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 خلظ:م

دوس وأهمُت  لى ئبشاصئهذفذ هزه الذساظت          

 رجخاالخذًثت لمداظبت الخيالُف في الأظالُب ا

لً لما جىفشه هزه الأظالُب مً كشاساث الدعػحر ور

 البذائل بحن للمفاغلت لاصمت ػلىماثمو  بُاهاث

 في الىكذ المىاظب .أفػلها  لاخخُاس والممىىت المخاخت

بمداواة  انالذساظت كام الباخث أهذافولخدلُم 

أظلىب الخيلفت المعتهذفت لمإظعت ملبىت اللطش 

إظعت مدل المأن ئلى اللذًم وجىضلذ الذساظت 

لت بعُؿت في خعاب  الذساظت حعخخذم ؾشٍ

جيالُف وحعػحر مىخجاتها  وجبحن أن أظلىب الخيلفت 

يلف للمإظعت وله دوس عتهذفت هى ظهل ويحر مالم

مىً جؿبُله رجخاامهم في  في  كشاس الدعػحر وٍ

 المإظعاث الطغحرة.

الأظالُب ؛ فمداظبت الخيالُاليلماث المفخاحيت: 

؛ المعتهذفتالخيلفت  ؛الخيالُف لمداظبت الخذًثت

 .كشاساث الدعػحر

 P42؛ JEL : M 41ث اجطييف

  
        

Abstract  :  
This study aimed to highlight the role and 

importance of modern methods of cost 

accounting in making pricing decisions, 

because these methods provide data and 

information necessary to prefer between 

the available and possible alternatives to 

choose the best one at the right time. 

To achieve the objectives of the study, the 

researchers simulated the target cost 

method for the El-Kaser El-Kadim Dairy. 

The study concluded that the enterprise 

under study used a simple method in 

calculating the costs and pricing of its 

products. It was found that the target cost 

method is easy and inexpensive for the 

enterprise and has an important role in 

making the pricing decision and can be 

applied in small enterprises. 

Keywords:            

Cost accounting ; Modern cost accounting 

methods ; Target cost ; Pricing decisions. 
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 ملذمت 

خدذًاث المػاضشة والمىافعت الشذًذة و الخؿىس المدعاسع في بِئت الأغماٌ الخذًثت الئن         

  اثغلى جيالُف الإهخاج بالمإظع ر أزش هبحمً جؿىس في جىىىلىحُا وأظالُب الإهخاج والزي وان له 

جلذم المػلىماث  خُث أضبدذ هظم الخيالُف الخللُذًت لا جلائم خطائظ البِئت الخذًثت ولا

لأظالُب جيالُف ، ولهزا أضبدذ هىان خاحت متزاًذة الملائمت لمخخزي اللشاس وكذ جيىن مػللت 

 خذًثت كادسة غلى جىفحر مػلىماث جخؿلبها بِئت الخطيُؼ الخذًثت.  

ئن المػلىماث الذكُلت والصخُدت في كُاط جيلفت المىخجاث ًيىن لها دوسا مهما في الخخؿُـ 

حعػحر المىخجاث بىاء غلى أظغ غلمُت مذسوظت  ثكشاسااساث اللاصمت وخاضت اللش  واجخار

ر المىخجاث تغلى ولف واغخمادا
ّ
ش غضود الإداسة ج ئ خالي ًيىن الجيالُف ول مىخج وب  ًبالخلاسٍ

ا ومىه أضبدذ أ ،هفاءة أهثر  الدعػحر  لاظخمشاس ظالُب مداظبت الخيالُف الخذًثت أمشا غشوسٍ

 المإظعت وكذستها غلى المىافعت.

 مشيلت البحث:

ت جىاحه ج الاكخطادًتئن المإظعاث   المىافعت  غلىدذًا هبحرا ًخمثل في غذم اللذسة الجضائشٍ

الأظالُب  ىغلوالفائؼ في الػمالت والاغخماد  الإهخاجوالاظخمشاس وهزا بعبب اسجفاع جيالُف 

ت ولىً كطىس هزه  اكشاساته اجخارالخللُذًت لمداظبت الخيالُف في  اخخُاس في  الأظالُبالدعػحرً

 ًثتذخأظالُب  اغخماد ىكُم في وكخه، لزا واهذ خاحتها ئلذالالصخُذ و  ل و اللشاسالبذً

 لمداظبت الخيالُف.

 شكيالُت الخالُت:الإ هؿشح  نأم ًمىً ما ظبوم

 الخيالُف في اجخار كشاساث الدعػحر؟ لمداظبتالخذًثت غلى الأظالُب  الاغخمادهل ًمىً 

 الأظئلت الفشعيت :

 كشاس الدعػحر في المإظعت مدل الذساظت ؟ رجخااهي ؾشق  ما 

  لمداظبت الخيالُف ًيىن له لأظالُب الخذًثت لالمإظعت مدل الذساظت  اغخمادهل

 دوس في اجخار كشاس الدعػحر؟

 الفشضياث:

  خعاب الخيالُف اليلُت  الخيالُف مثللمداظبت ؾشق جللُذًت  ىغلالمإظعاث حػخمذ

 .مؼ ئغافت هامش سبذ

 رجخااله أهمُت هبحرة في  الخيالُفظالُب الخذًثت لمداظبت غلى الأ  اثظعإ الم اغخماد 

 ظػش المىخجاث. ذكشاس جدذً
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ت  الاكخطادًتجخجلى أهمُت الذساظت في خاحت المإظعاث  أهميت الذساظت:   سجلاءالا لى ئالجضائشٍ

دوسها في معاغذة الإداسة في الأظالُب الخذًثت لمداظبت الخيالُف وجبُان ى غل هاباغخمادبأدائها 

ت مً خلاٌ جدذًذ الخيلفت . اجخار  اللشاساث الدعػحرً

  الدعػحر كشاس َػذو 
 
 في مباشكش بشيل فُإزش الإداسة جىاحه التي اللشاساث وأغلذ أهم مً واخذا

م الأمثل في اللشاس اجخار أظاظها غلى ًخم واكػُت هخائج هما أجها حػؿي ،هامش الشبذو  المىخج حعىٍ

 .وكخه
 أهذاف الذساظت:

 . جبُان المشجىضاث المػشفُت للأظالُب الخذًثت لمداظبت الخيالُف 

 المإظعاث جىاحهها التي الأظالُب الخذًثت والطػىباث  جؿبُم ملىماث غلى الخػشف 

 جؿبُلها. غىذ الاكخطادًت خاضت الطغحرة 

 المىافعت ظشوف ظل في الدعػحر في المعتهذفت الخيلفت مىهج اظخخذام أهمُت جبُان 

 .المػاضش الاكخطاد في الشذًذة

 المإظعاث  في المعخخذمت الدعػحر أظالُب واكؼ غلى للخػشف مُذاهُت دساظت ئحشاء

مها الاكخطادًت ت للخؿىساث الأظالُب هزه ملائمت مذي لمػشفت وجلىٍ غطش  في الجاسٍ

 .المىافعت أشكياٌ وحػذد تالػىلم

 حعػحر مىهج اكتراح خلاٌ مً المعخخذمت الدعػحر بأظالُب الاسجلاء. 

 الاكخطادًت  خغحراثال مؼ ُاجماشك للدعػحر خذًثت مداظبُت جلىُاث جؿبُم غلى الخث 

 المػاضشة.

المىهج الىضفي لػشع مفاهُم مخػللت   ىغل غخمادالا جم  شكيالُتالإ للإحابت غلى   مىهج الذساظت:

 اغخمادالجاهب الخؿبُلي جم  االذساظت أمبمخغحراث الذساظت فُما ًخظ الجاهب الىظشي مً 

ـــ ذساظت المُذاهُت للمإظعت الالجاهب الىظشي غلى  ةمداوامىهج دساظت الخالت ومداولت  ملبىت ــ

 .الجضائشبالمىُػت  اللطش اللذًم

 

 

 لمحاظبت الخياليفلمحوس الأوٌ : الأظاليب الحذيثت ا -1
الأظالُب الخذًثت لمداظبت الخيالُف بذلا مً  اظخخذامللــذ لجأث أيلب المإظعاث ئلى          

ادة الأسباح  وهزا خل الالأظالُب الخللُذًت وىجها حعخخذم في جخفُؼ الخيالُف وب خالي صٍ
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ش آلُاث أجها هما ،خيالُفالشاول التي واهذ مشجبؿت بىُفُت جدمُل الم الشكابت  حعاهم في جؿىٍ

 المىاسد الاكخطادًت ومً بُنها هجذ : اظخغلاٌالخيالُف وجدعحن أظالُب  جلً ىغل

 أظلىب الخيالُف غلي أظاط اليشاؽ 

 أظلىب الخيلفت المعتهذفت 

 :ABC))أظلوب الخياليف علي أظاط اليشاط  1-1

باشكشة في أهظمت الخطيُؼ الخذًثت خُث خلذ الميحر حجم الخيالُف  واصدًادئن حػلذ 

جمىنها مً جدمُل  مما حػل المإظعاث جبدث غً أظالُب ،الخىىىلىحُا مدل الأحىس المباشكشة

دمُل الذكُم الخوان فشل الأظالُب الخللُذًت في  ، ومً هىاباشكشة بالمىخجالميحر هزه الخيالُف 

 أظاط اليشاؽ . ىخيلفت غلالبب الشئِس ي لظهىس أظلىب الع يحر المباشكشة هىخيالُف لل

 :اليشاط  أظلوب الخياليف علي أظاطحعشيف  1-1-1

 مً أهمها: ظلىبالأ ىحذ غذة حػاسٍف لهزا ج              

عخخذم الأوشؿ ىمذخل لخدعحن كُم الخيلفت ًشهض غلٌػشف بأهه "    ت هأيشاع سئِعُت وَ

)غبذ الػالي و  .جيلفت أيشاع أخشي والمىخجاث والخذماث "حن ُه الأوشؿت هأظاط لخػزجيلفت ه

 (385، ضفدت 2018ساهُــت، 
ػشف         لت لخعاب الخيالُف بدُث   أًػاوَ َؼ هزه الخيالُف يحر لىم بخىص ً"هى ؾشٍ

 غلى ما اهؿلاكاللمىخجاث أو الخذماث وشؿت المإظعت ومً هىا جدمُلها أ ىالمباشكشة غل

 (Michel.M, 1997, p. 236) ."الخذماث مً أوشؿت حعخخذمه هزه المىخجاث أو

هي المعببت للخيلفت فسد ومً زم اوشؿت حعتهلً المى الأأن هظام ًلىم غلى فلعفت " هما اهه     

 (393، ضفدت 2005)مدشم،  ."وشؿتالأولِغ المىخجاث وأن المىخجاث هي التي حعتهلً 

ٌػخمذ أظلىب الخيلفت خعب الأوشؿت غلى أن الأوشؿت حعتهلً المىاسد المخاخت وبالخالي          

)خعحن  المىخجاث . جلًتها زللأوشؿت التي اظدىف االمىخجاث بالخيالُف يحر المباشكشة جبػ جدمُل

 (1، ضفدت 1994غلي، 

مما ظبم ًمىً اللىٌ أن أظلىب الخيالُف غلى أظاط الأوشؿت  أظلىب مػاضش في        

لت  ىحاء لُدل مشيل جىصَؼ الخيالُف يحر المباشكشة غل مداظبت الخيالُف  المىخجاث بؿشٍ

              .لالمشي زاهواكػُت ودكُلت بدُث عجضث الأظالُب الخللُذًت في خل 

 & ,.Bloche, David E) غذة مضاًا مً بُنها :   اله : الأوشعت أظاط على الخياليف ياامض  1-1-2

Gary, 2010, p. 133) 
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 ًىفش مما للمىخج وجفطُلا مىغىغُت أهثر ًىفش جيالُف : للشبحيت أفضل ملياط 

 اللشاساث أفػل ضُايت في وحعاغذ دكت أهثر والضبائً لشبدُت المىخجاث ملاًِغ

 .الأظىاق وجلعُم بالدعػحر الخاضت الإظتراجُجُت

 ومىحهاث للأوشؿت مىغىغُت أهثر خُث ًىفش ملاًِغ  :أفضل بشيل اللشاساث اجخار 

 كشاساث جدعحن ؾشٍم غً والػملُاث المىخجاث كُمت في جدعحنساء المذ حعاغذ اليلفت

 .للضبىن  أفػل دغم ثاوكشاس  ،المىخجاث جطمُم

 خاحت فيها جيىن  التي ؼجدذًذ المىاك في حعاغذ ًىفش مػلىماث  :العملياث جحعين 

 .الػملُاث لخدعحن

 لخيالُف أفػل جلذًشاث ئلى ًإدي المىخجاث جيالُف اخدعاب جدعحن  :الخياليف جلذيش 

 .الأوامش جلً وجخؿُـ حعػحر في غملُت ٌعاغذ مما الأوامش

 جعبيم أظلوب الخياليف علي أظاط الأوشعت:مشاحل  1-1-3

 ًخؿلب هزا الأظلىب المشوس بػذة مشاخل مهمت غىذ جؿبُله ومً أهمها:               

 (22، ضفدت 2010)المىظىي و ضالح مهذي الغشبان، 

  الشيبت في بُاهاث جيلفت دكُلت  وهزا ًخؿلب أًجاد جىاصن مابحن  ت:الشئيعيجحذيذ الأوشعت

 وبحن مػُاس الخيلفت والمىحه.

  ه المشخلت لابذ مً جدذًذ مجمؼ زفي ه في مجمعاث الخيلفت : الأوشعتججميع جياليف

لً المجمؼ أي اغخباس ول وشاؽ غلى أهه مشهض زلفت لخدمُل الخيالُف المشجبؿت بالي

 جيلفت جىطِب غلُه الخيالُف يحر مباشكشة.

  ولأحل جدلُم رلً غلى المإظعت أن  ملاييغ الأوشعت )موحهاث الخيلفت(:جحذيذ

الأوشؿت لخخطُظ أظاط جؿبُم أظلىب الخيالُف غلى  الاغخباس بػحن  جأخز

 يحر المباشكشة.الخيالُف 

 :)كبل حػذًل  سبغ الخياليف بالمىخجاث باظخعماٌ موحهاث الخيلفت)معذٌ جحميل

 ،جدذًذ مىحه )معبب( ولفت اليشاؽ مػذٌ الخدمُل ليل مجمؼ الخيلفت ،ًلضم

 لخذور الخيلفت باليشاؽ. يالػىطش الأظاس ومعبب الخيلفت هى 

 : أظلوب الخيلفت المعتهذفت 1-2

البُؼ وفلا للعػش الزي ًدذده ى خذة المىافعت لجأث أيلب المإظعاث ئل اصدًادفي ظل         

زلً جىحب غليها الإهخاج بأكل جيلفت ممىىت حعمذ لها 
ّ
 .ظػاس الأ بمىاحهت حغحراث العىق ل
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 اجخارهما ٌػخبر مذخل الخيلفت المعتهذفت أخذ الأظالُب المعخدذزت لشفؼ هفاءة غملُت 

 ٍادة خذة المىافعت.اللشاساث في مجاٌ الدعػحر في ظل الظشوف البِئت الذًىامىُت المػاضشة وص 

 (28، ضفدت 2021)حجاج و عجُلت، 

 : المعتهذفت الخيلفت حعشيف 1-2-1

مالو  خطيُؼال جيالُف" بأجها حػشف             ٌ  مً الممىً أن التي مىخجلل دعىٍ   ىئل جػمً الىضى

 (33، ضفدت 2006)الشىؿي و الأشكلش،  ".المؿلىب ذئالػا وجدلُم المعتهذف العػش

الخذًثت لإداسة الخيالُف والتي تهذف ئلى جخطُظ الخيالُف  الأدواثأخذ أهم ."ا بأجه ػشفحو 

يىن راليلُت للمىخج غلى  لً مً خلاٌ معاغذة اللائمحن غلى هىذظت مذاس دوسة خُاجه وٍ

م". ،الإهخاج  (Sakurai, 1989, p. 39) الخطمُم، وبدىر الدعىٍ

 (Bird, 2003, p. 112) خطائظ الخيلفت المعتهذفت : مً أهم هزه الخطائظ : 1-2-2

  هخاج .الإ أظلىب مً أظالُب ئداسة الخيالُف التي حعاهم في جخؿُـ 

  غىغ الؿشق الخللُذًت التي  ىجطمُم المىخج خُث أجها  غلُم و جؿبجؿبم في مشخلت

 جؿبم في مشخلت الإهخاج .

 أهه أي ، المؿلىبت الأسباح جدلم التي المىخجاث أي غلى الخػشف في الىظام هزا ٌعاغذ 

غً  الخىكف أو مػحن مىخج ضىؼ في الاظخمشاسمثل كشاس  اللشاساث ضىؼ في الإداسة ٌعاغذ

 ئهخاحه.

 ش خؿت بىضف ًلىم الدعػحر، وحػلذ ميىهاث  دًىامُىُت الاغخباس بػحن الأخز مؼ الخؿىٍ

 المىخج والػلاكت مؼ المىسدًً.

 الػملاء ًذفػه أن ًمىً ما جلذًش  احل مً العىقي البدث المعتهذفت الخيلفت حعخخذم 

 .المىافعحن أظػاس ومػشفت مػحن لمىخج

  :المعتهذفت الخيلفت أظلوب أهذاف 1-2-3

 (371، ضفدت 2008)مىطىس و غىع،  :جدلُم ئلى الأظلىب هزا حهذف          

 المىخج كبل خذوثها جيلفت ىخػشف غلال. 

 مً خلاٌ جلذًمه في الىكذ المدذد ومً زم خفؼ جدعحن حىدة المىخج  ىػمل غلال

ختى جلذمه فػلا خفىحر في جلذًم المىخج أو الخذمت الالىكذ المعتهذف مً بذاًت 

 للػمُل .
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 مىاضفاث و  الػمُل واخخُاحاثمإظعت مً سيباث لل تالبِئت الخاسحُ دساظت ىًشهض غل

خطائظ المىخج أو الخذمت وئمياهُاث و ظشوف المىافعحن مما ًمىً مً جدذًذ المحزة و 

 الخىافعُت للمإظعت . 

 

  مشاحل جعبيم أظلوب الخيلفت المعتهذفت: 1-2-4

 ًلضم المشوس بالمشاخل الخالُت:               

 وهى رلً العػش الملذس للمىخج ظىاء وان ظلػت أو تهذف:عجحذيذ ظعش البيع الم 

لذفػه وهزا الخلذًش ًبنى غلى  اظخػذادخذمت الزي ًيىن المعتهليىن المشجلبىن غلى 

ػذ جدذًذ العػش وسد جالمىخ هزا أظاط فهم وئدسان الضبائً للُمت  فػل المىافعحن وَ

 هجإزش غلُالمعتهذف هلؿت البذاًت لأوشؿت الخيلفت المعتهذفت وهىان غىامل هثحرة 

)ضبدذ غبذ  منها ؾبُػت المىخج ،سيباث الضبائً،العىق المعتهذف ودوسة خُاة المىخج.

 (221، ضفدت 2012الله، 

 :المإظعت لأن  ججُتااظتر بًشجبـ الشبذ المعتهذف  جحذيذ هامش الشبح المعتهذف

)فلاح مؿاسهت،  اللُام بػملُت البُؼ.غىذ الشبذ الزي حععى المإظعت في الخطىٌ غلُه 

 (287، ضفدت 2008

  :بػذ مػشفت ول مً ظػش البُؼ المعتهذف والشبذ المشيىب  جحذيذ الخيلفت المعتهذفت

، 2010)غلىي هاضش،  فُه ًمىً خعاب الخيلفت المعتهذفت وفم المػادلت الخالُت :

 (6ضفدت 

ـــ الشبح المعتهذف علبيظعش االخيلفت المعتهذفت =   المعتهذف ـ

 

 الدععيرالمحوس الثاوي : كشاساث  -2

 هجاح الششهت بشيل ىجإزش غل والتي باجخارها الششهت جلىم التي اللشاساث أهم مً حػخبر         

المبُػاث وحجمها بشيل  ىغل والخأزحر  وهي التي حعاهم بشيل هبحر في جدعحن الشبدُتأظاس ي، 

عخػمل العػش وىظُلت زالتي كذ جدللها الششهت مً حشاء همباشكش،والأسباح  ه اللشاساث ، وَ

 (2018)غِشاوي، فػالت وحزابت للمعتهلً وجدلُم المحزة الخىافعُت وصٍادة الخطت العىكُت 
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 ىلأجها جىزش غل اثالمإظع هالتي جىاحهاكشاساث الدعػحر مً أهم اللشاساث  اغخباس ًمىً  هومى

ولهزا ًلضم  ،اتها بأظػاس حغؿي جيالُف الإهخاجمىخج بُؼلأجها جشجبـ بلً ور اظخمشاسهافي  لذسةال

 غلى مػلىماث دكُلت مخدطل غليها مً جلىُاث غلمُت خذًثت. الاغخمادهزا اللشاس 

 

 : الدععير أهواع كشاساث-2-1

خخلاف المذي دعػحر باال كشاس اجخار في غليها ػخمذٌ التي المداظبُت المػلىماث و جخخلف البُاهاث

 (166-169، الطفداث 2007)هػاٌ مدمذ و ئوػام مدعً،  الزي حغؿُه هزه اللشاساث:

 الأحل لطيرةال الدععير كشاساث : 

ػت وغاحلت هما هى الخاٌ  اجخارػذًذ مً الخالاث التي جخؿلب وهي التي حغؿي ال كشاساث ظشَ

ػخمذ كشاس غىذ  ذ غً الخيلفت المخغحرة للىخذة وَ دعػحر هىا الكبىٌ أمش خاص بعػش مىخفؼ ًضٍ

 .المإظعت يلذوحىد ؾاكت فائػت  أو غذم وحىد ىغل

 الأحل العويلت الدععير كشاساث : 

وهي التي ًجب أن حغؿي الخيالُف اليلُت للمإظعت في الأمذ لخخمىً مً الاظخمشاس في وشاؾها 

العػش  ىحن غً الخيالُف اليلُت للىضىٌ ئلئغافت وعبت مػُىت أو مبلغ مػًخم  ويالبا ما

 محن الشبذ المشيىب فُه.أالمعتهذف لخ

                                                                                                            :الدععير حعشيف  -2-2

 أو ظلػت ملابل المذفىغت الىلذ همُت" أهه غلى العػش غشف                                      

ٌ  أحل مً بالىلذ ًدبادلها المعتهلً التي اللُم مً هم هى أو خذمت،  التي المىافؼ غلى الخطى

 (17، ضفدت 2004)الجُاش ي،  المعتهلً. كبل مً المعخػمل المىخج ًدملها

ػشف          ٌ  المعتهلً ًظهشها التي الششائُت اللىة" أهه غلى وَ  الخذمت أو العلػت غلى للخطى

 (19، ضفدت 2004)غبُذاث،  .كبله مً المشيىبت والمؿلىبت

 للخػذًل كابلت اللُمت وهزه الخذمت، أو المىخج كُمت غً غباسة هزلً أهه ٌػشف هما           

،ورلً أو هبىؾا
 
  ضػىدا

 
 بماورلً  بالميشأة، جدُـ التي الخاسحُت أو الذاخلُت للمخغحراث وفلا

، 2015)الىمُم و غباط،  .الضبائً وسيباث وأرواق لششائُتواللذساث ا الإمياهاث مؼ ًخىافم

 (172ضفدت 

)مدمىد  عشق الشئيعيت الخاليت:الحعخمذ المؤظعاث عموما على أحذ   ظشق الدععير:  2-3

 (345-341، الطفداث 2013دسدس، 

 ظشيلت إحمالي الخياليف:  
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م خعاب ئحمالي الخيالُف للمىخج ، لت غً ؾشٍ  ًخم جدذًذ ظػش البُؼ وفم هزه الؿشٍ

لت جلشس معخىي أو مػذلا  وئغافت وعبت جمثل هامش سبذ وبالخالي المإظعت وفم هزه الؿشٍ

 هبذًل غام للشاساث الدعػحر. حػخبر  جدلُلها غىذمػحن ًمثل الأسباح التي 

 : ظشيلت الخياليف الحذيت مضافا إليها وعبت 

م المإظعت باغافت بذلا مً حعػحر المىخجاث باغافت الشبذ الخذي ئلى ئحمالي الخيالُف كذ جلى 

لت العػش المشجفؼ وحعمىالخيالُف الخذًت  ئلىالشبذ الخذي  لت بؿشٍ   . هزه الؿشٍ

 : ظشيلت جحذيذ الععش الأدوى  

الخيالُف المجمػت الإهخاج –العػش الأدوى هى العػش الزي ًجُب جدلُله والزي ٌغؿي الخيالُف 

 وبُؼ المىخج.

 المحوس الثالث : الذساظت الميذاهيت -3

كشاساث الدععير في مؤظعت  اجخارلمحاظبت الخياليف ودوسها في اظخخذام الأظاليب الحذيثت 

 المىيعت:بملبىت اللطش اللذيم 

 .دساظت خالت مإظعت ملبىت اللطش اللذًم بالمىُػت  ىظيخؿشق في هزا المدىس ئل

 حعشيف بالمؤظعت : 3-1

 لاكخطاسهاوظمُذ ملبىت  الجضائش  مإظعت راث معإولُت مدذودة جلؼ بىلاًت المىُػت         

 و لتر مً الخلُب المبعتر 2000ٍلذس ئهخاحها بو ئهخاج الخلُب الؿبُعي وبػؼ مشخلاجه  ىغل

 .لتر مً اللبن مجزوع الذظم حضئُا ًىمُا صائذ مىخىج مشخم الضبذة1000

  الذساظت مجاٌ ىخجاث التي جيخجها المإظعت فيالمأخذ  باخخُاس  كمىا

لت الذساظت ئلى حػشغىا  .النهائُت لمىخجاجه الخيلفت جدذیذ في المإظعت ؾشف مً المىخهجت الؿشٍ

 ظشق الدععير بالمؤظعت : 3-2

لت بعُؿت وهي  أكل ظػ           ش في العىق بغشع حػخمذ المإظعت في حعػحر مىخجاتها غلي ؾشٍ

م الجُذ لم  ىخىحها.الدعىٍ

 جالمىخو  بيع وظعش النهائيت الخيلفت جحذيذ : 

 بؿاكت إظعت كمىا ئغذادالممطلخت المداظبت بالمػلىماث الملذمت لىا مً  ىغل بىاء          

لت ئحمالي الخيالُف بمىخىج اللبن المخػللت الخيلفت ٌ  خلاٌ مً وفم ؾشٍ  :الخالي الجذو
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 حعاب جيلفت هيغ مىخج اللبن : (21الجذوٌ سكم )

 (دج)   المبالغ                               البيان

 65 العاصجالحليب 

 2.02 الخميرة

 3.5 البلاظديً

 0.28 المخبريت الخحاليل

 5.3 اليذ العاملت

 0.08 الماء

 0.27 الغاص

 0.3 الىهشباء

 0.1 الخامين

 0.06 الطياهت

 0.2 خلانهالا 

 2.17 الىلل

 3 أخشى ف مخىوعت يس مطا

 82.28 للإهخاج الإحماليتالخيلفت 

 (3( - الضبذة –المىخوج المشخم 

 79.38 ج اللبنىخمجيلفت  

 على معلومات مه المؤسسة اعتمادا نثاإعداد الباحمه  المطذس:

 مىخج اللبن في المؤظعت محل الذساظت: ىواة أظلوب الخيلفت المعتهذفت علامح  3-3

ي ًيىن يالبا ظػش البُؼ زمً ظػش البُؼ المعتهذف وال اهؿلاكاًخم جدذًذ الخيلفت المعتهذفت 

ُمت المىخج مً دساظت العىق وك اهؿلاكاالمؿبم مً كبل المإظعاث المىافعت أو ًخم جدذًذه 

دذًذ الشبذ جئلى  الإغافتبي ًلذمها رلً المىخج تالذفؼ  ملابل المىفػت ال ىومذي كذسة الضبائً غل

ذ المإظعت جدلُله مً زالمعتهذف أي الشبذ ال  . ىخج مػحنمي جشٍ

 لخعبيم أظلوب الخيلفت المعتهذفت يخعلب مىا جحذيذ العىاضش الخاليت:و 

 : ظعش البيع المعتهذف 

ًخم جدذًذه  مً داسظت العىق ومػشفت أظػاس بُؼ المىخجاث المىافعت  وكذ وحذها ول المػؿُاث 

غً أظػاس العىق غىذ المإظعت خُث واهذ أظػاس المىخجاث الممازلت في العىق أظػاسها جتراوح 

 دج للىخذة . 80دج والمإظعت جبدث غً ظػش البُؼ   85دج و  80ن بح

 :الشبح المعتهذف 
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خالي وعبت الا المىخج في جدلُم أسباخها بل هى مىخىج مىافغ وبزه ىالمإظعت لا حػخمذ غل 

  .%10الشبذ الزي جشيب فُه المإظعت هى هامش 

ظػش البُؼ المعتهذف والشبذ خيلفت بػذ مػشفت ول مً الًمىىىا خعاب خيلفت المعتهذفت : ال

 المعتهذف وفم الػلاكت الخالُت:

 هامش الشبذ المعتهذف  -ظػش البُؼ المعتهذف الخيلفت المعتهذفت =

 وعبت هامش الشبذ  x= الخيلفت المعتهذفت  هامش الشبذ

ؼ في المػادالب  :ى لت الأولخػىٍ

 )الخيلفت المعتهذفت -(x 0.1 80=  الخيلفت المعتهذفت

 دج72.72=80/1.1المعتهذفت =الخيلفت 

لت البعُؿت التي الملاسهت بحن أظلىب الخيلفت المعتهذفت و  المإظعت في خعاب حعخخذمها ؿشٍ

 مىخج اللبن خعب الجذوٌ الخالي:جيلفت 

 ملاسهت الخياليف : (22الجذوٌ سكم )

 الفاسق  أظلوب الخيلفت المعتهذفت العشيلت الخياليف الإحماليت البيان

 6.66 82.82 80.37 الخيلفت

  ناإعداد الباحثمه  المطذس:

            ٌ لت الخللُذًت  العابم مً خلاٌ الجذو ًمىىىا الملاسهت بحن خعاب الخيلفت بالؿشٍ

لت  لت الخيالُف الإحمالُت وأظلىب الخيلفت المعتهذفت خُث واهذ جيلفت الىخذة بؿشٍ ؾشٍ

لت الخيالُف الإحمالُت بـ  دج وهزا ٌػني أن  6.66أظلىب الخيلفت المعتهذفت أكل مً الؿشٍ

كشاس   رجخااعهل غلى المإظعت ٌخالي الأهبر وبلذم لىا هامش سبذ ًعتهذفت المأظلىب الخيلفت 

دج 72.72ظػش الخيلفت المعتهذف  ئلىوليي جطل المإظعت  لهزا المىخج. ب بعهىلتىاظالمدعػحر ال

أخذ  غخماد غلىالمىخج بالا ج مؼ المدافظت غلى حىدة ًجب غليها اللُام بخخفُؼ جيلفت الإهخا

ومً أهمها  دج 6.66 ب ةالملذس لمػالجت فجىة الخيلفت  الأظالُب الخذًثت في جخفُؼ الخيلفت

أن هزا الأخحر ًخؿلب وكذ ا وبم ،شمأظلىب هىذظت اللُمت وأظلىب الخيلفت والخدعحن المعخ

ُمت لشبذ الىكذ وظهىلت ظىف هؿبم أظلىب هىذظت الل ،مً المإظعت كذ ًفىق العىت

غلى فدظ ول ميىن مً ميىهاث المىخج  ٌػمل الأظلىبهزا ما أن وه ،جؿبُله في المإظعت

 الأهمُتدلُل ميىهاث المىخج ًجب خعاب خول التي جإزش في جيلفت المىخج بذكت، لمػشفت الػىامل

  مً خلاٌ الجذوٌ الخالي: اليعبُت ليل ميىن 
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 اللبن خجلمىخيلفت ظعش اللمىوهاث  حعاب الأهميت اليعبيت : (23الجذوٌ سكم )

 

 

 على معلومات المؤسسة بالاعتمادثان الباحإعداد مه  المطذس:

 باغخباسه اللبن ومً جيلفت المىخج   %81.9الخلُب الؿاصج ًمثل ميىن هلاخظ مً الجذوٌ أن 

 يًجب غلى المإظعت جخفُؼ جيلفت شكشاء هزا الميىن الأظاس  الإهخاجفي المادة الأظاظُت 

 لخلُب .ل تالأبلاس المىخجأو ئوشاء وخذة جشبُت  الأبلاس مؼ مشبي  بالخفاوعوهزا  دج2.96ملذاسب

للمإظعت  ًمىً خىاليالغلى % 4.41و %2.55وعبت  ًمثلانالخمحرة والبلاظدًُ  اهزلً ميىهو 

 .العىق غً بذائل في  بدثالب  دج للبلاظدًُ وهزا0.7 و للخمحرة دج0.5 بملذاس  جخفُػهما

ى غل بالاغخماد دج2ئلى جخفُػها  ٍمىًو  %6.68جمثل وعبت  فهي باليعبت للُذ الػاملتأما 

 .حُا الخذًثتى خىىىلال

دج 0.5 ا ئلىهجخفُػالػمل غلى وعبت غالُت ًمىً  بر خحػوهي  % 2.75أما ميىن الىلل ًمثل 

 وظائل جىصَؼ أخشي. بدث غًالب وهزا

 %  اليعبت  )دج(  المبالغ البيان

 81.9 65 العاصجالحليب 

 2.55 2.02 الخميرة

 4.41 3.5 البلاظديً

 0.35 0.28 المخبريت الخحاليل

 6.68 5.3 اليذ العاملت

 0.1 0.08 الماء

 0.36 0.27 الغاص

 0.39 0.3 الىهشباء

 0.14 0.1 الخامين

 0.09 0.06 الطياهت

 0.27 0.2 اثخلاوالإه

 2.75 2.17 الىلل

 3.78 3 أخشى ف مخىوعت يس مطا

 103.77 82.28 للإهخاج الإحماليتالخيلفت 

 (3(78. (3( -الضبذة-المىخوج المشخم 

 100 79.38 ج اللبنىخمجيلفت  
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  الخيلفت التي واهذ لها المعاهمت الفػالت في جخفُؼ  المىخج جيلفتاث ًمىىىا جلخُظ ميىه

 في الجذوٌ الخالي : فجىة الخيلفتومػالجت 

 ظعش جيلفت مىخج اللبن خخفيض مًالإحمالي  : (24الجذوٌ سكم )

 )دج( المبالغ                               البيان

 2.06 العاصجالحليب 

 3.0 الخميرة

 3.8 البلاظديً

 2 اليذ العاملت

 3.0 الىلل

 6.66 مً ظعش الخيلفت  خخفيضالإحمالي 

 بالاعتماد على معلومات المؤسسة ثانإعداد الباحمه  المطذس:

الخلُلُت  خيلفتالمً خلاٌ الجذوٌ هلاخظ أهه ًمىنها مػالجت فجىة الخيلفت المىحىدة بحن 

دج ورلً بخخفُؼ جيالُف ميىهاث المىخج بػذ اللُام 6.66والخيلفت المعتهذفت  والملذسة ب

 حىدة المىخج. ىالمدافظت غلبخدلُلها مؼ 

 الخلاضت

ت خلاٌ مً                بالإغافت  لبػؼ الأظالُب الخذًثت لمداظبت الخيالُف دساظدىا الىظشٍ

 الخيلفت أظلىب مداواة ومداولت ،بالمىُػت اللذًماللطش ملبىت  لمإظعت المُذاهُتلذساظت ئلى ا

 واظخخلاصالفشغُاث  اخخباس  مً جمىىا الإؾاس هزا فيو ،الذساظتمدل  المإظعت في المعتهذفت

 :ًلي فُما هىسدها ، الخطىصا هز في الخىضُاث مً مجمىغت اكتراحو  الىخائج

 : اخخباس الفشضياث 

لت بعُؿت وهي ججمُؼ جيالُف الإهخاج  غلىحػخمذ المإظعت مدل الذساظت :  الفشضيت الأولى ؾشٍ

ؼ الغلى أكل ظػش في  والاغخماد م مىخجها وحػىٍ  فاسق الأسباح في مىخجاث أخشي.عىق في حعىٍ

واة الأظالُب الخذًثت لمداظبت الخيالُف والمخمثل في أظلىب الخيلفت ا: بمد الفشضيت الثاهيت

عاغذ في  جمىنها والتي همت للمإظعت المث جىفحر المػلىماالمعتهذفت جبحن لىا اهه أظلىب ٌعاهم وَ

لت غلمُت وخذًثتك رجخاامً   .شاس الدعػحر بؿشٍ
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  الىخائج : 

 الذساظت الػذًذ مً الىخائج مً أهمها : لىا كذمذ

  غذم الاهخمام بخؿبُم الأظالُب الخذًثت لمداظبت الخيالُف في المإظعاث الطغحرة

ًمىً جؿبُلها وىجها يحر الخذًثت لمداظبت الخيالُف   سيم أن هىان بػؼ الأظالُب

 .في هزا هىع مً المإظعاث  خؿبُمالميلفت وظهلت 

  الأظالُب الخذًثت لمداظبت الخيالُف جىفش لىا مػلىماث دكُلت مبيُت غلى أظغ

 .الدعػحر كشاسث اجخارغليها في  بالاغخمادغلمُت حعمذ للمإظعت 

 وكُاط  ولفت   جدىم ىغلٌعاغذ الخذًثت لمداظبت الخيالُف  الأظالُب ىغل الاغخماد

 مىخىج بطىسة صخُدت.

 ت ًمىً جؿبُله في المإظعاث  خيلفت المعتهذفتال أظلىب  رة بذون أيحطغالالجضائشٍ

 المإظعت داخل الخيالُف جخفُؼ أن له دوس فػاٌ في هما ،جيالُف أو ضػىباث

  . المإظعت في الدعػحر اللشاس اجخار غملُت جفػُل في والمعاهمت

  : الخوضياث 

 مخخلف ىذًثت لمداظبت الخيالُف غلغشوسة الإظشاع في جؿبُم الأظالُب الخ 

 المخىظؿت والطغحرة منها. ختى الاكخطادًتالمإظعاث 

 ذ ئحشاء الذساظاث والبدىر  وظذ الفجىة بحن البدث الػلمي والىاكؼ الػملي  مً المضٍ

 جؿبُم الأظالُب الخذًثت لمداظبت الخيالُف في مخخلف المإظعاث . مً للخمىً

  اللشاس  اجخارالأظالُب الخذًثت لمداظبت الخيالُف في  مخشحاث ىغل الاغخمادغشوسة

 وجخؿُـ وجدعحن اللذسة الخىافعُت.

  ملبىت اللطش اللذًم  مإظعتفي الخذًثت  الخيالُف  أظالُب مداظبتغشوسة جؿبُم

 وخاضت الأظالُب التي لا جخؿلب حهذا هبحرا مثل أظلىب الخيلفت المعتهذفت .

 وهفاءة غ ً ى جؿبُم هظام مداظبت للمعاغذة غللمُت جىفحر مخخططحن ري جيىٍ

 الخيالُف بالأظالُب الخذًثت.

  :كائمت المطادس والمشاحع
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ت للذساظاث (. هظام الخيالُف اللأوشظت هأظاط لدعػحر المىخجاث. 1994ذ خعحن غلي. )اخم   المجلت المطشٍ

ت  .1(، ضفدت 01) الخجاسٍ

(. اظخخذام أظلىب الخيلفت المعتهذفت في جخفُؼ جيلفت لأوشؿت 2008أظماء مىطىس، و مدمذ غىع. )

ت جؿبُلُت.  تبالمىظماث الخذمُت بهذف دغم كذستها الخىافعُت دساظت هظشٍ (، 01) مجلت البدىر المالُت والخجاسٍ

 .371ضفدت 

اظخخذام مىهج الخيلفت المعتهذفت (. الدعػحر ب2007الخلف هػاٌ مدمذ، و خعً صوٍلف ئوػام مدعً. )

ت الأسدوي.  ت البُؿشٍ ض الإكخطاد والإداسةدساظت مُذاهُت في كؿاع ضىاغت الأدوٍ (، 1) 21،  مجلت الملً غبذ الػضٍ

 .166-169الطفداث 

ت.(. 2006أًمً الشىؿي، و غامش الأشكلش. )  غمان: داس البذاًت لليشش والخىصَؼ. المداظبت الإداسٍ

م المػاضش(. 2015أوغ غباط. )حماٌ الىمُم، و   (. غمان، الأسدن: الأوادًمُىن لليشش.01)المجلذ  الدعىٍ

(. ئظخػماٌ جلىُت الخيلفت المعتهذفت في جخفُؼ الخيالُف في جؿبُم في شكشهت 2012خىان ضبدذ غبذ الله. )

 .221(، ضفدت 21) 07،  مجلت دساظاث مداظبُت ومالُتالأمل الطىاغُت. 

خ لليشش والؿباغت. مداظبت الخيالُف.(. 2013صهحر مدمىد دسدس. )  داس المشٍ

ىاث مدشم. ) ت مطش: الذاس الجامػُت. أضىٌ مداظبت الخيالُف.(. 2005صٍ  الاظىىذسٍ

(. جدلُم محزة الخيلفت الأكل باظخخذام هظم الخيلفت والدعُحر غلى 2018شخخاوي غبذ الػالي، و يػـــاب ساهُــت. )

 .385(، ضفدت 01) 07،  مجلت الإحتهاد للذساظاث اللاهىهُت والإكخطادًتأظاط الأوشؿت. 

 مجلت الإدساة وئكخطادعػحر. (. اظخخذام مذخل الخيلفت المعتهذفت في جششكُذ كشاسث الد2010ؾه غلىي هاضش. )

 .6(، ضفدت 85)

(. الخيامل بحن ئداسة الجىدة الشاملت 2010غباط هىاس هدُـ المىظىي، و فاؾمت ضالح مهذي الغشبان. )

 .22(، ضفدت 80) مجلت الإداسة والإكخطادوأظلىب الخيالُف غلى أظاط الأوشؿت. 

لي.(. 2004غلي غبذ الشغا الجُاش ي. )  لأسدن: حهُىت لليشش والخىصَؼ. الدعػحر مذخل حعىٍ

(. مخؿلباث ومػىكاث جؿبُم مذخل الخيلفت المعتهذفت في الششواث الطىاغُت 2008يعان فلاح مؿاسهت. )

 .287(، ضفدت 02) مجلت حامػت دمشم للػلىم الإكخطادًت واللاهىهُتالمعاهمت الػامت الأسدهُت. 

هذفت في اجخار اللشاساث دساظت خالت مِإظعت الغشف (. اظخخذام مذخل الخيلفت المعت2018فاًضة غِشاوي. )

ت)سظالت ماحعخحر يحر ميشىسة(. غحن ملُلت: حامػت الػشبي بً مهُذي أم البىاقي،الجضائش.  الصخشاوٍ

م المػاضش(. 2004مدمذ ئبشاهُم غبُذاث. ) (. الأسدن: داس المعحرة 01)الإضذاس  أظاظُاث الدعػحر في الدعىٍ

 غت.لليشش والخىصَؼ والؿبا
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ت ودوسها في دغم وجدلُم المحزة الخىافعُت 2021ًىظف حجاج، و مدمذ عجُلت. ) (. أظالُب المداظبت الاداسٍ

 .28(، ضفدت 02) 06،  مجلت ئكخطاد الماٌ والأغماٌالشؤٍا و الاظخخذاماث. 

 

 

 


