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خارجيةلدور معايير التذقيق الجزائرية في تحسين جودة تقارير المراجعة ا  

دراسة إستطلاعية لأراء محافظي الحسابات والأكادميين.   

The Role of Algerian Auditing Standards in Improving the 

Quality of External Audit Reports-An Exploratory Study of The 

Opinions of Account Auditors and Academics. 
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 :مضخخلص

 الظي الضوع  غاػإب هظه الضعاؾت إلى تهضف

 حىصة جدؿین في الجؼابغیت الخضنیو مػاییر جلػبه

غ االإغاحػت الخاعحُت وطلَ مً وحهت هظغا  ،جهغٍ

الخبراء االإداؾبین ومداقظي الخؿاباث وؤؾاجظة 

ولخدهُو ؤهضاف الضعاؾت  في االإداؾبت واالإغاحػت،

جم إؾخسضام االإىهج الىضكي في الجاهب الىظغي، 

يما جم الؤغخماص في الضعاؾت االإُضاهُت غلى الؤؾخبُان 

هت مباشغة وؾیر مباشغة غلى ؤقغاص  الظي وػع بؿغٍ

 في ؤن االإشاعيین اؾت، وؤظهغث الىخابجمجخمؼ الضع 

غ لها الػضًض  الضعاؾت هظه إجكهىا ؤن حىصة الخهغٍ

مً الػىامل االإؤزغة قحها، وؤن الؤغخماص غلى مػاًیر 

غ االإغاحؼ  ت ؤزىاء إغضاص جهغٍ الخضنُو الجؼابغٍ

غ.   الخاعجي له ؤزغ إًجابي في جدؿین حىصة الخهغٍ

غ االإغاحؼ الالكلماث المفخاخيت:   حىصةخاعجي، جهغٍ

غ االإغاحػت الخاعحُت، ت الخضنیو مػاییر جهاعٍ  .الجؼابغٍ

 M49.؛M48؛ JEL :M42 ث اجصييف

Abstract :  

This study aims to highlight the role 

played by the Algerian auditing standards 

in improving the quality of the external 

audit report, from the point of view of 

accountants, bookkeepers and professors 

in accounting and auditing. To achieve 

the objectives of the study, the descriptive 

approach was used in the theoretical 

aspect, and the field study relied on the 

questionnaire that was distributed directly 

and indirectly to the members of the study 

community, The results showed that the 

participants in this study agreed that the 

quality of the report has many factors 

affecting it, and that reliance on Algerian 

auditing standards during the preparation 

of the external auditor's report has a 

positive impact on improving the quality 

of the report. 

Key words : Report of the External 

Auditor, Quality of External Audit 

Reports , Algerian Auditing standards. 
JEL Classification: M42 ; M48; M49 

 



خارجيتلدور مػاًير الخذكيم الجسائريت في جدضين جودة جلارير المراجػت ا  

مدافظي الحضاباث والأكادميين. دراصت إصخطلاغيت لأراء   
 

47 

 ملذمت :

مً االإػغوف إنخطاصًا ؤن مهىت االإغاحػت تهضف إلى الخدهو مً صخت اليشاؽ الخهُهي 

ً بالضعحت الأولى الإػغقت  للٌُاهاث الؤنخطاصًت وجىضُل جلَ االإػلىماث إلى االإلاى االإؿدثمغٍ

اًث الإؿاغضتهم في إجساط الهغاع بشإن إصاعة  اًتهم االإالُت وإمضاص مؿیري هظه الشغ وغػُت شغ

هظه الٌُاهاث، وفي ؾُام مماعؾت هظه االإهىت ًجب غلى االإغاحؼ إخترام وإجباع مىهجُت وجىكُظ 

غىعي نطض إبضاء عؤًه غً مضي صخت إحغاءاث مىظمت مً زلاُ حمؼ وجهُُم الأصلت بشٍل مى 

 ومطضانُت االإػلىماث الىاعصة في الهىابم االإالُت. 

ُ  ؤحل ومً  غملیت في حىصة جلَ الهىابم، والىضىُ إلى في الثهت صعحاث إلى ؤغلى الىضى

 الضولي الؤجداص عؤؾهم وغلى الضولیت واالإىظماث االإهىیت ؾػذ الػضًض مً الهیئاث الخضنیو،

 إضضاع إلى غىه االإىبثهت اللجان مً ، وؾیرها (IPAC)الخضنیو الضولُت بلجىت للمداؾبین ممثلا

ؾىاء قُما ًخػلو بالهابمین باالإغاحػت ؤو بىغؼ إحغاءاث االإغاحػت  الؤعشاصاثاالإػاًیر و مً حملت

 زلاُ مً والتي ،االإداؾبي وُالخضن مهىت االإماعؾاث الضولُت في مجاُ جىخُض حػمل غلىالتي 

ُ ا یمًٌ جؿبیهها  .الخضنُو غملیت وحىصة مسغحاث الخضنُو في الجىصة لـىإ لىضى

للمىظمت  للإهػمام وعؾبتها الضولُت، الخؿیراث هظه غً بمىإي لِؿذ الجؼابغ ؤن وبئغخباع

 واالإغاحػت اًالإداؾبت االإالُت للمػلىماث االإىضلت الخهىُاث مسخلل لجػل حؿعى ،للخجاعة الػاالإُت

ؼ في ججؿضث بئضلاخاث نامذ لظا الىانؼ الضولي، مؼ ملابمت ؤيثر  مؼ مداؾبي ًخىاقو هظام حشغَ

 غضة بئضضاع ويظلَ 01-10الهاهىن  إضضاع زلاُ مً مهىت الخضنُو بئضلاح ويظا الػاالإُت، البِئت

ت الخضنُو مػاًیر مً مجمىغت جخػمً مهغعاث والتي ٌػخمض قحها  االإغاحػت، بمهىت زاضت الجؼابغٍ

غلى الىحهت الهاهىهُت الصخُدت التي عؾمها له الهاهىن، والتي  االإغاحؼ لخىححهه لأصاء مهمخه

غ.  جدبلىع غلى شٍل جهغٍ

غ االإغاحؼ الخاعجي ختى إلى الأؾغاف الإشكاليت الرئيضيت :   -1 إن إحؿاع صابغة مؿخسضمي جهغٍ

غ ًدؿم بالجىصة وطلَ مً زلاُ إغخماصهالخاعحُت،   ًدخم غلُه طلَ الػمل غلى إضضاع جهغٍ

ت، ومً هىا ًمًٌ ؾغح الؤشٍالُت الخالُت :   غلى مػاًیر الخضنُو الجؼابغٍ

ما مذى مضاهمت مػاًير الخذكيم الجسائريت في جدضين جودة جلارير المراجػت الخارجيت 

 ؟.
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مً ؤحل مػالجت ؤيثر صنت للمىغىع وجكطُل للإشٍالُت ؤغلاه، هؿغح الأصئلت الفرغيت :  -2

 الأؾئلت الكغغُت الخالُت : 

ت مً نبل مداقظي الخؿاباث ؟  -  ؛ما الخاحت مً إؾخسضام مػاًیر الخضنُو الجؼابغٍ

غ مداقظ الخؿاباث هدُجت جؿبُو مػاًیر الخضنُو   - ما هي الخؿیراث التي ؾغؤث غلى جهغٍ

ت؟  ؛الجؼابغٍ

ت ؟.  -  ماهي ؤهم الطػىباث التي جدىُ صون جؿبُو مداقظ الخؿاباث الإػاًیر الخضنُو الجؼابغٍ

 الفرطياث : -3

ت ؤجها مغحؼ ٌؿترشض به مداقظ الخؿاباث   - الخاحت مً إؾخسضام مػاًیر الخضنُو الجؼابغٍ

  ؛ والؤؾاع الػام االإىظم للمهىت

غ الطاصعة غلى مداقظي الخؿاباث هدُجت جؿبُو   - وحىص حؿیراث إًجابُت في هىغُت الخهاعٍ

ت   ؛ االإػاًیر الخضنُو الجؼابغٍ

 مً االإمًٌ ؤن جكؿیر مػمىن بػؼ االإػاًیر مً ؤهم الطػىباث التي جىاحه االإضنو الخاعجي.  -

 : غاقاث م الؤ ؤهخاولىا زلاُ هظة الىعنت البدثُت حؿلُـ الػىء غلى  مضاهمت الباخثين

ت الإهىت الخضنُو، مً زلاُ صعاؾت  مغ الظي ؾخٌشاقُت الأ إالتي نضمتها مػاًیر الخضنُو الجؼابغٍ

ت قُه الٌثیر مً الأ لم جًٌ  وعام البدثُت خىُ جىغُذ مضي مؿاهمت مػاًیر الخضنُو الجؼابغٍ

غ االإغاحػت الخاعحُت.  في الغقؼ مً حىصة جهاعٍ

 الاطار الىظري : -2

 الاطار المفاهيمي لمػاًير الخذكيم الجسائريت  2-1

ت للخنبل الخؿغم الإدخىي هاجه االإػاًیر ؾىداوُ الخػغٍل   ضنُو :باالإػاًیر الجؼابغٍ

حػخبر بمثابت مغحؼ ؤؾاس ي للمضنو والؤؾاع الػام حػريف مػاًير الخذكيم الجسائريت : -2-1-1

االإىظم الإهىت مداقظ الخؿاباث في الجؼابغ، إط تهخم بخىغُذ الخؿىاث واالإغاخل الهامت التي ًمغ 

بها مداقظ الخؿاباث مىظ نبىله االإهمت مً زلاُ عؾالت االإهمت وضىلا إلى زمغة غمله وهى 

غ الجهاةي، ؾیر ؤن هظه االإػاًیر نابلت للخػضًل والؤغاقت والخجضًض ؾبها لظغوف الخؿىع  الخهغٍ

، 2019)بطغي و بً بلهاؾم،  الؤنخطاصي ومهخػُاث الخؿبُو الجؼابغي للمػاًیر الضولُت

 ."(119ضكدت 
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ت بئضضاع مػاًیر الجسائريت للخذكيم :  أصباب إصذار المػاًير 2-1-2 نامذ الضولت الجؼابغٍ

، 2018)مكخاح، خمؼة، و غامغ،  بها مً ؤحل جدؿین مً حىصة الخضنُو، مً بُجهازاضت 

 : (223ضكدت 

جىحه الجؼابغ هدى الؤنخطاص الخغ، وجىنُؼ إجكانُت الشغايت الأوعو مخىؾؿُت لغؾبتها في  -

الؤنخطاص الػالمي في غىء الػىالإت وقخذ الؤهػمام إلى االإىظمت الػاالإُت للخجاعة والؤهضماج مؼ 

 مجاُ ؤمام الؤؾدثماع الأحىبي مً زلاُ الخىخُض االإداؾبي ؛ 

نُام الجؼابغ بجملت مً الؤضلاخاث ؤهمها إضلاح الىظام االإداؾبي مً زلاُ جؿبُو الىظام  -

 االإداؾبي االإالي االإشخو مً االإػاًیر االإداؾبُت الضولُت ؛

الخضهىع الظي شهضجه في غملُت االإغاحػت لىهظ يكاءة االإداؾبین إضلاح مهىت الخضنُو بػض  -

 زاضت بػض جبني الىظام االإداؾبي وغػل هظم الغنابت الضازلُت لبػؼ االإؤؾؿاث ؛

عؾبت الجؼابغ في إضضاع مػاًیر جخىاقو مؼ بِئت ؤغمالها ومؿخمضة مً االإػاًیر الخضنُو الضولُت  -

الخضنُو ؤًػا بئغخباع ؤن االإػاًیر صلُلا ٌؿترشض به ؾػُا مجها للخىاقو الضولي ولخدؿین مهىت 

غ الخضنُو.  االإضنو لخدؿین مً حىصة جهغٍ

ت مهخبؿت مً مػاًیر  أهميت مػاًير الخذكيم الجسائريت 2-1-3 : هظغا لأن مػاًیر االإغاحػت الجؼابغٍ

خضنُو االإغاحػت الضولُت، وبالإؾهاؽ غلى الىانؼ الجؼابغي وإغخماصا غلى ما خههخه مػاًیر ال

ت هكـ الأهمُت التي إيدؿبتها االإػاًیر الضولُت والتي  الضولُت، ًمًٌ ؤن ًٍىن للمػاًیر الجؼابغٍ

 ًمًٌ جلخُطها قُما ًلي:

 حػخبر صلُل ٌؿترشض به االإغاحؼ الخاعجي غىض مغاحػت الٌشىف االإالُت؛ -

 جبین واحباث ومؿؤولُاث االإغاحؼ الخاعجي غً مغاحػت الٌشىف االإالُت؛ -

 غاحؼ الخاعجي غلى ججىب الازؿاء ؤزىاء مغاحػت الٌشىف االإالُت؛حؿاغض االإ -

غ االإغاحػت االإبيُت غلى االإىغىغُت واالإطضانُت بػُضا غً الشٍلُت؛   -  جدؿً مً حىصة جكاعٍ

هضاف ؤججىب الاشٍالاث والؿمىع االإدخمل خىُ مخؿلباث التي ًدخاحها االإغاحؼ لخدهُو  -

 االإغاحػت.

 غرض مػاًير الخذكيم الجسائريت  2-2

جداوُ الجؼابغ جدؿین الخضنُو الخاعجي وجٌُُكه مؼ البِئت الضولُت مً زلاُ ؾً  

وإضضاع مجمىغت مً االإػاًیر مً  01-10الهىاهین االإدلُت التي جىظم االإهىت مً ؤهمها ناهىن 
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ت " مً زلاُ  نغاعاث إلى  4ؾغف االإجلـ الىؾني للمداؾبت بػىىان "مػاًیر الخضنُو الجؼابغٍ

 وؾىف ًخم الخؿغم إلى هاجه الهغاعاث  في الجضوُ الخالي : خض هظه الضعاؾت،

 ( : مػاًير الخذكيم الجسائريت01جذول ركم )
  

ت  الطاصعة غً االإجلـ الىؾني للمداؾبت مً إغضاص الباخثین مً زلاُ االإهغعاث الىػاعٍ

 جلارير المراجػت الخارجيت : 2-3

 جاريخ صذوره اصم المػيار ركم المػيار الفئت

 المبادئ الػامت 

 والمضؤولياث

 2016قُكغي  04 إجكام خىُ ؤخٍام مهمت الخضنُو 211

 2018ؾبخمبر  24 وزابو االإغاحػت 231

جلييم المخاطر 

في  جلذًر  خجابت صوالإ 

 خطاءالأ 

 2016ؤيخىبغ  11 الػىاضغ االإهىػت 311

 

 

 

 

 

 

 

 أدلت الخذكيم

 

 

 

 2016ؤيخىبغ  11 جسؿُـ جضنُو الٌشىقاث االإالُت " 511

 2016قُكغي  04 الخايُضاث الخاعحُت 515

 2018ؾبخمبر  24 الػىاضغ االإهىػت بئغخباعاث زاضت 511

 الخضنُو الأولُتمهام  511

 الأعضضة الأقخخاخُت-

 2016ؤيخىبغ  11

 2017ماعؽ  15 الؤحغاءاث الخدلُلُت 521

 2018ؾبخمبر  24 الؿبر في الخضنُو 531

الخهضًغاث االإداؾبُت بما قحها  مغاحػت 541

الخهضًغاث االإداؾبُت للهُمت الخهُهُت 

 واالإػلىماث الىاعصة

 2018ؾبخمبر  24

 2016قُكغي  04 اللاخهتالأخضار  561

ت الؤؾخؿلاُ 571  2017ماعؽ  15 إؾخمغاعٍ

داث الٌخابُت 581  2016قُكغي  04 الخطغٍ

الإصخفادة مً غمل 

 خريًال 

 2017ماعؽ  15 إؾخسضام ؤغماُ االإضنهین الضازلُین 611

إؾخسضام اغماُ زبیر مػین مً ؾغف  621

 االإضنو

 2017ماعؽ  15

غ الخضنُو للٌشىف إج 711 هخائج وجلرير الخذكيم ؾِـ الغؤي وجهغٍ

 االإالُت"

 2016ؤيخىبغ  11
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غ االإيشىعة للمؤؾؿاث وؾُلت ؤؾاؾُت ًخم ماهيت جلرير المذكم الخارجي :  2-3-1 حػخبر الخهاعٍ

مً زلاُ الؤقطاح غً هخابج ؤغمالها الإضة مالُت مدضصة وإظهاع مغيؼها االإالي غىض جهاًت جلَ 

اًهىا ؤو صازلُین ٌػخمض بضعحت يبیرة  غ زاعحُین  الكترة، خُث ؤن حل االإؿخسضمین لخلَ الخهاعٍ

غاعاتهم االإسخلكت وجىنػاتهم االإؿخهبلُت خىُ مؿخهبل غلى مدخىاها ومػمىجها مً ؤحل إجساط ن

ا في نغاعاث االإؿخسضمین غ جلػب صوعا مهما وحىهغٍ )مجُض غبض  االإؤؾؿت، وبالخالي قئن الخهاعٍ

ض،  وهظا ما ًجػل االإضنو ملؼم بئغؿاء مػلىماث مىظمت ومغجبت جمخاػ  ،(192، ضكدت 2010ػٍ

ض مً مطضانُتها وجٌؿب زهت مؿخسضمحها، لٍي جلبي خاحاتهم االإسخلكت واالإخىىغت.  بسىاص جؼٍ

غ االإغاحؼ الخاعجي بإهه : " وزُهت مٌخىبت حػريف جلرير المذكم الخارجي :  2-3-1-1 ٌػغف جهغٍ

ضاصعة غً شخظ مهني لإبضاء عؤي قني مداًض بهضف إغلام مؿخسضمي االإػلىماث خىُ صعحت 

 .(56، ضكدت 2009)حبىع،  جؿابو االإػلىماث الؤنخطاصًت االإهىُت االإخػاعف غلحها"

غ  " 700ؤوضح االإػُاع الجؼابغي للخضنُو عنمغىاصر الخلرير:  2-3-1-2 جإؾِـ الغؤي وجهغٍ

غ االإغاحؼ غلى الىدى الخال "الخضنُو للٌشىف االإالُت  )االإجلـ الىؾني  يالػىاضغ الأؾاؾُت لخهغٍ

  .(4، ضكدت 2016، 150للمداؾبت، مهغع عنم 

خػمً  ًجب: الخلرير  غىوان - أولا غ االإضنو يخابي وٍ  ؤن ًٍىن جهغٍ

 غ الإضنو مؿخهل ؛  غىىان ٌشیر بىغىح ؤن جهغٍ

 االإغؾل إلُه ؛ 

 : حػغٍل الٌُان الظي جمذ مغاحػت يشىقه االإالُت ؛  -قهغة جمهُضًت جظيغ 

 الٌشىف االإالُت التي جمذ مغاحػتها ؛ -

ملخظ لأهم الؿغم االإداؾبُت االإؿخػملت مً ؾغف الٌُان الظي جمذ  -

 مغاحػخه ويظلَ مػلىماث جىغُدُت ؤزغي ؛

ش إنكاُ ؤو الكتراث التي حؿؿحها ًل الٌشىف االإالُت التي جمذ مغاحػتها. -  جاعٍ

ً الإجخماغيين:  -ثاهيا  إغضاص  غً مؿؤولت الؤصاعة ؤن جبین هظه الكهغةشرح لمضؤوليت المضيرً

الٌشىف االإالُت وقو االإغحؼ االإداؾبي االإؿبو، يظلَ االإداقظت غلى االإغانبت الضازلُت التي حػخبر 

ت لإغضاص الٌشىف االإالُت زالُت مً الؤزخلالاث االإػخبرة، ؾىاء ضضعث غً ؾش ؤو هدُجت  غغوعٍ

 ؤزؿاء. 

 :في  جدضًضها ًمًٌ التي االإضنو مؿؤولُت الكهغة هظه جىضح:  شرح لمضؤوليت المذكم - ثالثا
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  االإخػلهت بالخػبیر غً إبضاء الغؤي خىُ الٌشىف االإالُت غلى ؤؾاؽ جضنُهه، وؤن هظا الأزیر

ت للخضنُو؛   نض جم  وقو االإػاًیر الجؼابغٍ

   ،يما ًجب ؤن ٌشیر الى ؤن هظه االإػاًیر حؿخىحب غلى االإضنو إخترام الهىاغض الأزلانُت

ى الػمان االإػهىُ ؤن الٌشىف االإالُت لا جخػمً جسؿُـ وؤصاء الخضنُو نطض الخطىُ غل

 إزخلالاث مػخبرة.  

ٌشیر الى ؤن الخضنُو هى وغؼ خیز الخىكُظ إحغاءاث نطض الخدطُل  شرح الخذكيم : - رابػا

 وحمؼ الػىاضغ االإهىػت االإخػلهت باالإبالـ واالإػلىماث االإخػمىت في الٌشىف االإالُت؛

 كُظ، بما قحها جهُُمه للمساؾغ التي جىضعج غمً الخٌم إزخُاع الاحغاءاث االإىغىغت خیز الخى

 الخاص للمضنو.

غ ًبین ؤن ًجب الكهغة هظه في خول الكشوف الماليت : الرأي -خامضا   عؤي واضح بشٍل الخهغٍ

مىخظمت وحػغع بطضم، وحػؿي الطىعة الىاقُت  االإالُت الٌشىف اًهذ إطا قُما االإضنو

بخدكظ، ؤو بضون  ًٍىن  نض الغؤي وهظا للىظام االإالي االإداؾبي،للىغػُت االإالُت للمؤؾؿت وقها 

 جدكظ، ؤو غىض الؤنخػاء عقؼ االإطاصنت االإبرع. 

ش لا ًٍىن  ًؤعر ؤن االإضنو غلى ًجبلمذكم :  الخلرير جاريخ -صادصا  غ الخضنُو بىغؼ جاعٍ الخهغٍ

 ُ ش حمػه لػىاضغ االإهىػت الٍاقُت واالإلابمت لخإؾِـ عؤًه خى  الٌشىقاث االإالُت. ؾابها لخاعٍ

غ ؤن ًجبالمذكم :  غىوان -صابػا  إلى الػىىان الظي ًماعؽ قُه االإضنو  االإضنو ٌشیر جهغٍ

 وشاؾه.

 : أهواع جلرير المراجػت الخارجيت 2-4

غ التي جطيُل ًمًٌ ُ  زلازت إلى الخاعجي االإضنو ٌػضها الخهاعٍ  جهؿُم جهؿُماث، قإو

 الشاةؼ وهى جهؿُم وزالث ًخػمجها، الخكطُلاث التي قدؿب جهؿُم زاوي خؿب الؿغع، ؤما

 :ًلي  قُما بالخكطُل الخهؿُماث شغح إلى وؾيخؿغم  ،االإضنو ًإزظه الظي ًيبني االإىنل

  إغذادها في الإلسام درجت خيث مً الخلارير 2-4-1

غ مً الػضًض وحشمل:  الخاصت الخلارير -أولا  والأؾغاع للمهام وقها االإغاحؼ ٌػضها التي الخهاعٍ

)غماص ؾػُض الؼمغ; ؤخمض ؤبى الىقا  االإالُت مغاحػت الهىابم بسلاف مىه جؿلب نض التي الأزغي 

 29االإؤعر في  01-10مً الهاهىن  (25)، خُث ؤشاعث االإاصة (211عمػان; وآزغون، ضكدت 

ت، الػضص  االإخػلو باالإهً الثلار 2010حىان  ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼابغٍ ، 2010، 42)الجغٍ

غ االإطاصنت بخدكظ ؤو بضون جدكظ " (7ضكدت  ًترجب غً مهمت مداقظ الخؿاباث إغضاص جهغٍ
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ت وضىعتها الصخُدت، ؤو غىض الؤنخػاء عقؼ االإطاصنت  غلى إهخظام وصخت الىزابو الؿىىٍ

 :و الخؿاباث االإضمجت ومجها االإبرع غلى خؿاباث االإضغمت ؤ

غ -  االإىظمت ؛ الؤجكانُاث ُ خى  زاص جهغٍ

غ-  ُ  زاص جهغٍ ػاث ؛ زمؿت ؤغلى جكاضُل خى  حػىٍ

غ-  ُ  زاص جهغٍ  للمؿخسضمین ؛ االإمىىخت الخاضت الؤمخُاػاث خى

غ زاص-   ُ  جهغٍ  خؿب ؤو الأؾهم خؿب والىدُجت الأزیرة الخمـ الؿىىاث جؿىع هدُجت خى

 ؛ الؤحخماغُت الخطت

غ - ُ  زاص جهغٍ  الضازلُت ؛ الغنابت إحغاءاث خى

غ -   الؤؾخؿلاُ. إؾخمغاع غلى مدخمل تهضًض ملاخظت خالت في زاص جهغٍ

غ مداقظ  2011ماًى  26االإؤعر في  202-11يما خضص االإغؾىم الخىكُظي عنم  مػاًیر جهاعٍ

غ مداقظ الخؿاباث،  (02)الخؿاباث وؤشٍاُ وآحاُ إعؾالها، إط ؤشاعث االإاصة  إلى مػاًیر جهاعٍ

غ التي ؤشاعث الحها االإاصة  غ 01-10مً الهاهىن  (25)قػلاوة غلى الخهاعٍ ، ؤغاقذ غلحهم الخهاعٍ

ت، االإغؾىم الخىكُظي الخالُت ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼابغٍ ، ضكدت 2011،202-11 )الجغٍ

 :  ،بخطغف(19

 مػُاع ًخػلو بدُاػة ؤؾهم الػمان ؛  -

 مػُاع ًخػلو بػملُت عقؼ عؤٍؽ االإاُ ؛  -

 مػُاع ًخػلو بػملُت زكؼ عؤؽ االإاُ ؛  -

 مػُاع ًخػلو بئضضاع نُم مىهىلت ؤزغي ؛  -

 مػُاع ًخػلو ًخػلو بخىػَؼ الدؿبُهاث غلى ؤعباح الأؾهم ؛  -

اًث طاث الأؾهم ؛  - ل الشغ  مػُاع ًخػلو بخدىٍ

اًث االإغانبت.  -  مػُاع ًخػلو بالكغوع واالإؿاهماث والشغ

غ مداقظ  2013حىان  24االإؤعر في  30ونض خضص الهغاع عنم  مدخىي مػاًیر جهاعٍ

ػاث، جدذ مؿمى مػُاع  الخؿاباث، الؿالل الظيغ مؼ حػضًل خىُ جكاضُل ؤغلى زمؿت حػىٍ

غ خىُ االإب ػاث، وهظا ختى ًخىاقو مؼ هظ االإاصة الخهغٍ لـ الؤحمالي لأغلى زمـ ؤو غشغة حػىٍ

 مً الهاهىن الخجاعي.  )680(

ػاث والهىاهین الػامت التي جلارير المراجػت الػامت :  -ثاهيا غ التي حػض وقها للدشغَ وهي الخهاعٍ

غ مى  نؼ مً ؾغف جدٌم جىظُم االإؤؾؿاث، والتي جكغع غلحها بخهضًم مغاحػتها غلى شٍل جهغٍ
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ٍىن بهضف إبضاء عؤًه خىُ مضي غضالت وضضم الهىابم االإالُت،  مغاحؼ زاعجي مؿخهل، وٍ

اًمل مؿؤولُخه في البُاهاث والهىابم التي نام بمغاحػتها.   واالإغاحؼ هىا ًخدمل 

 مػلوماث مً مدخوياتها خيث مً الخلارير 2-4-2

غ غلُه االإخػاعف الػاصي الشٍل هى هظا ٌػخبر : المخخصر الخلرير -أولا  ًغقو االإغاحؼ، والظي لخهغٍ

غ ؤن هظا مً الغؾم وغلى االإيشىعة االإالُت بالهىابم  ٌػني لا طلَ ؤن بالإزخطاع، إلا ًخطل الخهغٍ

ه، قالإزخطاع ما وغىح غضم إؾلانا  االإغاحؼ عؤي جىضُل في ؤي زلل به ًٍىن  ؤلا ًيبغي ًدخىٍ

 .(62، ضكدت 2011)ؾلبت ؤبى هُبت،  االإداؾبُت االإػلىماث الإؿخسضمي االإالُت الهىابم غلى وخٌمه

غ:  المطول  ثاهيا : جلرير ُ  الخهغٍ  االإيشإة إصاعة ؾلب غلى بىاء الخاعجي االإغاحؼ بىاؾؿت ٌػض االإؿى

ُ  في جغؾب غىضما  الجهاث مػلىماث جلَ جؿلب خُث البىىى مً حؿهُلاث بىٌُت غلى الخطى

 ؤو االإالي االإغيؼ ؤو الضزل لهابمت ؾىاء ؾىىاث زمـ الإضة االإالي الشغيت وشاؽ وجمثل إغاقُت

 .(266، ضكدت 2009)خلمي حمػت ،  الخضقو الىهضي نابمت

 

 مً خيث إبذاء الرأي  2-4-3

االإخػلو بمهً الخبیر االإداؾب ومداقظ الخؿاباث واالإداؾب  01-10وخؿب ناهىن 

غ عؤي مداقظ الخؿاباث خىُ االإطاصنت غلى  (25)االإػخمض جؿغنذ االإاصة  وفي حؼبُت مجها إلى جهغٍ

غ االإطاصنت بخدكظ غ االإطاصنت بضون جدكظ  ، خؿاباث الٌُان وخضصها في :  جهغٍ غ  ،جهغٍ جهغٍ

 .عقؼ االإطاصنت االإبرع الؤنخػاء

لُت  24وخؿب الهغاع االإؤعر في  غ مداقظ 2013حىٍ ، الظي ًدضص مدخىي مػاًیر جهاعٍ

ت خؿب الخالت ضة  الخؿاباث  ًدضص مداقظ الخؿاباث غً عؤًه خىُ الخؿاباث الؿىىٍ )الجغٍ

ت،الػضص  :  (14، ضكدت 2014، 24الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼابغٍ

: ًخم الخػبیر غً الغؤي بالهبىُ مً زلاُ مطاصنت ) رأي بذون جدفظ(رأي اللبول  -أولا

مداقظ الخؿاباث غلى الهىابم االإالُت بإجها مىخظمت وضاصنت في حمُؼ حىاهبها االإػخبرة، وقها 

 للهىاغض واالإباصا االإداؾبُت االإػمىُ بها، يما جهضم ضىعة مؿابهت للىغػُت االإالُت ووغػُت

ىت الٌُان غىض جهاًت الؿىت االإالُت.  الظمت والىجاغت وزؼٍ

إحمالا إطا إؾخسلظ االإضنو ؤهه نض جم إغضاص الٌشىف االإالُت، في حمُؼ حىاهبها االإهمت، 

)االإجلـ الىؾني  وقها للمغحؼ االإداؾبي الإؿبو، قئهه ٌػبر غً طلَ بغؤي ؾیر مػضُ

 .،بخطغف(3للمداؾبت،مغحؼ ؾابو، ضكدت 
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مً زلاُ ) ؤو بخدكظاث (: ًخم الخػبیر غً الغؤي بخدكظ) أو بخدفظاث (رأي بخدفظ -ثاهيا

مطاصنت مداقظ الخؿاباث بخدكظ غً الهىابم االإالُت بإجها مىخظمت وضاصنت في حمُؼ حىاهبها 

مؿابهت لىدُجت غملُاث الؿىت االإىطغمت، ويظا الىغػُت االإالُت االإػخبرة، يما جهضم ضىعة 

 وممخلٍاث الٌُان في جهاًت هظه الؿىت االإالُت.

غه وقها للمػُاع الجؼابغي للخضنُو  غىضما  705غمىما ٌػبر االإضنو غً عؤي مػضُ في جهغٍ

 :(3)الجلـ الىؾني للمداؾبت ، مغحؼ ؾابو، ضكدت 

ٌؿخيخج ؤهه غلى ؤؾاؽ الػىاضغ االإهىػت واالإجمػت، جخػمً الٌشىف االإالُت في مجملها  -

 إزخلالاث مػخبرة.

لِـ بىؾػه حمؼ الػىاضغ االإهىػت الٍاقُت واالإلابمت التي حؿمذ له باؾخيخاج ؤن الٌشىف  -

 االإالُت في مجملها لا جخػمً إزخلالاث مػخبرة. 

بىغىح في قهغة حؿبو الخػبیر غً الغؤي، ًجب غلى مداقظ الخؿاباث ؤن ًبین 

الخدكظاث االإػبر غجها، مؼ جهضًغ حجمها إطا ؤمًٌ نطض إبغاػ جإزیرها في الىدُجت والىغػُت 

 االإالُت للٌُان.

ت، الػضص  رأي بالرفض -ثالثا ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼابغٍ : (14، ضكدت 2014، 24)الجغٍ

ًخم الخػبیر غً الغؤي بالغقؼ مً زلاُ عقؼ مبرع بىغىح مً ؾغف مداقظ الخؿاباث، 

ت  االإطاصنت غلى الهىابم االإالُت، وؤهه لم ًخم إغضاها وقها للهىاغض واالإباصا االإداؾبُت ؾاعٍ

.  االإكػىُ

ًجب ؤن ًبین مداقظ الخؿاباث بىغىح في قهغة  نبل الخػبیر غً الغؤي الخدكظاث  

إلى عقؼ االإطاصنت مؼ جهضًغ إطا ؤمًٌ طلَ، نطض إبغاػ جإزیرها خىُ الىدُجت التي صقػخه 

 والىغػُت االإالُت للٌُان.

 الذراصت الميذاهيت -3

ت   جمثلذ الضعاؾت االإُضاهُت بشٍل ؤؾاس ي في صعاؾت وجدلُل ؤزغ مػاًیر الخضنُو الجؼابغٍ

غ االإغاحؼ الخاعجي غ االإغاحؼ الخاعجي في جدؿین حىصة جهغٍ  .في جدؿین حىصة جهغٍ

 طرق الذراصت  3-1

 جم الاغخماص في الضعاؾت غلى الأؾلىب الخدلُلي الؤخطاةي،:  المىهج الميذاوي للذراصت 3-1-1

غ االإغاحؼ الخاعجي،  ت في جدؿین حىصة جهغٍ خُث تهضف إلى إبغاػ مؿاهمت مػاًیر الخضنُو الجؼابغٍ

و إؾخبُان الٌترووي جم جطمُمه لهظا الؿغع.  مً زلاُ حمؼ البُاهاث غً ؾغٍ
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ًخٍىن مجمؼ الضعاؾت مً زبراء في االإداؾبت ومداقظي مجخمؼ وغيىت الذراصت :  3-1-2

 اًصمُین في غضًض ولاًاث الىؾً.اخثین الأالخؿاباث ومجمىغت مً الب

ؤما باليؿبت للػُىت لم ًخم جدضًض الػُىت بشٍل مؿبو هظغا لػضم ججاوب الػضًض مً 

االإسخطین ؾىاء بالغقؼ او الخماؾل، قداولىا الخماش ي مؼ غضص الؤؾخماعاث االإؿترحػت بؿغع 

مهىُین في االإداؾبت إؾخماعة، بدُث شملذ  61الىضىُ إلىيؿبت مهبىلت، قهض جم جىػَؼ 

 واالإغاحػت.

 الإخصائيت الخاصت بالإصخبيان (02)الجذول ركم 

 غذد الإصخماراث  البيان

 الموزغت

غذد الإصخماراث 

 الغير المضترجػت

غذد الإصخماراث 

 الملغاة

غذد الإصخماراث 

 الصالحت

 55 4 7 61 الخكرار

  %82  %17  %11  %111 اليضب

 .الباخثینمً إغـضاص المصذر : 

دور مػاًير الخذكيم الجسائريت في جدضين "جم إغضاص إؾدباهت خىُ مدخوى الإصخبيان :  3-1-3

  :، جخٍىن مً حؼبین هما"جودة جلرير المراجػت الخارجيت

ًىضح االإػلىماث الشخطُت والىظُكُت للمؿخجىب، وإخخىي هظا الجؼء غلى   :الجسء الأول 

والتي ًخىنؼ ؤن  ،)االإهىت ؤو الىظُكت الخالُت، الخبرة االإهىُتاالإؤهل الػلمي،  ( زلازت قهغاث هي

 .حؿاغض الباخث في جكؿیر الىخابج

وهى الجؼء الظي غالج إشٍالُت الضعاؾت، خُث نؿم إلى زلازت مداوع ًل مدىع   :الجسءالثاوي

خٍىن مً ، مىػع غلى 27 ًجُب غً إشٍالُت حؼبُت مػُىت، وٍ
ً
 .مداوع  3 ؾؤالا

جُب غً إشٍالُت الجؼبُت الأولى 09ًدخىي غلى (A)غبر غىه بالغمؼ  : المدورالأول   -  ؤؾئلت، وٍ

 ُ ت والؤؾترشاص بها خى  ؛الخاحت لإؾخسضام مػاًیر الخضنُو الجؼابغٍ

جُب غً إشٍالُت الجؼبُت الثاهُت  11 ًدخىي غلى (B)غبر غىه بالغمؼ  :المدورالثاوي  - ؾؤاُ، وٍ

ت غ االإغاحػت الخاعحُت خىُ ؤزغ الػمل بمػاًیر الخضنُو الجؼابغٍ  ؛ في إغضاص جهغٍ

ؤؾئلت، وبجُب غً إشٍالُت الجؼبُت  07 ًدخىي غلى (C)غبر غىه بالغمؼ  : المدورالثالث  -

تاالإخػلهت الثالثت   .بالطػىباث التي جدىُ صون جؿبُو االإضنو الخاعجي الإػاًیر الخضنُو الجؼابغٍ

صعحاث بؿُت مػغقت الؤججاه الػام لأقغاص  05مً  Likertجم إغضاص الأؾئلت وقو مهُاؽ 

اًلخالي : الػُىت خىُ ًل ؾؤاُ في الؤؾخبُان  وغلُه ؾٍُىن االإهُاؽ االإػخمض لإجساط الهغاع 

 جصييف المخوصطاث الحضابيت خضب صلم ليكارث الخماس ي (3)الجذول ركم 

موافم  موافم مداًذ غير موافمغير موافم  الإصخجابت
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 بشذة بشذة

 5 4 3 2 1 الذرجت

الذرجت/ 

 الأهميت

مىسكػت 

 حضا

 مغجكػت حضا مغجكػت مخىؾؿت مىسكػت

المخوصط 

 المرجح

[1-1.80] [1.81- 2.60] [2.61- 3.40] [3.41- 4.20] [4.21-5] 

الوزن 

 اليضبي

ؤنل مً  %36 %36ؤنل مً 

2%5 

ؤنل مً 52%

68% 

% ؤنل مً 68

84% 

 % قإيثر84

 غلى حضوُ لٍُاعث الخماس ي بىاءا الباخثین: مً إغضاص المصذر 

ونض جم جدضًض مؿخىي الأهمُت اليؿبُت للمخىؾؿاث الخؿابُت التي ؾىف جطل الحها 

 الضعاؾت لخكؿیر البُاهاث غلى ؤؾاؽ االإػُاع  الخالي  :

 

 

 إجراءاث الذراصت 3-2

جم إؾخسضام الأصاليب والبرامج الإخصائيت المضخخذمت في جدليل هخائج الإصخبيان :  3-2-1

 SPSS version)بغهامج الخؼمت الؤخطابُت للػلىم الؤحخماغُتيظلَ ، EXCEL 2010بغهامج 

21)  ، 

ت، الخٌغاعاث، االإخىؾؿاث الأصاليب الإخصائيت الوصفيت :  -أولا إؾخسضام اليؿب االإئىٍ

ت الخؿابُت   .والؤهدغقاث االإػُاعٍ

 إزخباع  – "ؤلكا يغوهبار "مػامل الثباث والطضم الأصاليب الإخصائيت الإصخذلاليت :  -ثاهيا

  (One Sample T-Test)  للػُىت الىاخضة

 )  صذق الإصخبيان (صذق وثباث أداة الذراصت  3-2-2

في ضىعجه الأولُت غلى مجمىغت مً  جم غغع الؤؾخبُانصذق المدخوى المدكمين :  -أولا

ؾئلت والكهغاث التي جػمجها إؾخبُان الأؾاجظة في هظا االإجاُ مً ؤحل الؤؾترشاص بأعائهم خىُ الأ 

 الضعاؾت، 

 ألفا مػاملزلاُ  مً الضعاؾت إؾدباهت زباث مً جدههىا نضكياش ثباث الإصدباهت :  -ثاهيا

 االإؿخسضم وطلَ للخإيض مً زباث االإهُاؽ )0،1(بدُث ًإزظ نُما مدطىعة بین  كروهباخ

 للمداور الثلاثت مػامل ثباث ألفاكروهباخهخائج (4) جذول ركم  

كيمت ألف  غذد الفلراث مـدـاور الإصخمارة

ُ  –ؤغلى ؾىُ الكئت (ؾىُ الكئت=  5/)1 – 5(/ غضص الكئاث = ) الكئت ؤصوى ؾى

=0.8 
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 اكروهباخ

ت والؤؾترشاص بها  10915 19 الخاحت لإؾخسضام مػاًیر الخضنُو الجؼابغٍ

ت في إغضاص  غ االإغاحػت الخاعحُتؤزغ الػمل بمػاًیر الخضنُو الجؼابغٍ  10967 11 جهغٍ

الطػىباث التي جدىُ صون جؿبُو االإضنو الخاعجي الإػاًیر الخضنُو 

ت  الجؼابغٍ

17 10959 

 58985 27 مجال الإصخبيان

 SPSS.مً إغضاص الباخثین بالإغخماص غلى هخابج المصذر : 

لجمُؼ غباعاث  بسطىص مػامل الثباث ؤلكا يغوهبار (4)هلاخظ مً زلاُ الجضوُ عنم 

 وهي مغجكػت حضا جضُ غلى زباث الؤؾخبُان. 08980الؤؾخبُان بلـ نُمتها 

 هخائج مػامل ألفا كروهباخ للإصخبيان (5)جذول ركم 

 الصذق* الثباث فلراث الإصخمارة

27 10981 10989 

 .لألكا يغوهبارالجظع التربُعي االإىحب * الصذق = 

 .SPSSبالإغخماص غلى هخابج : مً إغضاص الباخثین المصذر 

وؿخسلظ مما ؾبو ؤن ؤصاة الضعاؾت ضاصنت في نُاؽ مضي مؿاهمت مػاًیر الخضنُو 

غ االإغاحػت الخاعحُت، يما ؤجها زابخت بضعحت يبیرة مما ًؤهلها ؤن جٍىن  ت غلى حىصة جهغٍ الجؼابغٍ

 ؤصاة نُاؽ الإاصة الضعاؾت.

 جدليل الإصخبيان وغرض الىخائج :  3-3

 الخدليل الوصفي لخصائص الػيىت:  3-3-1

ًبین حضوُ الخالي هخابج جىػَؼ غُىت جوزيؼ أفراد غيىت الذراصت خضب المؤهل الػلميت :  -أولا 

 : الضعاؾت خؿب الضعحت الػلمُت 

 جوزيؼ غيىت الذراصت خضب المؤهل الػلمي :) 6الجذول ركم )

 المجموع شهاداث اخرى  دكخوراه ماجيضتر ماصتر ليضاوط المؤهل الػلمي

 55 11 23 11 15 21 الػذد

 %111 % 2 % 46 % 2 %11 % 41 اليضبت

 .SPSS بالإغخماص غلى هخابج الباخثینمً إغضاص  :المصذر                                    

 : أو المهىت الوظيفتجوزيؼ أفراد غيىت الذراصت خضب  -ثاهيا 

ُ  ًىضح  ؤو االإهىت. الىظُكت خؿب الضعاؾت غُىت وخضاث جىػَؼ الآجُان والشٍل الجضو

 أو المهىت الوظيفتجوزيؼ غيىت الذراصت خضب  )7الجذول ركم )

صخار جامعيأ مدافظ خضاباث خبير مداصبي المضخوي الوظيفي/ المهني  المجموع 



خارجيتلدور مػاًير الخذكيم الجسائريت في جدضين جودة جلارير المراجػت ا  

مدافظي الحضاباث والأكادميين. دراصت إصخطلاغيت لأراء   
 

59 

 55 19 25 16 الػذد

 % 155 % 38 % 51 % 12 اليضبت

 .SPSS بالإغخماص غلى هخابج الباخثینمً إغضاص  :المصذر                                    

 المهىيت الخبرةجوزيؼ أفراد غيىت الذراصت خضب  :ثالثا 

ُ  ًىضح  قئت ًل قئاث، زمـ غلى الضعاؾت غُىت وخضاث جىػَؼ االإىالُین والشٍل الجضو

 االإداؾبین ؤو ؤؾاجظة حامػُین  للخبراء ؤو الخؿاباث الإداقظي االإهىُت مً الخبرة مدضص مجاُ جمثل

 جوزيؼ غيىت الذراصت خضب الخبرة المهىيت :) 8الجذول ركم )

الخبرة 

 المهىيت

 إلـى غاًت

صىواث 5   

 10إلـى  6مـً 

 صىواث

إلـى  11مـً 

صىت 15  

إلـى  16مـً 

صىت 20  

 20أكثر مً 

 صىت

 المجموع

 55 15 11 14 13 18 الػذد

 % 155 % 11 % 21 % 28 % 26 % 16 اليضبت

 SPSS. بالإغخماص غلى هخابج  الباخثینمً إغضاص  المصذر:

 

 غرض هخائج الذراصت الميذاهيت :  3-3-2

 الحاجت لإصخخذام مػاًير الخذكيم الجسائريت والإصترشاد بها :المدور الأول 

وقُما ًلي ؾِخم غغع ومىانشت الىخابج االإخدطل غلحها مً إحاباث غُىت الضعاؾت غلى 

، وهظا غلى غىء الكغغُت الهابلت  "ما الحاجت مً إصخخذام مػاًير قهغاث االإدىع الأوُ

ونض حاءث هخابج هظا االإدىع يما ًىضح  ذكيم الجسائريت مً كبل مدافظي الحضاباث"الخ

 الجضوُ الخالي :

 خضاب المخوصط والإهدراف المػياري لػباراث المدور الأول :  ) 9)م  الجذول رك

 الػبارة
المخوصط 

 الحضابي

الاهدراف 

 المػياري 

درجت 

 الموافلت

غلى مطضانُت  ًؤزغ إًجابُا (NAA) الجؼابغ الإػاًیر الخضنُو إضضاع 

غ جضنُو الخؿاباث  .جهاعٍ

4228 

 

 بشضة م/ 12671

ت  غ مهىت الخضنُو في جؿبُو مػاًیر جضنُو الجؼابغٍ ٌؿاهم في جؿىٍ

 الجؼابغ.
    

 بشضة م/ 12678 4251

ت مً شإهه ؤن ًغقؼ الٌكاءة  الػمل بمػاًیر الخضنُو الجؼابغٍ

 االإهىُت الإضنو الخؿاباث.

 م/ بشضة 12616 4222
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 .SPSS 21بىاءا غلى مسغحاث  الباخثینمً إغضاص  المصذر :

الػام لػُىت الضعاؾت جخمغيؼ خىُ االإىاقهت  مً زلاُ الجضوُ ؤغلاه هلاخظ ؤن الؤججاه

، خُث ؤن االإخىؾـ الخؿابي الٌلي بلـ نُمت  والظي  3868غلى الػباعاث االإخػلهت باالإدىع الأوُ

، )مىاقو([ وهى ما ًضزل غمً الكئت الغابػت مً مهُاؽ لٍُاعث4.20 -3.41ًهؼ بین ]

الخاحت لإؾخسضام الضعاؾت غلى  وهظا ما ًضُ غلى إحماع ؤقغاص غُىت 08761وبئهدغاف مػُاعي 

ت والؤؾترشاص بها  .مػاًیر الخضنُو الجؼابغٍ

 أثر الػمل بمػاًير الخذكيم الجسائريت في إغذاد جلرير المراجػت الخارجيت :المدور الثاوي 

وقُما ًلي ؾِخم غغع ومىانشت الىخابج االإخدطل غلحها مً إحاباث غُىت الضعاؾت غلى قهغاث 

ما هي الخغيراث التي طرأث غلى جلرير  "االإدىع الثاوي، وهظا غلى غىء الكغغُت  الهابلت 

ونض حاءث هخابج هظا االإدىع  "مدافظ الحضاباث هديجت جطبيم مػاًير الخذكيم الجسائريت 

  ضوُ الخالي :يما ًىضح الج

 خضاب المخوصط والإهدراف المػياري لػباراث المدور الثاوي ) 10)الجذول ركم  

ت غل ًخدؿین حىصة  ٌؿاغضإؾخسضام مػاًیر الخضنُو الجؼابغٍ

 .الهىابم االإالُت

 مــىاقو 12115 3291

ت في الؤهكخاح  ت حؿاغض االإؤؾؿاث الجؼابغٍ مػاًیر الخضنُو الجؼابغٍ

 .غلى الأؾىام الػاالإُت

 مدــاًض 12385 3221

غ االإضنو الخاعجي مً خُث الشٍل واالإدخىي مؼ ما  ًخؿابو جهغٍ

"جإؾیـ الغؤي وجهغیغ  700حاء به مػُاع الخضنُو الجؼابغي عنم  

 الخضنیو للٌشىف االإالُت".

2234 12379 

 
 ؽ/

 مـىاقو

 

ت للخضنُو ًكُض في الؤؾخجابت لخؿلػاث  جؿبُو االإػاًیر الجؼابغٍ

 مؿخسضمي الهىابم االإالُت.

 مــىاقو 12142 3266

 مــوافم 5.761 3.68 

 الػبارة
المخوصط 

 الحضابي

الاهدراف 

 المػياري 

درجت 

 الموافلت

غ  ت حؿاغض في جدهُو حىصة جهغٍ جؿبُو مػاًیر الخضنُو الجؼابغٍ

  االإغاحػت الخاعحُت. 

 مـىاقو 12856 3296

اصة الثهت للأؾغاف طاث حؿاهم مػاًیر  ت في ػٍ الخضنُو الجؼابغٍ

غ الجهاةي لػملُت الخضنُو.  الػلانت بالخهغٍ

 مـىاقو 12931 3291
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 .SPSS 21مً إغضاص الباخثین بىاءا غلى مسغحاث  المصذر :

الػام لػُىت الضعاؾت ًخمغيؼ خىُ االإىاقهت  مً زلاُ الجضوُ ؤغلاه هلاخظ ؤن الؤججاه

والظي  4816غلى الػباعاث االإخػلهت باالإدىع الثاوي، خُث ؤن االإخىؾـ الخؿابي الٌلي بلـ نُمت 

، )مىاقو([ وهى ما ًضزل غمً الكئت الغابػت مً مهُاؽ لٍُاعث 4.20 -3.41ًهؼ بین ]

ىت الضعاؾت غلى الأزغ الؤًجابي وهظا ما ًضُ غلى إحماع ؤقغاص غُ 08700وبئهدغاف مػُاعي 

غ االإغاحػت الخاعحُت ت غىض إغضاص جهغٍ  .لإؾخسضام مػاًیر الخضنُو الجؼابغٍ

 الصػوباث التي جدول دون جطبيم المذكم الخارجي لمػاًير الخذكيم الجسائريت : المدور الثالث 

غ في صنت  ت التي جخػلو بالخهغٍ حؿاهم مػاًیر الخضنُو الجؼابغٍ

غ الجهاةي.   وصخت إبضاء الغؤي في الخهغٍ

 مـىاقو 12918 3288

"الخإيُضاث   505الجؼابغي عنم  إغخماص االإػیاع الخضنیو

الخاعحُت"یدؿً حىصة الخضنیو مً زلاُ البدث غلى ؤصلت 

 مهضمت مً حهاث زاعحُت

 م/ 12388 4282

 بشضة 

"الػىاضغ االإهىػت"  500إغخماص االإػیاع الجؼابغي للخضنیو عنم 

یدؿً حىصة الخضنیو مً زلاُ الػمل غلى الخطىُ غلى الأصلت 

 مهىػت خىُ بػؼ الشٍىى

 /مـ 12438 4282

 بشضة

جإؾیـ الغؤي وجهغیغ  700إغخماص االإػیاع الجؼابغي للخضنیو عنم " 

الخضنیو للٌشىف االإالُت" ًدؿً حىصة الخضنیو مً زلاُ 

 .جىغیذ حمیؼ الأصلت والبراهین في جهغیغ االإضنو

4272 

 

 /مـ 12617

 بشضة

ت یدؿً مً حىصة  الخضنیو الؤغخماص غلى مػاییر الخضنیو الجؼابغٍ

 .مً زلاُ جهلیظ قجىة الخىنػاث

4272 

 

 بشضة  م/ 12641

ت مً شإهه ؤن ًدضص الإضنو  الػمل بمػاًیر الخضنُو الجؼابغٍ

غه.  الخؿاباث الػىاضغ الضهُا الىاحب جىقغها في جهغٍ

 مـىاقو 12881 3281

غ االإضنو غلى  ت حؿاغض مؿخسضمي جهاعٍ مػاًیر الخضنُو الجؼابغٍ

 إجساط نغاعاث ؤخؿً.

3286 

 

 مـىاقو 12991

ت مً شإهه ؤن ًىقغ الإضنو  الػمل بمػاًیر الخضنُو الجؼابغٍ

 الخؿاباث االإدضصاث التي ٌػضُ عؤًه بىاء غلحها.

 مـىاقو 12725 3262

ت وبین  ًىحض غلانت ؾغصًت بین إؾخسضام االإػاًیر الخضنُو الجؼابغٍ

غ الجهاةي.  حىصة الخهغٍ

3264 

 

 مـىاقو 12139

 مــوافم 5.755 4.16 الاحمالي
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وقُما ًلي ؾِخم غغع ومىانشت الىخابج االإخدطل غلحها مً إحاباث غُىت الضعاؾت غلى 

ماهي أهم الصػوباث التي جدول "قهغاث االإدىع الثالث، وهظا غلى غىء الكغغُت  الهابلت 

ونض حاءث هخابج هظا االإدىع يما  "دون جطبيم مدافظ الحضاباث لمػاًير الخذكيم الجسائريت 

 ي :ًىضح الجضوُ الخال

 خضاب المخوصط والإهدراف المػياري لػباراث المدور الثالث )11)الجذول ركم  

 .SPSS 21مً إغضاص الباخثین بىاءا غلى مسغحاث  المصذر :

الػام لػُىت الضعاؾت ًخمغيؼ خىُ االإىاقهت  مً زلاُ الجضوُ ؤغلاه هلاخظ ؤن الؤججاه

والظي  4803غلى الػباعاث االإخػلهت باالإدىع الثالث، خُث ؤن االإخىؾـ الخؿابي الٌلي بلـ نُمت 

، )مىاقو( [ وهى ما ًضزل غمً الكئت الغابػت مً مهُاؽ لٍُاعث4.20 -3.41ًهؼ بین ]

ىت الضعاؾت غلى ؤن هىاى ضػىباث وهظا ما ًضُ غلى إحماع ؤقغاص غُ 08797وبئهدغاف مػُاعي 

ت.ومػىناث مغجبؿت بخؿبُو   مػاًیر الخضنُو الجؼابغٍ

 الإخصاء الإصخذلالي :الفرع الثاوي 

 الػبارة
المخوصط 

 الحضابي

الاهدراف 

 المػياري 

درجت 

 الموافلت

يُت ؤو  ًدغص االإضنو لخىمُت نضعاجه باالإشاعيت بئهخظام في صوعاث جٍىٍ

ت  . ملخهُاث خىُ االإػاًیر الخضنُو الجؼابغٍ

 مــىاقو 12869 3298

 بشضة/م 12511 4244 .ؾُاب زهاقت جباصُ الخبراث والخجاعب بین مداقظي الخؿاباث

جدخاج مٍاجب الخضنُو في الجؼابغ إلى بػؼ الىنذ لخٌُُل مىاهجها 

ت  . (NAA)وبغامج االإػلىماجُت مؼ مػاًیر الخضنُو لجؼابغٍ

 مــىاقو 12926 4221

ت  هىاى ههظ في الكهم والؤؾلاع الجُضًً غلى هطىص مػاًیر الجؼابغٍ

للخضنُو لضي االإضنهین مما ًسلو ضػىبت للمضنو في الىقاء 

 .بمخؿلباث االإػاًیر

 مــىاقو 12735 4211

جدخاج مٍاجب الخضنُو في الجؼابغ إلى بػؼ الىنذ لخٌُُل مىاهجها 

ت.  وبغامج االإػلىماجُت مؼ مػاًیر الخضنُو الجؼابغٍ

 مــىاقو 12913 3296

ت  صقػت واخضة (NAA) إن غضم إضضاع حمُؼ مػاًیر الخضنُو الجؼابغٍ

 وقها لدؿلؿل غملُت االإغاحػت  ٌشٍل غهبت ؤمام جؿبُهها الكىعي.

 مــىاقو 12197 3242

هىُت غػل الخػاون والخيؿُو بین الجامػاث والهُئاث الػلمُت واالإ

 ت.االإهخمت بالخضنُو واالإداؾب

 مــىاقو 1294 4212

 

 موافم 5.797 4.53 
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قئهىا ههاعن مؿخىي   Tالإػغقت الهغاع ؤو الخٌم االإخػلو بٍل قغغُت مً زلاُ إزخباع

ت     ) ت )هامش الخؿإ( والتي حؿاوي Sig2-tailedاالإػىىٍ الظي ًضُ غلى  0805( بػخبت االإػىىٍ

وهىا   %95الأمغ الظي ٌػٌـ مجاُ زهت بيؿبت    %5إخخماُ الخؿإ االإؿمىح به ًٍىن في خضوص 

 هٍىن ؤمام خالخین 

اًن الحالت الأولى  وهغقؼ  H0قئهىا ههبل الكغغُت الػضمُت   0,05>( Sig2-tailed): إطا 

 ؛   H1ت الكغغُت البضًل

اًن  :الحالت الثاهيت  - وهغقؼ  H1قئهىا ههبل الكغغُت البضًلت  0,05<(Sig2-tailed)إطا 

 ؛    H0الكغغُت الػضمُت 

في غىء هظ الكغغُت الهابلت بـ الخاحت لإؾخسضام مػاًیر : إخخبار الفرطيت الأولى  -أولا

ت مً نبل مداقظي الخؿاباث مً ؤحل الؤؾترشاص  بها، هجض :  الخضنُو الجؼابغٍ

  ت مً نبل مداقظي الفرطيت الػذميت : غضم الخاحت لإؾخسضام مػاًیر الخضنُو الجؼابغٍ

 ؛الخؿاباث مً ؤحل الؤؾترشاص بها 

  ت مً نبل مداقظي الفرطيت البذًلت : هىاى الخاحت لإؾخسضام مػاًیر الخضنُو الجؼابغٍ

 .الخؿاباث مً ؤحل الؤؾترشاص بها

 ُ  والظي ًمثل الكغغُت الاولى جدطلىا غلى الىخابج الخالُت : بػض إزخباعها للمدىع الأو

 ( للمدور الأول T-testهخائج إخخبار ) :( 12الجذول ركم )

 SPSSمً إغضاص الباخثین بىاء غلى هخابج  المصذر :

إط حاءث  Sig ()< %5االإخػلو باالإدىع الأوُ إلى ؤن نُمت (12)حشیر بُاهاث الجضوُ عنم 

وهى ما ًؤيض غلى غضم وحىص قغوناث طاث صلالت إخطابُت، وغلُه هغقؼ الكغغُت  08000

ت  البضًلت الهابلت بإنالػضمُت وجهبل الكغغُت  هىاى الخاحت لإؾخسضام مػاًیر الخضنُو الجؼابغٍ

، خُث حؿمذ  لىا هظه الىدُجت بخػمُم مً نبل مداقظي الخؿاباث مً ؤحل الؤؾترشاص بها

 

 Test Value = 5 

t df Sig. 

(2-tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

المدور 

 الأول 

-12.241- 49 .000 -1.318- -1.53- -1.10- 
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ت الىخابج االإخىضل إلحها ونضعتها غلى  هخابج هظا االإدىع غلى مجخمؼ الضعاؾت، وجإيض لىا مػىىٍ

 جمثُل الىانؼ.  

في غىء هظ الكغغُت الهابلت بـإن هىاى حؿیراث ؾغؤث غلى :إخخبار الفرطيت الثاهيت  -ثاهيا

ت، هجض :  غ مداقظ الخؿاباث هدُجت جؿبُو مػاًیر الخضنُو الجؼابغٍ  جهاعٍ

  غ مداقظ الخؿاباث هدُجت جؿبُو مػاًیر الفرطيت الػذميت : غضم وحىص حؿیراث غلى جهاعٍ

ت   ؛الخضنُو الجؼابغٍ

  غ مداقظ الخؿاباث هدُجت جؿبُو مػاًیر الفرطيت البذًلت : وحىص حؿیراث ؾغؤث غلى جهاعٍ

ت   ؛الخضنُو الجؼابغٍ

 بػض إزخباعها للمدىع الثاوي والظي ًمثل الكغغُت الثاهُت جدطلىا غلى الىخابج الخالُت :

 ( للمدور الثاويT-testهخائج إخخبار ) :( 13لجذول ركم )ا
 

 Test Value = 5 

t df Sig. 

 (2-tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

المدور 

 الثاوي

-8.509- 49 .000 -.842- -1.04- -.64- 

 SPSSمً إغضاص الباخثین بىاء غلى هخابج  المصذر :

إط  Sig () < %5االإخػلو باالإدىع الثاوي إلى ؤن نُمت  (13)حشیر بُاهاث الجضوُ عنم 

وهى ما ًؤيض غلى غضم وحىص قغوناث طاث صلالت إخطابُت، وغلُه هغقؼ  08000حاءث 

غ  الكغغُت الػضمُت وجهبل الكغغُت البضًلت الهابلت بإن وحىص حؿیراث إًجابُت ؾغؤث غلى جهاعٍ

ت ، خُث حؿمذ  لىا هظه الىدُجت مداقظ الخؿاباث هدُجت جؿبُو مػاًیر الخضنُو الجؼابغٍ

ت الىخابج االإخىضل إلحها ونضعتها  بخػمُم هخابج هظا االإدىع غلى مجخمؼ الضعاؾت، وجإيض لىا مػىىٍ

 غلى جمثُل الىانؼ.

في غىء هظ الكغغُت الهابلت بـإن هىاى ضػىباث جدىُ صون : إخخبار الفرطيت الثالثت  -ثالثا 

ت، هجض :   جؿبُو االإضنو الخاعجي الإػاًیر الخضنُو الجؼابغٍ

 غضم وحىص ضػىباث جدىُ صون جؿبُو االإضنو الخاعجي الإػاًیر الخضنُو الفرطيت الػذميت :

ت  ؛الجؼابغٍ
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  جي الإػاًیر الخضنُو : وحىص ضػىباث جدىُ صون جؿبُو االإضنو الخاع الفرطيت البذًلت

ت  ؛ الجؼابغٍ

 بػض إزخباعها للمدىع الثالث والظي ًمثل الكغغُت الغابػت جدطلىا غلى الىخابج الخالُت :

 ( للمدور الثالثT-testهخائج إخخبار ) :( 14الجذول ركم )
 

 Test Value = 5 

t df Sig. 

 (2-tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 -74.- -1.20- -969.- 000. 49 -8.589- المدور الثالث

 SPSSمً إغضاص الباخثین بىاء غلى هخابج  المصذر :

إط  Sig ()<5 %االإخػلو باالإدىع الثالث إلى ؤن نُمت (14)حشیر بُاهاث الجضوُ عنم 

صلالت إخطابُت، وغلُه هغقؼ وهى ما ًؤيض غلى غضم وحىص قغوناث طاث  08000حاءث 

هىاى ضػىباث جدىُ صون جؿبُو  الكغغُت الػضمُت وجهبل الكغغُت البضًلت الهابلت بإن

ت ، خُث حؿمذ لىا هظه الىدُجت بخػمُم هخابج هظا االإضنو الخاعجي الإػاًیر الخضنُو الجؼابغٍ

ت الىخابج االإخىضل إلحها ونضع   تها غلى جمثُل الىانؼ.  االإدىع غلى مجخمؼ الضعاؾت، وجإيض لىا مػىىٍ

 

 

   الخاجمت

نض خاولىا مً زلاُ هظه الضعاؾت مػالجت إشٍالُت البجث والتي جضوع خىُ صوع جؿبُو 

غ االإغاحػت الخاعحُت مً زلاُ الؤغخماص ت في جدؿین حىصة جهاعٍ غلحها،  مػاًیر الخضنُو الجؼابغٍ

غ ًخمیز  ت ٌؿاهم في الىضىُ إلى إغضاص جهغٍ قبهُامه بخإصًت مهامه وقها للمػاًیر الخضنُو الجؼابغٍ

ً في إجساط نغاعاث  بالجىصة مً خُث الشٍل واالإػمىن لِؿاغض ؤصخاب االإطالح واالإؿدثمغٍ

 .ؾلُمت وصخُدت

الىظغي والآزغ جؿبُهي وبػض مػالجخىا الإسخلل حىاهب صعاؾدىا في شهین الأوُ الجاهب         

إؾخسلطىا مجمىغت مً الىخابج الخاضت بالكغغُاث وهخابج غامت ويظلَ ؾىهىم بػغع بػؼ 

اًلآحي  :  الخىضُاث وآقام حضًضة للضعاؾت هىعصها 
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 هخائج إخخبار الفرطياث -1

مً زلاُ مدخىي الضعاؾت وإهؿلانا مً الكغغُاث الأؾاؾُت ًمًٌ غغع هخابج إزخباع  

اًلخال   :يالكغغُاث 

ت مً نبل مداقظي الفرطيت الأولى  : ؤن هىاى الخاحت لإؾخسضام مػاًیر الخضنُو الجؼابغٍ

 .الخؿاباث ، وهٌظا هٍىن نض ؤزبدىا الكغغُت الأولى

غ مداقظ الخؿاباث هدُجت جؿبُو الفرطيت الثاهيت  : هىاى حؿیراث إًجابُت ؾغؤث غلى جهغٍ

ت ، وهٌظا هٍىن نض   .ؤزبدىا الكغغُت الثاهُتمػاًیر الخضنُو الجؼابغٍ

ضػىباث جدىُ صون جؿبُو مداقظ الخؿاباث الإػاًیر الخضنُو : جىحض الفرطیت الثالثت 

ت  ا ؤن غُىت الضعاؾت مالذ هدى االإىاقهت غلى وحىص ضػىباث ومػىناث ظىخُث لاخالجؼابغٍ

ت للخضنُو  .الثتوبالخالي ًخم نبىُ الكغغُت الث،  (NAA)مغجبؿت بخؿبُو االإػاًیر الجؼابغٍ

  :مً زلاُ صعاؾدىا لهظا االإىغىع جىضلىا للىخابج الخالُت   : هخائج الذراصت  2-

ت حاءث بىاءا غل الخاحت إلحها لخدؿین غمل مداقظي الخؿاباث، -  مػاًیر الخضنُو الجؼابغٍ

 وهظا في ظل الخؿىعاث الخاضلت في مجاُ االإداؾبت والخضنُو، ويظا جػُِو قجىة الؤحتهاصاث

 .االإهىُت الشخطُت

ت وجؿبیو ما یىظ غلیه ًل مػیاع زلاُ غملیت الخضنیو -  الؤغخماص غلى مػاییر الخضنیو الجؼابغٍ

 یمٌىىا مً الىضىُ إلى الجىصة في غملیت الخضنیو والجىصة في مسغحاث غملیت الخضنیو ؛

ػیاصة الثهت بین جؿبیو هظه االإػاییر یؼیض مً مؿخىي الثهت في الهىابم االإالیت ما یؤصي إلى - 

 مؿخسضمي هظه الهىابم االإالیت ؛

جؿبُو هظه االإػاًیر لها ؤزغ إیجابي وقػاُ في الخطىُ غلى قغص إؾدثماع حضیضة للمؤؾؿاث  -

ت  ؤو في الخطىُ غلى جمىیلاث زاعحیت هدیجت حىصة مسغحاث غملیت الخضنیو.   الجؼابغٍ

ت حؿاغض غلى جدؿین مهىت الخض - نُو بئغخباعها مغشض للػملُاث التي مػاًیر الخضنُو الجؼابغٍ

 ًهىم بها.

غ الطاصعة غلى مداقظي الخؿاباث هدُجت جؿبُو  - وحىص حؿیراث إًجابُت في هىغُت الخهاعٍ

ت غ االإغاحػت الخاعحُت. االإػاًیر الخضنُو الجؼابغٍ  مما حؿاهم في جدؿین حىصة جهاعٍ

ت.  -  هىاى ضػىباث جدىُ صون جؿبُو مداقظ الخؿاباث الإػاًیر الخضنُو الجؼابغٍ

 : بىاءا غلى ما جم الخىضل إلُه في هظه الضعاؾت ، قئهىا هىص ي بالخالي    :الخوصياث الملترخت -3
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ت -  غغوعة ؾً نىاهین وؤهظمت جلؼم االإغاحػین في الجؼابغ بخؿبُو االإػاًیر الخضنُو الجؼابغٍ

غ االإغاحؼ؛بئغخباعها    إعشاصاث جدؿً مً حىصة االإغاحػت وجهغٍ

هت -  ت بهضف مػغقت ؾغٍ يُت بػض ًل إضضاع للمػاًیر الخضنُو الجؼابغٍ غغوعة بغمجت صوعاث جٍىٍ

 ؛ ومىهجُت الػمل وجىغُذ الؿغع مً ًل مػُاع

ت، وجىؾُؼ غملُت الؤه - ت والخػضًلُت الإػاًیر الخضنُو الجؼابغٍ خاج جىقیر الؤضضاعاث الخكؿیرً
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