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 مسخخلص:

تهدددهذ  دددرا ا هزاطدددت ا ددد  ا خِدددسذ ُ ددد  مددده  جو  دددم 

الجصاتسيدددت لم دددا ة  الاكخـدددا  تالمئطظددداث ا ِيةم دددت 

المظدددددددددئا  ت الاحخياُ دددددددددت اا     دددددددددت، الإزدددددددددسا  ازكخ دددددددددا 

هان ت ُ   مظخة  مئطظت ت كي ا بهزاطت م  ا  حث

اأ دددددت مدددددا جةؿدددددئ ا ا  ددددد  مددددد  نخدددددات ، أ   ،طدددددةناهسان

م دددددددددددا ة  جد نددددددددددد  جو  دددددددددددمالمئطظدددددددددددت ك ددددددددددده ا هزاطدددددددددددت 

دد اذ ددً، اا     دت المظدئا  ت الاحخياُ ددت اث بيد   جرعُ

فددددد  نوددددد  جوددددددةيس  مظددددددا ي ها ،ح ا فئددددداث ا  ؼدددددت ـدددددال

 ئخلئ ددم مدد  ركددساز اهددرا ا ظدد    الجصاتس،بددا خِئدد ت 

 نؼاهاتها. ُ ا     ت ا تي كه ج جت 

؛ المظدددددددددددددددئا  ت الاحخياُ دددددددددددددددت الهلمـــــــــــــــاث االإ خاخ ـــــــــــــــت:

المئطظددددددددددددددددددددداث ا ِيةم دددددددددددددددددددددت ؛ المظدددددددددددددددددددددئا  ت ا     دددددددددددددددددددددت

 الاكخـا  ت؛ الجصاتس.

  L32 ؛Q56؛ M14؛ JEL :D23ث اجصي  

Abstract:  

This study aims to identify the extent of 

the application and adoption of Algerian 

economic public institutions for social 

and environment principles. To enrich our 

research paper, we carried our study at the 

level of Sonatrach Corporation using the 

description and analytical method of the 

information collected in this regard. 

So, the most important results obtained 

from this study is that the said institution 

adopt these principles and contribute for 

developing the primary and higher 

education in Algeria. This institution, also 

strives to reduce the environmental 

damage that may result from its activities. 
Keywords: Social Responsibility; 

Environmental Responsibility; public 

economic institutions; Algeria. 
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 :االإقذمت

حِرع المظئا  ت الاحخياُ ت ُ  الا تزاماث ا تي جخب ا ا المئطظاث ججاا المجخيّ 

االمح ى ا ري جنؼى ف  ،  را أؿ    صاما ُئيها المظا يت اا خفاُم مّ ما  حخاح  المجخيّ م  

اث با نظ ت  ئفئاث ا  ؼت االمحسامت، ُله اجفاك اث مّ ا ةشازاث  خوةيس  اُاناث ما  ت اجرعُ

كواَ مِح ، اهرا م   ما   لف م  مظخئصماث  ئيئطظاث ا ةه  ت المحخاحت   ا، كـه 

ا خخف ف م  اهؤة رشماث ا تي جيس بها المجخيِاث اهرا اُانت ا ها ت ُ   ا ةفا  با تزاماتها 

 ججاا مةاه يها.

ت، جخج  المئطظاث الاكخـا  ت الحه ثت خاؿت م  اف  ًم الا خياماث المتزا هة با  يئ

يت اُ   زأط ا   ا جفاُم م اػس بح  أنؼو ها االمجاٌ ا   ئي، والمئطظاث ا ِيةم ت الجصاتس 

ُ   ا  يئت جحل لا لأ هاذ ا خ ي ت  ا   ا خح   بيظئا   ها  لحفايمئطظت طةناهسان، 

مجخيِ ا، جئي ّ ؿةزتها اهرا  المظخهامت، هيا حظ   م  خلاٌ ذ ً ا   ا خلسب أهثع م 

اهدظاب طيِت ح هة جيىنها م  ا ةج أطةاق حه هة، ا را ما  خهم ا ايخهم ا ها ت االمجخيّ 

ما مذي جطب ق االإسؤول ت ُ   حه طةا ، اُ   كة  ما ط م  يى  ؿ اغت الإػيا  ت ا خا  ت: 

 ائش؟بالجض  الاقخصادًت الاحخماع ت والب ئ ت على مسخىي االإؤسساث العمىم ت

 اج هزج جحذ  را ا فسك ت رطئئت ا فسُ ت ا خا  ت:

 ما ه  المظئا  ت الاحخياُ ت اا     ت  ئيئطظاث اما أ ي  ها؟ 

 ف يا جيثئذ مظا ياث المئطظت ا ِيةم ت ك ه ا هزاطت ف  مجاٌ المظئا  ت الاحخياُ ت؟ 

  ججاا ماه  الخوةاث المخخرة م  هسذ المئطظت ك ه ا هزاطت بخـةؾ مظئا   ها

 ا  يئت؟

 :فشط اث الذساست

  اا ري يِة  با  فّ ُ  أخلاك ا م  هسذ المئطظاث  ا تزاماحِخرع المظئا  ت الاحخياُ ت 

 وم رهساذ ذاث المـلحت. 

  جلةم المئطظت ك ه ا هزاطت ف  ط اق ا تزام ا الاحخياع  بالمؼازهت ف  مخخئف حيلاث

، جياػ ا ااحخ احاث المجخيّ.    ا خرعَ

 ئطظت ك ه ا هزاطت حا هة  ئيحافٌت ُ   ا  يئت، خاؿت اأ  مجاٌ ُيئ ا كه حظ   الم

  دظبب ف  الحاق أكساز ب   ت ه حعة.

   كه جلجؤ المئطظت ك ه ا هزاطت  لاطخِانت بالخرعاث رح ب ت، ف  طب م ا ةؿةٌ ا   نخات

 م م  ركساز ا  احيت ُ  نؼاه مسك ت بخـةؾ المحافٌت ُ   ا  يئت اا خلئ
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 مىهج الذساست:

اُخيهنا ف   زاطد ا  را ُ   الم و  ا ةؿفي ا خحئ   ، م  خلاٌ اؿف احشخ ف 

، اجحئ م المِو اث المخحـم ُئيها ااكّ المظئا  ت الاحخياُ ت اا     ت بالمئطظت ك ه ا هزاطت

ُ ااي  افم زلازت ا لخساج بخةؿ اث، اكي ا به هطت  را ا ةزكت ا  حث ت   ئةؿةٌ ا   نخات 

الجانب   ئيهاالمظئا  ت الاحخياُ ت،  الجانب ا  ٌسي لمةكةَجوسك ا م  خلا  ا ا   ، زتيظ ت

 الجانب ا خو  لي م  ا هزاطت.ا     ت، زت  المظئا  ت ا  ٌسي لمةكةَ

 الذساساث السابقت:

  زطا ت ماحظخحع بِ ةا : المظئا  ت ا     ت االاحخياُ ت مهخم  الطاهش خامشة زاطت(

لمظا يت المئطظت الاكخـا  ت ف  جحل م ا خ ي ت المظخهامت "حا ت طةناهسان"، حامِت 

مه  ازج ان ابساش  را ا هزاطت  حاا ذ(، ح ث 6330هي مسباح، ازكئت، الجصاتس، كاؿ

امت امه  ج ني مئطظت طةناهسان لم ا ة المظئا  ت ا     ت االاحخياُ ت با خ ي ت المظخه

مفساكت ُ   أ  ربِا  ا     ت االاحخياُ ت أؿ حذ  ا   را المظئا  ت، اخئـذ 

المئطظاث الاكخـا  ت اباجذ مئػسا  اما ف  ج افظ  ها امخغحعا  اما م  مخغحعاث ا خ ي ت 

خياُ ت ف  المظخهامت، اخئـذ ا هزاطت أ لا ا   غ اب أ اة ك اط ت  ئيظئا  ت الاح

المئطظاث الاكخـا  ت، هيا خئـذ أ لا ا   أ  مئطظت طةناهسان جخئف أز ا  نؼاه ا 

 آزازا ب   ت ااحخياُ ت مِخرعة حظخئصم جحيم مظئا   ها ف  ا خلئ م منها كهز المظخواَ.

  زطا ت ماحظخحع بِ ةا : أزس ج ني أنيان المظئا  ت الاحخياُ ت  سالم اليسىس  سابعت زاطت(

م المحزة ا خ افظ ت " زاطت م هان ت ف  المـازذ ا خجازيت ا ِامئت ف  رز  "، وئ ت ف  جحل 

ياٌ، حامِت ا ؼسق راطى، رز  ،  (، ح ث حاا ذ  را ا هزاطت ابساش 6313رُ

ا ِلاكت بح  ج ني أطع ام ا ة المظئا  ت الاحخياُ ت ُ   مظخة  المـازذ ا خجازيت 

أ  ج ني ملامح  المظئا  ت ا خ افظ ت، اكه خئـذ ا    بالأز   اا ةؿةٌ  خحل م المحزة

الاحخياُ ت حِرع ُ  طيِت ا   ً م  خلاٌ ا خوابم بح  طياث اخـاتف الخهماث 

ا   أ  امخلان ا   ً  ىفا اث أ لا  الملهمت ااحخ احاث ازغ اث وافت المخِامئح ، اخئـذ

    ت بيا   ِىع ُ   ُا  ت يِو   كهزة أهرع ُ   الاطخجابت  ئفسؾ اا  هه هاث ا 

ا   أ  ج ني ملامح  المظئا  ت الاحخياُ ت م  ك م ا ملامح  المظئا  ت الاحخياُ ت   ا، 

 المئطظاث اخاؿت المـازذ  ئ ي ا   جحل م رزباح ُ   المه  ا  ِ ه(.
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  ملاٌ بِ ةا : المظئا  ت الاحخياُ ت اا     ت  مدمذ قادسي وصالح هشام زاطت(

 ئيئطظاث الاكخـا  ت: حا ت ا ؼسواث ا لوسيت، مجئت الحةهيت، المظئا  ت الاحخياُ ت 

(، ح ث حاا ذ  را ا هزاطت ابساش 6363، 31، ا ِه  36اا خ ي ت المظخهامت، المجئه 

    ت االمظا يت ف  ا خ ي ت أ ي ت المظئا  ت الاحخياُ ت اا     ت ف   ُت نٌت الإ ازة ا 

 المظخهامت، اهرا ف  الحه م  جفاكت المؼاوم ا     ت ا تي طا ت فيها بؼيم ه حع ا خةطّ

"كوس غاش االخوةن الجةيت ا لوسيت" ُسفخا هثحعا  ا ـ اع ، اخئـذ  را ا هزاطت ا   أ 

ت ف  جحظح  االمظا ي ج ي ت اجوةيس المجخيّاتهيا الاحخياُ ت اا     ت لخهمت، با تزام

خئـذ ا هزاطت ا   أ  ا ؼسهخا  كه اجخرجا جهابحعا هيا  را المظخة  المِيص ي  لؤفسا ، 

رة ا تي تههذ  لحفاي ُ   ا  يئت اج ني حه م يت بخـةؾ الإحسا اث اا ظ اطاث المخخ

 م ا ة المظئا  ت ا     ت.

اما جخب اا المئطظاث حِخرع المظئا  ت الاحخياُ ت ا تز : الاحخماع ت إلى االإسؤول ت مذخل-7

 يىنها م  اهدظاب طيِت ح هة  ئخلسب أهثع م  مجخيِ ا ا ري جنؼى ف  ،  الاكخـا  ت

 را طنخوسق ف   را ا ؼم م  ايظا ت ف  جةاؿم المئطظت مّ مح و ا ا ري جنؼى ف  ، 

 المظئا  ت الاحخياُ ت، أنةاُ ا اأبِا  ا. مف ةما    ا هزاطت

 ئيظئا  ت الاحخياُ ت ُهة حِسيف جخخئف باخخلاذ  :االإسؤول ت الاحخماع ت م هىم 7-7

" المظئا  ت Druckerُسذ ب تع  زيىس " ا  احثح  االمهازض الم خيح  ا يها، انرهس منها:

، 6310، )م سي اطيا    الاحخياُ ت بؤنها: "ا تزام المنؼؤة اججاا المجخيّ ا ري حِيم ف  ".

ا تزام المئطظت بؤ  جلّ نـب ُ  يها " " بؤنها:Carrollهيا ُسف ا وازاٌ "، (360ؿفحت 

خلاٌ ُيئ اث ؿ ّ ا لسازاث الآزاز اا  خات  المتعج ت ُنها ُ   ا  ٌام الاحخياع  الخازج  بوسيلت 

الاحخياُ ت المتعج ت ُ  جلي  ا جا  جةاش  بح  مخخئف رزباح الاكخـا  ت الموئةبت اا فةاته 

  .(160، ؿفحت 6312)ؿ ا ح ،   را ا لسازاث".

ومما سبق ًمنً القىى بأن االإسؤول ت الاحخماع ت عباسة عً التزام االإؤسست ججاه  

االإىسد البششي العامل لذيها ولزا مد طها الاحخماعي الزي جيشط ف ه، مع طمان جدق ق 

ىاصن بين أسباخها الاقخصادًت باعخباسها مؤسساث سبد ت والخىاصل الؤًجابي مع البيئت الخ

واالإد ط التي جيشط ف ه، باعخباسه أخذ أبشص الأسباب لذًمىمتها مً حهت والتزاما أخلاق ا 

 بالذسحت الأولى مً حهت أخشي.
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ح   يا:: أهىاع االإسؤول ت الاحخماع ت 7-0   ئيظئا  ت الاحخياُ ت نةُ

  :اجسج ى  را المظئا  ت بالأفسا  االمةاز  ا تي  خت االإسؤول ت الاحخماع ت الذاخل ت

اطخخهام ا االمسج وت بالأ ا  المحلم  اخم المئطظت، اأي نؼان م  ػؤن  أ  يظ ت ف  

جوةيس ا ِامئح  اجحظح  نةُ ت ح اة ا ِامم، اكي   را  يى  حـس مخخئف ا نؼاهاث 

فيها اج هزج كي  خانت المظئا  ت الاحخياُ ت ف : ا تي جلةم بها المئطظت ججاا  مةً

 فح  لاكخ ا  ا ظ ازاث ارح صة ا ى سا مجز  ت؛  اكّ حظ  لاث أمام المةً

 جةفحع ًساذ ُيم صح ت جخةفس ُ   ُ ـس ا ظلامت؛ 

  فح  االاطخفا ة منها: هلاُاث ا ِلاج اا نؼاهاث ب ا  مسافم مخخئفت لخهمت المةً

فح ؛ا سياك ت، امخخئف ا ها   زاث ا خيةين ت ا تي جلهم ا المئطظت  ئيةً

   اتلاتهت ُ  هسيم مثلا حظ  م اكخ ا فح  اُ المظا يت ف  جحظح  ًساذ ُيؽ المةً

فح  اهرا ج ٌ ت زحلاث ط اح ت  مظاه  لاتلت، انؼا   از حلانت خاؿت بؤهفاٌ المةً

 أز ا  ا ِوم.

  :المسج وت بالمؼاوم ا تي يِاني اتهخت بيخخئف الحالاث االإسؤول ت الاحخماع ت الخاسح ت

ياٌ نحة جحل م أ هاف ا  منها المجخيّ اا تي حِه مئزساث طا  ت ُ   مهخلاث م ٌياث رُ

الاحخياُ ت االمخيثئت ف  جر  م المؼاوم، مِالج ها االمظا يت ف  خئم ك ت اأنيان احخياُ ت 

 ا جاب ت ف  المجخيّ.

ح ت ف  مخخئف المؼازيّ الخحع ت ا تي اجخج   أ ت أاح  المظئا  ت الاحخياُ ت الخاز 

جخب ا ا المئطظت ه  ا  المظدؼف اث، المهازض ا از ر خام اا عجصة أا ُ  هسيم 

ا  ها لمخخئف ا خٌا ساث زلاف ت وانذ أم احخياُ ت ازياك ت.  زُ

  . (123، ؿفحت 6310)حيِت، زيهي،اخئ م، 

ت م  :  االإسؤول ت الاحخماع ت أبعاد 7-3 تههذ المظئا  ت الاحخياُ ت ا   جحل م مجيةُ

ربِا  جخهزج مِ ا مظخةياتها المخخئفت، ح ث  يى  اُخ از وم بِه با  ٌس ا   ا  هذ الم خٌس 

 م   نةَ م  المظئا  ت اُ   ذ ً جخحلم المظئا  ت الاحخياُ ت كي  مظخةياث بؤبِا  مخخئفت

م  زاا  المظئا  ت  Carroll، ايِخرع ا  احث وازاٌ (25، ؿفحت 6312)ُ ه الله، 

يم ُ    الاحخياُ ت ف ة أاٌ م  أُوى   ا حِسيفا ػاملا ا ك لا اأاٌ م  اكّ أطظ ا اُ

، 6361ا زيةغ،  )مظساحي ، ح ث كظي ا ا   أزبّ أبِا  ه 1002جةك   أبِا  ا ط ت 

 :(23ؿفحت 
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 :يؼحع ا  ِه الاكخـا ي  ئيظئا  ت الاحخياُ ت ا   الحفاي ُ   حلةق  البعذ الاقخصادي

المظا يح  م  خلاٌ جحل م ا سب  اجةشيِ  بؼيم ُا ٌ، مّ أ ي ت الا تزام بييازطاث 

المئطظ ت، م ّ ا سػةة اا فظا  احم المظا ت ف   أخلاك ت  اخم المئطظت مثم الحةهيت

الاهلَا االمؼازهت ف  كسازاث المئطظت، االاطدثياز رخلاق ، ح ث  خةحب ُ   المئطظاث 

ج ني اجو  م م هأ المظا  ت، ا ؼفاف ت، ا ظئةن رخلاق ، احتعام مـالح رهساذ المِ  ت، 

 ا اجوةيس    م  لحةهيت المئطظ ت ااحتعام ط ا ة ا لانة  ف  اجخاذ ا لسازاث اج ف ر

خاؾ بها، هيا أ  المظئا  ت الاكخـا  ت  ئيئطظت حِني مظا ي ها ف  جحظح  أ ا  

الاكخـا  ا ةهني طةا  ف  ا ظةق المحئ ت أا ا ها  ت اهرا مظا ي ها ف  جحل م ا ل يت 

 الملافت.

 :ب الجةانب رخلا البعذ الأخلاقي ك ت اا ظئةه ت  فتعق م  ا ازة المئطظاث أ  حظخةُ

االمِخلهاث ف  المجخيِاث ا تي حِيم فيها، اف  حل لت رنيس فب   را الجةانب  ت جئهس 

بِه بلةانح  مئصمت،  ى  احتعام ا يِخرع كسازيا  صيا ة طيِت المئطظت ف  المجخيّ،  ر ً 

 .(20، ؿفحت 6361ةنس ي، )  ُئيها أ  جئتزم بِيم وم ما  ة صح  ، ُا ٌ انصي .

  :ايلةم  را ا  ِه ُ   أطاض م ا ة حيا ت ا  يئت اا ظلامت الم   ت، البعذ القاهىوي

ت ه حعة م  ا ِ اؿس ا تي  فتعق أ   ا ِها ت اكةانح  حيا ت ا صبة ، ايحخةي ُ   مجيةُ

 صبة  جحتعم م  ك م المئطظاث ابا ؼيم ا ري يِصش ايظا ت ف  الازجلا  با ِلاكت مّ ا

اا ِيئح  بيخخئف أح اط ت، أُساك ت اأ  انهت، اهر ً م ّ ركساز ا     ت م  خلاٌ 

، 6363)ها س،  الاطخخهام ا خِظفي  ئيةاز  أا ا خئةر الحاؿم ف  الما  أا ا  ةا  أا ا تعبت.

 .(133ؿفحت 

 :حانبها الخحعي "ا وةع " ُ ازة ُ  زطا ت ا  المظئا  ت الاحخياُ ت ف   البعذ الخيري

مخخـسة م  المئطظت جسن فيها المجاٌ  ئيحاهيت ا راج ت، زبيا م  غحع ا صح   أ  نلةٌ 

انها مظئا  اث مخةكّ انجاش ا لأنها جخِئم بخةح اث المئطظت، ابا سغت م  ذ ً فب  ج ني 

ع  بؼيم وامم، اج ن   المئطظاث لمظئا  اث خحع ت  ية  مخةكِا م  المجخيّ ا ة  از هة 

نابّ م  زغ ت المئطظت الانهماج ف  ا هاز الاحخياع ، ا را  ية  مثلا ُ  هسيم جؤمح  

ا ظى  ا ؼ ابي، حيلاث ا خةُ ت لمهمني المخهزاث، المظاُهة ف  الحيلاث الإغاز ت ُ  

ياٌ الخحع ت رخس . )خئةف  اػسيى،  هسيم ا خرعَ بالمةا  ا لسازيت  ر ً ...اغحع ا م  رُ

 .(21، ؿفحت 6363
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حِخرع المظئا  ت ا     ت حص   ام م  المظئا  ت الاحخياُ ت، : إلى االإسؤول ت الب ئ ت مذخل-0

  اافّ جب يهاا ى حعة ازجؤ  ا ا خِيم أهثع ف   را المـولح م  خلاٌ ا خوسق لمف ةم ا،  الأ ي  ها

 .ا ؼم م  ا هزاطت ف   راامظخةياتها 

ل عشف هىم  ئيظئا  ت ا     ت ُهة حِازيف نرهس منها:: االإسؤول ت الب ئ ت م هىم 0-7

"Huckel  تهخم بعلاقت االإؤسست بالبيئت، وهي جدخىي على على أنها" االإسؤول ت الب ئ ت" :

لهل  التزاماث صىاع القشاس لخدمل مسؤول ت الؤحشاءاث التي تهذف إلى خماًت وجدسين البيئت

وحعشف على أنها: ، (71، ص دت 0271)فظالت وقشومي،  بما ًخماش ى ومصالخها الخاصت".

"عمل ت حغط ت الآزاس الب ئ ت لعمل ت الؤهخاج لخخ  ع عمل ت جلف االإىخجاث والاهبعازاث 

ئ ت، لما جدثمل االإسؤول ت وجقل ص االإماسساث التي جنىن لها الأزش السلبي مسخقبلا على الب 

، ص دت 0271)صدًشة، قل ل، وخذاد،  الب ئ ت في جطب ق العمل اث الخاصت بدماًت البيئت".

لما حعشف االإسؤول ت الب ئ ت بأنها: "مسؤول ت االإؤسست هدى الآزاس السلب ت غير ، (11

البيئت لخلىر الهىاء واالإ اه والتربت الىاجج عً االإباششة االإخىلذة عً مضاولت وشاطها على 

"مسؤول ت االإىغمت بما جخظمىه مً إداسة وعاملين  :دخان االإصاوع، الأجشبت والى اًاث" وهي

وهغم فشع ت عً خماًت البيئت وجىم ت مىاسدها على هدى مسخمش، وهزه االإسؤول ت الب ئ ت 

ت  ) النشش،  مً قبل االإؤسست ه سها"ًمنً أن جنىن إلضام ت بمىحب القاهىن أو اخخ اسٍ

 .(07، ص دت 0271

مسؤول ت االإؤسست ججاه البيئت اميا ط م  يى  ا لةٌ بؤ  المظئا  ت ا     ت ه : 

ًدذدها صىاع القشاس، جمنً مً جقل ص الآزاس الب ئ ت  التي جيشط فيها وفق التزاماث

االإؤسست حشاء عمل ت الؤهخاج أو عىذ مضاولت وشاطها، ما ٌسمذ السلب ت التي قذ جيخجها 

 ضا الإهاهتها بين باقي االإىافسين.بالخ اظ وخماًت البيئت خذمت للمجخمع وحعضٍ

لظت  اافّ ج ني المظئا  ت ا     ت م  المئطظاث  ج: دوافع جبني االإسؤول ت الب ئ ت 0-0

 الاكخـا  ت ا   كظيح   يا:

 اجرعش ا هاافّ   ا ف : سؤول ت الب ئ ت في االإؤسساث الاقخصادًت:الخبني الاخخ اسي للم 

  جلئ م هي ت ا  فا اث ابا خا   جلئ م المخاهس ا  اججت ُ  الان ِازاث االإؿهازاث

 الإػِاُ ت؛

 حيا ت رنٌيت ا     ت االاطخخهام رفلم  ئيةاز  ا و  ِ ت؛ 

  الحسازي احيا ت ه لت راشا ؛الإط ام ا ة بجص  بظ ى ف  مِالجت مؼيئت الاحخ اض 
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 شيا ة ا ةع  بالمؼاوم ا     ت ف  الم ولت؛ 

  جحظح  أ ا  المئطظت ف  ا  ةاح  ا     ت ا فّ ا ِامئح   ئخِسذ ُ   المخوئ اث ا     ت

 اجحظح  كهزاتهت ُ   ا خفاُم اا  يئت؛

  كةاا جحظح  ؿةزة المئطظاث ب   ا، جحظح  ا ـةزة ا ِامت  ئيئطظت أمام مجخيِ ا ا

ا فاُئت ف  مجاٌ حيا ت المظ هئً اا  يئت، اجيىح  المئطظاث با خا   م  هظب ا  ت 

 ا ُي ت؛

  جلئ م ا خيئفت ببُا ة ا خهايس اا رعام  رخس  المؼابهت االإ ازة رفلم  لجةانب ا     ت

  ِيئ اث المئطظت؛

 حخيم.ا ظ وسة الج هة ُ   طئةن رفسا  اهسق ا ِيم ذاث ا خؤزحع ا   ئي الم 

 :اجرعش ا هاافّ   ا ف : الخبني الؤحباسي للمسؤول ت الب ئ ت 

  :المخيثئت ف  ا دؼسيِاث ا     ت لجِم المئطظت أهثع ا تزاما ازُا ت االإخطلباث الخنىم ت

  لاُخ ازاث ا     ت.

  :له أؿ حذ ا  يئت أحه ا ِةامم ا ستيظ ت المئزسة ُ   ا هاافّ الاط هلاه ت، االإستهلنين 

خ ازاث رطاط تاأحه   ف  جحه ه زغ اتهت احاذب  هت   يى مِح  م  ا ظئّ  ا  غحع ا. اُلا

  :ً جةاح  المئطظاث كغةها متزا هة م  حانب وم م  المظا يح  االإساهمين واالإسدثمشٍ

 االمظدثيسي  م  أحم جحظح  المئطظاث لأ ائها ا     ت. 

 :يا ة ا لغةن م  ا لةانح  ا  ا لئم الخاؾ بؼئا  ا  يئت اش  االإخطلباث الخعاقذًت

ياٌ  اا دؼسيِاث المخلاحلت اهرا م  المجخيّ بيخخئف فئاج ، كه غحعث م  أطئةب رُ

له ا ـفلاث ُ   مظخة  ا ِا ت.  (32-30، ا ـفحاث 6310)كا زي،  اُ

اث االإسؤول ت الب ئ ت في مقاسبت سوبيس  0-3 ، 6310)طِ ه، ابسحةمت،  :Robbinsمسخىٍ

، ما يؼ   اػازاث المساز ا لةت ت ف  جـن ف 6331اطخخهم زابنع ف  ط ت ، (603ؿفحت 

المظخةياث ا     ت ح ث اُخيه ُ   ا ئةنح  رخلس اا  ني ف  جحه ها   را المظخةياث اه  

 أزبِت:

  ذا ئ"ساتههذ ف   المئطظت لأ  جية   االإسخذام:-الذالًاالإسخىي الأوى باللىن الأخظش

 احظا ت ف  حم المؼاوم ا     ت ا ِالم ت اا ةه  ت. ب ئ ا"

 اجية  ا ظ اطت ا     ت   ا حص  م  الاستراج جي-االإسخىي الثاوي باللىن الأخظش االإعخذى :

 اطتعاج ج ت المئطظت ا ؼامئت احظاُه ُ   ا جا  اميان اث حه هة.
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  تههذ ا ظ اطت ا     ت ف   را المظخة  الىقائي: -الثالث باللىن الأخظش الخافذاالإسخىي

 لم ّ المخاهس ا     ت المحخيئت اجيىح  المةاز  اجةفحع ا واكت.

 اجىص ا ظ اطت ا     ت   ا ُ   جئ  ت المخوئ اث الخقل ذي )الامخثاى(: -االإسخىي الشابع البني

 امِالجت الان ِازاث.

حِخرع مئطظت : االإسؤول ت الاحخماع ت والب ئ ت على مسخىي مؤسست سىهاطشاك واقع-3

، بحىت أنها المئطظت ا ةح هة ا تي الاكخـا  تطةناهسان أحه أهرع اأ ت المئطظاث ا ِيةم ت 

جنؼى ف  مجاٌ المحساكاث، ابحىت أ  الاكخـا  الجصاتسي اكخـا  زي   يِخيه بهزحت ه حعة 

كواَ المحساكاث، فب   را المئطظت حِخرع الميةٌ ا ستيس ي  لخصي ت ف  مهاخ ئ  ُ   ُةاته 

ا ِيةم ت،  را ازجؤ  ا  زاطت ااكّ جو  م  را المئطظت  ئيظئا  ت الاحخياُ ت بيف ةم ا 

ا ؼامم، امه  حسؿ ا ُ   المحافٌت ُ   ا  يئت )المظئا  ت ا     ت(، باُخ از أ  نؼاه ا مسجىص 

ت )نفى/غاش( ما يِني ازج اه  بالجانب ا   ئي ا ري  جب المحافٌت ُ   اطخخساج المةا  ا و  ِ 

ُئ  ، اك م ا خوسق لإبساش ااكّ جو  م المظئا  ت الاحخياُ ت اا     ت ُ   مظخة  مئطظت 

 طةناهسان احب ا خوسق اا خِسيف با ؼيم أا ا وابّ ا لانةني ا ري جنخمي ا    المئطظت.

ف بمؤسست سىهاطشاك 3-7 ع مجاٌ المحساكاث زهحزة أطاط ت لمهاخ م الاكخـا  يِخر :الخعشٍ

 أ ت مئطظت طةناهسان أحه حِخرعا المِخيه أطاطا ُ   ُةاته المحساكاث،  الجصاتسي 

 مجاٌ ف  احِيم ُالم ا، ُؼس ا سابِت المسج ت جحخماذ  افسيل ا، اف  الجصاتس ف  المئطظاث

 بخب يها امؼخلاتها المحساكاث احظةيم اجحةيم رنابيب هسيم ُ  اا  لم الإنخاج ،ا خ ل ب

ت، لاطتعاج ج ت  الجه هة ا واكت ا ى سبات ت، ا واكت جة  ه نؼاهاث ف  جخةطّ هيا مخ ةُ

 م اهم ُهة اف  الجصاتس ف اا خِه  ، اجنؼى المئطظت  ا  حث ا  حس، م اا جحئ ت المخجه ة،ا 

 ،ا رعحغاٌ  ا وا  ا ،اط ان ا) اأازاب ف ( مـس ا   ب ا ا   جس، ما  ،) افسيل ا ف  ا ِا ت م 

 .رمسيى ت المخحهة ا ةلا اث اف  (اا  حعا ا لاج ن ت أمسييا ،بسيوان ا

ج نذ مئطظت طةناهسان : واقع االإسؤول ت الاحخماع ت على مسخىي مؤسست سىهاطشاك 3-0

ما  اذ ً بيؼازه ها ف  وم   اطتعاج ج اتها م ر مهة هةيئت،كيمِا حع المظئا  ت الاحخياُ ت 

والمظا يت ف   ُت رنه ت ا ةه  ت، جيةيم المهازض ،  خف مح و ا االمجخيّ ا ري جنؼى ف  

اجج   ااضحا  ، المظا يت ف   ُت المظدؼف اث اغحع ا م  المؼازواث رخس ،ف  م اهم ا ٌم

، ح ث 10-خلاٌ فتعة حاتحت وةف هج ني المئطظت ك ه ا هزاطت  ئيظئا  ت الاحخياُ ت خاؿت 

لمئطظت بنؼاهاتها خلاٌ جئً ا فتعة اأبهث مظئا  ت ه حعة ججاا المجخيّ الجصاتسي، بسشث ا
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"  ئيئطظت ك ه HSEمظئاٌ  اتسة "ا صحت اا ظلامت احيا ت ا  يئت  ا را ما أهه ُئ  

 ج ِاث رشمت ُ   وم رؿِهةا هزاطت، بؤ   را رخحعة كه بسشث هثحعا بيؼازه ها ف  جخف ف 

م  خلاٌ جصايهنا بالإحـات اث ، 6310ا تي مسث اجيس بها الجصاتس م ر ط ت "الجاتحت" 

)مخةكفت حت  ػ س أهخةبس(،  6361اهرا الإحـات اث الخاؿت بظ ت  6363الخاؿت بظ ت 

  ا را ما  ةضح  الجهاٌ المةا  :باُخ از ا احـات اث حه هة، 

 ؤسست سىهاطشاك(: إخصائ اث عً جبني االإسؤول ت الاحخماع ت الإ7الجذوى سقم )

خ الشقم  ال ئت االإستهذفت االإساهمت الخاسٍ
الجهت 

 االإسخقبلت

 أفسيم 36 27

6363 

مئ ة     از حصاتسي  563ا خرعَ بي ئغ 

، منها ما خلاٌ زملا  ُ   المظخة  ا ةهني

 خف مِهاث ه  ت خاؿت بالمظدؼف اث، 

 ئِاتلاث ه  م  المةا  ا غرات ت  623هرا ا 

فح  ا فلحعة االمِةشة،  بيؼازهت المةً

 م  رحةز  باكخواَ  ةم ااحه اا ِياٌ

 .الجاتحت فاتهة ضحا ا 

ا ِاتلاث ا فلحعة 

اا ِاتلاث ُه مي 

 ا هخم

ا ةلا اث 

" "ه  ئاث

زطي ت جخىفم 

 با خةشيّ 

حةا   30 20

6363 

أ ف ك اَ ااق   ـالح ُياٌ  23 دددددددا خرعَ ب

في اهئ ت حامِت أحيه  زا ت بؤ زاز.  امةً

حامِت أحيه  رطسة الجامِ ت

  زا ت أ زاز

حةا   13 23

6363 

أ ف ك اَ ااق   ـالح مـالح  23 دددددددا خرعَ ب

 الا ت بجا ت.

 

 الا ت بجا ت مةاه ة ا ةلا ت

ه  ئت زطي ت 

  ئخىفم با خةشيّ

27 30 
حةيئ ت 

6363 

اث لمةاح ت  ما  لازب مئ از    از جرعُ

أح صة ، المِهاث ا و  تخاؿت ب الجاتحت

 ا خ فع اآلاث جة  ه رهسجح  الاؿو اع .

المةاه ح  

الجصاتسيح /حظب 

 الحاحت

ا ـ ه  ت 

 المسهصيت

21 12 
حةيئ ت 

6363 

جيثئذ ا خرعَ بؤح صة ه  ت  ةشازة ا صحت 

أطاطا ف  أح صة ا خ فع الاؿو اع  اآلاث 

  جة  ه رهسجح .

المسض   ف  

 المظدؼف اث

ا ـ ه  ت 

 المسهصيت

21 63 
أهخةبس 

6363 

 2فسَ المئطظت بةلا ت طى ىهة جخرعَ ب 

أاث  63آلاذ ك اَ ااق   ـالح حامِت 

 بظى ىهة. 1022

 أاث 63حامِت  رطسة الجامِ ت

1022 
 بظى ىهة

21 60 
أهخةبس 

6363 

 ةحت زكي ت  233 ددددددددطةناهسان جخرعَ ب

امِهاث مِئةماج ت  ةشازة ا تعب ت ا ةه  ت 

جلام ر المهازض 

ف  ا وةز 

اشازة ا تعب ت 

 ت+ الا تي ا ةه 
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ت ف  م اهم ا ٌم، مهازض ااكِ 2 خج حز 

اهرا جسه ب سخاناث  ئي اا حِيم با واكت 

ا ؼيظ ت اجج حز كاُاث  لئُلام الآ   ُ   

مظخة  المئطظاث ا تعبةيت  لؤهةاز ا ثلازت 

ف  وم م  بئه ت ا هبهاب بةلا ت ا ئحزي 

 ابئه ت أم ا و ةز بةلا ت ا ةا ي.

ا ئحزي ااا ي  الابخهاثي

طةذ "ه   خح  

زطي خح  

جخىفلا  

 با خةشيّ"

ماي  10 21

6361 

طةناهسان جخرعَ بج اشي   خـف ت ا هم 

 ـالح مئطظت ا صحت ا ِيةم ت با هبهاب 

 بةلا ت ا حزي.

المسض   ُ   

مظخة  بئه ت 

ا هبهاب بةلا ت 

 ا حزي 

ا ئحزي الا ت 

"ه  ئت" زطي ت 

 جخىفم با خةشيّ

21 16 
أهخةبس 

6361 

اجفاك ت بح  مئطظت طةناهسان  15املا  

امخخئف المئطظاث الجامِ ت ُ  هسيم 

اشازة ا خِئ ت ا ِا   اا  حث ا ِئمي، 

  خلسيب الجامِت م  المح ى الاكخـا ي.

ا  احثة  

ارطاجرة 

 الجامِ ح 

اشازة ا خِئ ت 

ا ِا   اا  حث 

 ا ِئمي

الصخت والسلامت لمِئةماث الملهمت م  هسذ مظئاٌ  اتسة "ا : م  اُها  ا  احث اطد ا ا ُ  االإصذس

 .6361، نةفيرع، 0207ا 0202حـ ئت ط تي طةناهسان، " بالمه سيت ا ِامت لمئطظت HSEوخماًت البيئت 

 د ح    ا أ  المئطظت ك ه ا هزاطت جد ن  م ا ة المظئا  ت  أُلااالجهاٌ خلاٌ م  

كه  ،6363أفسيم  36بخازيخ  ف جه أ  المئطظتالاحخياُ ت ججاا مح و ا ا ري جنؼى ف  ، 

ذ بيا ك يخ    ج خلاٌ ػ س زملا  ما بح  المةا  الاط هلاه ت المةح ت  مئ ة   563جرعُ

ُرع وامم ا تعاب   ئِاتلاث المِةشة اا فلحعة اهرا بِم المِهاث ا و  ت  ـالح المظدؼف اث

ياٌ المئطظت باكخواَ  ا م  المةا  ا غرات ت ا تي اكخ ا ه  623اكافت ا   ا ةهني،  فة اُ مةً

، ما ٌعني أن االإؤسست قذ سسخذ سوح االإسؤول ت  ئخلئ م م  ج ِاث رشمت م  أحةز ت 1%

ملاز  المي ةحت ا    ، ح ث كهمذ المِةناثالاحخماع ت التي جبىتها في مل عمالها ومىع يها

زطي ت جخىفم ه  بخةشيّ  را المظاُهاث اا ـا  ا لمظخحليها، هيا  ا ةلا اث باُخ از ا   ئاث

ذ المئطظت بخازيخ  أ ف ك اَ ااق   فاتهة  23اأ ف  23بدددددددددددد  6363حةا   13ا 30جرعُ

حامِت أحيه  زا ت بةلا ت أ زاز اهرا ملس الا ت بجا ت ُ   ا خةا     خت جةشيِ ا لاحلا ُ   

ما  لازب المئ از  ج هيِهاث ا ةاشم ه  ت،  6363 س حةيئ ت هيا م حذ خلاٌ ػمظخحليها، 

، جت م ح ا  ئـ ه  ت المسهصيت اهرا الاؿو اع ُ   زأط ا أح صة ا خ فع اجة  ه رهسجح  

اشازة ا صحت  ئخىفم بخةشيِ ا لاحلا ُ   وم المظدؼف اث ا تي وانذ حِيؽ آنران أشمت ه حعة 
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 لجاتحت، شيا ة ا ةف اث بنظب ه حعة امخ فت اهرا ف  حها جيثئذ أطاطا ف  الاندؼاز ا ةاطّ 

ا  لف ا ى حع ف  رح صة االمِهاث ا و  ت خاؿت منها أح صة ا خ فع اجئ ه رهسجح  

الاؿو اع ، ا را ما  رعش أ  المئطظت ك ه ا هزاطت جخياش   ف  م ح ا امظاُهاتها مّ ما 

فله جرعَ فسَ المئطظت  6363أهخةبس  63أما بخازيخ   لف المح ى االمجخيّ ا ري حِيؽ ف  ، 

م   بظى ىهة،   ئيها  1022أاث  63آلاذ ك اَ ااق   فاتهة حامِت  2بةلا ت طى ىهة بددد 

مهازض بي اهم ا ٌم م حذ  ةشازة ا تعب ت بغسق جةشيِ ا  2امِهاث مِئةماج ت  خج حز  233

كاُاث  لئُلام الآ   ُ   اهرا جسه ب سخاناث  ئي اا حِيم با واكت ا ؼيظ ت اجج حز ُئيها، 

ف  وم م  بئه ت ا هبهاب بةلا ت ا ئحزي ابئه ت أم  ،مظخة  المئطظاث ا تعبةيت  لؤهةاز ا ثلازت

ُ   مظخة    خـف ت ا هم ح اشي ،   ئيها م   6363أهخةبس  60ا و ةز بةلا ت ا ةا ي بخازيخ 

الحها  ت كـه ا خىفم ا هبهاب    ئه ت ِيةم ت  ـالح مئطظت ا صحت ا ملس الا ت ا ئحزي،

أهخةبس  16، ابخازيخ 6361ماي  10بالمسض   ا ةافه   ُ   المئطظت ا صح ت ا را بخازيخ 

اجفاك ت حِاا  بح  مئطظت طةناهسان ااشازة ا خِئ ت ا ِا   اا  حث  15، جت املا  6361

 ا ِئمي كـه جلسيب الجامِت م  مح و ا الاكخـا ي.

ذ بها المئطظت ك ه اميا ط م،  د ح    ا أ  ا فئاث ا لمظ ههفت االمةا  ا تي جرعُ

ذ بيِهاث امظخئصماث ه  ت لمظاُهة المظدؼف اث  ت، ف جه أنها جرعُ ا هزاطت مخ ةُ

ذ بيةا  غرات ت  هُت ا ِاتلاث  االمةاه ح  ُ   حه طةا  لمةاح ت رشمت ا صح ت، هيا جرعُ

في المئطظت ف   را ا ِيئ ت ما  ئهه غسض  ا فلحعة االمِةشة، اا لافذ   ا مؼازهت ُياٌ امةً

ذ بؤح صة زكي ت حه ثت  ـالح جلام ر زاح المظئا  ت الاحخياُ ت ازاح المةاه ت فيهت،  هيا جرعُ

رهةاز ا ثلازت ف  الابخهاثي  ُيا  ئخةح  ا سكمي ا ري جنخوج  ا ةشازة ا ةؿ ت، خاؿت ف يا 

 خِئ ت ا ِا   اا  حث ا ِئمي  خف م اهم ا ٌم، اكافت ا   الاجفاك اث الميلاة مّ اشازة ا

ا تي  هف ا جلسيب الجامِت م  مح و ا الاكخـا ي بيا  خهم المئطظاث االجامِاث ُ   حه 

طةا ، خاؿت ف يا  خف ا  حث ا ِئمي ا ري يِخرع أ اة فِا ت لإ جا  الحئةٌ ا لاشمت ف  حم 

ان اث المةح ت  ئخخف ف المؼاوم الاكخـا  ت ا تي جةاح  ا  را المئطظاث، ا را خازج ُ  اُلإ

اناث جخِامم  اث ااُلإ م  الجاتحت، هيا  د ح    ا أ  المئطظت ك ه ا هزاطت ف  م ح ا  يم ا خرعُ

مّ ا   ئاث ا سطي ت  خةشيِ ا ُ   ا فئاث المظ ههفت منها االمسا  ا خرعَ   ا، هيلاز ا ةلا اث، 

اث ف  أمةز ُىع ا ةشازاث، ا ـ ه  ت المسهصيت االجامِاث، كـه م ّ اطخغلاٌ  را  ا خرعُ

خازحت ُ  ا  هذ المخرعَ لأحئ ، ام     د ح    ا حجت المظا ياث ا تي كهم ها المئطظت ك ه 
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ا هزاطت ف  طب م ا خخف ف م  ج ِاث رشمت، اجياػ ا اط اطاث ا ها ت اكافت ا   احخ احاث 

 المجخيّ.

حظ   مئطظت طةناهسان : واقع االإسؤول ت الب ئ ت على مسخىي مؤسست سىهاطشاك 3-3

خيا  ُ   الآلاث المخةفسة  هيها، أا   خ ني مظئا   ها ا     ت ُ ه اطخخساج ما ة ا  فى، بالُا

 را ا ؼم م  با ؼساهت مّ المئطظاث ذاث الخرعة ف  الم ها ، ا را ما طنخوسق    ف  

 .ا هزاطت

 :ا هزاطت بيِالجت الم اا جلةم المئطظت ك ه  معالجت االإ اه االإسخخشحت مً باطً الأسض

 ئ يئت ااُا ة اطخِياٌ ا غحع  الملسة ئخخئف م   خخسحت م  باه  رزق أز ا  الحفس المظ

 كازة، ا را ما  ةضح  الجهاٌ المةا  :

 0207بمىطقت خاس ي مسعىد لسىت  االإسخخشحت عىذ خ ش الآباس االإ اهمعالجت (: 0الجذوى سقم )

 الآباس اليشاطاث
الآلاث 

 االإسخعملت

حجم االإ اه 

 (3االإسترحعت )م

حجم االإ اه 

التي أع ذ 

 (3اسخغلالها )م

حجم االإىاد 

الباطى ت 

 (3)م االإسخخشحت

ش  ق ذ الخطىٍ

ZD-707 ENF-21 1004 899 47 
MD-771 ENF-28 550 312 49 
MD-777 ENF-38 549 470 56 
HDZ-22 ENF-39 1145 833 125 
CENS-3 TP-130 617 595 85 
OMK-74 TP-198 501 393 74 
AMA-88 TP-207 290 240 16 

 AZRE-1 TP-158 2869 2073 61 ق ذ الاسخغلاى

 513 5815 7525 االإجمىع

 ازاتم  اخئ ت ملهمت م  المئطظتاالإصذس: 

 يثم الجهاٌ أُلاا اكِ ت آباز ا  فى المخةاحهة بي ولت حاس ي مظِة  أهرع الم اهم 

، ح ث ج ح  خانت 6361الحـ ئت ا ظ ةيت  ظ ت اطخغلالا  ئ فى بالجصاتس، ا را اُخيا ا ُ   

ك ه ا خوةيس ما يِني أ  ا  فى "كه اطخخسج منها حه ثا مّ اطخيساز الحفس"، أما  "ا نؼاهاث"

أما خانت الاطخغلاٌ، فهي "الآباز ا تي اطخىيم فيها الحفس اه  ك ه الاطخغلاٌ"،  ا نؼاهاث ك ه

فهي جلت "رزكام ارطيا  ا خل  ت"  لآباز المخةاحهة ف  الم ولت، انفع ا ص ي  با نظ ت  "الآباز"

ة لخانت الآلاث، فهي الآلاث الميئفت بالحفس، أطياإ ا اأزكام ا، اا ري  جب الإػازة ا      ا،  

 TPا  ا فةز"، اهرا مـولح  فسَا ة " ENAFORاالمخخـس لاطت المئطظت  ENFمـولح 
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ياٌ الآباز"، اا خابِخح   ENTPاالمخخـس لاطت المئطظت  ا ة "فسَ المئطظت ا ةه  ت لُأ

لمئطظت طةناهسان ما يِني أ  المئطظت حِخيه ف  اطخغلا  ا  لآباز ُ   آلاتها الخاؿت ا خابِت 

ت "حجت الم اا المظتعحِت" فهي الم اا ا تي حظخخسج م  باه  رزق ُ ه  ئيجيّ، أما خان

ا  كازة  ئ يئت اغحع كازة، فؤما ا لازة ف خت ا خخئف  الحفس اك م ا ةؿةٌ  ئ فى، اه  نةُ

خيا  ُ   جحا  م المخابس لمِسفت ا لازة م   منها ااطد ِا  ا م  اطخىياٌ ا ِيئ ت ا را بالُا

اطخِيا  ا مجه ا ف  الحفس، ف  ُيئ ت "جة  ه ا ا غحع كازة ف خت غحع ا لازة، اأما الم ا

 ئ فى يِيم ا لاتية  ُ   الحفس بحفس فخحت زان ت ف  رزق مةاشيت فل م ا ةؿم  ا لغى"،

 لؤا   ا تي حِخرع بئعا  سا   ئ فى أ   خسج م  ، فخطخ الم اا ف  الحفسة المةاشيت  ِيم كغى 

خساح   ئظو  اه  "ُيئ ت جل  ت محلت"، ا را ما ج ي    يى  م  ازجفاَ منظةب ا  فى ا 

خانت "حجت الم اا ا تي أُ ه اطخغلا  ا"، أما الخانت رخحعة "حجت المةا  ا  اه  ت المظخخسحت"، 

جل  ت جيى  م  اطخخساج المةا   ما ةفبن  احظب المظئاٌ، فب  ف  ُيئ ت الحفس "حظخِيم 

 م ا ةؿةٌ  ئ فى"، اُ ه اطخِياٌ  را الما ة ا  اه  ت المةحة ة ف  رزق اا تي حظ

ااطخخساج المةا  المةحة ة ف  باه  رزق  خت احا  ها م اػسة ُ   مخابس المئطظت  ئخحئ م، 

ابا خا   اطد ِا  وم المةا  ا تي كه جلس ا  يئت "حح  جسه ا ُ   طو  رزق"، ف خت نلئ ا ا   

ا لسز ا   ئي" منها، اا خخئف منها نهات ا ف يا أماه  خاؿت حت  جخت مِالج ها "نصَ اميان ت 

 بِه.

االملاحٍ م  الجهاٌ أُلاا أ  حجت المظاا المظخخسحت اا تي أُ ه اطخغلا  ا اهرا 

حجت المةا  ا  اه  ت المظخخسحت جخخئف م  بئع لآخس، حظب نةُ ت جسبخ ، االملاحٍ أ لا أ  

 اه  ت المظخخسحت، المةحة  ف  خانت "ك ه الم اا المظتعحِت، ا تي أُ ه اطخغلا  ا االمةا  ا 

الاطخغلاٌ" ه حع با نظ ت   اق  الخاناث رخس  الخاؿت بالآباز، لأ   را الخانت "ك ه 

 الاطخغلاٌ" خاؿت بجي ّ الآباز ا تي أنهي فيها الحفس وئ ا ايظخخسج منها ا  فى بؼيم ُا ي. 

، اهرا حجت 3م 0262لهز بددددد االملاحٍ أ لا أ  حجت الم اا المظتعحِت م  الحفس االم

 ة حجت  ،3م 1013، بفازق  لهز بدددددددد 3م 2212الم اا ا تي أُ ه اطخغلا  ا ف  الحفس االملهزة بدددد 

، ابا  ٌس 3م 213الم اا ا تي جت جحئ ئ ا اا خخئف منها  لسز ا ُ   ا  يئت، هيا جت حسج م 

 سكت الم اا ا  اه  ت ا لازة ا تي جت ا خخئف منها اهرا ط   المئطظت  خحئ م المةا  ا  اه  ت 

المظخخسحت اا خخئف م  المةا  ا لازة،   ة خحع    م ُ   ط   المئطظت  لحفاي ُ   ا  يئت 

 اجب يها  ئيظئا  ت ا     ت. 
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خيا  ُ   ا ؼسيً رح بي  خحئ م امِالجت المة   أملذ: ا  ا  اه  ت المظخخسحتاُلا

كي  ، MEDESPرح ب ت رطتعا  ت  مّ المئطظت 6361ف  ػ س أهخةبس طةناهسان مئطظت 

ا ؼساهت الجصاتسيت رح ب ت، ا تي جسمي لمِالجت المةا  ا  اه  ت المظخخسحت ُ ه الحفس 

  ئيحافٌت ُ   ا  يئت، مةضح ف  الجهاٌ المةا  :

 

 

 

 

 0207لسىت  بمىطقت خاس ي مسعىد جت االإىاد الباطى ت االإسخخشحت عىذ خ ش الآباسمعال(: 3الجذوى سقم )

 ا ةحهة الخهمت

المةا  

ا  اه  ت 

المظخخسحت 

 ك ه المِالجت

ا ىي ت 

ا ؼ سيت 

المِالجت 

 (3)م

الحجت 

 المتعاهت

ا ىي ت 

المخِاكه 

 ُئيها

نظ ت 

الإنجاش 

المخِاكه 

 ُئ  

(8,33%) 

ُه  

المةا  

ا  اه  ت 

 المِالجت

 مئطظت
MEDESP 

1 

TNKW 

301 

(terminé) 
500 

500 6000 8 ,33% 1 
TNKW 

306 0 

 1 %33, 8 6000 500 500 االإجمىع

 ازاتم  اخئ ت ملهمت م  المئطظتاالإصذس: 

 د ح    ا م  الجهاٌ أُلاا أ  المئطظت الميئفت بخحئ م امِالجت المةا  ا  اه  ت 

ا را ما ج ي   "خانت الخهمت"، أما  MEDESPالمظخخسحت أز ا  الحفس ه  المئطظت رطتعا  ت 

"خانت ا ةحهة" فخِني أ  المِالجت جخت با ةحهة را   لامخلان المئطظت ُهة احهاث، اف يا 

 لمةا  ا  اه  ت المظخخسحت ك ه المِالجت" فهي ملظيت ا   كظيح  خف بخانت "ا

TNKW 301  اTNKW 306 ا يا أطيا  جل  ت حِوى  ئيةا  الم لة ت  ئيخابس كـه ،

خح   ا خحئ م االمِالجت، امِ ا ا   ا أ  المئطظت الميئفت بالمِالجت اا خحئ م كه جئلذ "مجيةُ

 TNKWه "اهخيم جحئ ئ ا امِالج ها اا ثان ت ك TNKW 301مخفسكخح  م  المةا "، فالأا   

ت را   م  المةا   306 ه  ك ه المِالجت، أما خانت "ا ىي ت ا ؼ سيت المِالجت" فخ ح  أ  المجيةُ

)جت الان ها  م  مِالج ها( ا ة زكت ه حع،  3م 233المظخخسحت ا تي جئل ها المئطظت وانذ جلهز بدددددد 
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ت ا ثان ت م  المة  ا  ا تي جئل ها المئطظت فهي غحع مروةزة ف  الجهاٌ حت  جخت اأما المجيةُ

مِالج ها نهات ا، أما ُ  "خانت الحجت المتعاهت" فخهٌ ُ   ا ىي ت ا تي جت مِالج ها نهات ا، اأما 

ُ  خانت "ا ىي ت المخِاكه ُئيها" فخهٌ ُ   أ  مئطظت طةناهسان االمئطظت رح ب ت كه 

م  ا ىي ت المخِاكه  %8,33، جت مِالجت ما كهزا 3م 2333حِاكهجا ُ   مِالجت ما كهزا 

ُئيها ا را ما ج ي   خانت "نظ ت الإنجاش المخِاكه ُئ  "، اأما آخس خانت "ُه  المةا  ا  اه  ت 

ت اا ة فلى م  المةا  ُالجذ جهٌ ُ   أ  المئطظت رح ب ت كه المِالجت" فهي  مجيةُ

 طابلا. الم لة ت ا يها ا را ما جت الإػازة ا   

خضح لىا مما سبق خشص مؤسست سىهاطشاك على جبني االإسؤول ت الب ئ ت في  ،وٍ

جملو الآلاث  ،معالجت االإىاد الباطى ت االإسخخشج مً الأسض بالخعاقذ مع مؤسست أحىب ت

 والن اءة اللاصمت لخدل ل ومعالجت هزه االإىاد الظاسة للبيئت إرا جشلذ مً دون معالجت.

 الخاجمت

حث ا   أ  المئطظاث ا ِيةم ت الجصاتسيت ذاث ا وابّ الاكخـا ي  خئف  را ا  

ميثئت ف  مئطظت طةناهسان، حظ    خو  م م ا ة المظئا  ت الاحخياُ ت اا     ت ججاا 

 ئفئاث المِةشة اهرا المظا يت ف  ج ي ت اجوةيس المجخيّ ا ري جنؼى ف  ، بخله ت اُاناث 

ه  ت اا خِئ ت ا ِا  ، خهمت  ئةه  االمةاه ، اف  بِم ا لواُاث الم يت هلواَ ا تعب ت ا ة 

نفع ا ظ اق خئـذ ا هزاطت ا   أ  المئطظاث ا ِيةم ت الجصاتسيت ميثئت ف  مئطظت 

طةناهسان، حظ   حا هة  ئيحافٌت ُ   الجانب ا   ئي ا ري أكح  م  أا  اث الحيةماث 

ُصٌ المةا  ا لازة  ئ يئت  الحثيثت المخيثئت ف اا ؼِةب، ا را ما جج   ااضحا ف  مظاُيها 

   ا  اججت ُ  ُيئ اث ا خ ل ب.

 هخائج البدث:

  جسج ى المظئا  ت الاحخياُ ت با وسيلت ا تي جى ف بها المئطظاث نٌام ا ازتها لمساُاة

فح ، ا ِيلا ، الم ٌياث ا غحع  جةكِاث مخخئف أصحاب المـلحت، المظا يح ، المةً

 ا  ؛حيةم ت اا سأي ا ِام المح   احت  ا ه

  ،جحيم المئطظاث لمظئا  اتها الاحخياُ ت يِة  با  فّ ُ   حي ّ رهساذ ذاث المـلحت

المئطظت بخحظح  ؿةزتها، المجخيّ بالاطخفا ة م  نخات  جو  ل ا اا ها ت بيظاُهتها ف  

 ؛وهزا ما ًثبذ صخت ال شط ت الأولى، ا خلئ م م  مظا ياث ا ها ت اججاا المجخيّ

  الاحخياُ ت اا     ت ازج اها از لا با خ ي ت المظخهامت؛جسج ى المظئا  ت 
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  حِخرع زلافت المظئا  ت الاحخياُ ت كسازة  جب جسط خ ا ف  ا ثلافت ا خ ٌ ي ت  ئيئطظاث

 الاكخـا  ت؛

  طا يذ المئطظت ك ه ا هزاطت ف  ا خخف ف م  ج ِاث رشمت ا صح ت ا تي مسث بها

 ؛الجصاتس

 فيها ُ   ط   المئطظت ك ه ا هزاطت لحث م ا ة المظئا  ت الاحخياُ ت،  ج ني مةً

؛ ياٌ الم هان ت ذاث ا ـئت بالمةكةَ  لإػساه ت ف  رُ

  فة طا ت م  أحةز أحةز ت،  ئيظا يت ف   %7المئطظت ك ه ا هزاطت باكخواَ  مةً

جةشيّ مةا  غرات ت  ئخخف ف م  اكّ رشمت الاكخـا  ت ُ   ا ِاتلاث ا فلحعة االمِةشة، 

 جةح  المئطظت؛جياػ ا ا 

 اث بالمةا  ا غرات ت ، بم فلى  ت جلخـس مظا ياث المئطظت ك ه ا هزاطت ُ   ا خرعُ

المهازض ا خِئ ت بحِهتها،  دؼيم المظا يت بالمةا  ا و  ت، اكافت ا   المظا يت ف  جسك ت 

ا تعبةيت ا ةاكِت ف  م اهم ا ٌم، اهرا جسك ت كواَ ا خِئ ت ا ِا   اا  حث ا ِئمي م  

 ؛  وهزا ما ًثبذ صخت ال شط ت الثاه ت، ٌ جلسيب الجامِت م  مح و ا الاكخـا يخلا

  جئتزم المئطظت ك ه ا هزاطت بالمحافٌت ُ   ا  يئت، بحىت الازج ان الم اػس  نؼاه ا بهرا

المجاٌ،  را حظ   حا هة  ئيحافٌت  ئخلئ م م  المخئفاث ا لازة ا تي جنخ  ُ  حفس 

 ؛الثالثتوهزا ما ًثبذ صخت ال شط ت الآباز، 

  جئتزم المئطظت ك ه ا هزاطت بخحئ م امِالجت المةا  ا  اه  ت المظخخسحت أز ا  الحفس  لسز

 بِل ا ُ   ا  يئت؛

  لا جيئً المئطظت ك ه ا هزاطت الآلاث اا ىفا ة ا لاشمت  خحئ م امِالجت المةا  ا  اه  ت

 المظخخسحت أز ا  حفس الآباز؛

 ظت ك ه ا هزاطت نـب أُ نها المحافٌت ُ   ا  يئت، ما  جِئ ا جخِاكه مّ جلّ المئط

لخساج بنخات  اكـه  م ها  المحافٌت ُ   ا  يئتمئطظاث أح ب ت جيئً ما جيئً ف  

وبىاء على ما قذم مً ، وهزا ما ًثبذ صخت ال شط ت الشابعتميخاشة بهرا الخـةؾ، 

 هخائج ًمنً جقذًم الاقتراخاث الخال ت:

 الجانب الإنظاني  ُ   المئطظت ك ه ا هزاطت اوم المئطظاث الجصاتسيت با تعهحز أهثع نةص ي

 اا خوةع  المسج ى بالمظئا  ت الاحخياُ ت؛
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  جسط خ زلافت المظئا  ت الاحخياُ ت  ه  مظحعي  أ  جلةم ا ها ت با تعهحز  جب   ُ

 المئطظاث؛

 الاحخياُ ت  ة المظئا  ت تعط خ م ا  ُ   مظخة  المئطظاث، ا ل ام بهازاث جيةين ت

فيها؛اا     ت  ه    مةً

 فح اطى    بالمظئا  ت الاحخياُ ت انؼس م ا ئها ا خح ، لإػساه ت ف يا بِه ف  أي المةً

 جلةم ب  المئطظت؛مظ   

 ّئيئطظاث ا تي جخح   بالمظئا  ت الاحخياُ ت جحفحز ت م  هسذ ا ها تط اطت  اك  ،

اذوا  ا خ افظ ت بح  المئطظاث الجصاتسيت ف   را ، كـه منها المئطظت ك ه ا هزاطت

 ؛ا ظ اق

  لام ف  نؼس الاحخياُ ت اا     ت  خحظيع المئطظاث ُ    م ا ة المظئا  ت جفِ م  از اُلإ

 حه طةا  بلسازة جب يها؛ 

  ا ِيم ُ   ط  كةانح  ججرع المئطظاث الجصاتسيت  خ ني أطع المظئا  ت الاحخياُ ت

 اا     ت؛

 ياز ف  مجاٌ حيا ت ا  يئت خاؿت منها جهايس ا  فا اث ا ـ اُ ت اجحئ م حشج ّ الاطدث

امِالجت المةا  ا لازة  ئ يئت خاؿت منها ا  اه  ت،  لاُخيا  لاحلا ُ   المئطظاث المحئ ت 

 ُةق الاطد جا  بالأح ب ت؛

  ياٌ ا تي جـب ف  حث المئطظاث ُ   المؼازهت ف  الحيلاث ا ةه  ت ا دشجحع ت اوم رُ

 ا ت ا  يئت، ا تزاما منها بالمظئا  ت ا     ت.حي
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(.  از نٌت المِئةماث المحاطب ت ججاا المظئا  ت ا     ت  ئي ٌياث. 6310ا  هامي ُثيا  ا ىؼس. )مازض، 

ياٌ،   .61)ُه  خاؾ(، ؿفحت 2مجئت  زاطاث الاكخـا  ارُ

 .30، 36الجسيهة ا سطي ت الجصاتسيت، . 31-22(. ا لانة  1022. )  ا س، 31-22انة  ا ل

(. جحظح  ر ا  ا   ئي م  أحم جفِ م المظئا  ت ا     ت المظخهامت ف  6312آماٌ حف ااي. ) يظيرع، 

ياٌ  .630(، ؿفحت 33)مجئت الملاز  ئهزاطاث الاكخـا  ت. - زاطت حا ت مئطظت الإطي ذ-م ٌياث رُ

(. أزس المظئا  ت الاحخياُ ت ُ   الا  ا صبة  ف  ػسهت ج ئةاش" ا ؼئف" الجصاتس. 6363أم  ت ها س. ) يظيرع، 

 .133(، 35)32مجئت ا خيامم الاكخـا ي، 

. أم ا  ةاق ، حامِت ا ِسبي ب  م  هي، 06، زطا ت ماحظخحع(. مف ةم المئطظت ا ِيةم ت. 6311بةشيه غلابي. )

 الجصاتس.

. المه سيت ا ِامت ا   ا  ا ِام  ظ اطت ا صحت اا ظلامت احيا ت ا  يئت(. 6361مازض،  12حياز. ) جةف م

 لمئطظت طةناهسان،، الجصاتس.

(. مظا يت الا تزام بالمظئا  ت ا     ت ف  جحل م المةاه ت ا     ت 6310ح اة ُ ه الحي ه طِ ه، ابسحةمت. )

مجئت ا ِئةم الاكخـا  ت اا دظ حع اا ِئةم . -NCB ROUIBA زاطت حا ت -ف  المئطظت الاكخـا ي

 .603(، ؿفحت 12)ا خجازيت

(.  از ج ني المظئا  ت الاحخياُ ت اا     ت ف  المئطظت الاكخـا  ت 6310خا ه حي ه فلا ت اكسامي. )حةا ، 

 .50(، ؿفحت 66)مجئت مِازذ ئيظا يت ف  جحل م ا خ ي ت المظخهامت. 

 iso 14001(. جحه ه ا ِةامم المئزسة   ٌام الإ ازة ا     ت 6312ث. )ماي، خئ فت ُ   خئ فت ا ِ ها لا 

بةحة  زلافت الجة ة االإنخاج رنٌف مخغحعاث اط وت ُ   ر ا  ا   ئي:  زاطت حا ت ُ   ػسهت المثا  ت 

ياٌ، حامِت ا ؼسق راطى،، رز  .13، زطا ت ماحظخحع ئـ اُاث ا ى ياايت.   . ُيا ، وئ ت رُ

(. ميازطت المظئا  ت الاحخياُ ت ف  المئطظاث ا ـغحعة االمخةطوت 6361ة ت نةز ا  ه  مظساحي ا زيةغ. )خ

. - زاطت حا ت ُ  ت م  المئطظاث ا ـغحعة االمخةطوت  ةلا ت ا  ئ هة-ا از ا ف  جحل م ا خ ي ت المظخهامت

 .23ُه  خاؾ(،  31)32مجئت ا ئحزا  ئ حةر اا هزاطاث، 

(. ااكّ ميازطت المظئا  ت الاحخياُ ت ف  ا ؼسواث 6310م، ؿرع  ت حيِت، زيهي،اخئ م. )خحع ا ه   أحلا 

 .123(، 31)36مجئت الاكخـا  ا ها   اا ِةلمت، . -أنيةذحا microsoftػسهت –ا ِالم ت 

(. المظئا  ت الاحخياُ ت  ئيئطظت بح  ر ا  الاكخـا ي اج ي ت المةاز  6312زب ِت ؿ ا ح . ) يظيرع، 

 .160(، 36)13المجئت ا  له ت  ئلانة  اا ِئةم ا ظ اط ت، بؼسيت. ا 

(.  زاطت اجحئ م المظئا  ت الاحخياُ ت ف  المئطظاث ا ـغحعة االمخةطوت الجصاتسيت. 6312زػ ه حفص ي. )

 .136(، 36)36مجئت ا ِئةم الإ ازيت االما  ت، 

ئا  ت الاحخياُ ت ججاا المةاز  ا بؼسيت ُ   (. أزس جو  م ميازطاث المظ6363زف لت م حعة طن لسة اطلامي. )

المجئت . -بحاس ي مظِة ، ازكئت ENSP زاطت حا ت المئطظت ا ةه  ت لخهمت الآباز -أ ا  المةز  ا بؼسي 

 .120(، 36)30الجصاتسيت  ئخ ي ت الاكخـا  ت، 
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ا ِامئت ف  كواَ  (. ميازطاث المظئا  ت الاحخياُ ت ف  ا ؼسواث6363طف ا  خئةف  اهياٌ ػسيى. ) يظيرع، 

 .21(، 33)32مجئت  فاجس المخةطى،، الاجـالاث ف  الجصاتس. 

(. ميازطاث المظئا  ت الاحخياُ ت ف  ا ؼسواث ا ِامئت ف  كواَ 6363طف ا  هياٌ خئةف  اػسيى. ) يظيرع، 

 .52(، 33)32مجئت  فاجس المخةطى، الاجـالاث بالجصاتس. 

(. ط اطاث اأطا  ب الإ ازة ا     ت المخيامئت  ئ فا اث ا ـئ ت ف  اهاز مِا حع ا خ ي ت 6316طي ت ب   لاٌ. )

ياٌ 22، زطا ت ماحظخحع. - زاطت حا ت الا ت الجصاتس-المظخهامت . طو ف، مهزطت ا ههخةزاا: ا ازة رُ

 اا خ ي ت المظخهامت، حامِت فسحاث ُ اض،، الجصاتس.

(. ج ني المظئا  ت الاحخياُ ت اا     ت هخةح  6310 ، ُياز ش  سة، كئ م، احها . )حةا ، ػسذ ا ه    اا 

ياٌ حة  اث حامِت بؼاز ف  . -نياذج ُ  ػسواث مخيحزة احخياُ ا- هُت نٌام الإ ازة ا     ت ف  م ٌياث رُ

 .02(، ؿفحت 31)32ا ِئةم الاكخـا  ت،، 

 ة ا ؼامئت ا از ا ف  جحظح  ر ا  ا دظةيلي  ئيئطظاث (. اطتعاج ج ت الجة 6312ؿةن ت ه لاني. ) 

. باج ت، وئ ت ا ِئةم 50، أهساحت  هخةزاا ُئةم غحع منؼةزةالاكخـا  ت  زاطت ملازنت بح  الجصاتس ارز  . 

ئةم ا دظ حع، حامِت باج ت   ، الجصاتس.1الاكخـا  ت اا خجازيت اُ

. حامِت ا سا ، 63، زطا ت ماحظخحعم ت ام هأ الم افظت. (. المئطظت ا ِية 6310ُ ه ا لا ز ػا ب ا ساض. )

 الجصاتس.

(. نٌت ا ازة ا  يئت ا ظئ يت ا از ا ف  جحل م أبِا  6310ُ ه ا ىسيت فاه يت ا و ف اوةزا . ) يظيرع، 

ياٌ الحه ثت  . -طةناهسان– زاطت حا ت  ئيئطظت ا ةه  ت لخهمت الآباز -المظئا  ت الاحخياُ ت لم ٌياث رُ

 .32-35(، ا ـفحاث 15)30ئت ا خيامم الاكخـا ي، مج

(. ااكّ ا تزام ا ؼسواث ا  فو ت ف  الجصاتس بي ا ة اأبِا  6310ُ ه الما ً نةفم م سي اطيا   . ) يظيرع، 

مجئت . -entpفسَ المئطظت ا ةه  ت لأػغاٌ الآباز –المظئا  ت الاحخياُ ت بالإػازة لحا ت ػسهت طةناهسان 

 .360(، 60)ِئةم الاحخياُ ت االإنظان تحة  اث كالمت  ئ

مجئت (. ا هاز الاحخياع   ئيئطظاث الاكخـا  ت: جفِ م  ئيظئا  ت الاحخياُ ت. 6312كا  ت ُ ه الله. )

 .25(، 36)35ا هزاطاث ا لانةن ت اا ظ اط ت، 

بِم ا هاٌ  (. المظئا  ت الاحخياُ ت  ئيئطظاث  زاطت جحئ ئ ت  خجازب6312هجزة ا وا س ػوابي الحسغ. )

(، 31)16مجئت ا ِئةم ا خجازيت اا دظ حع، ا غسب ت اا ِسب ت مّ ُسق  ةاكّ المظئا  ت الاحخياُ ت ف  الجصاتس. 

130-132. 

(.  از المظئا  ت الاحخياُ ت اا     ت  ئيئطظت الاكخـا  ت ف   ُت نٌت الإ ازة 6310محيه كا زي. )حةا ، 

-30(، ا ـفحاث 32)35ا خ ي ت االاطدؼساذ  ئ حةر اا هزاطاث، مجئت . -حا ت ا ؼسواث ا لوسيت-ا     ت

32. 

(. أزس المظئا  ت الاحخياُ ت ف  جحل م حةهيت ا ؼسواث،  زاطت م هان ت ُ   ُ  ت م  6361مـوفى  ةنس ي. )

 .20(، 36)32مجئت الم خه   ئهزاطاث اربحار الاكخـا  ت، المئطظاث الاكخـا  ت. 
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 6363ا  احث اطد ا ا ُ   المِئةماث الملهمت م  هسذ مظئاٌ، حـ ئت ط تي  م  اُها (. 6361)نةفيرع، 

".  اتسة "ا صحت اا ظلامت HSEمئطظت طةناهسان،  اتسة "ا صحت اا ظلامت احيا ت ا  يئت  .6361ا

 " بالمه سيت ا ِامت لمئطظت طةناهسان.HSEاحيا ت ا  يئت 

 (. طو ف، الجصاتس:  از المجه  ئنؼس اا خةشيّ. 5جئه ن )الم ا ةححز ف  ا لانة  الإ ازي (. 6313ناؿس   ا . )

(.  از اطتعاج ج اث الحه م  ا خئةر ا ـ اع  ف  جحل م ا خ ي ت ا ـ اُ ت 6310نـحع ُسيةة. ) يظيرع، 

سيسي ، طو ف(. -المظخهامت مجئت ا خيةيم االاطدثياز اا خ ي ت  زاطت حا ت الم اهم ا ـ اُ ت )المظ ئت، بسج بةُ

 .03(، ؿفحت 36)36ت، المظخهام

 زاطت م هان ت -(. ااكّ ج ني المنؼآث ا ظ اح ت  ئيظئا  ت ا     ت6363 ؼام ا ِ ه بةزمت اكسيص ي. )أفسيم، 

 .323-326(، ا ـفحاث 31)32مجئت مجام ّ المِسفت، . - ئينؼآث ا ظ اح ت ف  الا ت ح جم

(. جحظح  ر ا  ا   ئي االاحخياع   ئيئطظاث ا ـ اُ ت م  6316ف فسي،  12-15ا   ت بؼحع ملهم ابياز. )

:  ئيظئا  ت الاحخياُ ت.  62333خلاٌ ج ني المةاؿفت ا ها  ت أ صا  مهاخئت ف  المئخلى ا ها   ا ثا ث حةٌ

ياٌ االمظئا  ت الاحخياُ ت  ه، الجصاتس.. بؼاز، حامِت ها سي محي63، م ٌياث رُ

 


