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 مستخلص:

االإؤ سدددات  بدددراأ  يهميدددة  هددددهد هدددرا الدلا دددة   ددد  

الصدددددددالمرو و االإحو دددددددطة ودولهدددددددا  و ددددددديلة ل  دددددددخ مال 

اعحمدددنا ع دد  االإددن   ، الخدداف  ددن االإ شدديت الرياضددية

ين هنددددا  ثوصددددلنا  ددددن دلا ددددخنا   دددد   ،حيدددد الححلي ن

ا دددددددحمراليكبا، وا بددددددددر معوقدددددددات ومشددددددددا   جعيددددددد  مدددددددد  

مشددددددددددددل  هددددددددددددو الحمويدددددددددددد     ين صددددددددددددار  جدددددددددددد  هددددددددددددرا 

االإؤ سددات علعدد  حصددولها ع دد  القددرو  االإصددرهية 

يمددددددددددددر صدددددددددددددع ، ه دددددددددددددلا عدددددددددددد  االإشدددددددددددددا   السيا دددددددددددددية 

 الاقحصادعة والحوجهات الحلومية الؤدالية .

 الرياضية، االإ شيت الؤ خ مال، الكلماث المفتاحيت:

 الححدعات. واالإحو طة، االإؤ سات الصالمرو

   ,JEL :E22 ,J2 ث جصييفا

 
Abstract :  

This study aimed to highlight the 

importance of small and medium 

enterprises and their role as a means of 

private investment in sports facilities, , we 

relied on the analytical approach, where 

we found in our study that there are 

obstacles and problems that hinder its 

continuity, and the biggest problem is 

financing, as the small size of these 

institutions makes it difficult to obtain 

bank loans, in addition to the political, 

economic problems and government 

administrative orientations. 

Keywords: Investment, sports facilities, 

small and medium enterprises, Challenges 

JEL Classification: E22, J2
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 ملذمت 

عم دددددددد  الا دددددددددخ مال ل لمددددددددداو ي ا دددددددددية هامدددددددددة  ددددددددن دعددددددددد  الاقحصددددددددداد الدددددددددو   ، وثحقيددددددددد  الحنميدددددددددة       

الاقحصادعة االإسحدامة بما ع سج  ومصالح الدولدة الاقحصدادعة، ويحقد  لهدا الا دحقرال السيا د   

والاجحمدددددامن والأم ددددد  والاقحصدددددادت، و لدددددم مددددد  صدددددلان ثاعيددددد  التدددددراب  بدددددلمن الاقحصددددداد واالإلوندددددات 

و نيدددددة    دددددتراثيليةلحمدددددظ بمنمومدددددة محلاملدددددة، و اعحبدددددر ثوجددددد  الجزائدددددر لبعددددد  الأصدددددرو للدولدددددة واالإ

لخصددجيظ الا ددخ مال و صدددلاد اقحصددادت اشدددم  جميددظ االإلددداتت، واالإشددال ة  دددن الاثااقددات الحلاليدددة 

 الدولية ي ا ا لحوهلمر البيئة الا خ مالية االإلائمة لححقي  ثنمية اقحصادعة مسحدامة.

عحعلدددد  الا دددددخ مال باأناددددداى الري دددددما ن ع ددددد  االإشددددروعات الجدعددددددو  دددددن القطدددددا  العدددددام، الب يدددددة       

الحححيدددة، االإيددداا وثمدعددددات الصدددري الصدددون، وابيئدددة االإخطو دددات العمرانيدددة، ومشدددروعات البندددا  

والؤ لان وثمدعدات الكهربا  وثوليد الطاقة، و رلم مشروعات الحنمية الاجحماعيدة  دن ملداتت 

حعلددددددي  والتدددددددحة والاثصدددددداتت، باأضددددددداهة   ددددددد  االإشددددددروعات ال ددددددد  ثحعلدددددد  بال شدددددددا  الاقحصدددددددادت ال

 الرياض   ت يما هيما عخص الا خ مال  ن االإ شيت الرياضية .

ثلعددددد  االإ شددددديت الصدددددالمرو  واالإحو دددددطة دولا هامدددددا  دددددن الاقحصددددداد الدددددو    لك لمدددددر مددددد  الددددددون         

االإحقدمدددة والناميدددة ع ددد  السدددوا  وجشدددلمر الححلددديلات الاقحصدددادعة والاجحماعيدددة للحلدددال  العاالإيدددة  دددن 

هرا االإلان     ين بعض الدون قد حققد انلاأات هائلة صلان العقدع  الأصلمرع   ن ملان هرا 

 الصناعات بما عحلائ  مظ الزيادو السلانية وقلة الا خ مالات اللاأمة لها .

بالنمر     يهمية الؤ خ مال الخاف  ن االإ شيت الرياضية  ن صل  دعناميكية ثنموية  ن جميظ      

و ددن   ددال  يا ددة جصددجيظ  و ثطددوير الا ددخ مال الخدداف  ددن االإ شدديت الرياضددية ، عحمددد ، القطاعددات

ئرت جملة م  الآليات و الححالماات ال   يقرها ضم  القوانلمن االإحعاقبة  ات الصلة االإشر  الجزا

 بملان الا خ مال.

مــــالي التتــــذًاث والصــــػو اث ال ــــ  و ع دددد  هددددرا الأ دددداش عمكدددد   ددددرد الؤشددددلالية الحاليددددة :         

جواجـــــث الإســـــتثماس  الخـــــاص فـــــي الميضـــــاث الشياضـــــيت  ال ـــــ  ًؤ ـــــز صـــــكل المؤسســـــاث الصـــــغيرة 

 وسطت؟والمت
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و م  يج  معالجة هرا الؤشلالية قسمنا بح نا     محدولي  محدول ثطرقندا هيد  ل  دخ مال          

 و االإحول ال اني ثطرقنا هي  للمؤ سات الصالمرو واالإحو طة.

و ثمهددددددددر يهميددددددددة هددددددددرا الدلا ددددددددة  ددددددددن االإلانددددددددة والأهميددددددددة ال دددددددد  ثححلهددددددددا االإؤ سددددددددات الصددددددددالمرو         

زائددرت  ومدددو ثددوهلمر تليددات ثحاددز ع دد  ا ددحخدام هددرا االإؤ سددات  ددن واالإحو ددطة  ددن الاقحصدداد الج

 الا خ مال الخاف  ن االإ شيت الرياضية .

 ن  ثبددا  يت باحدد  الإددن   معددلمن  ددن دلا ددح  ت علددون بمحددض الصدددهة يو الؤصحيددال العشددوا ي و نمددا 

  هددو علددون حسدد   بيعددة موضددو  الدلا ددة،الرت عححدددد مدد  صلالدد  االإددن   االإنا دد  و عحبددر االإددن 

الطريقددة ال دد  ثحدددد مسددال البحدد   ددن يت موضددو   ددان، يت الطريقددة ال دد  اسددحخدمها الباحدد  مدد  

يجد  الوصددون   دد  حد  االإشددللة ال دد  عدل ددها و درلم الحف ددد مدد  صدحة الاددرو  ال دد  ثصددميمها ، 

ههددو بم ابددة الطريقددة ال دد  عخبعهدددا الباحدد   ددن دلا ددح  للمشدددللة أ خشدداي الحقيقددة والؤجابددة عددد  

ة والؤ حاسالات ال   ع لمرها موضو  البح  وهو البرنامج الرت عحدد لنا السبي  للوصون الأ ئل

     ثلم الحقائ  و رى   خشاهها.

و  نطلاقدددددا مددددد  ينندددددا نحددددداون الوقدددددوي يهميدددددة  االإؤ سدددددات الصدددددالمرو واالإحو دددددطة  دددددن الا دددددخ مال        

 لا خنا هرا.الخاف  ن االإ شيت الرياضية، هقد   حخدمنا االإن   الححلي ن  ن د

 أولا. التتذًذ الإجشائي للمفاهيم الواسدة في البتث

  الإستثماس:1.1

الؤنااى ع   الأصون الؤنحاجية يو السلظ الؤ خ مالية الجدعدو مما عترث  علي   نحاج  ضا ن  -

 (.22 :2010عمر مصطاى جبر   ماعي ،)وهرف عم   ضاهية.

اعبرعن  بخشاي  عدد م  عناصر ليش االإان )صلاان الا خ مال هو أيادو  ن ليش االإان الرت -

 (. 10: 2015احمد عيس ى، 

 المؤسساث الصغيرة والمتوسطت:.2.1

القدددددانون القدددددانون الدددددوجي   (  مددددد  05جعدددددري االإؤ سدددددة الصدددددالمرو واالإحو دددددطة حسددددد  االإدددددادو )      

بفنبدا مؤ سدة  نحداج السدلظ يو الخددمات ، حيد  جشدا  لحطوير االإؤ سات الصالمرو واالإحو دطة،  

( 04( شخصددا و ت عحلدداوأ لقدد  يعمالهددا السددنوت يل عددة)250(   دد  مددائحلمن وصمسددلمن)01مدد  واحددد )

جسو ن معيال و  ( دعنال جزائرت 01ملاعلمر دعنال جزائرت يو تعحلاوأ ملمو  حصيلح  السنوية مليال )

 الا حقلالية .
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 المؤسست المتوسطت :.3.1

القدانون القدانون الدوجي   لحطدوير االإؤ سدات (  مد  08جعري االإؤ سة االإحو طة  حس  االإادو )

( 250(   دددددد  مددددددائحلمن وصمسددددددلمن )50بفنبددددددا مؤ سددددددة جشددددددا  مددددددابلمن صمسددددددلمن ) الصددددددالمرو واالإحو ددددددطة

( ملاعلمدر 4( مليدون دعندال جزائدرت   د  يل عدة )400شخصا، ولقد  يعمالهدا السدنوت مدا بدلمن يل عمائدة )

( 1( مليون دعنال جزائرت     مليال )200ائرت، يو ملمو  حصيلكبا السنوية ما بلمن مائ   )دعنال جز 

 دینال جزائرت.

 المؤسست الصغيرة :.4.1

القددانون القددانون الدددوجي   لحطددوير االإؤ سدددات (  مددد  09جعددري االإؤ سددة الصدددالمرو حسدد  االإددادو )

( شخصدددا، 49(   دد  جسددعة ويل عددلمن )10بفنبددا مؤ سدددة جشددا  مددا بددلمن عشدددرو ) الصددالمرو واالإحو ددطة

( مليدددددون دعنددددددال جزائدددددرت، يو ملمدددددو  حصدددددديلكبا 400ولقددددد  يعمالهدددددا السدددددنوت ت عحلدددددداوأ يل عمائدددددة )

 ( مليون دعنال جزائرت.200السنوية ت عحلاوأ مائ   )

 .المؤسست الصغيرة جذا :5.1

القدددددددانون القدددددددانون الدددددددوجي   لحطدددددددوير (  مددددددد  10) جعدددددددري االإؤ سدددددددة الصدددددددالمرو جددددددددا حسددددددد  االإدددددددادو

( 9( واحددددددد   دددددد  جسددددددعة )1بفنبددددددا مؤ سددددددة جشددددددا  مدددددد  شددددددخص ) االإؤ سددددددات الصددددددالمرو واالإحو ددددددطة

( مليون دعنال جزائدرت، يو ملمدو  حصديلكبا 40يشخاف، ولق  يعمالها السنوت يق  م  يل علمن )

 ( مليون دعنال جزائرت.20السنوية ت عحلاوأ عشري  )
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 (: جصييف المؤسساث الصغيرة والمتوسطت في الجزائش.01الجذول سكم )

و الرت عح م    02-17القانون لق  م   عداد الطال  بنا  ع   نص االإواد)(م  المصذس: 

 القانون الوجي   لحطوير االإؤ سات الصالمرو واالإحو طة.

 

 ثاهيا :الاستثماس الخاص في الميضآث الشياضت 

 (: 128منصولت أي :السياست الػامت للاستثماس) -1

 ثنميدددددددة لححقيددددددد   محعدددددددددو  يا ددددددات الجزائدددددددر انح جدددددددد ، الاقحصددددددادت الؤصدددددددلاد ضدددددددو   ددددددن       

 والأجنبدد  االإح ددن الا ددخ مال جصددجيظ ع دد  الا ددخ مال ملددان  ددن عملددد  حيدد   شدداملة،  اقحصددادعة

 ثب ددددد  بعدددددد الجزائدددددر ا خسدددددبد   لدددددم   ددددد  باأضددددداهة ، الاقحصدددددادت الاناحددددداد  يا دددددة ثنايدددددر منددددر

 الادددر    ددان ، الا ددخ مال وقدددوانلمن الخشددر عات ملددان  ددن صبدددرو  الاقحصددادت الؤصددلاد  يا ددات

  لدم بعد ولك  منعدمة،  اند ال   الأموان لؤوش وجل  االإبادلات جصجيظ هو الاصلمر هرا م 

 : لئيسية محاول   وه  ثدليجن بشل   الا خ مال لحوجي  جدعدو ثدابلمر  دصان ث 

 غلمدددددر شددددا  مناصدددد  ثخلددددد  ال دددد  للقطاعددددات  نحدددددو ردددد  ، شددددا  مناصددددد  ثخلدددد  ال دددد  االإشددددال ظ -ي 

 ثخلددد  ال ددد  الصدددارو  االإهددد  و والحرهيدددة الحقليدعدددة الصدددناعات ينشدددطة    ددد  الحوجددد   رددد  ، مللادددة

 . شا  مناص  عشرو الأق  ع  

                 

 االإعيال

 االإؤ سة           

 

 عدد العمان

 

 لق  الأعمان السنوت)دج(

 

 الحصيلة السنوية)دج(

 مليون  20يق  م   مليون  40يق  م   9-1 مؤ سة  الصالمرو جدا

 مليون  200يق  م   مليون  400يق  م   49-10 مؤ سة صالمرو

 مليال 1     200 م  مليال 4مليون      400م   250-50 مؤ سة محو طة
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 الاثلاا نحو ثحالماا نومن  ن االإنا   االإراد ثرقيكبا . - 

 

 (: 129منصولت أي  :الإطاس اللاهووي للاستثماس في الجزائش )   -2

لقد  جعاقبد ملموعة م  القوانلمن  منر الا حقلان حي  صدلت عددو جشدر عات ث دمند          

العدعدددد مددد  الحددددواهز و االإزاعدددا للمسدددخ مر و مدددد  هدددرا القددددوانلمن قدددانون الا دددخ مالات الصددددادل  دددن  ددددنة 

)  1966( و قدانون الا دخ مالات الصدادل  دن 26/07/1963دل بحدالي الصدا 63/277) قانون لق  1963

( يعدد  ثب ددد الجزائددر موقاددا حددرلا مدد  الا ددخ مال الأجنبدد ، 1966/06/15االإددؤلف  ددن 284/ 66يمددر لقدد  

حيددد  ي دددندت مبددددادلو ثحقيددد  االإشدددال ظ الا ددددخ مالية  دددن القطاعدددات الحيويددددة للقطدددا  العمدددومي. ردددد  

 12االإددؤلف  ددن  88/25) قددانون لقدد  1988( ردد  قددانون  ددنة 11/ 82) قددان ونددرق  1982قددانون  ددنة 

الددرت صددون لبندددم  1990/04/14االإددؤلف  ددن 10-90( ردد  قددانون النقددد و القددر  لقددد   1988حويليددة 

الجزائدددددر مسدددددؤولية مراقبدددددة البندددددو  الحلاليدددددة  دددددن ثوأ دددددظ القدددددرو ،  ضددددداهة   ددددد  محالبدددددة الح دددددخ  و 

حلددددددددام االإحعلقددددددددة ب سددددددددبة االإلكيددددددددة بال سددددددددبة للشددددددددر ات التددددددددرصيص للا ددددددددخ مالات الأجنبيددددددددة و  لاددددددددا  الأ 

االإخحلطدددة و  دددرا  لادددا  الحميلمدددا بدددلمن القطددداعلمن العدددام والخددداف، مدددظ حريدددة الا دددخ مال و حريدددة ثحويددد  

لؤوش الأمددوان بعددد ثفشددلمرو بنددم الجزائددر و ضددمانات ضددد  جددرا  االإصددادلو، ووصددوت   دد  قددانون  ددنة 

االإحعلدد  بخصددجيظ وثرقيددة الا ددخ مال  1993ي حددوبر  5ن االإددؤلف  دد93/12االإر ددوم الحنايددرت لقدد   1993

 ددن الجزائددر( الددرت جددا   ددن  ددياى الحوجدد  نحددو اقحصدداد السددوى والا ددحعداد للاندددماج  ددن الاقحصدداد 

العددال، ، و  ددن هددرا هددرا القددانون  لدد  اعددد يت ثميلمددا بددلمن الا ددخ مال الخدداف و العددام وت بددلمن االإسددخ مر 

مدددا يعطدددى حريدددة  نلددداأ هدددرا الا دددخ مالات   ددد  االإسدددخ مر الدددرت عحدددو   االإقدددي  و االإسدددخ مر غلمدددر االإقدددي ،  

و االإحعلددددددد  بحطدددددددوير  2001يوت  20االإواهددددددد  ن  03-01الحصدددددددريم  مدددددددا رددددددد  جدددددددا  الأمدددددددر الرئا ددددددد   لقددددددد  

الا ددخ مال حيددد  يلجددظ ثددددص  الدولدددة  محمحددول حدددون ثقدددع  الامحيددداأات ال ددد   ل بددا االإسدددخ مر و  لدددم 

مد  صدلان الشددبا  الوحيدد الدرت ينشدفث  لهددرا  ANDIر الا دخ مال عد   ريد  الو الدة الو نيدة لحطددوي

الاددر ، باأضدداهة   دد  ضددمان ثحويدد  ليش االإددان و الألبدداد و  ملانيددة ال جددو    دد  الححكددي  الدددو ن  ددن 

 03-01و الأمددر الرئا دد   لقدد   12/93حالددة نشددو  صددلاي بددلمن الأ ددراي االإحعاقدددو، وبموجدد  القددانون 

 عحعل  ب  واضح االإعال  حي  اشحم  ع   ما ع ن : يصبم بحان الا خ مال و   ما
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جسدددخبعد االإلددداتت  12/93میددددان الحطبيددد  ) االإلدددان (: االإدددادو الأو ددد  مددد  االإر دددوم الحنايدددرت  - ي

االإخصصدة صددراحة للدولدة يو لاروعهددا، يو  ت شددخص معندوت معددلمن صدراحة بموجدد  نددص 

ات الأجنبيددة ال دد  ثنلددز جشددر ،ن، ه دد  ثطبدد  ع دد  الا ددخ مالات الو نيددة الخاصددة والا ددخ مال 

 ضم  الأنشطة الاقحصادعة الخاصة بإنحاج السلظ يو الخدمات. 

ين علددددددون الا ددددددخ مال موضددددددو  ثصددددددريم صدددددداف بات ددددددخ مالات لدددددددو الو الددددددة الو نيددددددة لحطددددددوير  - 

 الا خ مال ع   ين عخص الحصريم ع   الخصوف ما ع ن:

 الحصريم ببوية االإسخ مر . -

 الش.الحصريم بطبيعة ال شا  االإم

 الحصريم  ببيل  الا خ مال و ثلهلمااث .

 الحصريم بريش مان االإسخ مر. - 

 الحصريم بعدد مناص  الشا  االإزمظ  حداثبا .-

 الحصريم بخصائص الأل  االإطلوبة .-

 الحصريم بالحكنولوجيا االإسحخدمة. -

 ال مانات القانونية.-ج

 

 .أهذاف الاستثماس :1 

لقد ثطولت يهداي الا خ مال مظ الحطول الحاص   ن الاكر االإا ن    يصبم الهدي الرئيس          

مددددد  الا دددددخ مال جعمدددددي  ردددددروو االإسدددددخ مر، و ثحقيددددد  الألبددددداد  اعدددددد هددددددي ثقليددددددت للمسدددددخ مري  يت 

ثحقيد  ا بدر عائددد بفقد  دلجددة مد  االإخددا ر، وقدد ربددي الا ددخ مال   د   نعدداش الاقحصداد وثو يدد  

 الأموان ل حصون ع   ا بر عائد بمخحل  مااهيم .لؤوش 

هكرو  ثحقي  الألباد ثخحل  م  مسدخ مر   د  تصدر و عحل د   لدم  دن مد  حيد  ثا دي  الأدوات    

الا ددخ مالية ودلجددة االإخددا ر ال دد  عحقبلونبددا، هات ددخ مال هددو الا ددحعداد لححمدد  دلجددة مدد  االإخددا ر 
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ت االإخددددا ر بدددإصحلاي لغبددددات و موحددددات االإسددددخ مر ثخنا ددد  مددددظ الألبدددداد االإنحمدددرو، و ثخحلدددد  دلجددددا

هاالإسخ مر االإحاهظ هده  الحصون ع   يلباد  بدون ثحم  مخا ر عالية و االإسخ مر الرشيد هو 

الرت ربدي     االإواأنة بدلمن بدلمن الألبداد واالإخدا ر، يمدا االإ دال   ههدو الدرت عقبد  بفق د ى دلجدات 

مر الرت عراه  بريش مال  ل حصون ع   الربم مظ االإخا ر االإدلو ة ل حصون ع   الالباد، واالإقا

 الا حعداد اللام  لححم      االإخا ر بدون دلا ة لقرالاث  ثال ا  لم ل حظ. 

مدد  حيدد   وضددعيح   ان اثخددا  قددرال الا ددخ مال علددون ضددم  ملموعددة مدد  االإددؤررات، و ثخحلدد      

الحالددة االإاليددة و جدد  الاددائض مدد  الأمددوان االإحاحددة لدددو االإسددخ مر و الدددص  االإحوقددظ ثحقيقدد  مدد  

الا ددخ مال والوددروو ال دد  عرغددد  االإسددخ مر ثحقيقهددا ودلجدددة ثقبدد  االإخددا ر ال ددد  عحعددر  لهددا و بيعدددة 

ا )دليدددد القدددوانلمن والخشدددر عات هيمدددا عحعلددد  بخنمدددي  الا دددخ مالات وال دددرائ  والر دددوم االإعمدددون ببددد

 (.20،:2015 ام  ان شي ، 

  .أهواع الإستثماساث :2

 الاستثماساث المتليت : 1.2

هدددن الا دددخ مالات ال ددد  ثلدددون  دددن البلدددد الأصددد ن للمسدددخ مر مهمدددا  اندددد  بيعدددة هدددرا الؤ دددخ مالات    

 (: 37،:2015و اض الن ر ع  الأدوات االإخحالو  وثلون  ما ع ن )دليد  ام  ان شي ، 

 الؤ دددددددددددخ مال  دددددددددددن ثلدددددددددددوي  ليش االإدددددددددددان ال ابدددددددددددد و عمكددددددددددد  ثقسددددددددددديم    ددددددددددد  رلاردددددددددددة يندددددددددددوا  :- 1.1.2       

 للاقحصدداد الؤنحاجيددة القدددلو جعزيددز  ددن مباشددر بشددل  اسدداه  الددرت ال ابددد االإددان ليش  ددن الا ددخ مال -

 . والخدمية والزلاعية الصناعية االإشال ظ  قامة م   ، الو   

 و ساه  الؤنحاجية القدلو أيادو  ن مباشر غلمر بشل  ه اسا الرت ال ابد االإان ليش  ن الا خ مال -

 الطدددددرى  م ددددد  الا دددددخ مالات، ببدددددرا االإرثبطدددددة الؤنحاجيدددددة القطاعدددددات  دددددن الؤنحاجيدددددة القددددددلو ثو ددددديظ  دددددن

 االإحولية. الهيا   م  وغلمرها والجسول 

 م ددد  ، الؤنحاجيدددة القددددلو أيدددادو   ددد   مباشدددر بشدددل  عدددؤدت ت الدددرت ال ابدددد االإدددان ليش  دددن الا دددخ مال - 

 .الحر الية والنص  والحماري  االإحاح 
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. الؤ دددددخ مال  دددددن ثلدددددوي  االإخدددددزون السدددددل،ن وهدددددرا الندددددو  مددددد  الؤ دددددخ مال ت عدددددؤدت   ددددد  أيدددددادو  دددددن 2.1.2.

مخدددزون  دددل،ن لخسدددهي  عمليدددة الؤنحددداج والبيدددظ  الطاقدددة الؤنحاجيدددة، والادددر  الأ ا ددد   منددد  ثلدددوي 

 بال سبة للشر ات الصناعية والخدمية، يت ثاملمن ا حمرالية عملية الؤنحاج والبيظ بدون ثوق .

. الؤ ددخ مال  ددن هددائض الحصدددعر وهددو عبددالو عدد  صددا ن قيمددة السددلظ والخدددمات الناجمددة عدد  3.1.2.

 الحعام  مظ الاقحصاد الخالجن.

 (:2015:38سجي)دسيذ كامل أل صيب، .الإستثماس الخا2.2

الا ددخ مال الخددالجن هددو انحقددان الأمددوان الاائ ددة  ددن الأدوات الؤ ددخ مالاعة   دد  الأ ددواى الأجنبيددة،    

هردعددة مباشددرو يو  يت الا ددخ مال صددالج دولددة االإسددخ مر االإقددي  مهمددا  انددد  بيعددة هددرا الؤ ددخ مالات

غلمدددر مباشدددرو، يت اسدددخ مر يموالددد   دددن شدددرا  احدددد الا دددخ مالات االإحاحدددة وهدددرا الندددو  اسددد،ى ا دددخ مال 

مباشددر صددالجن ، يمددا الؤ ددخ مال غلمددر االإباشددر الخددالجن هيددح  مدد  صددلان مسدداهمة االإسددخ مر بحصددة  ددن 

 محامة مالية لشر ة ا خ مالات جسخ مر يموالها  ن بولصة لدولة يصرو.

وثخحل  الا خ مالات الخالجيدة عد  االإحليدة حسد  ندو  الأدوات الا دخ مالية االإخحدالو ودلجدة      

االإخددا ر ال ددد  عمكددد  ين عحعدددر  لهدددا االإسدددخ مر و جددد  الألبددداد، ويلعددد  الا دددحقرال السيا ددد   و جددد  

السوى م  والدص  القومي والناثج االإح دن الؤجمدا ن ودصد  الادرد  ضداهة   د  ثدوهر الب يدة الحححيدة 

 هيللية الأ ا ية  ن اقحصاد البلد دولا هاما  ن جر  الا خ مالات الخالجية .وال

 ( :38،:2015)دليد  ام  ان شي ، . صائص الاستثماس 3

 ريقددددة اصحيدددددال يدوات الؤ ددددخ مال علددددد  ان ثحصددددد  باالإرونددددة نمدددددرا لحعدددددددها وثنوعهددددا مددددد  حيددددد   -

 العائد واالإخا ر.

  نحمام ي واى الا خ مالات  .- 

   بمخحل  ينوا  يدوات الؤ خ مال.الحعام -

 الحعدد النومن و الجارا ن  دوات الؤ خ مال. - 

  هولة ا حخدام ثكنولوجيا االإعلومات وو ائ  الؤثصاتت الحدع ة .-
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  رعة ثوهر االإعلومات اللاملة للمسخ مر.  -

 ثوهر الألضية االإنا بة تثخا  القرال.-

ن االإداليلمن ومؤ سدات محخصصدة  تصحيدال يدوات الا دخ مال عمك  الاعحماد ع   الخبرا  واالإحلللم - 

 االإربحة وملان الؤ خ مال االإنا  . 

 الثاا  دلجة االإخا ر الناجمة ع  المروي السيا ية و الؤجحماعية و الؤقحصادعة والقوانلمن. -

 اللشاس الاستثماسي :-4

 ( :27: 2019)محمد  اح ،. مفهوم اللشاس الاستثماسي 1.4

 بفنشددددطكبا الثبا دددد  حيدددد  مدددد  ا ددددتراثيجن قددددرال  ندددد  مؤ سددددة  ت مهمددددا الا ددددخ مال قددددرال اعحبددددر        

 ا دترداد عدح  لد  حيد  ، هيد  لجدو  ت يمرًا االإشرو  بد  قرال علون  ، الحاتت معم   ن االإسحقبلية،

 ين ويمكدددد   ددددهلة ليسددددد الا ددددخ مال قددددرالات هددددإن  لددددرلم االإشددددرو ،  عقدددداي ثدددد    ا الحلددددالي  بعددددض

 االإحوقعة. غلمر بالعواق  مليئة ثلون 

 القدرال وهو ، الحالية البدائ  م  منا   بدع  اصحيال ع   اعحمد قرال هو الا خ مال قرال    

 عمكدددد  ال دددد  االإاليددددة القددددرالات يهدددد  يحددددد و عحبددددر االإددددا ن، بالجاندددد  تلثبا دددد  نمددددرًا صطددددولو الأ وددددر

 الحا ن. الوقد  ن اثخا ها

 ( :28: 2019)محمد  اح ،الاستثماسيت. جصييف اللشاساث 2.4

 . كشاس الاستثماس في حالت المستلبل الأكيذ :1.2.4

علددددون لدددددو محخددددر القددددرال هنددددا  دددد  االإعلومددددات الخاصددددة بمشددددروع ،  مدددداعلون ع دددد  علدددد  بالنحدددددائج 

 والحوقعات ال    يحص لعليبا.

 كشاس الاستثماس في حالت المخاطشة : .2.2.4

ين ثلددون الإحخددر القددرال معلومددات ثاليخيددة عمكدد  لدد  ين جسدداعدا هيوضددظ اححمدداتت ثخددص  عمكدد 

 الحوقعات والنحائج ال    يحص  عليبا.

 . كشاس الاستثماس في حالت غذم التاكذ :3.2.4

تثلددون الإحخددر القددرال هنددا يت معلومددة  وبالحددا ن  دديعحمد ع دد  الخبددرات الصخصددية وهددرا مددا عطلدد   

 حما ن الصخ   .علي  الحوأ ظ الاح
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  ( :29: 2019)محمد  اح ،. الأسس والمبادئ الػلميت اجخار اللشاس الاستثماسي 3.4

 تثخا  يت قرال ا خ مالت عل  ين علون ع   : 

 . أسس غلميت :1.3.4

 ثحدعد الهدي الأ ا    للا خ مال. -

 ثحدعد االإعلومات اللاأمة تثخا  القرال . - 

   عح  م  صلالها ثحدعد العوام  الأ ا دية تثخدا  ثحدعد العوام  االإلائمة، ال - 

 القرال ، 

 ثقيي  العوائد االإحوقعة للارف الا خ مالية . -

 اصحيال البدع ، يو الارف الا خ مالية االإنا بة للأهداي االإحددو. -

 . مبادئ :2.3.4

 مبدي جعدد الخيالات الا خ مالية .

 مبدي الخبرو والحفهي  .- 

 مبدي االإلائمة .-

 مبدي الحنو ظ. -

 :( 41: 2019)هاث  عبد الأون م ش   ، . الػوامل المؤثشة غلى اللشاس الاستثماسي 4.4.

 هلساة الادالو.-

 ثحلي  السوى.-

  لو  االإسكبلكلمن.-

 الارف البدعلة.-

 مصادل الحموي .-

 ال روي الاقحصادعة.-
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 ثاهيا : المؤسساث الصغيرة والمتوسطت 

 ( :17:  2012)يحمد ع ن القططي،الصغيرة والموسطت. أهميت المؤسساث 1

 ثوهر هرف عم  بحللاة منا بة. -

جعمد   ع د  الق دا  ع دد  البطالدة عد   ريدد  ا دحقطا  عمالدة بمخحلد  ينواعهددا مد  صبلمدرو وغلمددر -

 صبلمرو.

 جساه   ن ا حخدام وا خ مال االإدصرات. -

 جساه   ن أيادو الؤنحاج الو   .  -

 وا بة الحالمرات والحطولات ال   عمك  ين ثحدذ للسوى.لدربا القدلو ع   م -

 بمك  ان ثحطول هرا االإؤ سات م  مؤ سات صالمرو ومو طة ا   مؤ سات  بلمرو. -

 جساعد االإؤ سات الكبلمرو  ن ثوهلمر بعض االإسحلزمات ال   ثححاجها. -

مخحلد  جساعد االإؤ سات الصالمرو واالإحو طة  صناعات مارعة ومكملة لصناعات يصرو  دن  -

 االإلاتت.

)يحمد ع ن  .الػىاصش الهامت الواجب جوفشها للمؤسساث الصغيرة والمتوسطت 2

 :( 22: 2012القططي،

علدددد  الأصددددر بالحسددددبان االإددددواد اللاأمددددة للمشددددرو   ومدددددو ثوهرهددددا محددددوهرو  جددددوهر و ثحم دددد   ددددن       

و غداأ وقدد ثلدون محدواهرو  دن االإواد و الأدوات االإسحعملة وال   قد ثلون  هربائية يو مواد بتروليدة ي

باأضداهة   د   ثقلد  ي دعال هدرا الادوات مد  وقدد  صدر، لدرا ،  يما   وت ثحواهر  دن يمدا   يصدرو 

 اسحوج  دلا ة هرا الجان  دلا ة جيدو عند اصحيال ملان االإشرو .

 مدو ثوهر صدمات النق  : -
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قلهددددددا  دددددددوا   و دددددددائ  هددددددن  ددددددد  الخدددددددمات الخاصدددددددة بالنقدددددد  مددددددد  نقدددددد  للعمدددددددان يو السددددددلظ  و دددددددرى ن

 االإواصلات برية يو بحرية  ويع ا حسا  الحللاة.

 

 :( 22: 2012)يحمد ع ن القططي،.مزاًا المؤسساث الصغيرة والمتوسطت 3

  هلة الخسيلمر و الؤدالو. -

 االإعرهة الدقيقة بالعملا  و الأ واى. -

 العلاقة الجيدو مظ االإلحمظ االإح ن.  -

 الاعحماد الصخ     ن الحعام  مظ االإحعامللمن . -               

باأضدددددددداهة   دددددددد  ين  االإؤ سددددددددات الصددددددددالمرو واالإحو ددددددددطة ثخسدددددددد  بانخاددددددددا  نسددددددددبة ليش االإددددددددان        

االإسدددحخدم، ه ددد  ثخسددد  بقددددلابا الكبلمدددرو ع ددد  الانخشدددال   دددن مندددا   مخحلادددة ، و باأضددداهة   ددد  ينبدددا 

   وبالحا ن ه   ثحق  ثنمية محلية  اثية.جسحا  هرف العم  االإحاحة باللام

 :( 29: 2012)يحمد ع ن القططي،.مػوكاث وجتذًاث المؤسساث الصغيرة والمتوسطت 4

  التمويل : 1.4

ثزاعدددددت اهحمامددددات البنددددو  ال دددد  ثقددددوم بدددددول الو ددددي  ل قددددرا  بدددد  وشددددر ات ال دددد  ث ددددم         

الحددفملمن لدددو جهددات الؤقددرا  ال دد  ثمددون االإؤ سددات الصددالمرو واالإحو ددطة،وهنا  صدددمات ماليددة 

يصرو م   الحفملمن ع   االإؤ سات الصالمرو واالإحو طة   دوا   اندد  جدعددو يو م شديت قائمدة ، 

، ت ددديما هيمدددا عخدددص الناقدددات ي  هدددرا الأمدددول عبقدددى ناقصدددا  دددن  لدددمالقدددانوني لحنمددد ت ين الددددول 

 (.44: 2626،د.براي الهادياالإحصلة بالدلا ات والانلاأ والحطوير والحلوي   )

 :( 29: 2012)يحمد ع ن القططي،. التذسیب 2.4

لحعلددددي  علدددد  الحوهيدددد  بددددلمن  ددددوى العمدددد  الخدددداف باالإؤ سددددات الصددددالمرو واالإحو ددددطة وبددددرامج ا    

ومنباجدد  ال دد  عحلقاهددا االإددحعل  يرنددا  صددلان مراحدد  جعليمدد ، وبالحددا ن ثددوهلمر اليددد العاملددة ال دد  عمكدد  
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ين ثححاجهدا هدرا االإؤ سدات، وهندا عبددرأ دول الدولدة  دن ثنمدي   لددم عد   ريد  وضدظ   ددتراثيلية 

 حو طة. ويلة االإدو ثحواه  و مظ السيا ة ال   اثخرابا الدولة مظ االإؤ سات الصالمرو واالإ

 : ( 30: 2012)يحمد ع ن القططي،. التسويم3.4

يصددبم لزامدددا عليندددا  دددرد بعددض الأ دددئلة وال ددد  ثحمحدددول حددون  يددد  وصدددلد منحلدددات مددد  دون      

ي دديوية و عددض الددبلاد البلددددان الأصددرو و ال دد  ت ثمدددد بصددلة   دد  الجددودو   ددد  ي ددواقنا لغدد  ينبدددا ت 

االإحليددة، وبالحددا ن يصددبحد  دداهرو الواجدد  دلا ددكبا دلا ددة شدداملة ونبحدد   ثخندداهم مددظ منحوجاثنددا

عدد  و ددائ   و  دددرى  أقامددة شددر ات جسدددوي  ومعددال  للمنحلددات االإحليدددة و ثددوهلمر قواعددد بياندددات 

للمنحلات االإحلية ال   ثحاوى ع   م يلاابا االإسحولدو م  الخالج ،والا حعانة م  مرا ز الشبا  

االإنحلدات االإحليدة بمسداعدو مد   دري الهيئدات الوصدية، وصلد  ي دواى  االإوجودو  أقامدة ي دواى

 جدعدو . 

 : ( 31: 2012)يحمد ع ن القططي،. التطويش4.4

ثححدددداج االإؤ سددددات الصددددالمرو واالإحو ددددطة ثماشدددديا مددددظ السددددوى العددددال،  بصددددولو دائمددددة ومسددددحمرو   

 الدولية .الإعدات وتتت محطولو م  اج  ثخايض ثلالي  الؤنحاج و الدصون للمناهسة 

 :( 31: 2012)يحمد ع ن القططي،. التتذًث5.4

السددددددوى الخددددددالجن عححدددددداج   دددددد  شددددددهادات جددددددودو  ددددددن الؤدالو والبيئددددددة والؤنحدددددداج والحنميددددددة البشددددددرية    

ويصدددددبحد هدددددرا الشدددددهادات يمدددددرا ي ا ددددديا مددددد  اجددددد  القددددددلو ع ددددد  الحصددددددعر   ددددد  العدددددال  الخدددددالجن، 

الححدددع  بصددداة  بلمددرو   ا  انددد جعحمددد ع ددد   هاالإؤ سددات الصددالمرو واالإحو ددطة قدددد ت ثححدداج   دد 

السدددوى االإح دددن،  ت اندددد  يصدددبم لزامدددا عليبددددا   ا  اندددد جعمدددد   دددن ملددداتت ثححدددداج    ددد  الحصدددددعر  ن 

 شهادات الجودو مطلوبة م   اهة االإولدع  لهرا االإصانظ ال   ثقوم بالحصدعر.

 :( 31: 2012)يحمد ع ن القططي،.مػوكاث سياسيت واداسيت 6.4

ا االإعوقددددددددات هددددددددن مدددددددد  ي وددددددددر االإعوقددددددددات ال دددددددد  عمكدددددددد  ين ثحعددددددددر  لهددددددددا االإؤ سددددددددات الصددددددددالمرو هددددددددر   

واالإحو طة، هلابد ين ثحدص  الدولدة  جد  حد  االإشدا   ال د  ت عمكد  لالمرهدا حلهدا، هدلا عتدح ين 

عحعامدد  االإسددخ مر الصددالمر مددظ هددرا الكدد  مدد  االإعوقددات ال دد  قددد ثصدديب  باأحبددا  وثدددحض  دد  مددا 
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ة يت مشدددددددرو  عخدمددددددد  ويخددددددددم ي دددددددرث  ويخددددددددم االإلحمدددددددظ وثحادددددددر  الجهدددددددات عاكدددددددر هيددددددد  عندددددددد بداعددددددد

الحلوميددة وثخشددع  وثلعدد  االإسددخ مر الصددالمر ثائدد  ، وبمكدد  حصددر مخحلدد  الجهددات ال دد   عمكدد  

 ين ثحعام  معها االإؤ سات الصالمرو واالإحو طة هيما ع ن :

 السج  الحلالت والاري الحلالية.  - 

 السج  الصنامن والاري الصناعية. -

 الشهر العقالو وجهات الحوري .- 

 جهات منم ثراصيص االإزاولة.- 

 السج  البيئ  .-

 الحفمينات الاجحماعية. -

 االإحا بة ال ريبية. -

 الحماعة االإدنية.-

 االإراه  اللاأمة للمشرو  . -

ندددددداد   ن ددددددا ج ددددددات  ن ددددددا تا  ددددددو نددددددوأالات اندونددددددو ودوا ل ددددددا و مددددددن فنددددددان  دددددد ا ن        

 والصناعة ، العدن،  البيئة،االإالية ، الداصلية وغلمرها . الحلالو 

 : ( 70 :2012 دادان،  الا  ، عبد و لج  ، )صالد . هلص المػلومت الاكتصادًت7.4

عقصددد باالإعلومددات الاقحصددادعة ملموعددة البيانددات والأصبددال والألقددام والدددتتت االإؤ دددو وغلمددر       

االإؤ دددو ال دد  ثحعلدد  بواقددظ اقحصددادت معددلمن،  ددوا   انددد ثلددم االإعلومددات عامددة يو صاصددة، باددض 

، ه دد  جسدداه   ددن معرهدددة  يايددة ا ددحعمان الطاقدددة النمددر عدد  دلجددة ثفرلمرهدددا  ددن القددرال الا دددخ مالت 

نحاجيدددددة االإوجدددددودو  دددددن بندددددا  رقدددددة محيندددددة بدددددلمن االإسدددددلمر والعمدددددان، حيددددد  هندددددا  العدعدددددد مددددد  االإرا دددددز الؤ 

االإحخصصددددة  ددددن معالجددددة االإعطيددددات الاقحصددددادعة ومدددد  مهامهددددا ثددددوهلمر االإعلومددددة الؤقحصددددادعة، وع دددد  

الددددرغ  مدددد  ثواجددددد بعددددض االإعلومددددات الؤقحصددددادعة   ت ينبددددا ثبقددددى ناقصددددة هيمددددا عخددددص االإؤ سددددات 

 حو طة .الصالمرو واالإ



المتوسطتالإستثماس الخاص في الميضآث الشياضيت غً طشيم المؤسساث الصغيرة و   
 

1109 

 :( 33: 2012)يحمد ع ن القططي،.سبل جطويش وجشكيت المؤسساث الصغيرة والمتوسطت 5

 العم  ع   ثوهلمر و منم قرو  لاائدو هرا االإؤ سات.-

  نشا  مرا ز ثلوي   صحا  هرا االإؤ سات حون  ياية الؤدالو والخسيلمر. -

 ثوهلمر العقال.-

 الاهحمام بالجان  الخسويقي.-

 دعدو. هحم ي واى ج -

االإسددددداعدو  دددددن  عدددددداد دلا دددددات جددددددوو للمشدددددروعات الصدددددالمرو ثلبددددد  اححياجدددددات السدددددوى االإح دددددن  -

 والخالجن.

 أالدددددددة االإعوقدددددددات ال ددددددد  ثواجددددددد  صددددددداال االإسدددددددخ مري   دددددددن ملدددددددان االإحا دددددددبة ال دددددددريبية  العمددددددد  ع ددددددد  -

 والتراصيص والحفمينات الاجحماعية والسج  الحلالت والسج  الصنامن والبيئة وغلمرها.

 هلمر قاعدو بيانات ال   عمك  ين عححاجها االإسخ مر.ثو  -

  عطا  حواهز للمسخ مر الرت عحخر االإؤ سات الصالمرو واالإحو طة  نو  م  ينوا  الا خ مال . -

 خلاصت :ال

 

يضدددحد االإؤ سدددات الصدددالمرو واالإحو دددطة يه ددد  و دددائ  الؤنعددداش الاقحصدددادت، و لدددم الإدددا          

م  مرونة  ن الجمظ بلمن الحنمية الاقحصادعة م  جهة وو يلة م  صلالهدا ثدوهر مناصد   ثمحاأ ب 

شا  وصل  للوروو، ولنلاد االإؤ سات الصالمرو واالإو طة  ن االإلان الرياض   عل  وضظ بعض 

 النقا   ن الحسبان :

وضددظ   ددترثيلية صاصددة بات ددخ مال الخدداف  ددن االإ شددات الرياضددية بالعلاقددة مددظ القطددا   -

 ع   بالرياضة وثماشيا مظ االإلحمظ الجزائرت.االإ

 الا حاادو م  الحلال  الدون االإحقدمة  ن ثطوير هرا النو  م  الؤ خ مال. -
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ثكييدد   يا ددة الحمويدد  حسدد  محطلبددات واححياجددات االإؤ سددات الصددالمرو واالإحو ددطة  -

  ن هرا النو  م  الؤ خ مال .

 صحا  هرا االإؤ سات .ثواجد الؤلادو اللاأمة لدو    م  الدولة وي -

  علاد  رى و ثحالماات لجر  ا بر عدد م  هرا النو  م  الا خ مال. -

 العم  ع    قامة دولات ثلوي ية  صحا  هرا االإؤ سات حون الؤدالو و الخسيلمر.-

الخددددداف  دددددن االإ شدددددديت الرياضدددددية  بصدددددداة عامدددددة و ددددددن  هندددددا  عوامددددد  ثددددددفرر ع ددددد  الؤ ددددددخ مال - 

 االإؤ سات الصالمرو واالإحو طة بصاة صاصة  ال قاهة الرياضية و الؤقحصاد.

 م  مشا   الؤ خ مال  ن االإ شيت الرياضية :-

 الحموي .-                    

 العقال.-                    

 الخسوي  -                    

 الؤجرا ات الؤدالية. -                    
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