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 معخخلص:

م اوةدددة نهدددمن مددده هدددوٌ ةدددبح ية اكدددة يةج خيدددة ي ددد  

هؤحددم يةجددميل  يثخم خددة  تعددااو إبددزيد روا يةوي  دد  ية

ةو ليدم يةجلدم تحويدالل ةموةييدة يالإصدوميمة، و ةددً 

كدددددده ػز ددددددم م ومددددددف مطشصددددددا   يالإاةيددددددة ويةوؼ كيددددددة 

ويةوظدددددامةية مددددده هدددددوٌ كدددددما ها ك ددددد  حدددددب  يالإددددد يار 

يالإاةيدددددددددددددة و  ححهردددددددددددددا   دددددددددددددد  تشدددددددددددددتخيااي  يالإصددددددددددددددطوةة 

يحوياكيددددددا ك دددددد  طدددددد ل ةلددددددع يةو دددددداا  يةموةيددددددة  ددددددل 

 لددم   ك دد  ويبددزيد كددما ها  يدد  ه يةاددةار م ية ك يددة 

يثخمما  تحوياكية مه هدوٌ يةو  يدف مده حدم  

 ةیدديیية لدز و لدم   يةوعاكدا  وركد  يالإطشصدا  يةولم

ويالإصدددداةية  ددددل بددددزيم   ةیددددا حيثخو  ةیاطددددیيةز  ةیددددويةخلاف

يةؼمجددددددددددددة  بیتحويددددددددددددالل و ددددددددددددما  بیويةوددددددددددددما   یيةولمدددددددددددد

تصدداة  ب اكميددة  ، هيدداةیددتحوياك ةیدديةو ك میومعدداا 

كددددد  هؼدددددؽ يةؼددددد يا  الإلاث دددددة يالإعددددداو   دددددل بدددددزيم  ر

  . تحوياكية يةةاحية كه ي تعاا يةي ياث والأوتئة
، يةوةيية تعااو يةوي    يةاليلماث المفخاخُت: 

، يةوةيية يالإصوميمة، يةاةار م ية ك ية

 .تحوياكية

 .Q01؛  O16؛  G32؛  JEL :G20ث اجصيُف

 

Abstract :  

We aim through this research paper to 

attempt to highlight the role of 

participatory financing as one of the 

modern alternatives to achieve the social 

dimension of sustainable development, 

through its various financial, voluntary 

and solidarity institutions through its 

ability to attract financial resources and 

direct them towards socially responsible 

investments in the light of some 

international experiences in the formation 

of endowment funds And to highlight its 

ability to provide social services by 

alleviating poverty, making donations, 

supporting educational, cultural, sports 

and charitable institutions, contributing to 

education and social training programs, 

training students and social awareness 

projects, and actively participating in 

programs to support emergency plans to 

address social problems caused by the 

spread of disasters and epidemics. 
Keywords: participatory financing, 

sustainable development, endowment 

funds, social development. 

JEL Classification: G20 ; G32 ; O16; 

Q01.
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 الملذمت .1

مه هوٌ ةلمح تكوااري وتحويالل )يةوي    تشوم (  تعااو يةوي    يةيلوعا 

والأهوقل أحم يةلة ي  ية يكم  ةوي    يةوةيية يالإصوميمة مه هوٌ رواح  ل   ليم تشولزيا 

مه حم  ية لز ويشو ميث مةاصب يةعغ   ، و ةً بلما   ك   يةو  يفتكوااري ويالإا ل

  ليم يالإصاوي  ويةلميةة تحوياكية، و ةً مه هوٌ مطشصا   و  فحا الأمه يةغبيئ  و 

يالإ وم ة مه مااان وصةار م ية كف ويةزوا  ويةوؤمحن يةوياف ل، ومه هوٌ أروي   يالإجوىز  

ٌ مخ  يةاي ن تشومية ويةتي تلزد يةلما  ك   يشولؼا  يالإ يار يالإاةية،   وكم بمغ ح   أص 

، ومه يالإو كم أن  ز  م يةزك  إ   2818شةة  ل  ولاا أمز ي  زةي ن ر 2119 يةوي    تشوم 

أججتت يالإطشصا  يالإاةية تشومية مصاةيتها  ل  وكم ،2822 زةي ن رولاا ب مٌ  شةة  317

يةو  يف مه تجاا يةةا  ة كه ي تعاا وتال و او ا فة م أن يةجةً الؤشوم  ةموةيية أصما 

شوبةب كالمي ها الإصاكم  يةموٌ الأكظال  ل يةجةً  ممياا رولاا  115صي ن مصوميمة بليية 

ك   يةوىيف مم آجاا يث ال ة هاصة  ل يةزكا ة يةصخية ويالإطشصا  يةاغحا  ويالإو شؼة، هيا 

كامت ماةحز ا باصميا صي ن بحاةا حن ويشو ميم كالمي ها ةميصاكم  ك   إكار  ينلاط 

 م زةا يةصيمي ، و  صحن تغؼية  تكواار. مه هوٌ رك  يالإعاايم موةاةية يةاغز يةتي

ظجيا  الؤ تا ت  ي  يةةؼاق ية يشم  ل ممياس يالإةاػم يةةالية، و لم   مةح ب خية الإلاث ة 

الأمزيض يالإلم ة، هيا نعؼت م ومف يكياٌ يالإطشصا  يةزواو ية ويةاةار م ية ك ية بهمن 

  يالإعاايم يةاغحا  يةو  يف مه الآجاا يةصمجية ث ال ة و او ا هاصة ك   ية لزيل وأصخا

 ويالإاغز ، ويثخزفية. 

 :الدعاؤٌ الخاليمه هوٌ ما شجم شة اوٌ مه هوٌ ةبح يالإميهمة تحابة ك   

ل ال ؼ الخىمُت المعخذامت غلى  البػذ الاحخماعيفي دغم  دشاسويما مذي كذسة الخمىٍ لمشاسَ

 ؟في اغخماد الصىادًم الىكفُت طىء الخجاسب الذولُت

إ ي ما      صيمح والأهب بالأشاةيب  تعااو   تاض يةمايشة أن يةوي    ية: فشطُت الذساظت

يالإصو مجة ويالإجوىز   ل تصيحا مطشصا  ، فإ   شيصاة   ل   ليم يةوةيية يالإصوميمة بي ومف 

مي  ا ها تحوياكية، تكواار ة ويةجيئية ويةو  يف مه الأجاا يةصمجية لا تعاا الأوتئة هاصة 

 .تحوياكية مجها

 :: إن ةبي يةج ث يصع  ةو ليم الأةمين يةواةيةأهذاف الذساظت

 ، هاالا ، ومزي اح وأ  يك ؛ تعااو   م م م ر م يةوي    ية -
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حم يةمكال  تشاشية ةو ليم يةجلم تحويالل هؤ تعااو يةوي    يةإبزيد روا وأةيية  -

 يالإصوميمة؛ ةموةيية

هؤحم يةجميل  يثخم خة ةوي    يةوةيية يالإصوميمة مه  تعااو م اوةة إبزيد روا يةوي    ية -

ويالإعاايم يةام لة هوٌ كما ها ك   حب  يالإ يار يالإاةية و  ححهرا     تشتخيااي  تكواار ة 

ةمجيئة ويالإصطوةة يحوياكيا ك   ط ل ةلع يةو اا  يةموةية  ل  ي  ه يةاةار م ية ك ية ويبزيد 

ةصمجية ةلأوتئة مه هوٌ  لم   يثخمما  تحوياكية ويةولمي  كما ها  ل يةو  يف مه الأجاا ي

 ؛مه حم  ية لز

ية صٌ  إ   حيمة مه يةوا اي  ويةو صيا  حٌ  يةصياشا ، والؤحزيلي  يةرارفة ةو لي   -

روا يةوي    تشوم   ل يالإ ويم يةلزث ، ورك  معااهتها  ل يةجهظة تحوياكية وتكواار ة  ل 

 .يةجور

ل الأظاظُاث  .2  :دشاسويخىٌ الخمىٍ

ل ال  1.2 ف الخمىٍ  لام باةوي    يةتعااو  ة  يةوي    تشوم  ويةبي يلزف   :دشاسويحػشٍ

 يةلم م مه يةجاحخحن فييا   ل:

يلزّف  ر. مةبا ك ف: ك   أ    لم   جزو  كينية أو  لم ة بلام الؤشتاباح مه ماةىرا إ     -

، ص  ة 1998)ك ف،    الأحيام يةعزكيةشخص آهز  م زةا و وازن فحها ةلال كالم  حي 

72). 

غحا أن ةبي يةولز ف يكواز ك    لم   يالإاٌ ةغزض يةزتح يةعزلل رون يةةـز إ   يث  ي ب 

  يةوةي  ة أو إ   أشم    لم   ةبي يةوي   .

هوٌ إحمى صيغ تشتخياا و يلزف  أ ظا محل يةم ه يةلز  ريغل ك   أ   "إكؼال يالإاٌ مه  -

، ةبي يةولز ف (61، ص  ة 2884)يةلز  ريغل،  "االؤشومية مه معااهة أو مظااتة أو    ة

 جحن أن يةوي    الؤشوم  م زر إكؼال يالإاٌ مه هوٌ صيغة مليةة رون يةةـز إ   يةل يلم 

 يةوةي  ة مه يةليمية يةوي  مية.

  يالإ وم ة ححن يلزّف  م يم يةجمواجل ك   أ  : " لم    ي    كيني أو ملة ي إ   يالإنعآ ل  -

ومجار  يةعزيلة الؤشومية ووفم ملا حا وط يبؽ ظزكية وفةية ةتصاة   باةايغ يةتي  و م مم

 .(15، ص  ة 2885 )يةجمواجل، بموا فلّاٌ  ل   ليم يةوةيية تكواار ة وتحوياكية"

 و يلمّ ةبي يةولز ف الأفظ  لأ   كم  ظيّه ملـ    يحل يةليمية يةوي  مية.
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ل ال مبادب 2.2 ةميعزوكا  الإ ي كة مه  ةتعااو   ظم كيمية يةوي    ي :دشاسويالخمىٍ

تار   ي بمأ يةصومة يةعزكية ةربح يالإعزوكا  وة  ح ةز تهوون بحن و يةظ يبؽ ويالإجار  

  ل يةةـام الؤشوم  وتاقل الأ ـية الأهزى.يةوي    

م الشّبــا والفىاةذ المعبلت:  -  الإا في  مه أطزيا وآجاا شمجية جدشٍ
ّ
فيا حزّم الؤشوم مه ش يل إلا

 ك   ية زر ويالإ ويم مجها: 

   الؤنصان يةىص  ويثخيٌ  وي وـاا يثخاٌ  ك   يالإاٌ رون حرم أو كي  ِّ
ّ
يةولام  باةزّتا يلم

  ي م يةلي  و  لم  أفظ  يةصج  ةمىصب وح ف يةىزيمة. بيةيا الؤشوم

  يةولام  باةزّتا  طري إ   ؿر ا يةؼجلية، فاةغني  لزض ماة  ةي ا  ك   ف يلم مه كةم

يالإ واج يالإظؼز ةل  ل إةي  ةصمّ حاحا   يةظزوا ة، فحز م يةغني غةا و ز م ية لحا فلزي ةوتصم 

ويةزفم باةظل ال ويالإ واححن، وةىبي   صم يةلوكة يةر   أهثا، فيلط ي ك   يةولاون ويةتايح  

 بحن الأفزير، و ةتعز يةىزح ويثخلم بيجه .

  يةلي  ويصاكم ك   ي تعاا يةجؼاةة وة   تي ة ةلمم الؤكجاٌ ك   تشتخياا  ل  ِّ
ّ
يةزّتا يلؼ

وك   يالإعاايم مه حرة و يهو ال أصخا  الأم يٌ باة  يلم هل يلم كمحها رون يةل  ل إ   يةلي ، 

ةبةً  لٌ  هيجز: " إنّ و   لص  ل شلز ية الم   طري ، يةلىض  ل حاةة الؤكجاٌ ك   يشتخيااةا

)  إ   د ار  بالاشتخياا، وتاةوا ل إ   د ار  يةلياةة وإ  ار ية زصة ةتعغي  يالإز م مه يةةاس"

 .(164، ص  ة 2885يصزي، 

  يةصمم ويثخمما ، لأن يالإطشصا  شوظيف ف يلم يةلزوض إ    ياةيف يةزّتا  زفم أشلاا

الؤ واج وتاةوا ل  ز م مه يةوياةيف يةيمية و ز  م الأشلاا، يةتي  و ي  كجئها  ل نها ة يالإؼان 

 يالإصتهمً الأهحا.

 يةولام  باةزّتا   ي  يةثاو   ل أ مي فئة كميمة مه أفزير يالإ ويم حيث  لٌ  ر. ظاحت- 

: " إ   ةليمية ا اطية 1953صابم ةجةً يةزي خ الأالإان   ل م اطز  أةلاةا بممعم كام يالإم ز ية

غحا موةاةية  وضح أن حيم يالإاٌ  ل الأاض صالز إ   كمر كمي  حمي مه يالإزيبحن،  ةً أن 

يةميله يالإزيث   زتح ريليا  ل و  كيمية بيةيا يالإم ه ملزض ةمزتح ويثخصاا ، ومه جية فإن يالإاٌ 

 .(347، ص  ة 2885)صاةحل،  يةجها ة لابم أن  احا إ   يةبي  زتح ريليا" وم   ل

فالاكواار تشوم    زم تهوةاد لا       ب ؿي ة  ميوٌ الأم يٌ، و  ىيه مىؼ الاهخىاص:  -

 يثخىية مه   ز ي   ل:

  و اجح شملة  ؼمب ةبي ها  ل ححن ما ة  حيم يالإاٌ ويهوةادح يلؼ  يالإاٌ كيية غحا حليلية

 وشيمة ةموجارٌ ويةوليي ؛
ّ
 إلا
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  حيم يالإاٌ ويهوةادح    ع مه كيمية  جارٌ يةصمم ويثخمما ، لأ      ع مه نصجة

 إ  اق صاحج  وتاةوا ل تلؼي  يةنعاغ تكوااري هي ؛

 م م  أو يهوةاد يالإاٌ  طري إ   ي   اض ح   تشتخياا والؤح ام كه إنعال معاايم ح

  شيم يالإعاايم يةلالية وتاةوا ل د ار  ملمٌ يةجؼاةة وما  ة ز كجها مه م م ا  شمجية ك   

 ية زر ويالإ ويم، هيا أن ي   اض ح   تشتخياا  ة  ع مل  ملمٌ يةوةيية؛

   يهوةاد يالإاٌ  طري إ   ي   اض يةمه  وتاةوا ل ي   اض يةلما  يةعزيلية ةلأفزير ويةبي  نو

ض يةؼمب ية ل ل ك   يةصمم ويثخمما . ةىبي   مث يةزو ر تكوااري، ميا كة  ي   ا

  ظؼز يةموةة إ   إصميا هييا  حم م  مه يةةل ر ةبح يةليمية كم   مث حاةة مه يةوضخ .

لُت - إن الؤشوم كةمما حزّم ك   صاحب يالإاٌ يةبي : المشاسهت بين أطشاف الػملُت الخمىٍ

يهوةادح وحزّم كمي  إكزيط  ب  يلم م مر  مصجلا، وطم ة   يع ز كه يشتخياا ماة  بة ص  مه

بم و  يىة  مه تعغيمرا و  ليم ك يلم كمحها )غاةجا(، و  ليم يةلميةة ويالإصاوي  بحن صاحب 

يالإاٌ وإكؼال فزصة ةااحب يث رم يةبي  ل م بتعغيمرا ة  أو إكؼال فزصة ةااحب حزل مه 

مجار  إ  تلم أة   أفظ ، ألا وة   ـام يالإعااهة  يالإاٌ ةمليام بيعاايم أهعا و ي  مزرور ة

  ما   ل: يالإعااهة

  ِشْم
ُ
مِ بالغ

ْ
ى
ُ
: يةغة  يلني يةزتح ويةغزم يلني يثخصاا ، وكاكم  يةغة  باةغزم  ل كاغذة الغ

تصؼوح يةعائم تلني أنْ  و ي  يالإزل مه الأكجال بلما ما  ؤهبح مه يالإحزي  ويثخل ق حتى 

ن، فالإشوم ر ه يثخم، وتبةً فإ    طشض يالإ ويم ك   كميةة يةو ديم  ولارٌ هّ وا يالإحزي

و يافط ية زص، ولا يصيح باشوغوٌ يالإصمي ن ةجلظر  يةجلع، هؤن  ولاشي ي الأاتاح 

م ن يثخصاا  لأحمة  أو ةلظر  رون الآهز، وتاةوا ل فإن كاكم  يةغة  باةغزم ة  يةصحي   و  يِّّ

، 1984)يةصيم،  ٌ وظزن يث رم ويةلي  ومياام الأهوقيالإصولي  ةلخ اؾ ك   كيية يةلم

 .(286ص  ة 

إ ن فاة زر يةبي يصع  ةلخاٌ  ك   الأاتاح لابم كمي  أ ظا أن  لج  يالإعااهة  ل يثخصالز إ ي 

 ما   للت، رون يظتايغ يثخاٌ  ك     ض يةنصجة  ل حاةتي يةزتح أو يثخصاا .

 :يثخزيج ملةاح يةغمة أو يالإة لة ويةظيان تلني يالإ اػز ، وكاكم   كاغذة الخشاج بالظمان

  الله 
ّ
يثخزيج باةظيان تلني إ ن يالإة لة  لاب  يالإ اػز  ةبح يةلاكم  مصو حا  مه ك ة  ص 

 ةبي يالإجمأ  و يفم مم أة  مجمأ  ل يةةـز ة يالإاةية )اويح أحيم( كمي  وشم : " يثخزيج باةظيان"

ألا وة  مجمأ يةلوكة يةؼزر ة بحن يةلالم ويالإ اػز ، ب يث   م أ   مه غحا يالإيىه يثخاٌ  

ك   ك يلم رون   ي  م اػز، بيلنى أ   كمي  أن  ولج  يالإ اػز  ملاب  ما  و ا  كمي  مه 
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يةزتح أو بيلنى "أ   مه طيه أص  ش يل حاد ة  أن   ا  ك   ما   ةم مة  أو كة  مه مةافم 

 .(121، ص  ة 2881)ص ين،  ري "أو إاي

جحن أفظميو  مضاًا هظام المشاسهت -
ُ
: إن ةبي يةةـام ة  هاالص  يحزح كه يةةـام يةزت ي و 

  يىه أن   حزةا  ل: 

 ل م ك   يةولاون بحن أصخا  اأس يالإاٌ وأصخا  يةلي  ةبةً يصمؽ و  مه  يالإعااهة 

يةؼزفحن يةويامريا باالإعزوق ويةلي  ك     اح  و   ك  ويشويزياح، لأن ك يلمح تل ر 

مُمًا.
ُ
 كمحه  وةىبي  ةمفم ع مة يةوةيية ك

   ة ك   أن  ـام يالإعااهة  لط ي ك   يةزوح يةصمجية ةم زر يةبي  زض ى ب الم  جابوة مظي

  لمم ك   معزوق  وظيه م اػز .

  ـام يالإعااهة  ل م ك   يةو ديم يةلارٌ ةمل يلم، فااحب يالإاٌ  و ا  ك   اتح  تةاشب 

وكيية مصاةيو  باالإعزوق، وصاحب يث رم  ويافؤ وملميا حرمح، وهبي  ل حاةة يثخصاا ، 

  يكواارح و  حر  ةبي ةه يصيح بتاهحز يةثاو  كةم فئة كميمة مه يالإ ويم ةتصيؼز ك 

 ةااثخرا.

  يالإطشصا  يالإاةية يةلالية ك    ـام يالإعااهة تلي  ك   إكامة أفظ  يالإعاايم والأهثا ات ية

بيا  و يفم مم يةعزيلة الؤشومية، مه هوٌ   ةيم و  إميا يا ها ةمايشة حموى 

مه  يالإعزوكا  يالإلتاحة، لأن   اح يالإعزوق  ل حمّ  ي   ة  ةمفرا، هاصة وأن حزل

 ك يلمح شيطوٌ إةحها. إطافة إ   يةصعل ةو ليم ك يلم يحوياكية.

  يالإعااهة  ل يةزتح ويثخصاا ، كم  ي ن يالإ زج ية حيم   تجنىإن  ؤشيض كوكا   ي    روةية

لأدمة يةم  ن يةموةية. بي  ما ةرا مه  زيهيا  وآجاا ريهمية وهااحية ك   يةموٌ يةةامية 

 ويالإولممة.

 ية شاػة يةلليية ويالإجنية ك   يالإالخة يةؼزفية بحن أصخا  ية الع ك   حصا   إةغال

أصخا  يةع ز وتل  ظرا ةلوكة موميهمة  ي  مالخة ويحم  ة    اح يالإعزوق و  ليم 

 .(545، ص  ة 2883)صداةحل،  ك يلم ماةية ويحوياكية ك   حمّ يةص يل

 ـام يالإعااهة لا يُلمّ بم و إشوميا ف صب ةمةـام يةزت ي ب  ة  أفظ  بىخحا إ ن فوؼجيم 

مة  لأن ةمف  ب ا ب   ليم يةزتح يثخاص   ليم ك يلم يحوياكية لأح    ليم يةوةيية 

 يةعاممة.

ل الدوس  .3  في جدلُم البػذ الاحخماعي للخىمُت المعخذامت  دشاسويالخمىٍ
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ل الإظلاميدوس   1.3 ةلم أن : الخللُذي في جدلُم البػذ الاحخماعي للخىمُت المعخذامت الخمىٍ

كه و لم أ ظا مه يةصومة تحوياكية ية مهلابم  يعزوق،ةم خحت مجار  يةصومة يةعزكية 

 : ػز م

إن مه أة  ما  يحز يةجة ن الؤشومية كه يةجة ن الذوس الاحخماعي للبىىن الاظلامُت:  -

، لأن وؿي تها لا  لواز ك     ليم مااثح  يةولميم ة أنها بة ن يحوياكية  ل يالإلام الأوٌ

أصخا  الأم يٌ أو تةتزيم بالأحيام يةعزكية فلؽ، وةىه  ظان إ    ةً اهحز  ةامة، وهل 

 مزيكا  حم يالإ ويم  ل ةبح الأم يٌ، و ةً مه هوٌ:

 :ل الاظلامي الخللُذًت الؤشوم  إن ما  ويوم ب  صيغ يةوي     جفػُل مخخلف صُغ الخمىٍ

مه مجار  ومه  ة ق وتلمر  ل ةبح الأروي  يصيح ةرا بالاشتخياا  ل م ومف يالإعاايم يةتي   لم 

 ةيية يحوياكية مصوميمة، في  يةايغ وك   يهوون أ  يكرا وآحاةرا  يىه أن تصو مم  ل 

،  ي    يالإعاايم تحوياكية ش يل يةلامة أو يثخاصة، فوحية وصةاكية و  اا ة وهمما ية

ويةب ه يلم أصخابها مه أهثا  معاايم هعاى ومو شؼة، وصغحا  وحتى  ل  ي    يثخزفيحن

 ييالإوظزا ه مه وتال و او ا و ةً باةلي  ك   مصاكم ه  ك   ت واج ويةجيم مه هوٌ كلم

يةصم  وتشواةاق، هيا  يىه   ؿيف كل ر يالإعااوا  والؤشواةاق والؤحاا  لإنعال يالإمياس 

  ه ويةج ث يةلممي ويث املا  ويالإىوجا  ويالإصاحم ويالإمياس يةلزآ ية، ومزيهز يةوي

 ويالإصتع يا  باالإعااهة بحن يالإطشصا  يثخي مية، أو يثخاصة ويث يليا  يثخحا ة.

 :ًیلم يةلزض يثخصه أحم أة  وشال    لی  يالإصطوةیة تحوياكیة  جفػیل اللشض الحع

و ة الأهحا  كه فىز  صةاریم يةلزض يثخصه  ل يةجة ن الؤشومیة، وكم بمأ يثخمیث  ل الآ 

يةبي یلم أحم أة  وشال  يةجة ن الؤشومیة لأريل رواةا تحويالی، حيث أصجح يةلزض 

يثخصه ةیض م زر وشیمة ةممك  والؤغاجة، هيا ی ب أن ی ح  إ   يث را  الأهثا حاحة و لتاح 

ن  ظيه يةصمير ك   أن تصتخيز وأ ،أن  ي ن يث يلیا  يثخحایة هل يالإلتاض مه أصخا  يالإاٌ

يالإاٌ، ج   وامق بزیل  أو إكزيط  ةمي واححن، أما يةجة ن فجإميانها أن تصاة   ل تلزیز ةبح 

الآةیة، مه هوٌ  لمی  تصریو  كاحا  الأح  ةل يلیا  يثخحایة، ویو    صةموق ية لز 

ة، ویلزد يةؼمب طيان ةبح يةلزوض، ومه جّ  فإن  ؼجیم ةبح الآةیة یلم  ح   يالإمی  ی

، (382-381، يةا  ا  2814)يةز  ر،  ويةو ؿیف يةبي یل ر ةمةي  ويةزهال تكوااري

ويلم  لم   يةلزض يثخصه كوحا  احلا ةىخحا مه يالإعاو  تحوياكیة هاصة ما یولمم 

يالإیص ایه ويالإلصزیه، هاصة  ل ؿ   بيياف ة ية لز ومصاكم  يالإ واححن و ظييم يةر   بحن

   ص ي توتئة.
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  :و وظيه وافة مصاةيا  يةجةً  ل هممة يالإ ويم، معويمة ببةً  الخذماث الاحخماغیت

و  يةوعاكا  ورك  يالإطشصا  يةولمیيیة ويةخلافیة ويةزیاطیة ويثخحایة ويالإصاةية  ل بزيم  

يةو كیة تحوياكیة ويةتي تصاة   ل يةولمی  ويةومایب تحويالل و مایب يةؼمجة ومعاایم 

 يةو  يف مه حم  تجاا يةصمجية ةلأوتئة.

 :ادة الػمالت إ   و   ي    يالإعزوق إ ي ما شع  إ   يةو ؿيف يةيام  و  اوٌ  المعاهمت في صٍ

أن يعغ  أهعا كمر ميىه مه الأ مي يةلاممة  ل يةجور، ولا  لام بهبي أن  و  يةتاهحز ك   

   ىة ة حية ةتعغي  أهعا كمر ميىه مه يةلياٌ، وةىه   ب   ؿيف يةلما يالإعزوكا  الأك

يالإول  مه يةلياٌ ةي  معزوق وتبولار كه يةو ؿيف باالإظااتة يةزمز ة يةتي أصج ت 

 .(488، ص  ة 2885)صاةحل،  تصولؼب الأم يٌ  ل تكواار ا  يثخم خة

يلم ية كف أحم أشاةيب يةوياف  تحويالل فر  كجاا  الذوس الاحخماعي لمإظعت الىكف:  -

كه مطشصة تصع  ةو ليم يةوياف  بحن يالإصميحن، ةغية يثخاٌ  ك   يةخ ي  والأحز مه كةم 

الله. ةبي لا يلني كمم يةصعل ةو ليم أهعا اتح، إ يا   ومف كه باقل يالإطشصا   ل و ن أن ةبي 

يل ر إ   أصخا  ية كف ببي ه  )ية يك حن(، إ يا ةل را  يالإ مر  أو يث يليا  يةلالم لا 

يثخحا ة يالإولمر . ةبي   ب ك   يةةاؿز أو يالإو ةيحن ك   ةبح يالإطشصة أن يصل ي ةمي افـة 

كمحها ةو ليم أهعا كالم يحويالل هاصة  ل ؿ  ي تعاا الأوتئة و زيحم يةل   يةعزيلية ة ئا  

يةؼجلة يةرعة وية لزيل لاشييا وينه   يتهة ن الأكياٌ يثخز ، أو يليم ن  ل يةمه  يالإ مور و 

مةم مخو يةلؼاق غحا يةزشمي، أو  ل يالإعزوكا  موةاةية يةاغز ويةلالمية. فاثد ز يةاحل 

مزيوةة أنعؼة الأكياٌ غحا الأشاشية، ويا  لت أشلاا يةغبيل ويةصمم الأشاشية مم صل تة 

ةبي فان  . ئةؼجية، أجز شمجا وثعم  ك   ةبح ية  يا  اق يةوياةيف يةيثخاٌ  كمحها، كوو  ك 

  فحا يثخيا ة تحوياكية  لم  ل أوةيا  م ومف يةصياشا  ويةتي  يىه ةميطشصا  ية ك ية 

 أن تصاة   ل يةو  يف مه حم ها مه هوٌ:

 بمخخلف أهىاغها مً وخذاث صحُت ومعدشفُاث ُت بىاء وحعُير المإظعاث الخذم

 ج المشض ى والمصابين، بىاء ملاجيء للؤًخام والعجضة ودوس الظُافت؛لػلا 

  ىابُؼ المُا  والخػهذ الا خذماث البىاء المشافم الػامت لخىفير حخماغُت، هدفش لآبباس وٍ

باصلاخها وجىظُفها؛ وبىاء المعاحذ وغماستها والػىاًت بها، المذاسط والمػاهذ الخػلُمُت، جىفير 

 الىخب اللاصمت؛

  التي عجضث مىاسدهم الزاجُت غً  اثظشوسٍالسفؼ معخىي المػِشت للفلشاء بخىفير

 جىفيرها؛
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  ب الػملي ٌعاهم الىكف في اللظاء غلى البطالت، بخىفير فشص غمل وجلذًم الخذسٍ

والػلمي، الزي ًشفؼ معخىي اللذساث الزهىُت والبذهُت للفشد لُصبذ أهثر جأهُلا وجأهبا 

 للػمل؛

 لُم الاظخلشاس الاحخماعي، فالىكف ٌغزي سوح التراخم والخىاد بين المعاغذة غلى جد

خفف مً خذة الصشاغاث بين الطبلاث لُداوٌ بزلً اللظاء غلى  أفشاد المجخمؼ، وٍ

 الأخلاد والاهدشافاث في المجخمؼ؛

  غلى الػمل ختى ًصبدىا روو صىػت أو خشفت، لخلذم ً ب وحػلُم الفلشاء اللادسٍ جذسٍ

لُت الإظلامُت؛لهم ما ًدخاحىهه   لللُام بهز  الصىػت وفلا لأخذ الأظالُب الخمىٍ

  م المعاهمت في بىاء المإظعاث الخػلُمُت  والمذاسط جىمُت ساط الماٌ البششي غً طشٍ

ش وبًء المعدشفُاث ودغم المإظعاث المهخمت بشإون الشغاًت  ل مشاهض البدث والخطىٍ وجمىٍ

 ؛(69، ص  ة 2828جااي، به كيز، و طيف الله، )يث  الصحُت

  غالب غباسة غً وهي في الالأوكاف في المىبؼ، مخخلف أهىاع مإظعت الىكف بخجمُؼ جلىم

أساض ي أو غلاساث، وختى جخمىً مً صُاهتها والمدافظت غليها فُجب جىفير غىاةذ مػخبرة، 

لزا جلىم باظخغلاٌ حضء منها لفاةذة هز  المششوغاث، ورلً بخأحيرها مثلا أو اظخخذام اخذ 

لُت الإظلامُت التي حػىد بالفاةذة غلى الطشفان، ختى ًخمىً مً صُاهت هز   الطشق الخمىٍ

 الأوكاف والمدافظت غليها وختى جىمُتها وجىصَؼ غىاةذها غلى الجهاث المىكىف لها. 

مي، فهي أحم الأاوان الذوس الاحخماعي لمإظعت الضواة:  - بالإطافة إ   روا يةزوا  يةولجُّ

يثخيصة يةتي  ل م كمحها الؤشوم، ةرا أرويا مولمر   ل يثخيا  تكواار ة وتحوياكية ش يل 

م  أو يالإ ويم هي ، فهي تصاة  ب اكمية  ل بزيم  رك  هؼؽ يةؼ يا  الإلاث ة ك   يالإص

يالإعاو  تكواار ة يةةاحية كه يةي ياث والأوتئة  ل يةلم م مه روٌ يةلاة ، حيث أن 

تشو ابة ية  ا ة ةمزوا   وياش ى مم ويكم الأدما ، هيا أن  زهحز يةزوا  ك   يةؼجلا  ية لحا  

أهثا  ؤجزي بالأدما  و الأوتئة   لمرا مه طيه ية شال  الأهثا كما  ك    يةتى ريليا ما  ي ن 

 و ةً مه هوٌ: الأوتئةيةو  يف مه حم  الأجاا يةصمجية يةتي هم تها و يموااصرا، 

  الحذ مً اهدشاس الفلش واللظاء غلى أثاس : خُث جلىم مإظعت الضواة بخىصَؼ خصُلتها

ول واخذ منهم، وهي بزلً جداوٌ أن جخفف مً  غلى المعخدلين لها غلى أظاط دسحت فلش 

الفلش واوػياظاجه خاصت ما هخج غً الحجش الصحي لزوي الذخل المدذود والتي جىػذم 

 اوعذاد الطشق 
ّ
اث. لأن م الأولىٍ

َّ
لذيهم المذخشاث المالُت، ورلً بخىفير اخخُاحاتهم وفلا لعل

ذ سوح الػذاوة  المششوغت أمام الإوعان لإشباع خاحاجه وخاحاث مً ٌػىلهم ِ
ّ
ظىف ًىل
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ذفػه للبدث غً طشق غير مششوغت للحصىٌ غلى ما  والبغظاء والحعذ للؤغىُاء، وٍ

ًدخاحه مً حهت، والاهخلام مً الأغىُاء مً حهت أخشي، مً هىا ًدبين لىا الحىمت مً 

ت الضواة التي حػمل غلى جدلُم هىع مً الأمً والاظخلشاس الاحخماعي بين أبىاء  خاصُت مشهضٍ

 المىطلت الىاخذة.

  الخللُص مً خذة الخفاوث والصشاع الطبلي: بالشغم مً ئكشاس الإظلام بالخفاوث بين

اث، والزي ًخفم مؼ طبُػت البشش وجفاوث كذساتهم ومىاهبهم غير  الىاط في الأسصاق والمعخىٍ

ترن الغني ًضداد غىا والفلير ًضداد فلشا فخدعؼ الهىة ب ًُ ين أن هزا الخفاوث لا ٌػني أن 

الطشفين، لزلً أوحب الضواة غلى الأغىُاء لخػطى للفلشاء منهم، مً أحل جظُِم الفجىة 

ادة الخيافل والاظخلشاس  بين الطبلخين، وجدلُم معخىي مػِش ي أفظل، ئطافت ئلى صٍ

 ئكامت المإظعاث الخاصت بجمػها حعمذ بخدبؼ 
ّ
الاحخماعي خاصت وأهه مىسد داةم. هما أن

ا ئلى أن ًصلح خالهم.أخىاٌ المعخدلين لها ظ  ىىٍ

  ًالمعاهمت في الخىمُت الاحخماغُت والثلافُت: وخير دلُل غلى رلً ما كذمه ول م

ذ، مً خلاٌ ئوشاء المعدشفُاث والمعخىصفاث  صىذوق الضواة بمصش، وبِذ الضواة بالىىٍ

جلذًم الذسوط الخصىصُت، خللاث خفظ اللشآن، ئكامت المػاهذ الذًيُت والمعاحذ 

غلى الطلبت المػىصًٍ. ئطافت ئلى جىفير العىىاث للمدخاحين، والذغم الغزاتي والإهفاق 

 ظىاء لفلشائهم أو فلشاء المعلمين وختى غير المعلمين.

  ،الفلشاء والمعاهين: الضواة حػطى لهاجين الفئخين ئما لاوػذام دخىلهم أو لاهخفاطها

صه، لزلً فلذ اكترح الػلماء والاوػذام كذ ٌػىد لػذم كذستهم غلى الػمل أو لػذم جىفش فش 

ل ما  أن ٌػطى أصحاب الحشف منهم واللادسون غلى الػمل ملذاس مً خصُلت الضواة لخمىٍ

جي غً  ًدخاحىهه ختى ًخمىىىا مً جىلُذ الذخل اليافي لعذ خاحُاتهم والاظخغىاء الخذسٍ

ادة فاغلُ ترجب غً رلً صٍ تها الضواة، وكذ ًصبدىا مصذسا مً مصادس الضواة لاخلا، وٍ

 . (268، ص  ة 2882)يةؼاةز،  ومعاهمتها الذاةمت والمتزاًذة في جدلُم الخىمُت

ي ؼوكا مه ةبي  تجحن ةةا أن مطشصة يةزوا  تصاة   ل   فحا  ي    م ان  لإنعال يالإعزوكا  

الأهحا   يىه أن  وىو   يةى الية ية زر ة ويالإاغز ، لأصخا  يالإره ويثخزن ويةاةائم ةبح

ةوي ن مطشصا  صغحا  أو مو شؼة معتاهة، هيا  يىه الإطشصة يةزوا  أن  لي  معزوكا  

مه حايمة يةزوا  ةم لزيل يةغحا كارا ه ك   يةلي ، وكيام يةلارا ه مجه  باةلي  فحها و ل م 

زوكا ، حتى بتصيحاةا وإريا ها فز م مه يةلاممحن ك   يةزوا  و يميىر  حزلي مه ةبح يالإع

 .(269، ص  ة 2882)يةؼاةز،   ظيه ةل ييم ره  ريل  يغةحه  كه يثخاحة
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  :إن  ايب ةبح ية ئة مه يةزوا     ع مه راحة يالإ اػز   ل تشتخياا الغاسمين

يالإعاايم باالإعزوكا  هاصة يالإاغز  ويةاغحا ، ةبي تلم مطشصة يةزوا  م  زي ك   إنعال 

 تكواار ة ويةلجٌ  باالإ اػز  فحها.

تلم يةاةار م دوس الصىادًم الىكفُت في جدلُم البػذ الاحخماعي للخىمُت المعخذامت:   2.3

ية ك ية مه الآةيا  ويةايغ يالإصو مجة يةتي  يىه ةم كف مه هوةرا تشرام  ل   ليم 

توشم الإيااشة يةلي  وية ك    ل إػاا مه يةوةيية يالإصوميمة، فاةاةار م ية ك ية  يخ  تػاا 

يالإعااهة كه ػز م ػزح معاايم  ةي  ة  ل صيغ يشومية ةومجية تحوياحا  تحوياكية 

ويةوةي  ة، و  لم يةتايبؽ بحن الأوكان وتحن يالإعزوكا  يثخي مية ويث يليا  يثخحا ة، و و  

ة متصاو ة يةليية كابمة ةموميوٌ  ةً كار  بؼزح يةاي ن ية ك ية وهل وجالم يو ظراري  هؼي

 يخ  يالإاٌ يالإ ك ن و ل م ك   يشاس كلم ية كف، و لام بواىيً يالإ يار ية ك ية،   زلة 

يالإاٌ يالإؼم   لإنعال وكف حم م ي   يحزيل متصاو ة و مل  يالإ صة ن ةوهووا  بها وتهووا  

 ل وح  مصمى مه وح ح يةعا  ةةا ملةاح ين   مر يالإ صه ملميا يالإاٌ يةبي  ز م ين  وعاا ب 

حمر   نعز  تهووا ، و ةً كه ػز م تليحن كمر يةاي ن ية ك ية يثخحا ة يةتي  زغب 

، 2813)يةصبهان ،  يةوعاا بها، ويةرمن مه ةبي تحزيل ة  تليي  يالإيااشة ية ك ية و يصحاةا

 ويوم ةلمر مه يالإيحزي    لمرا يةجم   الأمخ  ةمك  إن يةاةار م ية ك ية ، و (28ص  ة 

 : (215-214، يةا  ا  2813)به د م و ب اةم،  يالإعاايم يةوةي  ة، و ةً مه هوٌ

صىذوق للخللُل مً البطالت: ًخم رلً مً خلاٌ اوشاء صىذوق وكف، ًخم مً خلاله  -

 الماٌ، وحعدثمش خصُلت هزا الصىذوق وفم اظلىبين هما:ئصذاس صىىن لجمؼ سأط 

 مصاكم  ية لزيل ماةي 
ً
يالإلزض ك   أكصاغ  اٌلإنعال معاايم صغحا ، و و  يشتاحاق يالإ ا

 ؿاوةبي ح 
ً
 ك   ايس ماٌ يةاةموق مه يةوضخ  وتشتهون، ويةم  ن يالإلمومة؛ ا

  يالإظااتة، ويةبي  ل م ك   يالإعااهة معااهة يةجؼاةحن  ل إكامة معاايم بةـام يالإعااهة أو

باةوي    مه ػزن يةاةموق، ويةلي  مه ػزن يةلاػ ، ويالإعااهة  ل الأاتاح يةتي  و لم، 

و و ي  يةاةموق يثخصاا  ين وا ت بمون  لاحا مه يةلاػ ، حيث  و    ليم ةمن 

حيث  مصاكم  يةلاػ  ك   إنعال معزوق، وهبي يثخ اؾ ك   ايس ماٌ يةاةموق ود ار  ،

  ليم حزل مه يةزتح ةماةموق يصر   ل ي  اك  ك   أوح  يثخحا يالإ وم ة ويالإ مر   ل 

 نعز  تهووا ؛

 و   ةً مه هوٌ ػزح صي ن وك ية تصتخيز حايمتها  ل صىذوق وكفي لشغاًت الفلشاء:  -

  أحم أوح  تشتخياا يالإ وم ة، مخ : يالإصاةية  ل ةلع يالإعزوكا  يةةاجخة، أو ظزيل كلااي
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أو أايض دايكية و ؤححاةا، وكم  ي ن يةاةموق   و ي ك   تعىيمة مه و  ةبح تشتخيااي ، 

مم مزيكا  أن يغمب كمحها حا ب تشتخياا يةللااي، مجان أو أايض ةموؤححا؛ لأن يةلالم فحها 

، ومه كالم ةبح تشتخيااي   ازن ةم لزيل.
ً
 م مري

ً
  ي ن ملزوفا

وةبي   ح  إ   مياف ة ية لز، كه ػز م   فحا ةلع صىذوق للشغاًت الاحخماغُت:  -

يثخمما  يةلامة الإه لا  يىجه  يثخاٌ  كمحها مه يةموةة واةولمي  ويةصخة ويالإياح يةةلية 

 يثخ، و يىه  ؼجيم  ةً بؤشم تحن ةيا:…ويالإصاحم

  ةلجٌ  أوكان 
ً
إنعال صةموق م و ح  يىه أن  ـ  تهووا   ل صي ه  ية ك ية مصويزي

وتصو مم يثخايمة  ل يالإصاةية أو الؤنعال يةيام  أو يةوىيمة ةجلع يالإمياس حم م ، 

ويالإصتع يا ، ويةايمةيا ، وإنعال مزيهز ةلإغاجة ويةؼ يا  ومزيهز ةوؼ  ز الأرو ة، 

 وإنعال يالإىوجا  يةلامة، ومزيهز يةج ث يةلممي...يثخ؛

 ةا ك   الؤنعال يشتخياا حايمة تهووا   ل معزوكا  مزت ة، والؤ  اق مه كالم

 والؤشرام  ل ةبح يالإزيفم.

4.  ٌ  دساظت ججشبت اغخماد الصىادًم الىكفُت في بػع الذو

ةلم ايحت فىز  يةاةار م ية ك ية  ل ةلع يةجممين يثخمي ية؛ فجمأ   ل شمؼةة 

م(، وكم ظرم  ية ىز  2001م(، و ل تمااي  مةب كام )1999كيان و ل يةي  ت مةب كام )

م( وإ     مةا ةبي، ويلم يةاةموق يالإ ويعل 2004متزي مي بملي مه كام )نعاػا ودهيا 

ةمو  يف مه آجاا وتال و او ا يةبي ينص يل باالإيمىة يةلزتية يةصل ر ة أهعا رةي  كه إشرام 

 ل يةو  يف مه آجاا وتال و او ا، و ةً بيجارا  مه وديا  يالإ يار  الأوكان ويةلؼاق غحا يةزتحل

تحوياكية ويةريئة يةلامة ةلأوكان، وتيعااهة صةموق ية كف يةاحل يةحعز ة ويةوةيية 

وم مض يالإطشصا  الأةمية وم مض يث يليا  الأةمية وكمر مه الأوكان ويث را  يالإا  ة 

يهمن يةاةموق إ   حعم يث ر ر يالإ ويلية و  ححهرا     تحوياحا  والأوة  ا   .ويةعزوا 

 ي كة مه يالإجاراي  ويالإعزوكا  يالإ ويلية ةمك  ية ئا  يالإ ويلية  ل ةبح يالإزحمة و ي    م

 مه ةبي ية تال، مه ية لزيل و وي الؤكاكة والأايم  ويالإؼملا  وأشز 
ً
 والأهثا  ظزاي

ً
الأظم حاحة

يةس ةال وهجاا يةصه وأصخا  يالإره يةاغحا  ويةلياةة يالإوظزا  ويةؼو  يالإ واححن 

أو يةز اا  وغحاة ، و ةً  ل م الا  موة كة واالإ اٌ  ويالإةلؼلحن يةلارمحن إ   يالإيمىة ةمليز 

)يةريئة يةلامة  الؤغاح  وتحويالل ويةولميمي ويةو ك ي يةاحل ويةولني ويثخمم  والؤ  يل وغحاةا

 .(2822ةلأوكان يةصل ر ة، 
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دُت  1.4 ، يةاةار م ية ك ية: تلم روةة يةي  ت أوٌ روةة كزتية باظز  معزوق الخجشبت الىىٍ

مةب كام أصما  الأما ة يةلامة ةلأوكان يةي  تية كزياي  بإنعال كمر مه يةاةار م ية ك ية، 

م ةواجح واةوا ل: يةاةموق ية ك   2881ج  كزا  رم  ةلع يةاةار م كام  م(1999)

لزآن ةزكا ة يالإلاكحن وية ئا  يثخاصة؛ يةاةموق ية ك   ةمخلافة وية ىز؛ يةاةموق ية ك   ةم

يةىز   وكم م ؛ يةاةموق ية ك   ةموةيية يةلميية؛ يةاةموق ية ك   ةزكا ة الأشز ؛ يةاةموق 

ية ك   ةمي افـة ك   يةجيئة؛ يةاةموق ية ك   ةموةيية يةصخية؛ يةاةموق ية ك   ةزكا ة 

 يالإصاحم؛ يةاةموق ية ك   ةمولاون الؤشوم ؛ يةاةموق ية ك   ية ػني ةموةيية يالإ ويلية

 .(2822)يةلان ، 

و ل م الأما ة بالإطافة إ    ؤشيض يةاةار م ية ك ية بإنعال كمر مه يالإعاايم ية ك ية 

يةتي  ي ن مزيرفة ةماةار م أو مه مة زي  أحم يةاةار م، و ي ن ةي  معزوق ث ةة هاصة 

ومعزوق وكف يةمكا ، ومعزوق  ومحزي ية مصولمة، مخ  معزوق إكار  بةال يالإصاحم يةتايجية،

اكا ة الأنعؼة يةرارفة ةمولز ف بالإشوم ونعزح، ومعزوق اكا ة  ا ة ية يك حن، ومعزوق 

اكا ة ػمجة يةلم  يالإ واححن، ومعزوق الأطاحل، ومعزوق إفؼاا مصم ، ومعزوق ه اةة  تي ، 

يةي  ت ةممايشا   ومعزوق اكا ة الأشز يالإول  ة، ومعزوق يةلةا ة باالإ واححن، ومعزوق وكف

الؤشومية يةوةي  ة، ومعزوق اكا ة يثخزفيحن، ومعزوق اكا ة يةلي  يةوؼ لل، ومعزوق بيت 

و يىه ةميوعاق أن  مفم  ،يةصلار ، ومعزوق اكا ة يةيتي ، ومعزوكا  حملا     يف يةلزآن

ويشو ابة الإوؼمجا  ، كيية يةصر  ية ك   رفلة ويحم ، أو كه ػز م تشولؼاق يةعرز

يةلاز،  اما الأما ة يةلامة ةلأوكان باةي  ت معزوكا  مصويز  وموؼ ا ، ومه أة  ةبح 

 :(2822)الأما ة يةلامة ةلأوكان باةي  ت،  يةاةار م

 الصىذوق الىكفي للذغىة والإغاثت: يهذف الصىذوق الىكفي للذغىة والإغاثت ئلى: -

  هوٌ   لي  روا ية كف  ل  لم   يةغ ث ةمي واححن ظل تا وحياكا  حيخيا وحموي

 ؛يةي ياث

  إطافة باية حظاا ة إشومية ميحز  ةملي  ية ك   وإبزيد شياحة يةم ه يثخةيف يةبي

م ه أو ب  ث ك   مصاكم  يالإةي تحن وشم ك د يالإل د ه رون كيم أو ظزغ  ز جؽ 

 كليم  أو مبةب؛

  ٌويالإ ويلا  غحا يةلارا  ك   م يحرة و  ي  أكجال يةي ياث يةؼجيلية مصاكم  يةمو

وما   م   مه آجاا فواهة، و لم   يةمك  يالإلة ي ويالإصاكمي  يةلينية ويةةلم ة ةم لزيل 

 ويالإل د ه؛
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   رك  و نصيم يث ر ر يةمك  ة يةتي  ل م ك    لم يرا م ومف يث را  ويالإطشصا

ؼ  ز آةيا  يةمك   بيا  و يهب وموؼمجا  يةلاز يةبي يةزشيية والأةمية ويثخحا ة؛ و 

   ياح؛

  يةمك   إ    ي  ه أوكان ك   أغزيض يةاةموق. 

م وغلىمه: - وة  أحم أبزد صةار م يثخحا يةتي أنعؤ ها  الصىذوق الىكفي لللشآن الىشٍ

الأما ة، فر  يةاةموق يالإ وص بزكا ة يةلزآن يةىز  ، ويةتص يم ك   ح ـ  و وو  ، 

 .وتص يم يةج  ث ويةمايشا   ل كم م  و لم   يةمك  يالإا ل

: ويةبي حال كه ػز م رم  جوجة صةار م وك ية وهل: الصىذوق الىكفي للخىمُت الصحُت -

ية ك   ةزكا ة يالإلاكحن وية ئا  يثخاصة، ويةاةموق ية ك   ةمي افـة ك   يةاةموق 

و  وص يةاةموق ية ك   ةموةيية يةصخية  .يةجيئة، ويةاةموق ية ك   ةموةيية يةصخية

رك  يالإعاايم والأنعؼة ويثخمما  بولم   يةمك  ةخوجة م الا  اليصية مويخمة  ل 

حيث يثخاصة؛ رك  يالإعاايم والأنعؼة يةجيئية. يةصخية؛ رك  يالإلاكحن و وي تحوياحا  

 مك  يةاةموق يةلم م مه يالإعاايم ويةعايم  مةب إنعالح و ةً ةو صحن مصو ى يثخمما  

يةصخية  ل يةموةة و جني يالإعاايم يةتي يصو يم مجها أهعا كما ميىه مه أفزير يالإ ويم 

 .باةولاون مم مطشصا  يثخي مية وحيليا  يةة م يةلام

مااس  28أنعؤ ةبي يةاةموق بواا خ  :الىكفي للخىمُت الػلمُت والاحخماغُت ق الصىذو  -

مه أح  تةويام باةلم  و  فحا شج  يالإيااشا  يةوؼجيلية ةملم م يالإ وم ة بحن  1995

أفزير يالإ ويم، ورك  حر ر  ةيية يةج ث يةلممي  ل يالإ الا  يالإ  ز  ةموةيية يةلميية 

 .ويالإيااشا  يةوؼجيلية ةرا

تلم يماا  يةعااكة مه بحن الأويل  يةتي باظز  معزوق يةاةار م ججشبت الشاسكت:  2.4

بهمن إحيال شةة ية كف،  2881ية ك ية، حيث باظز  معزوق الأشر  ية ك ية  ل شةة 

وإ احة ية زصة ةبوي يةمه  يالإ مور ةميعااهة، و نعيؽ روا ية كف يةوةي ي ه ؼ   أو   

ية ك   و  م ثها مه هوٌ يشتخيااح بؼز لة مخ  . حيث أصما   ك   ػز م   م م آةية يةلي 

راة . ةبي يةوة ق  ل  188راة ،  288راة ، و 588جوث فئا  مه الأشر  ية ك ية بليية 

ػزح الأشر  ية ك ية، و لصييرا إ   جوث فئا  ةلخاٌ  ك   ماارا ماةية ةوي    تشتخيااي  

يااةا  ل يةلم م مه يالإعاايم يةتي تصاة   ل  لم   ود ار  الأصٌ  ية ك ية مصولجو لاشتخ

همما  يحوياكية  و م وملاصم ية يك حن، هيا أن الأما ة يةلامة ةلأوكان باةعااكة هاات 



 غىىان الملاٌ
 

667 

ةي  مازن مه يالإااان ية ك ية حصابا حاا ا  ل يةجةً، ةغزض تصري  كيمية يةوعاق ك   

تشتخياا ة ويةتي شييت باالإااان فإن  يالإوعاكحن رون معلة أو كةال، بالإطافة إ   يةاةار م

الأما ة يةلامة ةلأوكان باةعااكة، أنعؤ  مازفا ةلأشر  ية ك ية  ل م ك   تشتخياا ةولز ز 

الأصٌ  ية ك ية و ةييتها، ويشتخيااةا الأمخ  ةااثح يالإعاايم ويالإااان يةصابلة، ك   شحي  

 :(2822)كؼب،  ما   ليالإخاٌ   حم كم  مااان وك ية  ل الؤمااي ، وأةيرا 

يلي  ك     فحا روا يةلجار   ل حييم أاحال يةموةة، و نعيؽ مصشف وكفي للمعاحذ:  -

رواةا يةم ني، ويالإصاةية  ل اكا تها و ؼ  زةا وصيا تها، وإحيال اشاةتها  ل هممة يالإ ويم، و  فحا 

 .ويالإط  حن و نعيؽ رواة  تحويالليةزكا ة يالإةاشجة ةلخؼجال والألية 

م - : وة  م اص ةنعز يةلزآن وتةويام ةلم م  وتص يم  وو   مصشف وكفي لللشآن الىشٍ

ةةان مازن وك   ةمولمي    اص ايل  ةملةا ة بؼو  يةلم  يالإ واححن،      مي و ز يو،

 .ةويام الؤشوم باةلم مو   حز يالإجمكحن ويالإصاةية  ل   فحا موؼمجا  يةج ث يةلممي، وإبزيد ي

: يصاة   ل   فحا همما  صخية هاصة ةميزض ى يةب ه مصشف وكفي للشغاًت الصحُت -

ةيض ةر  مه  زكاة ، وتةويام باثخالا  يةتي   واج إ   كوج ػبي ػ    وميمف أو ػاا ، 

 ونعز م اةي  يةوةيية يةصخية ورك  يث را  يةلالية ك     فحا يثخمما  يةصخية وتا لال

 .بيصو يةا

 .: وة    اص الإصاكم  ةطلال يةيوامى وية لزيلمصشف وكفي للؤًخام -

و ازن ايل  ةملي  ك   إ ااٌ م اةي  يةعا ويةول ى ةمي ويم  مصشف وكفي للبر والخلىي: -

 .ويةازن ك   يثخالا  يةتي ة    اص طيه يالإااان الأهزى 

ميس م الأكص ى وة    اص هيا أن ةةان أ  يكا أهزى مه يالإااان ية ك ية أحمةا هاص ة

ةمك  ية مصؼينيحن، ومازن آهز ثخممة يثد اج ويالإلويز ه، ومازن جاةث ثخممة ية لزيل 

 .وتغؼية حاحا ه  يالإار ة وتحوياكية

 ججاسب أخشي للصىادًم الىكفُت  3.4

ا:  - صةموق ية كف يثخحاي وصةموق يثدج بياةحز ا مه ية  يةاةار م  يلمججشبت ماليزً

م حيث  ؤشض صةموق يشتخيااي   ت 1963كام ية ك ية  ل يةلاة  يةبي ينص ئ   م مي 

ووان مةؼمم ية ىز   ل  ةً يثخحن مزيكا  حاٌ  (Tabung Haji)مصمى صةموق ػاب ن حاجل 

و مهزون ةرا شة ي  كم م  ويصوم ة ن  يثدّ اج يالإاةحز حن يةب ه وا  ي يصولمون ةزحمة يثدج

و حيل ن حزلًي مه ميوميا ه  لأح   ؤمحن وم ة احمة يثدج، وثلم ك ر ه    يم ن ك   واةمر  
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ة  تصم م يةم  ن يةجاةـة يةتي  ىجموةا حزيل  ؤر ته  ة ز ظة يثدج، وكم بارا  يثخي مة 

 ا  يةزيغجحن  ل أريل فز ظة يثدج يالإاةحز ة إ    جني معزوق يةاةموق يةوياف ل لأح     يف ملا

ة، أػملت كمحها يش  ػاب ن حاجل
ّ
، ويةتصري  كمحه ، فؤنعؤ  مطشصة حي ميّة ظج  مصولم

الإصاكم  ية لزيل ويالإ واححن ك     فحا يالإاٌ يةودم ةمبةا  إ   يثدج ويةويصحا ك   كامة 

أن الأشز  يالإاةحز ة مةب ولار   يالإاةحز حن بؤريل ةبح ية ز ظة بو وم ة، وفىز  يةاةموق كالية ك  

يالإ ة ر   وح حصا  يرهاا ة   ل ةبح يالإطشصة غحا يةزت  ة بيجمغ دةيم و  افف ك   يشولؼاق 

 وتبةً  طمه ة  وم ة   لا  يثدج بؼز لة 
ً
أكصاػ  يةعرز ة لا  و اود رولاا ه أو جوجة ظرز ا

 ه و لص  الأاتاح بحن يالإصاةيحن  ما  ية و و    ؿيف يشتخياا الأم يٌ يالإمهز  ةااثح يالإمهز 

 ة ىز  يالإعزوق يةتي ايكت اغجة يالإصميحن يالإاةحز حن  ل 
ً
ك   أشاس يالإعااهة. و ةً   ليلا

 ةميازفية 
ً
  اش ي يةولام  مم يةجة ن يةولميم ة يةزت  ة، ووان ةبي يةاةموق   ي  ومةؼملا

يثدج"  ي الؤ ميكا  يالإظي  ة  الؤشومية، وكمّم ةمياةحز حن فزصة تشتخياا  ل "صةموق   فحا 

% مه كج  يثخي مة يالإاةحزّ ة )ميا  ظيه كمم هصاا  أي كزط مه الأم يٌ 188بنصجة 

يالإصتخيز ( و ل م شخاية مزم كة  ل يةجور بإريا  يةاةموق والؤظزين كمي  ةموؤهم مه 

أن يصجح  يشو ميم أم ية   ل يشتخيااي    يفم أحيام يةعزيلة الؤشوميّة. ووا ت يةةتي ة

  ل يةلاة  حيث بمغة كيية يشتخيااي   وأص ة   ل 
ً
 مه أهثا صةار م تشتخياا   احا

ً
ويحمي

 .(2822)يالإريم ،  ممياا رولاا 56أ  ال مو زكة مه يةلاة  كزيبة 

أنعؤ  يث املة الؤشومية يةلاالإية بياةحز ا صةموق ية كف يثخحاي هلص  مه أكصام هيا 

، وة  كجاا  كه وهي  كا  ن   ل م مه هوٌ نعاػا  وفلاةيا  15/3/1999يث املة بواا خ 

م وم ة ب يم يةوعاكا  ويالإصاكمي  ثخصا  يةاةموق يث امعل مه أح   ؼ  ز يةليمية 

املة، ويصاكم يةؼمجة ةوؤمحن ره  هاص ةر ، و ؼ  ز الأنعؼة يةولمييية ويةخلافية  ل يث 

الأوار يية ويةلميية، و  فحا يالإةح ويةلزوض ويالإصاكمي  ثخاحا  يةؼمجة، ويثخث ك   يشووم 

ية كف مه م ومف يالإيوميا  يةلينية ويالإلة  ة واةةلم والأشر  مه ريه  ماةحز ا أو هااحرا، 

ةال الأمة الؤشومية و ل  ة ايبؼة الأه   بحن يةؼمجة يالإصميحن ومه غا ا   إ  ار ظجىة كاالإية ةج

وشم حاحا ه  وإبزيد يةر  ة يثخظاا ة ةل املة الؤشومية يةلاالإية وتليحن وهول ةاةموق 

، هيا   صه الؤظاا  إ   صةموق (137، ص  ة 2821)ميم ري، هزجي ، و شوػةية،  ية كف

يثدج يةولاون  يالإاةحزي يةبي بمأ بزيس ماٌ ملمياح كعزي  يةمولااي  و ل م يةي م باةولام  

 بيميااي  يةمولااي ، ويصتخيز أم ية  ةعي  ميواد و  لم أةميف  بماحا  مخاةية.
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فلم أكمه ود ز  -: وهل مه يةموٌ يثخمي ية يةزيلم   ل ةبي يالإ اٌججشبت ظلطىت غمان -

كه معزوق الأشر  ية ك ية، وحمر  ية ديا   1999نية  ل   فيعا الأوكان ويةعئ ن يةم 

 كيان (. ا اٌ 3ملميا يةصر  ية ك   ةلعز  ا الا  كيا ية )يةمولاا يلارٌ 

و ل م وديا  الأوكان ويةعئ ن يةم نية يةليا ية باشتخياا ةبي يالإاٌ  ل معزوكا  وكف جابوة 

ة ممياس ةو  يف يةلزآن يةىز   ومصاكم   وي  ة م ايلرا ك   بةال يالإصاحم، و زمييرا، وإكام

يثخاحة وهممة هوا  الله يةىز  ، و ؤجيث مةادٌ الأشز يالإ واحة، ويالإؼملا  والأايم  ويةيوامى 

 .ويالإصاةية  ل وك ية فؼز  صالمي ظرز امظان ويةلزض يثخصه

وكم حب  كؼز حبو يةي  ت  ل ينعال يةاةار م ية ك ية، بيصمى ججشبت دولت كطش:  -

يالإااان ية ك ية، وأنعؤ  مااان مولمر   ل ةبي يالإ اٌ ومه بيجها صةموق يةوةيية يةلميية 

ويةخلافية، صةموق ثخممة يةلزآن ويةصةة، صةموق ةمزكا ة يةصخية، صةموق ةمعا ويةول ى، 

 
ً
صةموق ةزكا ة يالإصاحم. صةموق ةزكا ة تشز  ويةؼ  ةة. وحمر  ةي  مازن يةميفا

 شةة ية كف و ةيية يالإ ويم.ووشال    لم يحيال 

  الخاجمت: .5

بلما ها يةوي  مية وتشتخياا ة بي ومف الآحاٌ وتلمر  تعااو  ويوم أروي  يةوي    ية

يالإ الا ، و ة ق مطشصا   يالإاةية مه ات ية و ؼ كية و يافمية، ويالإصاةية  ل   ليم يةجلم 

ة، إ  تلم يالإصطوةية تحوياكية تحويالل ةموةيية يالإصوميمة هاصة هوٌ فتا  ي تعاا الأوتئ

يةوي    تشوم   آةيا    لي ، ةبي   ب إحمى أة  أةمين تكواار الؤشوم   ل ةبح ية تا 

و ةً كه ػز م   لي  روا م ومف يةايغ يةوي  مية يةتعااهية ويةزت ية ويةويافمية وػزح 

تخيااةا وفم يالإااان يةاي ن تشومية يةتي تلي  ك   حب  يالإ يار يالإاةية ومه ج  يش

 .يالإعزوكية  ل م ومف يالإعاايم يةوةي  ة ةو ليم يةوةيية يالإصوميمة

    يةو ص  مه هوٌ ةبح يةمايشة ي   أن: الىخاةج: 1.5

يةجلم تحويالل ةموةيية   يىة  مه يالإصاةية ية لاةة  ل   ليم تعااو ين يةوي    ية -

يالإصوميمة، فرمف   ل   ليم  ةً لا  ل  أةيية كه   ليم يةجلم تكوااري، فيميا وان 

يالإ ويم  ويوم باةزفاةية و ة  ع في  ململا  يةجؼاةة وية لز، ونصب الأمية والأمزيض، وميا 

حويالل شاة   ةً  ل   ليم  ةيية مصوميمة وش م ك     ليم تشولزيا يةة س ي وت 

 والأمني؛

باموون وشال  شزيلة وفلاةة الإلاث ة تهوولا  يةتي   مث أجةال  تعااو  ويحز يةوي    ية -

الأدما  هاصة هوٌ فتا  يةؼ يا ، حيث  يىه ةرا ملاث ة تهوولا  ويةولمي  مه الأجاا 
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االإااان أو يةصمجية لا تعاا الأوتئة، مه هوٌ نعاغ م ومف مطشصا   يالإاةية ات ية وا ت و

  ظامةية و ؼ كية واة كف ويةزوا ؛

ا مه هوٌ رك  يثخي مة ةولز ز الأنعؼة  -  يىه ةمجةً الؤشوم  أن  ملب رواًي م  ا ًّ

تكواار ة وتحوياكية، ويكار  ينلاط يةلؼاكا  هاصة يةاغحا  وموةاةية يةاغز ويثخزفية 

مٌ   ي  مية  ل يةو اا  ويثخمما  الأهثا  ظزاي مه الأدمة ية تالية؛ مه هوٌ  لم   كم  ح

وية وحة وغحاةا مه كؼاكا  ت واج وةبح الآةيا  يةزليصية  يىه مه هوةرا   ليم يةولا ل 

 ةوكوااري  يةتى تلان  مه أدما ؛

 يحز يةوي    الؤشوم  وي  ادي   ك   يالإصو ى تحويالل حلم  مه طيه يثخيااي  يةموةية  -

؛ فيطشصا  ية كف ويةزوا   ي  ج كه يةوظامه تحويالل الإ يحرة الإ يحرة الأدما  ية تالية

 آجاا الأدما  ية تالية ويةو  يف مه وػؤ ها ك   م ويلا ةا؛

تلم يةاةار م ية ك ية  لةية حيّم  ةوةيية الأم يٌ ية ك ية ويشتخيااةا بؼزق ظزكية  -

و ة كاةية، ويهوون يةزت  ة،  ـزي الإا  ويوم ب  ةبح تروي  مه مز  ةليم  كه يةو اودي 

أ  يكرا  يىه يشو ميمرا  ل حييم يث  ي ب تكواار ة وتحوياكية ويةجيئية، وكابميتها 

ةمو ايص لأةمين ويدمةة مولمر  و كما ها ك   مصا ز  ية يكم تكوااري يةلاةمي، حلمتها 

وةيية يالإصوميمة، تلوعا مه أة  ية شال  يةتي  يىه تكويار كمحها  ل   ليم يةجلم تحويالل ةم

 ويةو  يف مه الأجاا يةصمجية ةو ص ي الأوتئة؛

إن يةاي ن تشومية مجنية ك   مجار  يةلميةة تكواار ة وتحوياكية، و لاش   -

يالإ اػز ويا جاػرا بالاكواار يثخليل  و  ةب يالإظااتة ويةوي    ك   غزيا يةعزيهة ويالإصطوةية 

كمحها  ل   ليم أةمين يةوةيية يالإصوميمة مه هوٌ رك  تحوياكية ةبةً فييىه تكويار 

 يالإعاايم يةوةي  ة وملاث ة م ومف يةلظا ا تكواار ة ويةجيئية وتحوياكية؛

 ة ق وتلمر أظياٌ وصيغ يةوي    تشوم   مٌ ك   يةى ال  تكواار ة ةمةـام الؤشوم   -

يار كمحها  ل   ليم يةوةيية يالإصوميمة وظي ةيو  وكما   ك   يةوؼ  ز وتدرةاا، فييىه تكو

 بي  أةلارةا؛

تلوعا يةاي ن ية ك ية مه الآةيا  ويةايغ يالإصو م  يةتي  يىه ةم كف مه هوةرا الؤشرام  -

 ل رفم ع مة يةوةيية يالإصوميمة مه هوٌ ةلمةا تحويالل، كه ػز م يكامة معاايم  ةي  ة 

مه هوٌ يشتخياا الأوكان وتشو ار  مه  وفم صيغ إشومية ةم فال باحوياحا  يالإ ويم،

ك يلمةا ةمازن ك   بزيم  ومعاايم يث را  ويةىيا ا  غحا يةزت ية وفم ظزغ ية يكف وكار  

ما تصتهمن ةبح يةلؼاكا  يةعز  ة يةم يا  ل يةرزم يةصيان ، يةتي   ولز إ   ظجيا  الأمان 
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بيل وتحوياحا  الأشاشية الأهزى، الأشاشية، مخ  يةولمي  والأ ـية يةصخية يالإةاشجة ويةغ

 وهل الأهثا  ظزاي مه   ص ي الأوتئة؛

 اجخة  ل م اٌ يةوياف   تلم يةو اا  يةموةية  ل ينعال يةاةار م ية ك ية   اا  -

 تحويالل، ويةتي  يىه تشو ار  مجها ك   مصو ى يةموٌ الأهزى.

ٌِّ يالإجوىز  وية لاةة  ل   ليم   فز فزصًا فز م  ةلخ تعااو إن يةوي    ية الخىصُاث: 2.5 م 

 يةجلم تحويالل ةموةيية يالإصوميمة، ةبي   ب يةليام بدد:

  ل يةلظال ك    تعااو تلز ز روا يةوي    ية -
ً
 ل   ليم يةمين يةوةيية يالإصوميمة كاالإيا

هل يالإلتاض مه  ية لز و  لي  يةلزض يثخصه، و ةً بؤن  ي ن يث يليا  يثخحایة

يالإطشصا  يالإاةية تشومية وين  ظيه يةصمير ك   أن تصتخيز يالإاٌ ج   وامق ةلالمح أو 

 إكزيط  ةمي واححن؛ 

يةوي     إن ي تعاا وتال و او ا أؿرز أةيية إكار  يةتاهحز ك   يثخ هية تحوياكية  ل -

يةصخية؛ ويةتاهحز ك    الؤشوم  وإؿراا يث ا ب تحويالل وكما   ك   ملاث ة يةؼ يا  

 يةوؤجحا تحويالل  ل تشو ابة ويةولا ل؛ ومصاكم  يةجممين ك   يةولا ل؛

إن أدمة و او ا أبزد  أةيية مجمأ يةو شم  ل يشو ميم أروي  يةوي    تحويالل الؤشوم   -

مخ  يةزوا  ويةلزض يثخصه وية كف يةةلمي ويةامكا ، ةمو  يف مه ية لز ورك  

 حويالل؛ يةوياشً ت 

أن يهو  يةوي    تشوم   ل مزحمة ما ةلم و او ا بولز ز تبويااي   ل يةوي    تحويالل  -

 واةلزض يثخصه ويةوي    الؤشوم  الأصغز؛

يةتص يم ك   ينعال صةار م وك ية ةو ييم الأم يٌ يةودمة ةتامي  أو   شيم أو بةال يالإمياس  -

لا  ويالإىوجا  ويالإصاحم ويالإمياس يةلزآ ية ومزيهز يةوي  ه ويةج ث يةلممي ويث ام

 ية لحا ؛ ويالإطشصا  يةصخية ورك  يةؼجلا 

 كاةمت المشاحؼ:  .6

ل الخىمُت المعخذامت" (،2813) به د م اتيلة، ب اةم كائعة (1 "، ملاٌ دوس الصىىن الىكفُت في جمىٍ

 .يةخان منع ا  ل م مة أريل يالإطشصا  يث زيلز ة، حاملة كاصمي مزتاح واكمة، يةلمر 

ش (، "2828يث جااي ملامز ، به كيز كجمة، طيف الله م يم يةراري ) (2 الىكف ودوس  في جطىٍ

 .81، يةلمر 83م مة تكواار ويةوةيية يالإصوميمة، حاملة ية يري، يالإ مم "، الاظدثماس

المعإولُت واكؼ " (،2814) يثخعيان  ار ا إبزيةي ، يثخعيان  الا كاان، يةز  ر كجم يةةاصز ػمب  زيٌ (3

، 2 يةلمر، 18، يالإ مة تار ية  ل يةمايشا  تشومية، م مم "الاحخماغُت لذي البىىن الاظلامُت

 .تارن
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"، مط يز يةاي ن تشومية ويروي  وكف الصىىن وصىىن الىكف" (،2813) يةصبهان  كجم يث جاا (4

 .2813 تعز ه يةخان  13 -12يةوي    تشوم ، حاملة يةحام ن، ياتم، ي ام 

ؼ الىفاةُت الصغيرة والمخىظطت في اطاس هظام "(، 2883) صاةحل صاثح (5 ل المشاسَ مصادس واظالُب جمىٍ

"، يةموا  يةوما حية حٌ   ي    يالإعزوكا  يةاغحا  ويالإو شؼة و ؼ  زةا  ل تكواار ا   المشاسهت

 .2883 ماي، 28-25يث زيلز، -يالإغااتية، حاملة فزحا  كجاس، شؼيف

"، ريا يةنعز ةم  ز ويةو ديم، المىهج الخىمىي البذًل في الاكخصاد الإظلامي" (،2885) صاثحصاةحل  (6

 .يةلاةز  ماز

 مو  يكواار ا  يةزوا ، يةؼجلة يةخا ية، "، لت الضواة وجىمُت المجخمؼُصخ"، (2882)يةؼاةز كجم الله  (7

 يالإلرم الؤشوم  ةج  ث ويةوما ب، يةجةً الؤشوم  ةموةيية، حم .

، م كم يشوم اخُاء دوس الىكف.. لخدلُم معخلضماث الخىمُت"" (،2822) ان  أشامة كجم يالإ يميةل (8

 .25/82/2822(،  اا خ يةوا ح : http://islamweb.netو ب، وجيلة يةىتاو ية مو فز  ك   يةزيبؽ: )

ل في الاكخصاد الإظلامي" (،1998)ك ف مةبا  (9 الؤشوم  ، يةجةً 13اك   ج ثية"، مفهىم الخمىٍ

 .يةصل ر ة-ةموةيية، حم 

ل ساط الماٌ الػامل(، "2884يةلز  ريغل ك ل محل يةم ه ) (16 ، يهو تز 25"،  مو  يةعاهة دسق بذًلت لخمىٍ

 ، حم .2884

، وجيلة يةىتاو ية مو فز  ك   يةزيبؽ : الأظهم الىكفُت اظدثماس للآخشة"" (،2822) كؼب يةلزث  (11

(www.mawhopon.net،)  :85/82/2822 اا خ يةوا ح. 

 .الأارن –"، ريا ويل  ةمنعز، كيان "أظاظُاث الػمل المصشفي الإظلامي (،2881) م ي ر حصه ص ين (12

لشاححي ًذشً الصىذوق المجخمعي للخخفُف مً آثاس "ي (،2822) منع اي  يةريئة يةلامة ةلأوكان (13

يةصل ر ة ك   يةزيبؽ  يةلامة ةلأوكانيةريئة وجيلة يةىتاو ية مو فز  ك   م كم  ،"وباء هىسوها

(https://www.awqaf.gov.sa :اا خ يةوا ح  ،)22/82/2822. 

 " (،2822) يالإريم  هاةم به ةمو  (14
 
ا أهمىرحا "، وجيلة يةىتاو ية مو فز  صىذوق الحج الىكفي.. ماليزً

 .12/82/2822(،  اا خ يةوا ح: http://darfikr.comك   يةزيبؽ : )

، وجيلة يةىتاو ية مو فز  ك   يةزيبؽ : (2822) يةلامة ةلأوكان باةي  تم كم الأما ة  (15

(http://www.awqaf.org.kw :اا خ يةوا ح  ،)24/82/2822. 

دوس الصىادًم الىكفُت في دغم الخىمُت (، "2821ميم ري كياا، هزجي  حياٌ، شوػةية يبتصام ) (16

ا  .81، يةلمر 84ميمة، حاملة ية يري، يالإ مم "، م مة تكواار ويةوةيية يالإصوالمعخذامت في ماليزً

، الؤ  ار يةمو ل ةمجة ن المىظىغت الػلمُت والػملُت للبىىن الإظلامُت"" (،1984)يةر ياي يةصيم  (17

 .الؤشومية، ماز

 ."، مزهز الؤشىةما ة ةمىوا ، مازالاكخصاد الإظلامي" (،2885)يصزي حصه  (18

 


