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 مسحخلص:

 مىدذ التي هغؾذ بغاصة الهُيلت لشغهت ؾىهلؿاػ

كاهىهُا واكخصاصًا في شيل مجمؼ،  هظاما للشغهت

ت  فلضظا ؤً جم بغاصة جىظُم الشغهت الجؼاثغٍ

كابظت بدُث ؤصبذ  شغهت للىهغباء والؿاػ في

مجمىع الشغواث االإؿمى مجمؼ ؾىهلؿاػ ًخيىن  مً 

الشغهت اللابظت "ؾىهلؿاػ" والشغواث الفغغُت ولا 

ؾُما منها االإيلفت بمىحب اللاهىن بمماعؾت مهام 

غً بهخاج الؼاكت الىهغباثُت، هللها وجىػَػها فظلا 

هلل الؿاػ وجىػَػه. وؤصبذ عؤؾماٌ فغوع مجمؼ 

ؾىهلؿاػ االإيلفت بةهخاج وجىػَؼ الىهغباء وهظا االإيلفت 

بخىػَؼ الؿاػ، مفخىخا غلى الاكخصاص الحغ، لىً 

ًبلى مجمؼ ؾىهلؿاػ ًدىػ غلى ؤؾلبُت ؤؾهم 

ؤصبدذ مجالـ بصاعة الفغوع و  هما فغوغه،

خللت مدىعٍت جخمىً   الخابػت لهظا االإجمؼ جمثل

مً زلالها الشغهت اللابظت مً مخابػت وجىحُه 

 ومغاكبت غمل  الفغوع الخابػت لها .

شغهت ؾىهلؿاػ؛ مجمؼ؛ الكلمات المفحاحية: 

 مؿاهمت؛ شغهت كابظت

 L94؛ L16؛ JEL :K23ت اثصييف

 

Abstract :  

 

The restructuring of Sonelgaz gave the 

company a legal and economic system in 

the form of a complex. Also, the Algerian 

Electricity and Gas Company was 

reorganized into a holding company, so 

that the total number of companies called 

Sonelgaz complex consists of the holding 

company “Sonelgaz” and its subsidiaries, 

especially those charged by law with the 

practice of The tasks of electric energy 

production, transmission and distribution 

as well as gas transmission and 

distribution. The capital of the Sonelgaz 

Group’s branches in charge of the 

production and distribution of electricity, 

as well as the distribution of gas, has 

become open to the free economy, but the 

Sonelgaz Group continues to hold the 

majority of the shares of its branches, and 

the boards of directors of the branches of 

this complex have become a pivotal link 

through which the holding company is 

able to follow up, direct and control The 

operation of its subsidiaries.       
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 مقذمة 

فُمىً بوشاء هظا الىىع مً كاهىهُت لإوشاء الشغواث اللابظت، هىان غضة ػغق 

م جإؾِؿها الشغواث  الأمغ اجساط بحغاءاث جإؾِـ شغهت  ٌؿخلؼموفي هظه الحالت  ابخضاءغً ػغٍ

ل بخضي الشغواث االإىحىصة، ؤو كض جيشإ الخجاعي  حضًضة ػبلا للىاغض اللاهىن  م جدىٍ  غً ػغٍ

ا ؤو صىاغُا بلى شغهت كابظت جخىلى بصاعة الشغواث التي  جماعؽالتي  في الىاكؼ       وشاػا ججاعٍ

دضر طلً ؾالبا في مجمىغت الشغواث غىضما جخػضص  حؿاهم في  عؤؾمالها وحؿُؼغ غليها، وٍ

ها غلى بصاعة هظه الشغواث، فخػمل الشغواث الخابػت، وجغؾب الشغهت الأم في ؤن ًلخصغ وشاػ

غلى جغن مماعؾت اليشاغ الصىاعي والخجاعي للشغواث الخابػت لها، وفي هظه الحالت كض ًخؼلب 

ل الشغهت الأم بلى شغهت كابظت حػضًل  خم مىطىع وشاغ هظه اجدىٍ ؾغض  جدضًضلشغهت، وٍ

خم بظلً جفاصي ، الخابػتالشغواث االإؿاهمت في الشغهت بدُث ٌشمل غضة ؤوشؼت وزاصت  وٍ

لها بلى شغهت كابظت  وبهظ الخإؾِـ الىلي اجساط بحغاءاث لت ظهغث ،  فُخم جدىٍ ه الؼغٍ

مً خُث اليشإة زم هدىاوٌ الشيل  ؾيخؼغق بليهاالشغهت اللابظت ؾىهلؿاػ التي ووشإث 

 .اللاهىوي للشغهت 

 جإؾِؿا غلى ما ؾبم ًمىً ػغح الؤشياٌ الخالي:

ن الشركة القابضة سوهلغاز والشركات الحابعة لها في ظل كيف ثم ثىظيم العلاقة بي

 إعادة الهيكلة؟

مً ؤحل الؤخاػت بجىاهب االإىطىع وعؾبت في الؤحابت غً بشيالُت الضعاؾت كمىا 

باؾخسضام االإىهج الىصفي الخدلُلي مً زلاٌ جىاوٌ مىاص اللىاهين واالإغاؾُم ومسخلف االإغاحؼ 

 االإخػللت بمىطىع الضعاؾت .

 ة هيكلة سوهلغاز في شركة قابضةإعاد -1

 به حاء ؤؾهم، طاث بن بغاصة هُيلت ؾىهلؿاػ في شيل شغهت كابظت وشغواث جابػت

 طاث الػمىمُت االإاؾؿت جىظُم مً اجسظ الظي مىه، 165في االإاصة  (2001، 01-02)اللاهىن عكم 

 بخضي   الأؾهم طاث للشغواث كابظت شغهت بلى خىلذ والخجاعي ؾىهلؿاػ   و التي الصىاعي الؼابؼ

ت الىهغباثُت الؼاكت بصلاح كؼاع آلُاث  .في ظل الاكخصاص الحغ للمىافؿت االإفخىح والؿاػٍ

 الغثاس ي االإغؾىم صضوع  مؼ لؿىهلؿاػ الجضًض اللاهىوي الخىظُمجإهض الأزظ بوكض 

 باقي ؤخيام غً مخميزا كاهىهُا  هظاما للشغهت مىذ الظي (2011، 212-11)االإغؾىم الغثاس ي عكم 

ت الشغواث ت جىظم " ؤن غلى هصذ التي مىه 02 االإاصة الأزغي، ففي الخجاعٍ  الشغهت الجؼاثغٍ
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ت بوشاء شخصُت صون  كابظت شغهت في ؤؾهم، طاث شغهت ؾىهلؿاػ، والؿاػ للىهغباء   مػىىٍ

 .(2011، 212-11)االإغؾىم الغثاس ي عكم  " حضًضة

ٌ  الجؼاثغ في اللابظت للشغواث اللاهىوي الخىظُم ظهغ  االإخػلم الأمغ صضوع  مؼ مغة لأو

ت الأمىاٌ عئوؽ بدؿُير -95)الأمغ عكم مً  04 االإاصة  ما هصذ غلُهللضولت وهى  الخابػت الخجاعٍ

 جغاكبها شغواث مجمػاث شيل في الػمىمي اللؼاع ماؾؿاث بػع  هظم الظي  (1995، 25

ذ حػغٍف ؤي الخجاعي  اللاهىن  ًخظمً لم االإغخلت جلً وفي كابظت غمىمُت،  للشغهت صغٍ

لت جخػلم ومباصت كىاغض هىالً ولم جىً اللابظت،  الؤشياٌ هظا وؤمام ،وجىظُمها حؿُيرها بؼغٍ

هخج غىه  ما وهى الخجاعي، اللاهىن  غلى هبيرة بةصلاخاثباللُام ملؼما  هفؿه الجؼاثغي  االإشغع وحض

 732 بلى 731 مً االإىاص حػضًلاجه مؿذ الظي 09/12/1996االإاعر في  27 –96صضوع الأمغ عكم  

 .(1975، 59-75)الأمغ عكم  الخجاعي  اللاهىن  مً 4 مىغع 

 بروز سوهلغاز على شكل مجمع شركات  1-1

و  والخجاعي ؾىهلؿاػ الصىاعي طاث الؼابؼ الػمىمُت االإاؾؿتجم بغاصة هُيلت 

لها  ت شخصُت بوشاء صون  SPAؤؾهم  طاث شغهت بلىجدىٍ  هاللاهىن وطلً ػبلا حضًضة، مػىىٍ

ت للشغهت الأؾاس ي اللاهىن  االإخظمً (2002، 195-02)االإغؾىم الغثاس ي عكم  الأؾاس ي  الجؼاثغٍ

 الىلل، الؤهخاج، وشاػاث في فغوغها بىاؾؼت جيشؽو ؤصبدذ هظه الشغهت والؿاػ،  للىهغباء

 وهللها الىهغباء بهخاج ؤوشؼت بين الفصل في الهُيلت بغاصة ججؿضث وكض الىهغباء والؿاػ، وجىػَؼ

ؼ ؾىهلؿاػ جم بغاصة جىظُم مجم 2011وفي ؾىت  والؿاػ الىهغباء جىػَؼ وشاػاث وبين وهلل الؿاػ

، 01-02)اللاهىن عكم  وحاءث هظه الخػضًلاث لخىافم في شيل شغهت كابظت وشغواث جابػت

 .االإخػلم بالىهغباء و جىػَؼ الؿاػ غبر اللىىاث. (2001

 ثىظيم سوهلغاز في شكل شركة رات أسهم 1-1-1

 في شيل شغهت والخجاعي ؾىهلؿاػ الصىاعي طاث الؼابؼ الػمىمُت االإاؾؿت جم جىظُم

ت شخصُت بوشاء صون  SPAؤؾهم  طاث  وشاػاث في فغوغها بىاؾؼت حضًضة، جيشؽ مػىىٍ

 الخىػَؼ بمياهُت ؾىهلؿاػ لشغهت مىذ كض الخىظُم هظا بن الىهغباء والؿاػ، وجىػَؼ الىلل، الؤهخاج،

 خضوص زاعج االإُضان هظا في ؾهىلت و مغوهت للاؾدثماع وهظلً الؼاكت، في كؼاع ؤزغي  مُاصًً في

 مؼ ؤزغي  مىلىلت وكُم الأؾهم مدفظت اهدؿاب فػليها طاث ؤؾهم شغهت وباغخباعها الجؼاثغ،

 .والضزىٌ في شغاواث ؤزغي  ؤزغي  شغواث باالإؿاهمت في مشاعهتها بمياهُت
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غملُت بغاصة هُيلت الفغوع االإيلفت باالإهً اللاغضًت بلى فغوع جظمً وشاػاث  بضؤث

 ، وهي:  2004في ؾىت  وهلل الىهغباء وهلل الؿاػ  اءبهخاج الىهغب

ت لإهخاج الىهغباء .  •  الشغهت الجؼاثغٍ

ت لدؿُير شبىت هلل الىهغباء .  •  الشغهت الجؼاثغٍ

ت لدؿُير شبىت هلل الؿاػ .    •  الشغهت الجؼاثغٍ

غ  SMTبةوشاء الشغهت االإضهُت لؼب الػمل  2005وجميزث ؾىت  وشغهت بدث وجؼىٍ

، وزلاٌ هفـ الؿىت جم صمج الشغواث الأعبػت االإخسصصت في صُاهت CREDEGء الىهغبا

، هما جم حمؼ الشغواث الثلازت االإخسصصت في صُاهت MPVوزضماث الؿُاعاث في شغهت واخضة 

 بغاصة وشاغ، ومً حهت ؤزغي ومً ؤحل جدظير غملُت SKMKاالإدىلاث في شغهت واخضة 

ؤعبؼ شغواث لخىػَؼ الىهغباء والؿاػ جيشؽ في  مىاػم  بظهىع  2006الخىػَؼ، اؾخمغث الػملُت في 

 :(08، صفدت 2009) غثمان،  وهم الجؼاثغ والىؾؽ والشغق والؿغب

 .  جىػَؼ الجؼاثغ شغهت •

 .  شغهت جىػَؼ الشغق  •

 .  شغهت جىػَؼ الىؾؽ •

 .  شغهت جىػَؼ الؿغب  •

،  وفي  (08، صفدت 2009) غثمان،  (OSمت الىهغباء الىػىُت )وشغهت لدؿُير مىظى 

 INERGA- ETTERKIB- KAHRAKIB- KAHRIF- KANAهفـ الؿىت جم بلحاق شغواث الأشؿاٌ )

GHAZ بمجمؼ ؾىهلؿاػ بلغاع مً الؿلؼاث الػمىمُت مً ؤحل فػالُت ؤفظل في بهجاػ االإيشأث )

ت.   الؼاكىٍ

بغاصة جىظُم مً ؤحل  مجم بنهاء غملُت بغاصة الهُيلت، خُث ج 2009وفي ؾىت 

ت البنى الخدخُت للىهغباء والؿاػ وىن ؤن الغهان ًىمً في هىغُت الخضمت  غ وجلىٍ الخلضم و جؼىٍ

االإلضمت للؼباثً، وهى مشغوع مػخمض  صازل االإاؾؿت مً ؤحل الىصىٌ بلى الاهتهاء مً جىصِب 

بوشاء الشغواث  جم 2009في ؤوٌ حاهفي و لماؾؿت )االإاؾؿت الأم والفغوع( الىظام الحالي ل
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: شغهت الترار واالإيشأث SOPIEG: شغهت الهىضؾت، وؤزيراCEEG: ؤهظمت الؤغلام ،و ELITالثلار:

ت.    الىهغباثُت والؿاػٍ

   2011" سىة holdingثىظيم سوهلغاز في شكل شركة قابضة"  1-1-2

ت غغفذ شغهت  شغهت " في شيل جىظُمها بغاصة  ؾىهلؿاػ، والؿاػ للىهغباء الجؼاثغٍ

ت شخصُت بوشاء صون  ؤؾهم طاث " كابظت )االإغؾىم الغثاس ي عكم  بمىحب وطلً حضًضة، مػىىٍ

 الفغغُت الشغواث مؼ حشيل والتي ؾىهلؿاػ، لشغهت الأؾاس ي اللاهىن  االإخظمً (2011، 11-212

 وهلل وجىػَػها وهللها الىهغباثُت الؼاكت بهخاج وشاػاث بمماعؾت جلً االإيلفت وزاصت -لها الخابػت

ؾىهلؿاػ و االإلاخظ ؤن هظا الخىظُم حاء غلى زلفُت غضم  الشغواث مجمؼ -وجىػَػه  الؿاػ

م الخىظُم مً زلاٌ  ملاثمت اللاهىن الأؾاس ي لشغهت ؾىهلؿاػ الظي جم اجساطه غً ػغٍ

، 01-02)اللاهىن عكم  مؼ ما هى مىصىص غلُه في (2002، 195-02)االإغؾىم الغثاس ي عكم 

  االإخػلم بالىهغباء و جىػَؼ الؿاػ غبر اللىىاث. (2001

ؾىهلؿاػ في شيل شغهت كابظت جإزظ حؿمُت ؾىهلؿاػ، هما حشيل  وهىظا جم جىظُم

الظي « مجمؼ ؾىهلؿاػ»الشغهت اللابظت ؾىهلؿاػ وشغواتها الفغغُت مجمىغت جإزظ حؿمُت 

شغهت فغغُت، ووفم اللاهىن الأؾاس ي االإػضٌ جخىلى ؾىهلؿاػ الضوع االإخمثل في مؿً  39ًظم 

 عي لفغوغها.  خافظت الأؾهم االإيىهت للغؤؽ االإاٌ الاحخما

ظل عؤؾماٌ فغوع مجمؼ ؾىهلؿاػ االإيلفت بةهخاج، هلل وجىػَؼ الىهغباء وهظا    وٍ

بلى ج و، في طل الاكخصاص الحغؤو للمؿاهمت  االإيلفت بىلل وجىػَؼ الؿاػ، مفخىخا للشغاهت

وفي طاث الؿُاق وشير بلى ؤن مجالـ  ادىػ غلى ؤؾلبُت ؤؾهم فغوغهجؾىهلؿاػ  الشغهت اللابظت

جخمىً مً زلالها الشغهت اللابظت مً مخابػت وجىحُه  حض مهمتعة الفغوع  جمثل خللت بصا

 كُاصة الفغوع .                                                       

هما وكض شهضث ؾىهلؿاػ في الآوهت الأزيرة غملُت بغاصة جىظُم للمجمؼ، فمً ؤحل 

ش جىمُت الشغواث الخابػت للمجمؼ صاصكذ ا غلى  2017فُفغي  09لجمػُت الػامت الػاصًت بخاعٍ

 16  كغاع ًلض ي بامخصاص الػضًض مً شغواتها الفغغُت، وبظلً ؤصبذ مجمؼ ؾىهلؿاػ ًظم

ووشير ؤًظا ؤهه كض  ، (17، صفدت 2014)ؾماحي،  فغغا 39فغغا بػض ؤن وان غضص فغوغه 

اصة جدؿين هفاءة شغواث  2017ء والؿاػ ؾىت خض ي فغع جىػَؼ الىهغبا بةغاصة هُيلت لؼٍ

االإجمىغت وحػلها ؤهثر هفاءة مً زلاٌ ججمُؼ زبراتهم الخاصت وجيؿُم مػغفتهم. وبالخالي، فةن 
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ت لخىػَؼ الىهغباء  شغواث الخىػَؼ الأعبػت الآن جىضعج جدذ هُان واخض ٌؿمى الشغهت الجؼاثغٍ

 الأعبػت: ؾدُػاب مً كبل شغواث الخىػَؼهى هدُجت الاهضماج والا  والؿاػ

 .  جىػَؼ الجؼاثغ شغهت •

 .  شغهت جىػَؼ الشغق  •

 .  شغهت جىػَؼ الىؾؽ •

 .  شغهت جىػَؼ الؿغب  •

 الشكل القاهووي للشركة القابضة سوهلغاز 1-2

 ؤشياٌ الشغواث بلى حضًضا ًظاف شىلا كاهىهُا حػخبر لا اللابظت، الشغهت ؤن الأصل

 ؤشياٌ شيل مً ؤي جخسظ ؤن غامت هلاغضة لها ًجىػ  بدُث الخجاعي، اللاهىن  في االإػغوفت

ت، الشغواث  الظي اللاهىوي لأخيام الشيل فخسظؼ الأشخاص، ؤو الأمىاٌ شغواث ؾىاء الخجاعٍ

ت مماعؾت زلاٌ مً ؤو الؤوشاء كىاغض خُث مً ؾىاء اجسظجه  جلً ؤو والصىاغُت ؤوشؼتها الخجاعٍ

 .  (158، صفدت 2021)هىاٌ،  باهلظائها تاالإخػلل اللىاغض

الشغواث  ؤهىاع مً لىىع الخؼبُلاث مً جؼبُم ؾىي  جمثل لا اللابظت فالشغهت

 هظه به جخصف وصفا  بلا اللابظت لِؿذ بالشغهت وحؿمُتها الخجاعي، اللاهىن  في االإػغوفت

 للشغهت اللاهىوي بالشيل غلاكت ؤي لها والتي لِؿذ بها، جظؼلؼ التي للمهام وطلً هظغا الشغهت،

 . (11، صفدت 2014)االإؿاغضة، 

وجدباًً  جسخلف مىاكفها هجض االإلاعهت اللىاهين بلى وبالغحىع ،الخؼبُلُت الىاخُت ومً

 ٌ ػاث ؤن هجض بدُث اللابظت، الشغهت فُه جفغؽ ؤن ًجب الظي اللاهىوي الشيل خى  بػع الدشغَ

ت ؤهىاع باقي بلى ًظاف كاهىهُا شىلا اللابظت الشغهت مً حػلذ كض  في االإػغوفت الشغواث الخجاعٍ

ؼ مً حاهبا آزغ هجض خين في الخجاعي، اللاهىن   جخسظ ؤن اللابظت غلى الشغهت ًفغض الدشغَ

ػاث هجض هما مدضصا، كاهىهُا شىلا ت للشغهت جترن ؤزغي  حشغَ  اللاهىوي الشيل في اللابظت الحغٍ

 .(34، صفدت 2014)ؾماحي،  جخسظه الظي

ؼ باليؿبت ؤما  ٌشير بلى ما هجض لا بػضه، ؤو الخػضًل كبل ؾىاء الجؼاثغي  الخجاعي  للدشغَ

 مً شيل جخسظ ؤي ؤن لها ًمىً وغلُه اللابظت، الشغهت جخسظه مػُىا كاهىهُا شىلا اشترغ كض ؤهه

ت الشغواث ؤشياٌ الخجاعي خُث ؤن ؤشياٌ الشغواث  اللاهىن  في االإشغع خضصها التي الخجاعٍ
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ت مدضصة في هص االإاصة  مً اللاهىن الخجاعي الجؼاثغي، التي غضلذ باالإغؾىم  544الخجاعٍ

عي  والتي هصذ غلى ؤهه " ًدضص الؼابؼ الخجاعي للشغهت بما بشيلها ؤو بم  08-93الدشغَ

حػض شغواث الخظامً وشغهت الخىصُت والشغهت طاث االإؿاولُت االإدضوصة وشغواث وطىغها، 

ت بدىم شيلها ومهما ًىً مىطىغها  االإؿاهمت، ججاعٍ

ؼ ؤن الصضص هظا في ووشير ت وامل جغن كض مً ؤهه بالغؾم الخجاعي، الدشغَ في  الحغٍ

 ؤهىاع الشغواث لبػع اللاهىهُت الخصاثص ؤن بلا اللابظت، للشغهت اللاهىوي الشيل ازخُاع

 بػاع في الػمل لتي ًمىدها االإؼاًا ا ؤن بط اللابظت، الشغهت جخسظه الظي الشيل غلى هفؿها جفغض

 بالىظغ وطلً الأشخاص، شيل شغواث جإزظ كابظت شغهت وحىص وؿدبػض ججػلىا الشغواث مجمؼ

اث الػمل ومخؼلباث جخماش ى لا التي زصاثصها بلى  ًمىً لا اث، بطالشغو مجمؼ بػاع في وطغوعٍ

 الظي الصخص ي فىغة الاغخباع زاصت اللابظت، الشغهت ؤحلها مً جلىم الأؾغاض التي جدلُم لها

 بؼبُػت غنها ًيخج والتي فيها، مؿاولُت الشغواء ػبُػت بلى بالإطافت الأشخاص، شغواث غلُه جلىم

 شغواث ؤن هجض غىؿها وغلى، الأمىاٌ اؾخلؼاب عئوؽ في الشغواث هظه كضعة مدضوصًت الحاٌ

غحؼ اللابظت، للشغواث الأمثل الىغاء اللاهىوي حػض االإؿاهمت شغواث وغلى عؤؾها الأمىاٌ،  طلً وٍ

 مغاغاة ؤي صون  للشغواء االإالي الاغخباع غلى اعجياػها ؾُما مؿإلت لا بها جخصف التي للخصاثص

 الضازلُت الأمىاٌ عئوؽ اؾخلؼاب في اللضعة فاثلت ؤصاة منها حػل الص يء الظي شخص ي، اغخباع

 شغواث جدلُلها غً حعجؼ التي الضخمت، الاكخصاصًت باالإشغوغاث اللاػمت للنهىض والخاعحُت

ت االإاصًت بمياهاتهم تالأشخاص هظغا الإدضوصً  وغلى (42-40، الصفداث 2014)ؾماحي،  والبشغٍ

 االإباشغة كاهىن الظغاثب مً مىغع  138 االإاصة هص بلى بالغحىع فةهه الخجاعي، اللاهىن  غىـ

ؼ بإن واضح بشيل لىا ًظهغ االإمازلت، والغؾىم  كاهىوي شيل خضص الجؼاثغي كض الجباجي الدشغَ

 ماهلت بظلً وجيىن  لشغهت ؤزغي، جابػت حػخبر ختى الشغهت فُه جفغؽ ؤن ًجب وخصغي  وخُض

 )والغؾىم(ؤؾهم طاث شغهت " وهى شيل ؤلا الشغواث، بمجمػاث الخاص الجباجي للىظام للخظىع

ً صفؼ ما وهظا    " ٌ  الىثيرً ذ اؾدثنى بشيل كض الىص، هظا بإن لللى  الشغواث ؤشياٌ ول صغٍ

 .(2014) بً ػاعع،  الخجاعي  اللاهىن  في االإػغوفت الأزغي 

ؤشياٌ  باقي بكصاء الجؼاثغي  االإشغع غلى ٌػُب مً هىان هجض ؤن  الصضص هظا وفي

 طلً مً ًبرع ما ًىحض لا لأهه وطلً للمجمؼ، الجباجي للىظام الخظىع مً الأزغي  الشغواث

 شيل شغهت جخسظ لا شغواث جظم االإجمػاث مً الىثير هىان وؤن زاصت االإىؼلُت، الىاخُت

 للمجمؼ مػىىي ًيخمي شخص ليل الباب فخذ الظي الفغوس ي االإشغع بلُه طهب ما غىـ االإؿاهمت،
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بي للىظام الخظىع مً  هخاثج مجمىع ًيىن  بشغغ ؤن الشغواث، بمجمػاث الخاص االإخميز الظغٍ

بت لىظام زاطؼ وشاػه   .  (253-252، الصفداث 2014) بً ػاعع،  الشغواث ؤعباح غلى الظغٍ

ت الأمىاٌ عئوؽ بدؿُير االإخػلم اللاهىن  ظل في اللابظت الشغهت ؤما الخابػت  الخجاعٍ

 فُه حشترن للضولت ؤو ولُا مملىن عؤؾمالها ًيىن  التي االإؿاهمت شغواث شيل جخسظ فهي للضولت،

ت ؤشخاص مؼ ٌ  غامت، مػىىٍ  وطلً غلُه، الحلىق االإخفغغت وحمُؼ االإلىُت خم الشغهت هظه وجسى

ٌ  التي االإىلىلت واللُم واالإؿاهماث الأؾهم غلى  وجيشإ الضولت، باؾم جىخدب فيها ؤو بليها جدى

 الشغواث غلى جؼبم والىُفُاث التي الشغوغ بىفـ جىزُلي غلض بمىحب اللابظت الشغهت

، 25-95)الأمغ عكم مً  5 هصذ غلُه االإاصة الخجاعي وهى ما لللاهىن  الخاطػت االإؿاهمت

1995)  .  

 غلىؤهض  ، 2011 لؿىت ؾىهلؿاػ لشغهت الأؾاس ي اللاهىن ًمىً ؤن هسلص بلى ؤن  

وطلً للخىافم مؼ  مىه 02االإاصة  في ؤؾهم طاث هشغهت ؾىهلؿاػ اللابظت للشغهت اللاهىوي الشيل

 لم ما في ول الجؼاثغي، الخجاعي  اللاهىن  للأخيام الشغهت هظه جسظؼو ، 01-02ما حاء به اللاهىن 

 فُما الخجاع للاهىن  الأؾاس ي وجسظؼ كاهىنها ؤخيام مؼ ًخػاعض لا وبما بها، زاص هص بشإهه ًغص

ت الضفاجغ بمؿً ًخػلم  الىىع بهظا والخاص الػام الخجاعي  في السجل والدسجُل الؤلؼامُت، الخجاعٍ

 .الشغواث مً

 مفهوم علاقة الحبعية بين الشركة القابضة سوهلغاز والشركات الحابعة -2

بن الػلاكت التي ججمؼ بين الشغهت اللابظت "ؾىهلؿاػ" ببلُت الشغواث الخابػت لها 

جخمثل ؤؾاؾا في غلاكاث مالُت حؿمى غلاكت عؤؽ االإاٌ، جيخج غنها بالظغوعة جبػُت الشغواث 

الأغظاء في االإجمؼ للشغهت اللابظت، التي جماعؽ غليها هفىطها وعكابتها وهظه الغوابؽ صىفان، 

الصىف الأوٌ ًخمثل في مؿاهمت الشغهت اللابظت في عؤؾماٌ الشغهت الخابػت للمجمؼ بيؿبت 

% مً عؤؾمالها، وفي هظه الحالت ًجب جمُيزها بدُث  حػخبر الشغهت الثاهُت التي جمذ  50جفىق 

فيها االإؿاهمت شغهت فغغُت لأن الأولى جخمخؼ بصخصُت كاهىهُت وطمت مالُت غً فغع الشغهت 

مؿخللت غً الشغهت اللابظت، ولىنها جسظؼ بلى هفىطها الخاعجي، في خين ؤن الفغع لا ًملً 

 ُا زاصا به.هُاها كاهىه

ؤما الصىف الثاوي ًخمثل في زظىع شغهت ؤو شغواث بلى هفىط الشغهت اللابظت، 

يخج غً هظا الىفىط مً حهت مؿاهمت الشغهت اللابظت في عؤؾماٌ شغهت مً شغواث االإجمؼ  وٍ
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ً، مما ًجػلها مالىت لأؾلبُت خلىق الاكتراع فيها،  بصىعة فغغُت فيها ؤو بالاجفاق مؼ شغواء آزغٍ

يىن طلً بامخلا ً ؤو الشغواء االإخدالفين مػها وؿبت جفىق وٍ ن ول مً الشغهت اللابظت والشغٍ

% مً عؤؾماٌ الشغهت االإىخمُت بلى االإجمؼ، ولا ٌشترغ للُام الخدالف بهظا االإػنى، وحىص  50

اجفاق هخابي بل ًثبذ الخدالف بإي وؾُلت واهذ، ومً حهت ؤزغي ًيخج غً هظا الىفىط جدىم 

اعاث التي جخسظ في بػاع الجمػُت الػامت للشغواء في الشغهت الػظى في الشغهت اللابظت في اللغ 

 االإجمؼ بملخض ى خلىق الاكتراع التي جخمخؼ بها بصفت فػلُت.  

 جعريف رابطة الحبعية وثمييزها عً باقي المفاهيم 2-1

جسخلف جبػُت الشغهت باليؿبت للشغهت اللابظت بدؿب وؿبت االإؿاهمت التي 

شغهت في عؤؾماٌ شغهت ؤزغي، فىجض ؤن الشغهت الخابػت التي وؿبت جخدصل غليها هظه ال

%، و جيىن مؿاهمت الشغهت اللابظت فيها جتراوح بين  50مشاعهت الشغهت اللابظت فيها ؤهثر مً 

%، الأمغ الظي ٌؿخضعي البدث غً مسخلف الخػاعٍف التي جىاولذ جدضًض عابؼت   50% و 10

ػ ؤولا، زم مداولت جمُيز هظه الغابؼت غً االإفاهُم االإشابهت الخبػُت في الشغهت اللابظت ؾىهلؿا

 لها زاهُا.

 جعريف رابطة الحبعية في قاهون الشركات 2-1-1

ؼ الجؼاثغي والفغوس ي مػاًير مسخلفت لىحىص عابؼت الخبػُت  جظمً ول مً الدشغَ

وي بلى حؿدىض بلى مػُاع همي ًخمثل في اهدؿاب وؿبت مػُىت مً عؤؾماٌ ًسخلف مً فغع كاهى 

ؤزغ، فلض حػخبر الىخضة ججمؼ شغواث بمفهىم اللاهىن الجباجي في خين لا حػخبر هظلً بمفهىم 

 كاهىن الشغواث.

ني واللؼغي الشغهت الخابػت، ؤما باليؿبت  لم ٌػغف االإشغع الأعصوي واللبىاوي والبدغٍ

ىه ؤوعص للمشغع االإصغي فهى لم ٌػغف الشغهت الخابػت في هؼاق كاهىن اللؼاع الخاص، لى

فا لها في هؼاق كاهىن كؼاع الأغماٌ الػام بإنها " الشغهت التي ًيىن لإخضي الشغواث  حػغٍ

% مً عؤؾمالها غلى الأكل "، في خين غغفها االإشغع الؿىعي بإنها " الشغهت التي  51اللابظت 

ض غً هصف عؤؾمالها ".    جملً فيها الشغهت اللابظت ؤؾهما ؤو خصصا بما ًؼٍ

ػاث اؾدىض في االإاصة ؤما االإشغع  مً اللاهىن  729الجؼاثغي وغلى ؾغاع باقي الدشغَ

فه للشغهت الخابػت، بطا حاء فيها " بطا واهذ للشغهت ؤهثر مً  الخجاعي غلى مػُاع همي في حػغٍ
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% مً عؤؾماٌ شغهت ؤزغي حػض الثاهُت جابػت للأولى، حػخبر شغهت مؿاهمت في شغهت ؤزغي،  50

 % ؤو ٌؿاويها ".  50الظي جملىه في هظه الأزيرة ًلل غً بطا وان حؼء الغؤؾماٌ 

وهى هفـ الخػغٍف الظي ؤوعصه االإشغع الفغوس ي لىىه ًخميز بخدضًضه خض االإؿاهمت 

مً االإلاخظ ؤن حػغٍف الشغهت الخابػت وفلا لللاهىن الجؼاثغي والفغوس ي ٌػبر  50% بلى  10مً 

ىطػُت الحلُلُت الإماعؾت الغكابت صازل غً الىطؼ الظاهغ الظي ؾالبا ما لا ًيسجم مؼ ال

مً   96االإػضلت بمىحب الأمغ عكم   731االإػضٌ للماصة  27الخجمؼ، لظلً فلض جضاعهذ االإاصة 

اللاهىن الخجاعي هظا الخلل بطا وعص فيها " حػض شغهت ما مغاكبت لشغهت ؤزغي كصض جؼبُم 

 ؤخيام هظا اللؿم : 

ماٌ لها ًسىٌ ؤؾلبُت الأصىاث في غىضما جملً بصفت مباشغة حؼءا مً عؤؾ -

 الجمػُاث الػامت للشغهت. 

غىضما جملً وخضها ؤؾلبُت الأصىاث في هظه الشغهت بمىحب اجفاق مؼ باقي  -

ً ؤو االإؿاهمين غلى ؤلا ًسالف هظا الاجفاق مصالح الشغهت.  الشغواء الآزغٍ

ذ التي جملىها في كغاعا - ث الجمػُت غىضما جخدىم في الىاكؼ بمىحب خلىق الخصىٍ

الػامت لهظه الشغهت، حػخبر مماعؾت لهظه الغكابت غىضما جملً بصفت مباشغة ؤو ؾير مباشغة 

ً ؤو مؿاهم ؤزغ بصفت مباشغة ؤو  40حؼء ًخػضي  ذ، ولا ًدىػ ؤي شغٍ % مً خلىق الخصىٍ

 ؾير مباشغة حؼءا ؤهثر مً حؼئها.

ابلت كصض جؼبُم حؿمى الشغهت التي جغاكب شغهت ؤو شغواث وفلا للفلغاث الؿ -

 هظا اللؿم الشغهت اللابظت ".

بن هظه االإاصة ميزث بين ؤعبػت اخخمالاث كض جيىن فيها الشغهت مغاكبت لشغهت ؤزغي 

م الخإزير في  حؿدىض غلى مضي كضعة الشغهت االإؿُؼغة غلى جىحُه شغواتها الخابػت غً ػغٍ

الدؿُير، فهي جظمىذ مسخلف اللغاعاث الصاصعة غً حمػُتها الػامت وحػُين ؤحهؼة الؤصاعة و 

 الترهُباث االإػلضة التي كض جيشإ غنها وطػُت الخبػُت الاكخصاصًت.

 جعريف رابطة الحبعية في القاهون الجبائي 2-1-2

هغؽ اللاهىن الجباجي مفهىم زاص بالشغواث الخابػت، ًسخلف غً طلً الظي جم 

ؿه بمىحب ؤخيام اللاهىن الخجاعي، بط ًخػين للبىٌ الشغ  هت الخابػت في هظام مجمؼ جىغَ
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% مً كبل الشغهت الأم  90الشغواث ؤن ًيىن عؤؾمالها الاحخماعي مملىوا غلى الأكل بيؿبت 

لت مباشغة، ػبلا لأخيام االإاصة  مً كاهىن الظغاثب االإباشغة والغؾىم  3مىغع فلغة  138وبؼغٍ

التي  14، في ماصجه  1997االإخظمً كاهىن االإالُت لؿىت  96االإمازلت، االإدضزت بمىحب الأمغ عكم 

غغفذ ججمؼ الشغواث بإهه " ول هُان اكخصاصي ميىن مً شغهخين ؤو ؤهثر طاث ؤؾهم مؿخللت 

مً الىاخُت اللاهىهُت جضعى الىاخضة منها الشغهت الأم جدىم الأزغي االإؿماة  الأغظاء  جدذ 

ظي لا ًيىن الغؤؾماٌ ولُا % ؤو ؤهثر مً الغؤؽ االإاٌ الاحخماعي، وال 90جبػُتها بامخلاهها االإباشغ 

% ؤو ؤهثر مً ػغف شغهت ؤزغي ًمىنها ؤن جإزظ  90ؤو حؼثُا مً ػغف هظه الشغواث، ؤو وؿبت 

 ػابؼ الشغهت الأم ".  

وغلُه فةن جملً هظه اليؿبت بطا لم ًخم بشيل مباشغ مً حاهب الشغهت الأم، فةهه 

لا ًمىً ؤن حؿخفُض الشغواث مً وصف الخابػت مً الىاخُت الجباثُت، عؾم ؤنها جىصف هظلً 

ؤو  90مً الىاخُت اللاهىهُت، وبهظه الىُفُت ًمىً حشبُه الشغواث الخابػت االإملىهت بيؿبت %

ا هإنها شغواث مملىهت بإهملها للشغهت الأم، طلً ؤن اليؿبت االإخبلُت واالإلضعة وؤهثر مً عؤؾماله

% حػخبر وهإنها ؤًظا وؿبت جابػت الإلىُت الشغهت الأم التي جغؤؽ االإجمؼ، وبالخالي اغخباع  10ب 

  .(255-254، الصفداث 2014) بً ػاعع،  شغهت فغغُتالشغهت الخابػت وهإنها 

ٌؿخسلص مما ؾبم ؤن هؼاق ججمؼ الشغواث في اللاهىن الجباجي الجؼاثغي ٌػخبر 

طُلا ملاعهت بلاهىن الشغواث الخجاعي، بط ؤن االإشغع الجباجي الجؼاثغي ٌشترغ طغوعة جملً 

لت مباشغة "، وهى ما  90الشغهت الأم ليؿبت  % غلى الأكل مً عؤؾماٌ الشغواث الخابػت " بؼغٍ

ذ غلى حمُؼ خالاث جملً هظه اليؿبت بشيل " ؾير مباشغ"، ٌػ ني ؤهه ًخسلى وبشيل صغٍ

لت مباشغة بلى الشغهت الأم،  85وبػباعة ؤزغي فةن الشغهت التي ًاوٌ عؤؾمالها بيؿبت  % بؼغٍ

لت ؾير مباشغة بىاؾؼت شغهت ؤزغي هي ؤًظا جابػت للشغهت الأم، لا جيىن  5وبيؿبت  % بؼغٍ

إن وان عؤؾمالها مملىوا في  ظام الجباجي الخاص بمجمؼ الشغواث، ختى وماهلت للخظىع للى

%  90مً االإلاخظ ؤن هظه اليؿبت االإلضعة ب  90مجمله للشغهت الأم بيؿبت حؿاوي ؤو جفىق 

مىخلضة ليىنها لا حػمل غلى حؿهُل وجىؾُؼ مجاٌ جؼبُم الىظام الجباجي الخاص بمجمػاث 

ٌ بلى اغخماص وؿبت ؤكل اعجفاغا هإالإاهُا التي حشترغ وؿبت الشغواث، وهى ما  ؤصي ببػع الضو 

ؼاهُا التي حشترغ وؿبت  50 ىُت التي حشترغ وؿبت  75ؤو بغٍ %،  80% ؤو الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

مً عؤؾماٌ % ؤو ؤهثر  90زلافا للمشغع الجؼاثغي الظي ٌػخمض ؤغلى وؿبت وهي االإلضعة ب 

  .(255، صفدت 2014) بً ػاعع،  الشغواث الخابػت
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 ثملك الشركة القابضة سوهلغاز ليسبة مً أسهم رأسمال الشركات الحابعة 2-2

حؿُؼغ الشغهت اللابظت ؾىهلؿاػ غلى الشغواث الخابػت وعؾم طلً جظل هظه 

ػىص ؾبب  ؾُؼغة الشغواث الخابػت  مدخفظت بصخصُتها اللاهىهُت وؤوشؼتها االإخميزة، وَ

الشغهت اللابظت ؾىهلؿاػ غلى الشغواث الخابػت لها، بلى جملىها وؿبت هامت مً خصص ؤو 

 ؤؾهم في عؤؾماٌ الشغواث الفغغُت الخابػت لها،

 المطلقة بالأغلبيةملكية الشركة القابضة سوهلغاز لرأسمال الشركات الحابعة  2-2-1

ػاث االإلاعهت للشغهت اللابظت الؿُؼ غة غلى الشغواث الأزغي ؤحاػث مػظم الدشغَ

% مً عؤؾماٌ الشغواث الأزغي   لخصبذ ؾلؼت اجساط  50لخصبذ جابػت لها غبر جملىها لأهثر مً 

اللغاع بُض شغهت اللابظت والخدىم في بصاعة الشغواث الخابػت لها وحؿُير شاونها، لأن جملً 

لغاعاث في الجمػُت الشغهت اللابظت لأؾلبُت الأصىاث ًجػلها حؿخؼُؼ الخإزير في اجساط ال

الػامت، التي حػض الؿلؼت الػلُا االإهُمىت غلى الشغهت، وبالىدُجت الخدىم في حػُين وغؼٌ ؤغظاء 

فةن جملً ؤي شغهت لأهثر ؾُؼغتها غلى بصاعة الشغهت، لظلً مجلـ الؤصاعة، وهظا ٌػني فغض 

ا لخدىٌ شغهت مً هصف الأؾهم التي جمثل عؤؾماٌ شغهت ؤزغي، ٌػخبر الىؾُلت الأهثر شُىغ

مػُىت بلى شغهت كابظت، بدُث بن ملىُت ؤهثر مً هصف الأؾهم االإمثلت للغؤؾماٌ ٌػؼي 

للشغهت االإالىت غضصا مً الأصىاث في الجمػُت الػامت بدُث جخمىً مً جىحُه كغاعاث الجمػُت 

وحػين الػامت لخلً الشغهت، والإا واهذ الجمػُت الػامت للشغهت هي التي تهُمً غلى ؤمىع الشغهت 

ؤغظاء مجلـ الؤصاعة فةن الشغهت اللابظت ؾخيىن لها اللضعة غلى بصاعة شاون الشغواث 

، 2014)ؾماحي،  هصف الأؾهم االإيىهت لغؤؾماٌ هظه الشغواثالخابػت، وطلً بامخلان ؤهثر مً 

 .(105صفدت 

مً اللاهىن الخجاعي غلى  729الإاصة وهظا ما ؤزض به االإشغع الجؼاثغي خُث هص  في ا

% مً عؤؾماٌ شغهت ؤزغي حػض الثاهُت جابػت للأولى، ؤي ؤهه  50ؤهه" بطا واهذ للشغهت ؤهثر مً 

ٌػخمض  في جدضًض جبػُت شغهت ما لأزغي بمػُاع همي، ًلىم هظا االإػُاع غلى اليؿبت التي جمخلىها 

ه الأزيرة شغهت جابػت، وحػخبر شغهت الشغهت اللابظت في عؤؾماٌ شغهت ؤزغي ختى حػخبر هظ

% ؤو  50مؿاهمت في شغهت ؤزغي، بطا وان حؼء الغؤؾماٌ الظي جملىه في هظه الأزيرة ًلل غً 
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% مً عؤؾماٌ  50ٌؿاويها ".   و في هظا الؿُاق وشير بلى ؤن جملً الشغهت اللابظت ؤهثر مً 

 شغهت ؤزغي ختى حػخبر شغهت جابػت لها.

باليؿبت للشغهت اللابظت ؾىهلؿاػ، خُث وإن وان عؤؾماٌ وهظا ما هجضه مخدلم 

الشغواث الخابػت، زصىصا جلً االإيلفت بةهخاج وهلل وجىػَؼ الىهغباء، وجلً االإيلفت بىلل وجىػَؼ 

الؿاػ، مفخىخا ؤمام الشغاهت ؤو االإؿاهمت الخاصت االإسخلفت ؤو وليهما ؤو للػماٌ، بلا ؤهه جبلى 

االإؿاهم صاخب الأؾلبُت في عؤؾماٌ الشغواث الخابػت لها، بطا ؤن الشغهت اللابظت ؾىهلؿاػ هي 

االإخػلم بالىهغباء وجىػَؼ الؿاػ  (2001، 01-02)اللاهىن عكم مصضع الخبػُت هىا ما هص غلُه 

الظي جسظؼ له الشغهت اللابظت ؾىهلؿاػ، اللاثم غلى خم االإلىُت بيؿبت  بىاؾؼت اللىىاث

 مػُىت، وهي الؿالبُت االإؼللت والتي متى جدللذ جيىهذ الشغواث الخابػت بىص اللاهىن.  

جبلى الشغهت شغهت كابظت الإجغص ؤنها جملً ؤهثر مً هصف الأؾهم التي ؤصضعتها 

ظه الأؾهم وبؿع الىظغ غً اللُمت الحلُلُت لها، الشغهت الخابػت، وطلً باللُمت الاؾمُت له

لأنها حؿخؼُؼ جىحُه كغاعاث الجمػُت الػامت للشغهت الخابػت هما حشاء، وكض ًيىن للشغهت ؤكل 

مً هصف الأصىاث في الجمػُت الػامت للشغهت الخابػت، ومؼ طلً جبلى للشغهت صفت الشغهت 

ت الخابػت، وجخدلم هظه الهُمىت في الجمػُت اللابظت، ماصام ؤن لها الهُمىت غلى بصاعة الشغه

الػامت مً الىاخُت الفػلُت، بؿبب غضم اهخظام باقي االإؿاهمين غاصة في خظىع احخماع 

الجمػُت الػامت، لػضم اهخمامهم بإمىع الشغهت باللضع الظي تهخم به الشغهت اللابظت، وبظلً 

الجمػُت الػامت للشغواث صعة غً جيىن للشغهت اللابظت الأؾلبُت غىض اجساط اللغاعاث الصا

 .(108، صفدت 2014)ؾماحي،  الخابػت

ًمىً اللىٌ ؤن ما جملىه الشغهت اللابظت ؾىهلؿاػ  مً ؤؾهم في عؤؾماٌ الشغواث 

 الخابػت لها هى  مصضع الػلاكت بين الشغهت اللابظت والشغواث الخابػت لها.

أسهم رأسمال الشركات بالمئة مً  50ركة القابضة سوهلغاز أقل مً ملكية الش 2-2-2

 الحابعة

بن ملىُت الشغهت اللابظت ؾىهلؿاػ لأكل مً هصف خصص ؤو ؤؾهم عؤؾماٌ 

الشغواث الخابػت لا ًدلم الخبػُت لهظه الشغهت، بل ًجػل منها في مغهؼ االإغاكب لهظه الشغواث 

ؼاثغي، وفي هظه الصىعة غلاكت الخبػُت لا جخدلم بلا مً اللاهىن الخجاعي الج 731ػبلا للماصة 

 :   (108، صفدت 2014)ؾماحي،  بخضي الؼغق التي جخمثل فُما ًليبالاغخماص غلى 
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 بطا وان  حؼءا مً عؤؾماٌ ًسىٌ لها ؤؾلبُت الأصىاث في الجمػُت الػامت لهظه الشغواث. -

اجفاق الشغهت اللابظت مؼ بػع الشغواء في الجمػُت الػامت لُيىن للشغهت اللابظت   -

ذ  الؿالبُت االإؼللت مً الأصىاث، خُث ًلؼم هالاء االإؿاهمين بمىحب هظا الاجفاق بالخصىٍ

مؼ الشغهت اللابظت واللغاعاث التي جخسظها الشغهت الخابػت، غلى ؤلا ًسالف هظا الاجفاق 

 الاجفاقلخالي بن مصضع الخبػُت هىا مؿخمض مً خم االإلىُت فظلا غً مصالح الشغهت، وبا

 . (109، صفدت 2014)ؾماحي، 

 الخلاصة

ًىجغ غلى خصىٌ  الشغهت اللابظت ؾىهلؿاػ ؤو ؤي شغهت كابظت ؤزغي غلى خصت 

ا ؤن حػين ؤؾلبُت ؤغظاء % مً ؤؾهم عؤؾماٌ في شغهت ؤزغي ؤن ًصبذ مً صلاخُاته 50جفىق 

مجلـ بصاعة الشغواث الخابػت ؤو غؼلهم صون الحاحت بلى مىافلت ؤي مؿاهم ؤزغ، هما جدىػ 

الشغهت اللابظت اللضعة طاتها ؤًظا، غىضما ًىص هظام الشغهت الأزغي غلى ؤن ًخم حػُين 

لت جللاثُت جبػا لخػُين ؤغظاء مجلـ بصاعة الشغهت ال  لابظت. ؤغظاء مجلـ بصاعتها بؼغٍ

ًمىً للشغواث اللابظت غلى ازخلاف ؤهىاغها  هشغهت ؾىهلؿاػ مثلا ؤن جخدىم في 

ت ؤزظا بإخض الؼغق الخالُت :  حػُين ؤغظاء مجلـ بصاعة الشغواث الخابػت الإدفظتها الاؾدثماعٍ

فغض الؤصاعة في حػُين ؤغظاء مجلـ بصاعة الشغهت الخابػت ؤو انهاء مهامهم وىن ؤن  -

جملً ؤؾلبُت الحصص في عؤؾماٌ الشغهت الخابػت وهى ما ًجػلها جدصل غلى   الشغهت اللابظت

ذ في الجمػُت الػامت .  ؤؾلب الخصىٍ

جملً الشغهت اللابظت وؿبت مً ؤؾهم عؤؾماٌ الشغهت الخابػت لِؿذ بيؿبت ؤؾلبُت  -

الأؾهم لىنها مازغة بالضعحت التي جمىً الشغهت اللابظت مً فغض بعاصتها في حػُين ؤغظاء 

 مجلـ بصاعة الشغهت الخابػت وغؼلهم. 

وعوص هص في غلض جإؾِـ الشغهت الخابػت وهظامها الأؾاس ي ًىص ؤن  للشغهت اللابظت  -

صلاخُت حػُين ؤغظاء مجلـ بصاعة الشغهت الخابػت وغؼلهم، و غاصة ما  ًخم بصعاج مثل 

 هظه الىصىص  غىض اشتران الشغهت اللابظت في جإؾِـ الشغهت الخابػت.

ن الشغواث اللابظت هثيرا ما جلجإ بلى حؿُب صؿاع االإؿاهمين غً خظىع احخماغاث هما ؤ

الجمػُت الػامت للشغهت الخابػت وطػف هُت االإشاعهت في بصاعة الشغهت الخابػت لها، وغضم 
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ذ فخىفغص بؿلؼت اللغاع غلى الغؾم  خظىعهم احخماغاث الجمػُت الػامت وحؿُبهم غً الخصىٍ

% وىن ؤن جىحهها لخملً خصت 25عؤؾماٌ الشغهت كض جيىن ؤكل مً مً ؤن  خصتها مً ؤؾهم 

 هبيرة مً ؤؾهم الشغهت الخابػت ًيلفها جيالُف غالُت كض لا حؿخؼُؼ جدملها 
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