
  الاقتصاد والتنمية المستدامةمجلـة 
 1326-1294ص (، 2022) 01/ العـــضص:05:االإجلض

2606-2773EISSN:       ISSN : 2661-7986 
 

 

    4921                                                                                                    االإؤلف االإغؾل.*  

 حوكمة المؤسسية في مؤسسات التعليم العالي في الجزائرالنموذج واقع تطبيق 

 ) دراسة وصفية تحليلية (
The reality of applying the institutional governance model in 

higher education institutions in Algeria 

 )An analytical descriptive study( 

  9أ.ص. فغخاث غىٌ ، * 4الشُش أ. أخمض عاػب  
  ahmed-azebchikh@univ-eloued.dz، (جعاةطال)وازي جامفة ال 1

  ferhatghoul@yahoo.fr، )الجعاةط( 3جامفة الجعاةط  2

ش الاؾخلام: :               90/91/2922 جاعٍ ش اللبىٌ ش              94/92/2922 جاعٍ  92/93/2922 :النشغجاعٍ

 مؿخسلص:

يهدددددددددسل العردددددددددط ئقدددددددددد  مفط دددددددددة  ا ددددددددددق  عع ددددددددد    ددددددددددوش  

الحوك دددددددددددددة االإإػؼددددددددددددد ة  ددددددددددددد  مإػؼدددددددددددددا  ال ف ددددددددددددد   الفددددددددددددداق  

 حننهجددددددددداالإاؿ بدددددددددالجعاةط،  ل رل ددددددددد   دددددددددصا ال دددددددددسل  ددددددددد  ا عددددددددد

"، ئضدددددا ة ئقددددد  ا عددددداؿ مدددددنه  "  ر  ددددد   ر  لددددد  ال وصددددد  "ال

االإضددددددددد ون " الإفط ددددددددددة  ا ددددددددددق د ددددددددداة      ل ددددددددددا   عع دددددددددد  

  دددوش  الحوك دددة  ددد  مإػؼدددا  ال ف ددد   الفددداق  بدددالجعاةط، 

ـددط ظط دد   ر  دد  مذ  ددق الوجدداة   االإؼددينسا   االإناؿددح  

التددددد   دددددسض ا الددددوظاضص الوصددددد ة اللاصددددة بدددددال ف    الفددددداق  

 الوظاض دة  اللدطاضا  ةال ن  صيد  االإطاػد   العرط الف مدد، 

 . الجعاةط ة للج  وض ة الطػ  ة الجط سص    ال ازضص

 االإإػؼدددد ة الحوك ددددة   دددوش   ن  وصددد  العرددددط ئقدددد  

 الأضكدددان  اضددد  لحددد  الجعاةدددط  ددد  الفددداق  ال ف ددد   الإإػؼدددا 

   ددددو لدددد ،  اضددد    ددددغ يوجددددس  لا ،جّ دددس بـدددد   االإفدددال    

 العمالددددة   ددددوش  بددددحن مددددع      مذدددد  غ   ددددوش  ـددددط ـعدددداضص

  .الؤزاضي  الاحت ال    و  الأكازي  ة

حوك ة مإػؼا  ال ف    اليلماث االإفخاخُت: 

العمالة ؛ زاضي الاحت ال الؤ ؛   اش  الحوك ة؛ الفاق 

 .الأكازي  ة
Abstract : 

The research aims to know the reality of 

applying the corporate governance model 

in higher education institutions in Algeria. 

To achieve this goal, the “descriptive and 

analytical” approaches were followed, in 

addition to the “content analysis” 

approach to know the reality of the 

characteristics or mechanisms of applying 

the governance model in higher education 

institutions in Algeria, This is done by 

analyzing the various documents and 

circulars issued by the Ministry of Higher 

Education and Scientific Research, as 

well as the executive decrees and 

ministerial decisions issued in the Official 

Journal of the Algerian Republic. 

The research concluded that the 

institutional governance model for higher 

education institutions in Algeria is not 

well defined, and there is no clear pattern 

for it. It is a mixed model or a mixture 

between the Collegial model and the 

Managerialism model. 

Keywords: Governance of higher 

education institutions; Governance 

models; ; Managerialism; Collegial. 
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  :ملضمت

 للس ض  
 
لإصلاح  عاؿ ال ف    الفاق   العرط الف مد    الؼنوا   ع الا جاه الحسيطك

الأدح ص ـل  م  وم م عل  الحوك ة    ما يؼمى بالإزاضص الطؿ سص، بهسل مفالجة اد لالا  

 مـاك  ـ  لة يفان  منها  صا اللعاؿ،   ب ظ ك   ة ـ   مإػؼا  ال ف    الفاق   التد مط 

اضا     و ض ا، مجالؽ  لجان الحوك ة،  وظيق     ا: ك   ة م اضػة الؼ عة  ا ذاش اللط 

ة،  االإؼإ ل ة  االإؼاءلة ـط م اضػة ػ عة صنق اللطاض، ج ب   ذ    االإواضز االإ نوـ

مـاضكة  صحاب االإ لحة    صنق ػ اػا    طاضا  االإإػؼة، ئـلاء ِ ّ   الفسل  االإؼا اص، 

ن،   دلا  ا  اـلأ ال،  االإؼإ ل ة  الجزا ة،  الـ ا  ة،  االإؼاءلة،  االإـاضكة،    كحن الفام ح

 ج  اـ ة،  اللامطكع ة الؤزاض ة.الا 

 
ً
ئن جلا ة الحوك ة    ـال  اـلأ ال    ما  يؼمى "بروك ة الـطكا " تف ب      تفل سا

 ـط "حوك ة مإػؼا  ال ف    الفاق  
ً
،  عالطل  مط تـابه ا    الؼع   رو "  كث  اد لا ا

   الـطكة مط دلال الح ول ـل  مذطجا  شا  ك اءص   فال ة،  رل     عو ط  زاء االإإػؼة 

لكنه ا يذ   ان    ظع فة  رل   الطؤ ة  الطػالة،   إػؼة ال ف    الفاق     حز بفسم  ضوح 

كـسم  جوز م     مفايح   ل    الأزاء  ض ان الجوزص  النوـ ة،
 
بـ    فط  حنمحل ل حن ل ا  لا

  ك   ، معاؿط
 
 ـط نوـم ازض   و   م  

ً
ئضا ة ئق     و   الح ومة    الوظاضص الوص ة،ة  ضلا

    الوصول ئق    غ مط 
ً
ق ظا   ا مط جناح ئزاضي   دط  كازيمد، ح ط يأم  كلا  ا ز ما

 
ل
 
أ
 
 

 ـط  ن ظع فة  ـ ال   لح   اب ة ل ل اغ 
ً
     صناـة اللطاضا  زاد  االإإػؼة،  ضلا

 
ك ر  ال  

 مط الجا ب االإاق . 

 ـ   ا دد   مذطجا د  ـددط الـددطكا     لفدداق  كنؽدام   فددسز   ذ  ددق مسدلا د  ئن ال ف د   ا

االإإػؼددددا  الأدددددط ، ئضددددا ة ئقدددد  ـددددسم  ضددددوح   ددددسال مإػؼددددا  ال ف دددد   الفدددداق  يجف  ددددا تؼددددع  

ددددة: كال ددددسضيؽ  ال ف دددد  ،  العرددددط الف مددددد،  لددددسي  الاػيـدددداضا ،  دسمددددة  ل رل دددد    ددددسال م نوـ

   ضلعا  لفسز كعح  مط  صحاب االإ ال  االإ ضاضبحن    االإج  ق،...ئلخ،  هد تؼع  ل  ع ة حاجا

ددددددأجط ئزاضص مإػؼددددددة ال ف دددددد   الفدددددداق  بالع  ددددددة الا   ددددددازية 
 
ـسيددددددس الأح ددددددان،  الأ دددددد  مددددددط شلددددددك  ددددددو  

 . الاج  اـ ة  الؼ اػ ة،...ئلخ،  كث  مط  ي مإػؼة    ؿطكة صناـ ة    دسم ة  دط  

 ال اق :  الؿؤاٌ الغئِس يم ا ػع  شكطه، ي كط ظطح 

 الجؼائغ؟"في  ؤؾؿاث الخعلُم العاليفي مالحىهمت االإؤؾؿُت  ىطجهمواكع جطبُم  ما هى "

 : حنال ال  خينالفغضِ للإجابة ـط  صا الؼإال  عطح 

 . يوجس   وش   احس للحوك ة ي  كط  عع ل  ـل  ج  ق مإػؼا  ال ف    الفاق 
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  الؤزاضي    حوك ة مإػؼاتها. يعند مإػؼا  ال ف    الفاق     الجعاةط   وش  الاحت ال 

  صا العرط ئق : يهضف 

  بروك دة مإػؼدا  ال ف د   الفداق ، مدط ددلال  ندا ل م  دوم حوك دة  ر    الأزب ا  االإ ف لة

 مإػؼا  ال ف    الفاق ،  مفط ة     مطاح   عوض ـ   ا  ئزاضص  صه االإإػؼا  ـب  العمط.

  االإإػؼددد ة  دددد  مإػؼددددا  ال ف دددد   مفط دددة  ا ددددق د دددداة      ز ا   عع ددد    ددددوش  الحوك ددددة

الفدداق  بددالجعاةط،  اللددط    دد  الأدحدد  ب وصدد ا  ملت حددة مددط ؿددأسها مؼدداـسص  ددصه االإإػؼددا  ـلدد  

 ال عند    ال عع   الصح ح للحوك ة االإإػؼ ة  يها.

       لؼ حن،   رل     سال العرط الؼابل خينصحت أو هفي الفغضِ  أكس مط ل 

 ال ال ة: نلاطئق  ال السضاػة

 إػؼا  ال ف    الفاق الإ االإإػؼ ة حوك ةال م  وم. 

  الفاق  ال ف    مإػؼا  حوك ة   اش   عوض  مطاح. 

  ا ق   وش  الحوك ة الإإػؼا  ال ف    الفاق     الجعاةطزضاػة . 

 :ؤؾؿاث الخعلُم العاليالإ االإؤؾؿُت حىهمتال مفهىم. 1

ال ػواءً ذ   ة بـ    ف  الإ الأنـعة اة لأزاء اـلأ ال ث  ج ة حسيت اػا  هوك ة لحا ئن

، حوك ة الـطكا )   ـل  مؼ و  جعت  ، (الخ...الولاية،     ،الؤ ـل  مؼ و  كل  )الس لة،

  نع    ،،...الخ ئزاض ة اج  اـ ة  ا   ازيةسال   نعوي ـل   ،   (...الخ،الحوك ة االإإػؼ ة

   ا  االإج  ق   االإإػؼة    ال اـ حنلج  ق ال فالة  االإؼاءلة   الـ ا  ة ـاضكةالإمط معس  ا

 .(96، ص رة 2020)مفع ظ،  ا يذ  ا ذاش اللطاضا    ن  ص

  
 
مط االإ ا    الحسيثة التد حؽ ت با   اما   مإػؼا  ال ف    الفاق فس حوك ة ت

،  ه  ئهاكعح ص    الؼنوا  الأدح ص ـب  اػ ذسام ا     رل   الجوزص الـام ة  ال ّ حز     زا

ك   ؼينس ئليها    ح   أت   ػال ب الحوك ة مإػؼا  ال ف    الفاق    االإ سض    االإطجفّ ة التد ي 

اللعاؿ الفام، ب ا    شلك ال ف    الفاق   العرط الجسيسص    ملسمة االإنا ـا  حول ئصلاحا  

 
 
  جسض  .(7، ص رة 2017)ملح ،  ئحس  مإػؼا  اللعاؿ الفام الف مد،   ا ال ف    الفاق  ئلا

  حز بحن الأبفاز ال     ة الثلاجةالؤؿاضص  نا، ئق  ضط ضص ال   
ً
لحوك ة ال ف    الفاق  كالآت :   لا

 العفس اللاضج     
ً
العفس السادل     االإإػس د )حوك ة مإػؼا  ال ف    الفاق (؛  ما جا  ا

 العفس الس ق     الفالمد )حوك ة   ؽ ة 
ً
النؽام  )حوك ة  ؽام      ؽ ة ال ف    الفاق (؛  جالثا

 ,ZGAGA, 2005) ػب   االإثال، ـ   ة بولو  ا ال ف    الفاق  ض ط منؽوض ز ق     ـالمد(، ـل 

p. 39). 
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بالاظلاؿ ـل  الكثح  مط العروث  السضاػا     مجال الحوك ة،  جس     لا يوجس بحن 

العاحثحن  الك اب تفط ق ؿام   م     ـ    الإ  وم حوك ة مإػؼا  ال ف    الفاق ،  للس 

 اد   ت  ج ا  ا
ً
لاد لال  يسيولوج ة مذ  ق العاحثحن  لنؽط     رسيس  صا االإ  وم  ؽطا

  الك اب،    كننا ػطز بفض مط  صه ال فاض ق كالآت :

  أسها: "الؼ وك ا  التد تفب  ـط ك   ة م اضػة الؼ عة،   رل   ب يفط  ا العنك الس ق

ك  ،   صه االإإػؼا   ة الط ابة الصا  ة الإإػؼا  ال ف    الفاق ، بر ط  طكع ـل         ؼ

 الؤظاض ال نؽ مد  اليـطيع  ل ط ابة ـ يها،   ز اض  مؼإ ل ا  ئزاضص مإػؼا  ال ف    الفاق ، 

لا تها باالإج  ق،  مس  مرا لتها ل رل   الجوزص  ال  حز     زائها" ، ص رة 2014)الج ال،   ـ

14).     

   تـح  حوك ة مإػؼة ال ف    الفاق  ئق  ال وظيق اللا ون  لؼ عة ا ذاش اللطاض زاد

مإػؼة ال ف    الفاق  بحن   اك  الحوك ة االإذ   ة )مث  ال   ا ،  االإجالؽ 

الأكازي  ة،...ئلخ(،  ال  اك  الؤزاض ة )مث : الؤزاضا ،  الأ ؼام،  ضة ؽ الجامفة   واب (، ك ا 

ا ئق   وظيق ك  مط االإؼإ ل ة  االإؼاءلة ـط م اضػة ػ عة صنق اللطاض تـح  الحوك ة  يضً 

(CORCORAN, 2004, p. 31). 

   ي كط النؽط ئق  تفط ق الحوك ة    مإػؼة ال ف    الفاق  ـل      ػ ؼ ة مط الآل ا

االإ لحة )الح ومة  ل وج    مطا عة ـ   ا  االإإػؼة مط  ج    ع ة  و فا   صحاب

 الج  وض(. ك ا تفطل بأسها ال      الأ ؽ ة  الف   ا  التد تؼ ذسم ا ئزاضص االإإػؼة مط  ج  

 و ح  الل  ة االإضا ة  الاػ سامة الإإػؼة ال ف    الفاق .     الو ت   ؼ ،    روض حوك ة 

  سا  ا ك إػؼة مإػؼة ال ف    الفاق  بـ   كعح  حول  وج   االإإػؼة  رو  رل   ضؤ تها   

م ن ة، ل  ع ة معالب الفسيس مط  صحاب االإ لحة،  لاػ  ا العلاب  الأكازي  حن  ال ناـا  

  .(RISANTY & ADE KESUMA, 2019, pp. 520-521)  الح ومة

 لدددددد 
ً
 ان حوك دددددددددة مإػؼدددددا  ال ف    الفددددداق  تفند الف   دددددة التد ب وجبها  لددددوم  "Clark, B"   لا

  ػ وب ئزاضص  مإػؼا  ال ف    الفاق     ؽ ة ال ف    الفاق  ب رسيس   ن  ص   سا  ا،

 .(443، ص رة 2012)العات ،  مإػؼاتها  مطا عة ئ جاظاتها

 ط يط  ك  م"Marginson, S. & Considine, M"  ن حوك ة مإػؼا  ال ف    الفاق   رسز 

منؽومة الل   زاد  مإػؼا  ال ف    الفاق ،   ؽ ة صناـة اللطاض،  ذ    االإواضز، االإ ام 

لا ا  مإػؼا  ال ف    الفاق  بعاق    الأ سال،   اش  الؼ عة  تؼ ؼ  ا ال طم ،  ـ
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، ص رة 2015)لضعان،  الأكازي  ة،  بال   ا  الوص ة باالإج  ق  ػوق الف  االإإػؼا  

202). 

   االإ اضػة الطؿ سص لؼ عا  الؤزاضص ـل   سهاتفطل حوك ة مإػؼا  ال ف    الفاق" :

للواـس االإنضععة الجامف ة،  ـ   ة صنق اللطاض، مط دلال الاض  اظ ـل  اللوا حن  االإفايح   ا

 
 
رسز الفلا ة بحن ئزاضص االإإػؼة مط  اح ة   صحاب االإ ال     الأظطال االإط ععة التد  

 .(25، ص رة 2013)ال طا،  باالإإػؼة مط  اح ة  دط "

 ييعحن مط ال فاض ق الؼابلة الصكط      
ً
 نؼب ا

ً
مإػؼة    تفط  ا  حوك ة  ،  ن  ناك اد لا ا

 يف  س ـل  د ؼة زـاة     ث    : السـامة ال ف    الفاق 
ً
  سها      ـل  اـ عاض ا  ؽاما

ّ
، ئلا

 مإػؼة ال ف    الفاق الا   ازية:  التد   ف   بف   ا  صنق اللطاض التد  إجط ـل   نـعة 

  ض ط ـ   ا  صنق اللطاضا  الا   ازية   و ح  م ازض بسي ة ل   و  ، السـامة الؼ اػ ة:   

 دعع ا   اػت ا  ج اتها، السـامة الؤزاض ة:  مإػؼة ال ف    الفاق االإ ف لة ب ناـة ػ اػا  

مإػؼة ال ف    الفاق    رسيس  ز اض الوحسا     ض ط النؽام اللاص بين  ص ػ اػا  

الإ لحة    صنق ، السـامة االإج  ف ة:  التد   ف   ب ـاضكة  صحاب االأكازي  ة  الؤزاض ة

  السـامة الل   ة: التد   ف   ب  ف    ئـلاء      مإػؼة ال ف    الفاق ،ػ اػا    طاضا  

 . (37-36، ال  را  2016)الأل  ،  الفسالة  الجزا ة  الـ ا  ة  االإؼاءلة

 التد  نا ل ا الفسيس مط العاحثحن،  بالاػيناز ئق  م ا    حوك ة مإػؼة ال ف    الفاق  

 (11، ص رة 2017) بو ـطب،  ـ دددد :ي وم حوك ة مإػؼة ال ف    الفاق   جس  ن م 

 الأػال ب  الأ ؽ ة الط اب ة ـل   زاء مإػؼا  ال ف    الفاق  بـل   الؤزاضي  الأكازيمد. 

  رؼ نها بحن ج  ق ش ي االإ ال  االإـت كة ب إػؼة ال ف     نؽ   الفلا ا  ال عازل ة  

الفاق   الصيط ي كط   ث     ب جالؽ الحوك ة مط )مج ؽ  مناء، مج ؽ الجامفة    ال   ة، 

 
 
ي الع عة،  ضجال اـلأ ال  ِ ـ ساء  ضؤػاء الجامفا   ال   ا ، مجالؽ الع عة، مجالؽ ش

 .) ال   ا ال ة  ـ ن ة للجامفا    مالصيط ل   مؼا  ا

     ة مط اللواـس  االإعازب التد مط دلال ا تؼ ع ق الج ا  االإؼإ لة ب إػؼة ال ف مج وـ

لا اتها، ب وجب       نؽ مد ي    الفاق  مط ئزاضص  صه االإإػؼة  الط ابة ـل  كا ة  نـعتها  ـ

 ي      وظيق   وض ح مؼاضا  ال نؽ   الؤزاضي  اليؼ ؼل  ك ا يوض  الحلوق  الواجعا  لص

 االإعاؿطص بازاضص مإػؼة ال ف    الفاق . الفلا ة
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  ة مط النـاظا   الف   ا   الؤجطاءا   مإػؼة ال ف    الفاق يمع   ؽام حوك ة مج وـ

دلال ؿعكة مط  ، بر ط  ط عغ مق بفض ا مطالإإػؼة ال ف    الفاق    االإؼ و  الـام  

 .(09، ص رة 2017)ملح ،  ال ف   ا   اللوا حن  الؼ اػا   الأشلاص

نؽط ئق  حوك ة الـطكا  ـل   سها  ازضص ـل  ضبغ ال ف    الفاق  بجوزص   ض  مط      

 ن  ناك اد لا ا     ج   " Tilaar, R "يط   م اضػاتها،  لكط مط جا ب  دط  دلال  وا ط االإعازب

ال  اـلأ ال ة، ددد  ج  اليـاب  ي  ث     الك اءص  ال ف،  الددتـاب  بحن مإػؼة ال ف    الفاق   ـ

إ  ة، ب ن ا الاد لا ا      ث     الطؤ ة ـل  اػ فساز للح ول ـل  مذطجا  م   لا  ا ددك

  الطػالة
 
ا  ظلابًا   

ً
 ون الف وم / االإفط ة كؼ فة ، ح ط ي ون ال اـ     ال ف    الفاق   ػ اش

 ،   (FATMASARI, 2017, pp. 104-106)  ػاػ ة
 
 حوك ة مإػؼا  ال ف    الفاق ئق   ن  نا نوه  

 باالإلاض ة مق 
ً
 ، للأػعاب ال ال ة:خىهمت الشغواث كث  تفل سا

 ’’ يسـو ل وض   سال مإػؼا  ال ف    الفاق  ئق   رل     سال م فسزص    ال سض ب

  العرط  دسمة االإج  ق.

     ة  اػفة مط  صحاب االإ لحة مإػؼا  ال ف الفاق  مسـوص ل  ع ة اح  اجا  مج وـ

 االإ ضاضبحن    بفض الأح ان.

  االإإػؼا  الأكازي  ة ه  مإػؼا  تف   مط دلال الأشلاص )مفالجة الأشلاص(  مط

  ج  الأشلاص.

 .ل وض مفايح  الأزاء  ملاي ؽ الجوزص 

   االإوؼ ون االإرت  ون مث  مإػؼا  ال ف    الفاق  ه  مإػؼا  احت ا  ة ح ط يؼع

  ـضاء    ة ال سضيؽ    ك    ت ئق  الح ول ـل   وؿ مط الؼ عطص ـل   طاضا  االإإػؼة.

  الجزا ة الأكازي  ة ه   ض ة ضة ؼ ة    ال ف    الفاق’’ (MEZHOUDA & SAHEL, 2019, pp. 766 

- 767). 

  ’’  ا  مط االإف  حن ش ي ـسم ال جانؽ )ال عايط(    ون مإػؼا ال ف    الفاق  مط مج وـ

ة  اػفة مط الأنـعة؛ لصلك،  ان الفلا ا  مق الجامفة ك إػؼة  ذ  ق  الكعح ، مق مج وـ

 ـط   ك التد لوحؽت    الأ واؿ الأدط  مط االإنؽ ا .
ً
 جسا

  ػال ب العح   طاظ ةمإػؼا  ال ف    الفاق  ه  مإػؼا  ـ   ة ملا مة ل  م ح  ـب  الأ، 

ـل  الطل  مط  ن الف ساء  ضؤػاء الجامفا     االإؼإ لون ـط النؽام االإإػس د،  لا ش دء 

 صا ـل  ـكؽ ما يرسث  ،   ػ وك العرط  ال سضيؽ ل  ف  حن ي طح ل   ال رك  بال     

 .مق  ازص  مسيطي االإإػؼا  الأدط ، الصيط ي كنه   رسيس الؤجطاءا  ال وم ة ل  وؼ حن
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  ا
ً
 ذ   ـلا ا  مإػؼة ال ف    الفاق  مق الؼ اػة  الا   از  االإوا ق الاج  اـ ة ؼط  

داصة جسًا، التد  إجط ـل  ئزاضص الجامفة،  لا ي كط ملاض تها بالط ابغ االإوجوزص بحن ؿطكة 

 .(RODRIGUEZ, 2020, p. 289) ’’الؤ  ا   ب  تها

 :العالي الخعلُم خىهمت مؤؾؿاث هماطج جطىع  مغاخل. 2

  ت ض الحوك ة      صنق اللطاض   ل    الأزاء،    عح  ضايا الحوك ة  كث  تفل سًا 

 لفسم  جوز مالكحن مرسزيط بـ   معاؿط  لسيه  
ً
   حالة مإػؼا  ال ف    الفاق   ؽطا

ا م ازض  ا  مذ   ة       يضًا  رال ا  مط ،  و   م فسزص    ؿ   منح   ب ـ مج وـ

 ـل  االإج  ق. 
ً
  ـ ال   لح   اب ة ل ل اغ مط الناح ة االإال ة، ـل  الطل  مط  ن ل ا  أجحً ا  اةلا

 ،(PANDEY, 2004, p. 82)   ا  و   وش  الحوك ة الصي ي كط  عع ل  ـل  مث   صه االإإػؼا ؟

يوجس   وش   احس للحوك ة ينعع  ـل  ج  ق مإػؼا  ح ط    الوا ق الف ل  ي ت ض     لا 

 ،ل ة مإػؼ ة ال ف    الفاق ،  مق شلك،  ناك       ا ون   زػ وضي ض ند    اػ ذسام 

  
ً
ل  ي   تم ح  ا   نعع  ـل  ج  ق مإػؼا  ال ف    الفاق  ما ةـام  معازبن حا و   ناك  يضا

   باللا ون الفام  إػؼا  ال ف    الفاق  ب وجب  ا ون داص ب رسيس ئما ـل   ج  ال

 للس ب نت الأبراث  ن  ناك ـسز مط  ،(CORCORAN, 2004, p. 31) االإنعع  ـل  الـطكا 

مطح  ة  ل ؼت االإطاح  التد مط  بها  ل ا  ئزاضص مإػؼا  ال ف    الفاق ،  كا ت  ل ا  ال عوض 

  صه االإطاح   جوض ة، ح ط تفكؽ ك  مطح ة اػ جابة ل مح ا  الع  ة التد كا ت ػاةسص   صاك،

 (6، ص رة 2015)الجف سي   اػ  و،  :م  ث ة   

الفاق   يـح  ئق  ئزاضص مإػؼا  ال ف    : (1900وبضاًت  1800)نهاًت  همىطج الؤصاعة االإضهُت  - أ

 
ً
ـل   ل ا  ئزاضص   ك  مط  ظطال مس  ة باالإج  ق، ح ط كا ت  صه الأظطال مإجطص جسا

   حز   صه االإإػؼا       ك ال ت ص بازاضا  لح   كازي  ة،  ئ  ا ػ اػ ة    ، االإإػؼا 

 جلاػ و(    بط عا  ا  ساض مط دلال مجالؽ الع سيا   هز ب   مس  ة،   ثلا: كا ت جامفتد )

ن ل  ا، ب ن ا كان ـسز مط مإػؼا  ال ف    الفاق  الأدط  يساض مط دلال الؼ اػ حن ال ابفح

  الأمطاء  االإ وك  الناغ ش ي الثل  الاج  اع   الؼ اس د.

ي ض ط  صا الن وش   ل ا  الف   الأكازيمد،  :(1960 - 1920) همىطج الؤصاعة الأواصًمُت  - ب

ز  مإػؼا  ال ف    الفاق  ـط لح  ا مط االإإػؼا . نـأ  صا الن وش   ي جة  التد ظاالإا مح  

لكب  حج  م ك ة الس لة الإإػؼا  ال ف    الفاق   الصي  ز  ئق  تمح     حج  مواضز السد  

للجامفا ، ح ط كا ت تف  س ـل  مجالؽ الع سية  ما  ر   ـ    مإػؼا  ال ف    الفاق  

سضاػة. ك ا   حز   صه االإطح ة بكب  حج  محزا  ة الجامفا  مط السـ  ال ناع   ضػوم ال
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 للا   اؿ  الطبح 
ً
  وق  الس لة ئزاضص  تم ح     و ط الجامفا ،  صا ال  و ط جف  منها م ا ا

 
 
  الؼاػة بها  زدول  كطص الععلا  ال كط ة  الاج  اـ ة  الؼ اػ ة  ال  اـ  بحن د  س    

كطص  ن  ذعة االإج  ق  وجس ب إػؼا  ال ف    الفاق .  للس الؼاػة  الأكازي  حن الصي       

 جاض م  وم النذعة ضلعة   طاز االإج  ق    دوض ل اض ال ف    الفاق ، م ا  ز  ئق    ة ال جانؽ 

 بحن الأكازي  حن  العلاب  ي جة كث ص الأ  اض  االإساد   االإناه  ال كط ة.

   :(1970 - 1960) همىطج الؤصاعة الضًملغاطُت  - ث
ً
سم  ؽطا ل فلس   و  الؤزاضص الأكازي  ة  ـ

مط    ، ؼ ط  مطح ة الؤزاضص  السي و طاظ ة الإإػؼا  ال ف    الفاق ،   ت   حز   صه االإطح ة 

 لأ باـعاء صلاح ا  كعح ص 
ً
ؽ ة ل ف  ،   ثلا ن 

 
 :ـضاء االإإػؼة ال ف    ة    ا ذاش اللطاض االإ

 ؼام  ضؤػاء ـ   ا  ا  ذاب ضؤػاء الأؿ س    ك ال ت ص زدول   ؽ ة ال    االإ  وح   

ان ما    ضصس ـسز مط الن اة  الؼ ع ة ل صا الن وش     ئزاضص  ،االإإػؼا  ال ف    ة لكط ػطـ

 لـا  ازه ـل   طض ا  
ً
  ؽطا

ً
مإػؼا  ال ف    الفاق ، ح ط    ا  لاز  صا الن وش   كط ا

زي لطاظ ة ل    ن   مذطجا   لوم ـل   ن    اط ئزاضص الأ ؽ ة ال ف    ة يجب  ن   ون 

مط  فة الجوزص، لكط الن اة  جاء  للأػق ممايطص ل صه ال طض ا  م ا  ز  ئق   عوض   اش  

 ئزاضص   ؽ ة ال ف    الفاق  ل  عح   ؽ ة ك إص   فالة.

مط  بطظ ما  ر و      اض  صا  :(- 1990Collegial model - 1970)همىطج الؼمالت الأواصًمُت   - ث

 الن وش   جس ما يل :

  يطكع "  وش  العمالة" بـ    ػاس د ـل  م ا    مث : اليـاضك ة،  صنق اللطاض

) ك  ق( االإإػؼا        السي لطاظ ،  الاح  اجا  البـط ة،  العطق التد ي كط مط دلال ا 

ب وا   الآضاء )بالت اض د(،  الصي يعس      ي   ا ذاش اللطاضا  التد    روض حول الأ طان  .ل  ع تها

  لًا ل صا الن وش ،  إػؼا  الأكازي  ة.ددددطكة    االإدددإ ل ا  االإـ ددد ي جة ظع ف ة ل ل    االإؼ

  ة ددة ـال ة مط اللب ص الأكازيدد اؿ ) وا   الآضاء(  زضجدد  ة صنق اللطاض ـل     نة الؤجددتؼينس ـ 

 .(KHEFACHA & BELKASEM, 2010, p. 03)     الحط ة

 " لوم ال كطص الطة ؼ ة ل صا الن وش  ـل      بام ان  ـضاء    ة ال سضيؽ االإإ  حن بسضجة 

 ح ط يوجس  سل مـت ك ،رك     ـ   ا  الجامفة بأ  ؼ  ل   كا  ة  االإ   حن بالحوك ة ا

 ئسه  لا ير اجون ئق  تؼ ؼ   طم  صاضم ل نؼ    ي لاػ   ج  ق  ـضاء    ة ال سضيؽ،

مطكع ة موظـة بحن االإسضػحن( بحن م ثل   ـضاء    ة ال سضيؽ   ـ ال  .       وظيق الؼ عة )لا

اللطاضا  التد ي   ا ذص ا    الصيط ي   اد  اض   مط ِ ع   ـضاء    ة ال سضيؽ بـ    ـام،

  نؼ   الف   ا  زاد  االإإػؼة ي   ـل  ،  كة بحن ج  ق  ـضاء    ة ال سضيؽ  ون مـت
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ً
 ، ان   ال ق ال ر حز   ون منذ ضة  بال اق  ، ػاغ اللواـس  االإفايح  الفامة االإلعولة ـ وما

 ـضاء    ة  -    ض ط منه  العمالة الآن   وشجًا يـاضك     ج  ق  صحاب االإ لحة

   الحوك ة      فون برلوق م  ة،    ححن  ن ـ   ة صنق  - بال سضيؽ  الؤزاضص  العلا 

 اللطاض ه  مط   ؽ ظع فة )شج ة( العمالة.

   كان   وش  العمالة الأكازي  ة العرت   وشجًا لجامفا  الف وض الوػعى،  ي  ج فا

    جو ط ا، كا تالف  اء الصيط ا ض وا مفًا لمطض ئنـاء االإفط ة   ل  ا )العرط  ال سضيؽ(. 

،  كان ل صه الجامفا  ـسز      مط االإوؼ حن  كا ت ةجامفا  اللط ن الوػعى ؿطاكة  م ن 

ساض معاؿطص مط  ِ 
 
ل  الطل  مط  جوز  ازص ب نه ،  لس    ا ذاش اللطاضا  ع     ة ال سضي  ؽ،  ـ

بـ   ج اع  ب ض    ة ـسز  ـضاء    ة ال سضيؽ،  مفايح      ّ     االإـت كة، م ا  ز  ئق  

 ذ اض   ال ق ا ذاش اللطاض.ا 

 ، م اضػة الؤزاضص تؼ مطق االإع س   ما ال وم  صعح      الجامفة  كث  تفل سًا بـ    سض ج 

 عس    و ض  ،مط الو ت،  كان  ناك حاجة ئق  االإ ذ  حن الصيط يف  ون  لغ    الؤزاضص

 .ن االؼ عة ) وظيق االإ ام(، لكط حتى يومنا  صا ل  ي رل   صا بال ام     ك  م

سم  جوز  االإؼاًا االإدخملت مط              ل صا الن وش :  و ا ذ اض مؼ و  ـسم الطضا،  ـ

  ،اللطاض االإذ اض ل   ػؽ ػ   ة    عاـا ،
ً
 ما ـط      ، اح  ال حس ث  دعاء منذ ض جسا

 ل صا الن وش    جس:  ن ـ   ا  صنق اللطاض  ص االإدخملتالنلائ
ً
، ي كط  ن تؼ مطق   ً ا ظو لا

ضاء    ة ال سضيؽ،   بال اق  ػول تؼ مطق الكثح  مط الو ت بف سًا ـط الف   الأػاس د لـأ

 )ـل   ج  
ً
   اما

ً
 بال اق   س   ون   ال ق العرط ـط  طاض مـت ك با ؽة، ك ا     ل ؽ  اضحا

طْ  و االإؼإ ل ـط ا ذاش اللطاضال رسيس(  ،  كصلك ا ذ اض    الو ت الصي ي    ضاؤه م 

 رسث   س ي كط  ن طاض لا يرؽى بـفع ة كعح ص، ك ا  معاؿطص    ال سضيؽ، اػ رالة ا ذاش

وش  ددددددد   اهخلـــــــاصـل   "L. Goedegebuure & H. de Boer"  عاـا  )تفاضضا (.   إكددددددددس كدددددددددد  مط

طاض،  لت كحزه بـكددددددد   ػاس د ـل  دددددددددد  ح ص ا ذددددددداش الل ءالعمددددددددالة ال ل  ددددددددسي    االإإػؼدددددة، لعغ

       ب  ة    حز  "Clark, B" مددددددق شلك، يط    ،(PANOVA, 2008, pp. 78-80) .اللضايددددا الساد  دددددددددددة

الصي ي ع ب  -  صض حن، ي كط اـ عاض الفبء الثل   لف   ة صنق اللطاضدبال م ح   ال وػق الج

موا لة ج  ق  صحاب االإ لحة االإـاضكحن    ـ   ة صنق اللطاض   جانؽ الل    االإف لسا  

 .KHEFACHA & BELKASEM, 2010, p) ( حاػً ا لن وش  العمالةاب ثابة   سًا ) ل  سً  -الأكازي  ة 

03). 
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لا يوجس تفط ق  احس  :إلى الآن( – Managerialism model  ،1990همىطج الاختراف الؤصاعي ) - ج

م    ـ    الإ  وم الاحت ال الؤزاضي،  مط الواض   ن الك ددداب  العدددددددددددداحثحن يذ  ون لددددددد  

 " "Rosemary Deemمفان  مذ   ددددددددة،  فل  ػب   االإثدددددددددال  جس  ن 
 
طكع ـل  اـ  از م اضػا   

ددددددغاللعاؿ اللاص  ا   اما  ،  لا ػ  ا    ا ي ف
 
دددع، ب ن ا ػ                    ددد  بالك اءص  ال فال ة  ال      

"Pollitt, C. & G. Bouckaert"  . الضدددوء ـل  الؤصلاح الؤزاضي  ال م ح ا     ال  اك   الف   ا

ة، دددد    ا   صفوبة تفط ق الاحت ال الؤزاضي بؼبب الحس ز لح  الواضحة مق االإ ا    االإ اج 

. (Neoliberalism) ال  ب ال دددددة الجسيدددددددسص ( New Public Management) الؤزاضص الفامددددددددددة الجسيددددددسص مث :

  دددددددددددوش  الاح ددددطال الؤزاضي    ػ اق ال ف      ن    "Gordon, G., and C. Whitchurch"كددددددددددد  مط  ددددددددط    

   ط عغ الأولى الثلاثت الخصائص ن  ؛ ح طضة ؼ ة ( د اة 06الفاق  ل  ػت )
ً
  اض عداظا

ً
  ج لددا

ـُــت الثلاثت الخصائص أمـــا ،(Managerialism) الؤزاضي  للاحت ال الأيسيولوج ة باالإعدددددازب  الباك

ج ق ،(Neoliberalism) الجسيسص ال  ب ال دددددة    جص ض ا ل ا  ن اللول  ي كط  ,Deem, R"مط   ك     

and S. Hillyard, and M. Reed "باػ  االإ علححن بحن ""Neoliberal managerialism يف ب  سها التد 

 ال ف    مإػؼا     تم م ت  سها يف لس ن  التد ""New Managerialism                ؿ ال  حس

 (SHEPHERD, 2018, pp. 1668-1669)ت :   صه الل اة  الؼال ة الصكط    ث     الآ .الفاق 

 .االإع س مط الا   ال بحن الف   الأكازيمد  النـاط الؤزاضي 

  ِ  ع  االإسيط ط.ظ ازص مطا عة   نؽ   الف   الأكازيمد مط 

  ما يت  ب ـل  شلك مط ئضفال  رول م  وغ    الؼ عة مط الأكازي  حن ئق  االإسيط ط 

 ل وضق االإهند للأكازي  حن.

 . ض ح االإإػؼة )ض ازص اـلأ ال(  الت كحز ـل   ول س السد 

   كع  ػ اػة الح وما  ـل  مإػؼا  ال ف    الفاق  التد   بد الاح  اجا  الاج  اـ ة ض

  الا   ازية.

 ط ال وج   رو الؼوق، مق ظ ازص االإنا ؼة ـل  االإواضز.االإع س م 

  س ـ   ، للس  عوض   وش  الاحت ال الؤزاضي بـ    ػاس د مط ـ   الؤزاضص ال ناـ ة

 وش ،ددددد    صا الن  ب مذ   ةدددددددسص جوا دددددددددبطاظ ـئ     ددددددداز  ال نؽ دددددـ    الفسيس مط ـ  اء الا   

 (،Value-for-money)(، الل  ة ملاب  االإال Management by objectives)سال دبالأ منها: الؤزاضص 

 االإع س مط(، Professionalization)ئض اء العابق الاحت ا   ـل  ئزاضص مإػؼا  اللسمة الفامة 

 ،(Management by contract)الؤزاضص بال فا س (، More customer-orientation) ال وج   رو الف لاء

 Quality)(، ئزاضص الجوزص Development of a corporate spirit)االإعازضص  ض ح     ن  ة ض ح الـطكة
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Management ،)   ف  ـ   ا  ال ل     ال    (Evaluation and learning processes)،   ز "س    ثلا ح"Ferlie 

Ewan  et  al    الآت   ضبفة ا جا ا  ػاةسص    الؤزاضص الفامة الجسيسص م  ث ة :(BRAUN, 1999, p. 

8) 

 .ال أك س ـل  الك اءص  ال فال ة  ػ وك الؼوق 

 مط الط ابة االإال ة اللسي ة ؽط ة     ة االإفام ة )ال فا سية  الاػ للال االإإػس د ب 
ً
 سلا

  ال وج  (.

   ضؤ  ميـككة حول  سد  الس لة  ز ض اللعاؿ الفام ) ل    اللعاؿ الفام  ي

 مط ز لة ال ذع غ،    االإ وػفةاللوص ة، اللامطكع ة، الس لة االإف س
ً
    لة بسلا

 ال سد  ة(.

  ِ .)مط الؼ عا  ال طم ة 
ً
 كط ما بفس الحساجة )ال  كحن  ال نؽ   الصات  بسلا

الإرا لة  طػ ر  زـ   الحجج الخلنُت والؿُاؾُت   اػ ذسام ـسز كعح  مط للس 

ِ  اغؿطـ ة  دعاب 
ْ
ل عع     وش  الاحت ال الؤزاضي ـل  ـ   ا  مإػؼا  ال ف     اِل

 (RODRIGUEZ, 2020, p. 291)  جس: صه الحج  الفاق ،  مط 

لحوك ة  ئزاضص مإػؼة ال ف    الفاق ،     وق "اللب ص الؤزاض ة" ـل  "اللب ص الأكازي  ة" -

 ـل   سه  لح   ك اء    الأز اض الؤزاض ة؛
ً
نؽط ئق  الأكازي  حن ـ وما  ح ط ي 

نؽط ئق  الؤزاضص الاػت ا  ج ة )ال ذع غ الاػت ا  ج   االإ  ا ( ـل   سها  زاص  ػاػ ة  - ي 

 ل  فام  مق حالا  ـسم ال أكس    الع  ة؛

 " الك اءص  ال فال ة؛ إكس الؤزاضص ـل  "ح ازية -

يلوم االإعس  الطة س د ل  ؼإ ل ة الاج  اـ ة ـل  مفازلة ال    ة  الفاةس  التد  ذضق  -

 ل فللا  ة الا   ازية؛

 ػاػ ة ل فع ع ـ   ضط ضص ئن  وج  مإػؼا  ال ف    الفاق   رو الا   از  الؼوق ي   -

نا ؼة،  بال اق  االإؼا  ة      صه ه  العط لة الوح سص ل  وظ ب فعة االإ ،الاب  اض  الؤبساؿ

  ن  ة الع سان  تفع ع الط ا  ة الاج  اـ ة.

، اػينس  الؼ عة ـل  -ع  موؼ حن  كازي  حن االإسـوم مط  ِ  -   الن وش  الاحت ا   

 ـط 
ً
ّ وض ا ك نؽ ة ي ون  يها الؼ ك الف مد مؼإ لا

 
. للس     

ً
دب ص الأشلاص االإسضبحن م ن ا

   االإ ذ  ون )االإ ن ون( الؼ عة ال نؽ   ة  الؤزاض ة. ال سضيؽ   العرط،    وق

،  ن ي نح الن وش  الاحت ا   بفض اللوص الحاػ ة ل علاب 1999ـام  "De Boer"ا ت ح 

ا مط دلال السي لطاظ ة االإعاؿطص    لح  االإعاؿطص.  بمض ك ؼ   سيط ضة ؼ حن مط الجامفة، ئم  
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من ب مجالؽ الأمناء،    بـ   ـام، االإسيط ط، ل  النؽط ـط  صه ال م ح ا ،  بلت ـل  م ا ة 

 ئق  حس ما
ً
 .(ANTONOWICZ & JONGBLOED, 2015) ي ؼ ا   اما

   ث  الأ سال الطة ؼ ة لن وش  الاحت ال الؤزاضي     رل   الك اءص،    اغ  زاء 

      ط  أجح    وش  الاحت ال الؤزاضي ـل   ؽ   ، ؽام ال ف    الفاق ، مإػؼا    مرت     )االإ ن حن(

ازص  :ال ف    الفاق      صا الؼ اق ـل  مؼ و حن مذ   حن ـل  مؼ و  الؼ اػا  االإععلة لـإ

ل  مؼ و   نؽ   النؽام الصي يـ   تفسي   ػ وب الح ومة  الؤزاضص  الثلا ة ال نؽ   ة  ـ

ضائها  .(RODRIGUEZ, 2020, p. 291)  الؼ وك ال طزي لـأ

 

 

 

 الجؼائغ: في العالي الخعلُم الحىهمت الإؤؾؿاث همىطج . واكع3

مط  ج  مفط ة  ا ق د اة    وش  حوك ة مإػؼا  ال ف    الفاق     الجعاةط،    

 اللطاضا  الوظاض ة ال ازضص    اـلا  از ـل  مذ  ق الوجاة   االإؼينسا ،  االإطاػ   ال ن  صية 

  بط   4 االإإضخ    (05 – 99) للا ون ض  الجط سص الطػ  ة للج  وض ة الجعاةط ة،  االإ  ث ة   : ا

 ( االإإضخ   279 - 3االإطػوم ال ن  صي ض   ) ، االإ ض ط اللا ون ال وج هد ل  ف    الفاق  1999

رسز م ام الجامفة 2003ـام  لـت 23 د االإوا   لدد  1424ج از  الثا  ة ـام  24 ، الصي ي 

 1425ؿوال ـام  28 اللواـس اللاصة بينؽ   ا  ػح  ا، اللطاض الوظاضي االإـت ك االإإضخ    

، الصي ي ض ط   ن ق االإناصب الف  ا الإسيط ة الجامفة 2004زيؼ ب  ػنة  11االإوا   لددد 

 ل لا ون  ال    سي الإـط ؿا مؼوزص ال   ة  االإف س  ملحلة الجامفة  م الح ا االإـت كة، 

االإنـوضا  اللاصة ، 2020 ـام  و  ب  23    الجعاةط ال ازض    الفاق  ل  ف    ال وج هد

 مط دلال ك   صه الأدح ص،  ن ة،بال ف    الفاق   العرط الف مد التد   سض ا الوظاضص االإف

طل     صا الؤظاض ـل   ا ق د اة    وش  الحوك ة ـط ظط   ا عاؿ  ػ وب     ف  ػنرا ل ال  

 منه  " ر    االإض ون" ل صه االإؼينسا   الوجاة  مط دلال الآت :

  :في مؤؾؿاث الخعلُم العالي مجالـ الحىهمت. 1.3

 د االإوا    1424ج از  الثا  ة ـام  24   ( االإإضخ 279 - 3ئن االإطػوم ال ن  صي ض   )

، يرسز م ام الجامفة  اللواـس اللاصة بينؽ   ا  ػح  ا، ين  ـل  2003ـام  لـت 23لدد 

    مجالؽ م فسزص منها: مج ؽ ئزاضص مإػؼا  ال ف    الفاق     الجعاةط ي    نؽ    ػح   ن 
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 س، االإج ؽ الف مد ل    ة    االإف س، الجامفة، االإج ؽ الف مد للجامفة، مج ؽ ال   ة    االإف

 اللجنة الف   ة ل لؼ .

ئن  جوز  ا   االإجالؽ الؼال ة الصكط تفكؽ  عند  حس  ل ا    وش  الاحت ال الؤزاضي 

)الجط سص الطػ  ة للج  وض ة ت :    الؽا ط،    كننا  لسي  ؿطح بؼ غ ل صه االإجالؽ    الآ

 (14 - 4، ال  را  2003، 51لجعاةط ة، الفسز ا

  :مجلـ إصاعة الجامعت. 1.1.3

،  م ث حن ـط:  ظ ط االإال ة،  ظ ط 
ً
ضاء ال ال ة:  ظ ط ال ف    الفاق  كطة ؼا   يـ   مط اـلأ

الت ب ة الوظن ة،  ظ ط ال ف     ال  و ط االإهند،  ظ ط الف  ، م ث  ـط الؼ عة االإ   ة بالعرط 

الف مد، م ث  ـط الؼ عة االإ   ة بالوؼ  ة الف وم ة،  اق  الولاية، م ثل  اللعاـا  الطة ؼ ة 

( ـط الأػا صص    ك  1االإؼ ف  ة التد  رسز  اة تها    مطػوم ئنـاء الجامفة، م ث   احس )

ل  ض عة، م ث حن اجنحن ) ( من ذعحن ـط االإوؼ حن 2ك  ة  مف س ين ذب مط ض ط الأػا صص اـلأ

 ( من ذعحن ـط الع عة.2زاض حن  ال لن حن  ـ ال اللسما ، م ث حن اجنحن )الؤ 

ك  مط: ضة ؽ  بصىث اؾدشاعي     ؿمال اج  اـا  مج ؽ ئزاضص الجامفة  ٌشاعن       

الجامفة  ـ ساء ال   ا   مسيطي االإفا س  مسيطي االإلحلا ، ئن  جس ،  واب ضؤػاء الجامفة 

( م ث حن ـل  الأكث  مط الأشلاص االإفنو حن  /    4بفة ) مؼإ ق  االإك عة االإطكع ة،  ض 

العع ف حن الصيط يؼا  ون      و   الجامفة مف نحن مط ض ط الصيط يعصلون مج وزا   امة 

ـاضك شل  ا  داضج ة     ؿمال االإج ؽ. ي وق  الأمحن الفام  ما ة 
 
   االإـاضكة،     كط  ن ت

ضاء االإج ؽ بلطاض مط الوظ ط االإ  ق بال ف    الفاق  مج ؽ الؤزاضص،   رسز اللاة ة الؤػ  ة  لـأ

 العرط الف مد،    كط  ن يـ   مج ؽ الؤزاضص لجان ـ      ون مط  ـضاة  حؼب     ة 

 جس ل  ـ ال الس ضص.

مج ؽ ئزاضص الجامفة    ا يأت : مذععا   ن  ة الجامفة ـل  االإس  الل ح  ًخضاوٌ        

  بطمجة  ـ ال ال  و ط  العرط، ا ت احا  بطام  ال عازل  االإ وػغ  العو  ، ا ت احا

 ال فا ن الف مد الوظند  الس ق ، الح   ة الؼنو ة ل   و ط  العرط للجامفة، مـاضيق االإحزا  ة 

 حؼابا  الجامفة، مـاضيق مذعغ تؼ ح  االإواضز البـط ة للجامفة،  عول ال عا   الوصايا 

ا ا  االإذ   ة، ؿطا ا   اـلؤ ء الفلاضا     ب ف ا    ئيجاض ا، الا ت اضا  الواجب الل ام  ال ب ـ

بها، مـاضيق ئنـاء  ط ؿ  ا  ناء  ػ  ، الكـق ال لسيطي ل  ساد   اللاصة بالجامفة 

 ك   ا  اػ ف ال ا    ئظاض  عو ط نـاظا  ال  و ط  العرط، ا  ا  ا  الـطاكة مق مذ  ق 

 لسادل  للجامفة،...ئلخ.اللعاـا  الاج  اـ ة  الا   ازية، النؽام ا
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ضعؽ       مج ؽ ئزاضص الجامفة   لت ح ك   سابح  مط ؿأ    رؼحن ػح  الجامفة  تؼ     ًَ

 رل     سا  ا،   جطي مسا لا      ج ؼة ـ ن ة      ال  و ت ـ يها بالأل ع ة البؼ عة 

.
ً
 للأـضاء الحاضط ط،     حالة تؼا ي ـسز الأصوا  ي ون صو  الطة ؽ مطجحا

 ل  سل الصي  نـأ مط  ج  ،  ما ي    سا ل         
ً
 االإلاحؾ  ن مج ؽ ئزاضص الجامفة   لا

ضاء االإـاضكة    ،  و  ن  صا االإج ؽ ل ؽ  عُت أو عكابُتزاد  ،  ظع فة اـلأ  ؾلطت حشغَ

 
ّ
   اضغ ـسص  ؾلطت جنفُظًت)ل ؽ ل  صلاح ا  تـطيف ة    ض اب ة( بالجامفة،   ا  و ئلا

صية )لجان ـ   م ذ  ة(،   ذضق ل وج   مطكعي مط ِ ع  الوظاضص اد  اصا   ن  

 الوص ة.

  للجامعت: العلمي االإجلـ. 2.1.3

،   واب ضة ؽ الجامفة، 
ً
  يـ   االإج ؽ الف مد للجامفة مط: ضة ؽ الجامفة كطة ؼا

 ـ ساء ال   ا ، مسيطي االإفا س  مسيطي االإلحلا  ئن  جس ، ضؤػاء االإجالؽ الف   ة ل    ا  

 االإفا س، مسيطي  حسا  العرط، ئن  جس ، مؼإ ل االإك عة االإطكع ة للجامفة، م ث حن اجنحن 

ل  ض عة، شل   حن ( ـط الأػا 2) صص    ك  ك  ة  مف س ين ذعان مط ض ط الأػا صص اـلأ

و ان  ػ اشيط  ابفحن لجامفا   دط ،    كط ل  ج ؽ الف مد اػ سـاء  ي 
 
داضج  حن ي  

ز  رس 
 
 لك اء  .  

ً
ضاء االإج ؽ  اللائمت الؤؾمُتشل  مط ؿأ   مؼاـس       ـ ال   ؽطا لـأ

ز ك   ا  ػح ه  الف مد للجامفة بلطاض مط الوظ ط  رس 
 
االإ  ق بال ف    الفاق   العرط الف مد،   

بضيبلطاض كصلك مط الوظ ط االإ  ق بال ف    الفاق   العرط الف مد.  االإج ؽ الف مد للجامفة  ًُ

 ضاة    وص ا   ـل  الل وص    ا يأت : االإذععا  الؼنو ة  االإ فسزص الؼنوا  ل   و ط 

نس الا  ضاء،  العرط للجامفة، مـاضيق ئنـاء     تفسي     حّ ِ ال   ا   االإفا س  الأ ؼام،  ـ

االإلحلا    حسا  العرط  مذابط العرط، بطام  ال عازل  ال فا ن الف مد الوظند  الس ق ، 

ح اة  ال  و ط  العرط للجامفة، بطام  ؿطاكة الجامفة مق مذ  ق اللعاـا  الاج  اـ ة 

للجامفة،  ـ ال  ث حن   اة  العرط، ح اة   مـاضيق   الا   ازية، بطام  ال ؽا طا  الف   ة

ا  ناء الوجاة  الف   ة  ال لن ة. يلت ح  وجيها  ػ اػا  العرط  الوجاة  الف   ة  ال لن ة 

فطض ا ـ     للجامفة،   عسي ض ي     ك  االإؼاة  الأدط  شا  العابق الع سالوج   الف مد التد ي 

فِ   ضة ؽ الجامفة مج ؽ الؤزاضص بالآضاء  ال وص ا  التد  زق  بها االإج ؽ الف مد  ضة ؼ .  ي 

 للجامفة.  

 ل  سل الصي  نص ئ مط        
ً
ي كط اللول م ا ػع  شكطه،  ن االإج ؽ الف مد للجامفة   لا

ضاء االإـاضكة    ،  و ـعاضص ـط  الؤصاعة الخنفُظًت  ج  ،  ما ي    سا ل  زاد  ،  ظع فة اـلأ
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 بالجامعت
ّ
ػ عة  ن  صية    اضغ ـسص صلاح ا   ن  صية،   ذضق ل وج   مطكعي  ،  ما  و ئلا

     مط ِ ع   ظ ط ال ف    الفاق   العرط الف مد.

ص  د      ، ي 
ً
  ل ؽ  دطا

ً
  لنا اللول  ن   جوز مج ؽ ئزاضص الجامفة )  و ػ عة  ن  صية ح ا

ؼة ال ف    الفاق ،  ل ؼت تـطيف ة(  االإج ؽ الف مد للجامفة )  و ػ عة  ن  صية( ب إػ

نح  مج ؽ ئزاضص الجامفة ػ عا   لىالؤزاضي  أصواث همىطج الاخترافيف ب   عع   لأحس    م 
 
 

 تـطيف ة    ض اب ة       ف   ا حل لة.

 : مجلـ اليلُت، واالإجلـ العلمي لليلُت، واللجنت العلمُت لللؿم. 3.1.3

ـك     نؽ    ػح  "مج ؽ ال   ة"   "االإج
 
 ؽ الف مد ل    ة"   "اللجنة ئن ـ   ة ت

ر      ظ اتها  وؿ مط الـ ا  ة، ح ط ي   اد  اض بفض
 
مط  ـضاء  صه  الف   ة ل لؼ "،  

عسي  صه االإجالؽ بط يها   وص اتها    تؼ ح  العفض الآدط ب  االإجالؽ بالتزك ة 
 
الا  ذاب،   

    ء والخىافلاث الجماعُتاجفاق الآعاالـإ ن الف   ة  االإال ة  الؤزاض ة ل    ة     معس  

، "همىطج الؼمالت الأواصًمُت"ا ذاش اللطاضا    ن  ص ا،   صا مإؿط ـل   عع    حس  ز ا  

لكط      ؽ الو ت  لاحؾ  جوز صطاـا  ض ن ة بحن  ـضاء الجناح الأكازيمد   ؼ  مط 

رك   جا ب،  بحن  صا الأدح   الجناح الؤزاضي مط جا ب  دط،  س   الح ول ـل   وؿ مط ال  

همىطج خىهمت  الؼ عطص ـل  ـ   ة صناـة اللطاض زاد  ال   ة،   صا مإؿط ـل   جوز 

 واصًمُت والاختراف الؤصاعي.مسخلط بين الؼمالت الأ

                 ي:ٌ الظاحي الإؤؾؿاث الخعلُم العالالاؾخللا. 2.3

 ـل   الاؾخللاٌ الظاحيئن منح مإػؼا  ال ف    الفاق  
ً
  اضحا

ً
جبني يف ب  مإؿطا

،         ق مإػؼا  ال ف    الفاق     الجعاةط بالاػ للال ة خلُلي لنمىطج الاختراف الؤصاعي 

  م ه  مجطز ؿفاضا  ض ا ة؟زاض ة  االإال ة  الأكازي  ة  ِ الؤ 
ً
 .فلا

    الفاق  ل  ف    ال وج هد ل لا ون  ال    سي االإـط ؿ ( مط مؼوزص2حؼب االإازص )

ه  مإػؼة  ظن ة ل  ف     االإإػؼة الف وم ة شا  العابق الف مد  الثلا    االإهند: ان  الجعاةط

ت الفاق   العرط     ق بالشل  ة االإفنو ة  والاؾخللالُت البُضاغىحُت والعلمُت والؤصاعٍ

سمحن  الع عة  الشل  ا  ي   تؼ ح  ا بعط لة زي لطاظ ة ب ـاضكة م ثل  االإؼ ذ ،واالإالُت

  ،اللاضج ة
 
اػ للال ة    ئظاض ال نؽ   سز ػ اػتها    مجالا  ال  و ط  العرط  ال وج   ب   ر   

، ص رة 2020) ظاضص ال ف    الفاق   العرط الف مد،  االإف ول ب   احت ام مـط ؿ االإإػؼة

14). 
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   الجعاةط، الاؾخللالُت الأواصًمُت الإؤؾؿاث الخعلُم العالي   اشا  نا لنا الحسيط ـط

 (18، 13، ص رة 2020) ظاضص ال ف    الفاق   العرط الف مد، :  نجس    

 وج هد ل  ف    الفاق     ل لا ون ال مؼوزص االإـط ؿ ال    سي مط  (2االإازص ) حؼب

 الجعاةط
 
ت الأواصًمُتفطل ، ت بأسها: "تفند حط ة ال ف     ال كط بف سًا ـط  ية   وز  الحغٍ

ـلاةسية، حط ة الل ام بأبراث  نـط   اةج ا  الح     ال فعح  ـط الط ي ب   حط ة بـأن 

االإإػؼة    االإنؽومة التد يـ م ون    ئظاض ا،  الح     ـسم ال فطض ل ط ابة االإإػؼا  ة 

 . ن ة الوظن ة  ال نؽ  ا  الأكازي  ة ال  ث   ة" االإـاضكة ب   حط ة     نـعة االإنؽ ا  االإ

 ل 
ً
فس  ،وزصدددددددددددؼ  ؽ االإمط ( 15) ازصدددد     لددددددا

 
مإػؼة ال ف    الفاق   ضاء لحط ة ال كط ت

 ،الع سالوج ة  نـاظا  العرط  النـاظا  الؤزاض ة بالنـاظا غ  الؤبساؿ  ال فعح  ز ن االإؼا

ام ددددداالإ نة الجامف ة  ز ن االإؼاغ بالنؽ  واـس  زاب   دلا  ا احت ام  ـل   ن   اضغ    ؼ 

 ة  الع سالوج ةددددددالف   مط مؼوزص االإـط ؿ،  ان الجددددددددددوزص ( 16) اصةـــــــــــــــــاالإوخؿب  .الفام

فاق  االإنجعص لس  مإػؼا  ال ف    ال االإف اض الح طي     ل     نـط الأؿمال تـ   الأص  ة

( 17) االإاصةهما جنص  . العرط الفاق   مإػؼا  العرط،  شلك بمطض تفع ع  عو ط ال ف   

دلال  ال فعح     ق الأػا صص العاحثون  العاحثون الساة ون بالحط ة ال امة  الحط ة ال ام ة   ب

    الفنق    ال ذو ق م اضػة  ؼاة    ال ف    ة، ز ن  ي ؿ   مط  ؿ ال ال سد    

 ؾ مق احت ام معازب االإؼإ ل ة االإ ن ة  ال طامة ال كط ة    ا ي ف   ب فايح    ػال بال رط 

ك ا ي   فون كصلك، برط ة الل ام بالعروث     نـط   وظيق   اةج ا  كصا الح     ، ال سضيؽ

 .بط يه  ـل  االإإػؼة التد ي اضػون بها    ؼ  احت ام  واـس الآزاب  الأدلا  ا  الؤزلاء

    2016صؾخىع  جسض الؤؿاضص ئق   ن  
 
   ة  حط ة العرط الف مدي"الحط ا  الأكاز :ـل   ن       

ـل     ن الس لة تف   ،(2016مط زػ وض  3ال لطص  44  اضغ    ئظاض اللا ون )االإازص   ،مك ولة

مط  4ال لطص  4االإؼ سامة للأمة )االإازص    ط  ة   ث حن العرط الف مد مط  ج  ال ن  ة

ك ا ين  االإ ثاق الس ق  للحلوق الا   ازية  الاج  اـ ة  الثلا  ة لفام  2016). وض زػ 

ـل   ن الس ل الأظطال "  ف س باحت ام الحط ة  1989ـ    ب س ا    ـام  الصي صازق1966

 ل صا المطض، يلت ح  ،(3ال لطص  15الف مد  الأنـعة الؤبساـ ة " )االإازص  الأػاػ ة ل عرط

) ظاضص  :ال وج هد ل  ف    الفاق     الجعاةط، ئزضا  االإعازب الآ  ة اللا ون مـط ؿ مؼوزص 

 (6، ص رة 2020ال ف    الفاق   العرط الف مد، 

 ؛   ق مإػؼا  ال ف    الفاق  بالاػ للال ة الف   ة -
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  زاب   دلا  ا  االإ نة احت ام اضػة النـاظا  الع سالوج ة  نـاظا  العرط    ئظاض م -

 ؛الجامف ة ز ن االإؼاغ بالنؽام الفام

الل  ة الف   ة الجو ط ة ك ف اض  ح س ل ل     نـط اـلأ ال الف   ة زاد   اـ  از -

 ؛ال ف    الفاق   العرط مإػؼا 

ت الخعبير الاؾخللالُتبيامل    ق الأػا صص العاحثحن  -    م اضػة م ام ال ف     وخغٍ

 ؛العرط  نـاظا 

 االإـاضكة الحطص للأػا صص العاحثحن  العاحثحن الساة حن     نـعة االإنؽ ا  االإ ن ة   نؽ   -

 .   ا  االإسا لة زاد  مإػؼا  ال ف    الفاق 

مجلـ وطني لأزلاكُاث لض ان احت ام  صه االإعازب يلت ح مـط ؿ  صا اللا ون ئنـاء   

اث الأواصًمُت االإهنت االإ  ق بال ف    الفاق      ق بالؼ ط يوضق لس  الوظ ط  الجامعُت والحغٍ

ك   سبح  ي ف   بلواـس  زاب   ا ت اح الحطم الجامع   الحط ا  الأكازي  ةاحت ام  ـل 

لجان آصاب ك ا ي ض ط مـط ؿ اللا ون ئنـاء ، االإ نة الجامف ة  كصا احت ام ا   دلا  ا 

 .مإػؼا  ال ف    الفاق  ـل  مؼ و   وأزلاكُاث االإهنت الجامعُت

 : نجس  نالاؾخللالُت االإالُت الإؤؾؿاث الخعلُم العالي في الجؼائغ،   ئشا  رسجنا ـط        

 (42-41، 2، ال  را  2020) ظاضص ال ف    الفاق   العرط الف مد، 

 االإ ض ط اللا ون ال وج هد ل  ف     1999  بط   4 االإإضخ    (05 – 99) للا ون ض  ا 

 االإال ة االإطا عة اليؼ ح ؛   كطيؽ    الاػ للال ة الفاق  ال ف    منح مإػؼا   ؿاض ئق  الفاق ،

 مط االإ أ  ة ل  ساد   االإعاؿط الفاق ؛  الاػ ف ال ال ف    مإػؼا    لا  ـل  العفسية

 ظابق شا   طـ ة مإػؼا  ئنـاء  ا  ةالأػاػ ة؛  ئم م ام ا ـط ظ ازص  إزيها التد اللسما 

 .ل يؼو    اب  ا   ازي من و  ئق  العرط من و   رو   بمطض ا   ازي

      الفاق  ل  ف    ال وج هد ل لا ون  ال    سي االإـط ؿ مؼوزص( مط 185)االإازص    

  االإإػؼة الف وم ة ل  ف    الفاق  فئن، (2020 ـام  و  ب  23   ال ازض) الجعاةط
َ
مط  ىػ دُ ج

 .اليؼ ح   ال ج حز اـ  ازا الس لة    م نا ل ا    ؿ   ا ـل   ػاة   ضف   ج   رل   م ام ا

ا ا  االإ نوـمط مواضز   أتى مط الوصايا  ال  الاػ  ازصك ا ي كنها  ة عا   االإإػؼا   اـلؤ

 ال نازي  الف وم ة  اللاصة،  مط مؼا  ة االإؼ ف  حن      و   ال  و ط االإ واص  

 الأػ    االإؼا  ا   ا  ناءالإساد   ـاةسا  الأزاء  اللسما   اللب ا   الب اءا  ة  بالإضا

 ل .ال طـ ة  االإساد   االإذ   ة  االإساد   الناج ة ـط االإإػؼا 
ً
( مط مؼوزص 187)  ازص    لا

   م ازيط     اليؼ ح  بالاػ للال ةمإػؼا  ال ف    الفاق      ق  ،  انمـط ؿ  صا اللا ون 
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  (   ن  ـل   ن188) االإازص ما  .تؼ ح  مواضز ا البـط ة االإحزا  ة    
 
  

 
   الأملاك االإرولة ذ

 االإؼنسص ئليها الإإػؼا  ال ف    الفاق  ب وضص ح ط ة مط  ج  االإ ام
 
    ي كنها  أجح   صه . ئلا

ف ول ب ، ل يـطيق االإ الأملاك ل مح  بفس مسا لة مج ؽ ئزاضتها  موا لة الؼ عة الوص ة ظعلا

  .االإؼاغ باػ  طاض ة االإط   الفام  ز ن 

  ئظاض  -   إػؼة الف وم ة ل  ف    الفاق ل كط ي  مط مؼوزص االإـط ؿ ( 189)االإازص حؼب   

  اػ ملال زاء دسما   دب ا  ب لاب  مازي   ا  ا  ا  ـلوز ض ان ب وجب - م ام ا م اضػة

(   ن  190) االإازصة،  ما نـاظاتها االإذ   باالإن جا  النا جة ـط  بطاءا   ضد   االإ اجطص

د وص ة   ذضق االإإػؼة الف وم ة ل  ف    الفاق     ػح  ا  تؼ ح  ا للواـس  ناػبـل   ن 

االإ أ  ة مط  االإعاؿط ل  واضز الاػ ف ال كصا  االإغاكبت االإالُت البعضًتم ام ا، لا ػ  ا ـب   عع   

لل وص ددددد  ا صا اللا ون الصي ػ ؼ ح ـل   جمط ( 185) زصادددددالنـاظا  االإصكوضص    االإ

   كنها    حس ز االإواضز االإصكوضص  ـلاه ئنـاء ة، اظا  الع سالوج ة  الف   ددددددددالنـ و طدددددددب ع

 .ئزاضتها مج ؽ مسا لة بفس مؼا  ا    دص مإػؼة    ـسص مإػؼا   طـ ة

الصات  الإإػؼا  ال ف    الفاق     م ا ػع  شكطه، ي كننا اللول  ن ظع فة الاػ للال 

ط ق هى اؾخللاٌ إحغائي )حشغُلي( أهثر منه اؾخللاٌ مىضىعي،  الجعاةط
 
 البنً الضولي  س  

الاػ للال االإوضوع : يـح  ئق  ػ عة  :الآت ضوع   الاػ للال الاجطات ، كبحن الاػ للال االإو 

س
 
ضِّػ   ك   ة  سضيؼ ،  مط االإإػؼا  ـل   رسيس ػ اػة  كازي  ة  برث ة   ض ط ما  

عرط      ما  نـطه،  ما   لع    كعلاب،  مط  وؼ      ط يه     االإناصب الأكازي  ة،  ما ي 

الاػ للال الؤجطات : يـح  ئق  ػ عة االإإػؼا     االإجالا  لح  أما  ،  نر  مط زضجا  ـ   ة

، مث : ظ ازص السد   ئزاضص الن لا ،  ال ف  نا
ً
  لح  الأكازي  ة،  االإـت يا ، الأكازي  ة  ػاػا

 ئبطام الفلوز،  حط ة االإإػؼة    ئزاضص ؿإ سها الؤزاض ة   وػ ق  عاق االإواضز االإال ة االإ احة ل ا 

 مؼوك ال  ط ة بحن  وع  الاػ للال  و  ن الاػ للال  ،بعط لة حصضص ل رل     لو اتها

ػ للال الؤجطات  يو ط الؼ عة االإوضوع  ضط ضي لح ؾ الجزا ة الأكازي  ة،    ححن  ن الا 

   كط  ،ال لسيط ة اليـم   ة الضط ض ة للاػ جابة االإإػؼ ة للاح  اجا   الؽط ل االإذ   ة

 اللول  ن الاػ للال الؤجطات  ؿطط مؼع  الإ اضػة الاػ للال االإوضوع     الع  ا  السينام ك ة

 .(88 - 87، ال  را  2010 ال ن  ة    االإ سان الا   ازي  العنك الس ق ، )منؽ ة ال فا ن 

ل  الطل  مط شلك     ؽ  جوز مؼ ل ة ل   مإػؼة تف    ـاق     الجعاةط،  واظ ةم  ـ

 ما    ؼ  ل اب ؿع  ملحوػ 
ً
ا   وـ

ً
نْح   وؿ مط الاػ للال ة االإال ة نؼب ا  صا يفكؽ م 

  و ط  سض كا   مط منح حط ا     اػ للال  كازيمد ملعول  مرت م.للاػ للال الؤزاضي، لكط مق 
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 ضمان الجىصة واعخماص معاًير الأصاء:  .3.3

كا ت  لا ظالت تف  س ـل   ال جطبة الجعاةط ة    مجال ض ان جوزص ال ف    الفاق ئن 

 الجوزصد  ة ض ان و ،   ال ف    الفاق  ض ان الجوزص عع  اللجنة الوظن ة ل    ا  مث : 

(CAQ) ، كننا  ،الىطني لضمان الجىصةاالإطجق    ـل  مؼ و  ك  مإػؼة ل  ف    الفاق   

  (2018)د  ة ض ان الجوزص بجامفة الوازي، فط ق بها  ب  ام ا بايجاظ كالآت : ال 

  : "CAQ"زلُت ضمان الجىصة. 1.3.3

  ال   ا  باالإإػؼة،   ـضاء ي ث ون ك ه     ة    ون مط مؼإ ل الل  ة   
 
ـطل  ت

 
ً
  الل  ة مطكع ا

 
 ـل   عع    ؽام ض ان الجوزص بالجامفة،   
ْ
 ،ل ؼ س مسيط الجامفةق معاؿطص ع  ي

 مط  ،يت  ػ ا ـضو د  ة ض ان الجوزص    أػؽ    ك  ك  ة    مف س  حسص ض ان الجوزص

  : جس د  ة ض ان الجوزص م ام
 
 لوز ئزاضص الجوزص    ؛ الجوزص    االإإػؼةنـط جلا ة ئزاضص  

ال واص   ئـلام ك   ص؛  و ط مؼإ ق  الجوز ة؛ طا    حسا  الجوزص    ك  الأنـعة؛ االإإػؼ

ئزاضص ال ل    الصات   االإطاجفة  ؛الج ا  االإفن ة باالإف وما   الؤح اة ا  اللاظمة شا  ال  ة

ة الاػت ا  ج ة الفامة  اللعغ اليـم   ة ئنـاء اللع ص؛الساد  ة لض ان  عع   مفايح  الجوز

 عع    ؽام   ؛ ن  ص مفايح  االإطجف ة الوظن ة لض ان الجوزص    ال ف    الفاق ة؛للجامف

 .ل رضح  ل  ل    اللاضج   م ابف  ص؛ اال ل    السادل  للجوز

  :"CIAQES" في الخعلُم العالياللجنت الىطنُت لخطبُم هظام ضمان الجىصة . 2.3.3

  ه  
 
 ت

ً
 ث حن  للجنة م  ، ـل  ئزاضص الجوزص     عاؿ ال ف    الفاق  بالجعاةط ـطل مطكع ا

  "CIAQES"  أػؼت اللجنة الوظن ة     ك   س ص ج و ة.
ً
 31االإإضخ   :  (167)ل  طػوم ض      لا

 م.  ه     ة  يعق معاؿطص للأما ة الفامة بوظاضص ال ف    الفاق   العرط الف مد.2010ماي 

 ضق الؤجطاءا  االإلاة ة ل رؼحن الأزاء     عاؿ ال ف    الفاق ،  : مؼإ ل ة اللجنة الطة ؼ ة ه 

" CIAQES تف ب  "  زـ   مطا لة االإإػؼا  الجامف ة ل ن  ص ئجطاءا  ض ان  رل   الجوزص.

تؼ ط    ه  االإؼإ ل االإعاؿط ـط دلايا ض ان الجوزص    ك  مإػؼا  ال ف    الفاق  بالجعاةط.

"CIAQES  أػ ؽ د  ة ض ان الجوزص " م ابفة ة:" ـل  الل ام باالإ ام الآ CAQ  ـل  مؼ و  ك "

" ـل  ك   ة  رل   ئزاضص RAQ  و ط مؼإ ق  دلايا ض ان الجوزص " ؛مإػؼا  ال ف    الفاق 

 
ً
 ،لل اغ الجوزص" Référenciel" ضق مفايح  ؛الإ ا    ال ذع غ الاػت ا  ج  الجوزص الـام ة   لا

  لا ل  فايح   "Autoévaluation"تف    ـ   ة ال لو   الصات  ؛  اـ  از ا كوػاة  لل اغ الأزاء

 االإف  سص.
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ـسم  ضل  شلك لا يعال  ؽام ال ف    الفاق     الجعاةط يفان  مط ـسص اد لالا  مط ب نها 

والخلُُم  الظاحيالخلُُم    ال ف    الفاق   ل اب جلا ة  اعخماص معاًير النىعُت والجىصة

لصلك جاء  مؼدددددددددددوزص االإـددددددددط ؿ ال    سي  ،نـعة  ػح  مإػؼا  ال ف    الفاق لأ الخاعجي

جىصة الضمان ص ا ت احا  جسيسص مط ؿأسها فس  بِ  ل لددددددددا ون ال وج هد ل  ف    الفاق     الجعاةط 

 (21-20،  14، ال  را  2020) ظاضص ال ف    الفاق   العرط الف مد، كالآت :  في الخعلُم العالي

 ( مط  صه االإؼوزص  ن ض ان الجوزص    ال ف    الفاق   و مؼع  يهسل ئق  2 ط  االإازص )

 ضق مإػؼا  ال ف    الفاق     مؼ و  معاب  ل  فايح  الس ل ة    مجالا  ال ف     العرط 

  ال نؽ    اليؼ ح   ال ل   .

 ( ـل  ضط ضص اػ جابة مإػؼة ال ف    الفاق  لحاج ا  االإر غ 34ك ا  ل  االإازص )

الاج  اع   الا   ازي    ا يذ  ال  و ط  اللب ص  العرط ال عو طي، ك ا يجب  ن ي ون 

 ة.من و  مإػؼة ال ف    الفاق  شا  وـ ة ض  فة ك ا يجب  ن يؼ ج ب ل  فايح  الس ل 

 ( 35    االإازص 
ً
 لض ان الجوزص  عوض ا

ً
 زاة ا

ً
نص ئ االإط   الف وم  ل  ف    الفاق   ؽاما (، ي 

،  يهسل  ؽام ض ان الجوزص لا ػ  ا ئق : 
ً
 ل  إػؼا  ال  و ط  وـ ة  رؼحن م واصلا

 االإإػؼا   طا   بها مفت ل مطجف ة ا ت اح  ظط ل  ج  ق؛ االإلسمة اللسما   كصا يها ج دط 

ليؼ     م ناػلة  ػاة  ا ت اح االإإػؼا ؛   زاء حوك ة  رؼحن  عو ط ا؛ عا مذع   

 السادل  ال ل    الجوزص ض ان  ؽام  يـ   الاػيـطا  ؛ ال ر     اػ ذسام اللطاض ا ذاش

  ال  سي ،  ال  ن ق،   اـلا  از، اللاضج ،  ال ل   

 ( 36حؼب االإازص :)نشأ ووالت وطنُت لضمان حىصة
َ
ل  ف    الفاق   العرط الف مد    ق  ج

ب ل     ؽام ال ف    الفاق   العرط الف مد،  تؼع  مط  ج   رؼ ن  االإؼ  ط  تشجق  عو ط 

 الجوزص لض ان الوظن ة الوكالة  ض ط( 37جلا ة الجوزص    االإإػؼا  االإفن ة.  حؼب االإازص )

 
ً
االإف  سيط؛  االإؼ ل حن اللب اء مط  ط    العرط؛  و ط الفاق  ل  ف    النوـ ة ال لؽة : يضا

  ق الوكالة بالـا  از  ال  سي   ال  ن ق  النوـ ة؛    لللب ص االإإ   ال  و ط
 
   كط  ن  

 لفط ض ال  و ط.

 ( صه الوكالة ه  ػ عة ئزاض ة مؼ ل ة     ق بالشل  ة االإفنو ة 38     االإازص  :)

ػؼا  ال ف    الفاق  لجان ض ان الجوزص، (  نـأ لس  مإ 40 الاػ للال االإاق .  حؼب االإازص )

 رسز م ام لجان ض ان الجوزص  تـك   ا  ػح  ا مط ظطل  ظ ط ال ف    الفاق   العرط 

 الف مد. 
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ـل   ولجان ضمان الجىصةال ف    الفاق ،  الىوالت الىطنُت لضمان حىصةيف ب  اـ  از 

 ـل   عند  حس 
ً
.  ضل  ث همىطج الاختراف الؤصاعي آلُامؼ و  ك  مإػؼة ل  ف    الفاق  زل لا

ع  الوظاضص الوص ة ل رل   ض ان جوزص ال ف    الفاق   العرط الف مد، الج وز االإعص لة مط  ِ 

 ػ عة ئزاض ة شا  ظع فة 
ّ
   نا  ط   ن  صه الوكالة    لجان ض ان الجوزص ماه  ئلا

ّ
ئلا

 ل ؼت  ن  صية،  را ل مفط ة  لاط اللوص  الضفق     ؽام ئزاضص الجوزص     اػيـاض ة

مإػؼا  ال ف    الفاق   ا ت اح الآضاء  الح ول التد  طا ا مناػعة، ج  ض ق  لاض ط ا ئق  ضة ؽ 

طض ِ       دلا  ا  
 
الجامفة    الوظاضص الوص ة،  لا ي كنها     ي حال مط الأحوال ئلعام     

  ان الجوزص ـل  مإػؼا  ال ف    الفاق .ئزاضص ض

  الخعلُم العالي:هظام في  الىػاعة الىصُتصوع جضزل  .4.3

  سد  الوظاضص الوص ة ـل   ؽام ال ف    الفاق   العرط الف مد    الجعاةط     ح ث ا  

تـ   االإإػؼا  ال ابفة ل ا، بـ        ضق الأ سال  اللعغ  الاػت ا  ج ا ،  شضًض االإغهؼٍ

رك   الؼ عطص ـ   ،  نجس مط      ا ذاش اللطاضا  االإنؽ ة لؼ اػا  ل صا اللعاؿ بهسل ال  

:
ً
 (30، 26-22، ال  را  2020) ظاضص ال ف    الفاق   العرط الف مد،     اط  صا ال سد  مثلا

 ل  واز ): الخىحُه والالخداق بالخعلُم العالي 
ً
( مط مؼوزص 50(، )49(، )48(، )46  لا

)يـ   العوض الأ ل  الثان   االإـط ؿ،  ا   يؼ ح للال راق بالعوض الأ ل    العوض الثان 

ط ظط   العرط، مق   ل عرط  ـ
ً
فس   و نا   و نا   كازي  ة    و نا  م ن ة(    العوض الثالط )ي 

ا  الف   ة  ال كنولوج ة( مط ال ف    الفاق  الف   ب  ة مؼ  طص ـل  ئزما   دط الاب  اض 

      ؿط ط  ك   ا  يرسز ا ل  ت شححن
ً
الوظ ط االإ  ق بال ف    الفاق  ة، ، حؼب الحالػنو ا

  .الع سالوج ةة    بالاؿت اك مق الوظ ط االإفند    حالة م اضػة الوصاي

 :طت الجامعُت  ل  ازص ) الخغٍ
ً
فس  ؿ،( مط مؼوزص  صا االإـددددددددط 52  لا  االإ  ق الوظ دط ي 

ر نها الفاق  ال  و ط دط عددددددة الفدددددداق  بال ف     الإإػؼا  الوظن ة النس ص بط ي الأدص بفس    

   كط  ن يجسز     ،و ط الإسص ال  و طد  ـطض ال كدددددددددددديإ   ا   (58)      االإددازص. الفاق  ال ف   

اللجنة "مط الوظ ط االإ  ق بال ف    الفاق ، بفس الأدص بط ي ض يج س ال أ    بفس  ل    بلطا

 ". ال  و نا  الوظن ة ل أ   

 ( مط مؼوزص االإـط ؿ ال    سي،  ا  61    االإازص ): جنظُم الخىىٍن العالي  
 
رسز  اة ة  

االإ  ق بال ف      ال ذ  ا ، ل   مإػؼة ل  ف    الفاق ، مط ظطل الوظ ط االإ ازيط  الـفب

(، ـل      يرسز الوظ ط االإ  ق بال ف    الفاق     بالاؿت اك مق 69ك ا  ن  االإازص )  .الفاق 



 ( صعاؾت وصفُت جدلُلُت ) واكع جطبُم الحىهمت االإؤؾؿُت في مؤؾؿاث الخعلُم العالي في الجؼائغ
 

1315 

الوظ ط االإفند    حالة م اضػة الوصاية الع سالوج ة، بطام  ال ف     ك   ا   ل    الع عة 

  ا  لال     وجيه      العوض الأ ل  الثان .

ت   ما    ا يذ  ن العالي في صوائغ وػاعٍ  كط ي  (  ا   110 و   االإازص )أزغي"، "الخىىٍ

 جب  ن ة،    م ن   إػؼا  ال ابفة لس اةط  ظاض ة  دط  ض ان   و نا  ـ  ا د وص ةل 

االإواضز ط اللاصة ل لعاؿ االإفند م الاح  اجا ب  ة   ل ة، ئق    ع ة  ، تؼ ج ب ال  و نا

 ة  دط  ددددددة لس اةط  ظاض دددددددددددددددددال ابف ـط ض ال  و ط ل  إػؼا  ان  (111 حؼب االإدددازص ) .البـط ة

ك ا  ن  االإازص  .اق ددددددددعاؿ ال ف    الفدددددددددأ    االإف ول بها     ددددد ال  لن ؽ  ل ا  ال ل     ذضق

 مق الوظضاء الآدط ط االإفن حن، بالاؿت اكاضغ الوظ ط االإ  ق بال ف    الفاق ، دددددي ـل   ن  (112)

 ة الع سالوج ة ـل  مإػؼا  ال  و ط الفاق  ال ابفة لس اةط  ظاض ة  دط ،  يؼا     الوصاي

 نـأ لس  الوظ ط االإ  ق بال ف    الفاق  (  ا   113 ،      االإازص ) رسيس مـط ـ ا الع سالوج

 
 
ال  و ط الإإػؼا  ال  و ط الفاق  ال ابفة لس اةط    ق بينؽ     ل     نـعةلجنة ل  نؼ    

  .ة  دط   ظاض 

  ِط 
 
ض الوظاضص الوص ة مفايح   ؿط ط مرسزص ـنس ئجطاء مؼابلا  ال وؼ ق، ح ط ي    

ك ا  مإػؼا  ال ف    الفاق ،ـل   ػاػ ا اد  اض   ط  ب الأػا صص االإت شححن ل وؼ  ة    

ئضا ة ئق   ن  ضظ امة مف نة ل فع   الام را ا ،   طض الوظاضص االإفن ة    كثح  مط الأح ان

و 
 
   الوظاضص الوص ة ـ       سض     اا ت اح ئسهاء االإ ام  ال ف حن    االإناصب الف  ا لابس  ن  

 ـط ال فسي     ال م ح     ال  اك ،...ئلخ.
ً
  طاض،  صا  ضلا

  سد  الوظاضص الوص ة     رسيس   ؽ ة ال سضيؽ  ال ف   ،  ظطق ال ل   ؛  نجس  ن  

 ـل   ػ وب ال  لحن  الح ؾ   ؽ ة ال سضيؽ  ال
ً
،  هد تف  س كثح ا

ً
 ف     ل  سية نؼب ا

 ـط ال ر     الاػ ن ا ،  النلس  الاب  اض. ك ا  رسز االإلطضا  السضاػ ة 
ً
 الاػ ؽ اض، بسلا

فسّل تؼ  اتها    كثح  مط الأح ان مط ِ ع  
 
ل عوض الأ ل  الثان  مط ال  و ط الفاق    ضعغ  ت

ل   ـط ض ال  و ط الجسيسص،    ازق ح ط  ن  صه الأدح ص  ،الوظن ة اللجنة الع سالوج ة
 
 

ـل  مس  ة ال ذ  ا     ال ط ؿ، ك ا   ازق ـل  ملت حا  الجامفا     االإواز  الب ام ، 

ر  
 
 نة  االإواز االإسضجة لؼنوا   سض  مف نة،  كصا ئـعاء مطة ة ك ا  ضق معابلة ل  واز االإ

 ...ئلخ. ملط ة ة ل ـ ازا  الجامف ة،

رك  الوظاضص االإفن ة     ؽام ال ف    
 
م ا ػع  شكطه، ي كط اللول  ن ظ ازص ػ عطص   

فس دعوص ايجاب ة    ػب    نؽ    تؼ ح  اللعاؿ  ضػ  ػ اػا  ،  الفاق   العرط الف مد، ي 
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  ن  صا ال   
 
طاءا  ،   اللوي  الـسيس االإطكع ة    ئجسد    عو طه  مطا ع    مفالجة اد لالا  ، ئلا

 ك  العفس ـط  عند
ً
فس بف سا    وش  الاحت ال الؤزاضي. ي 

 لي ومدُطها الاحخماعي والاكخصاصي:علاكت مؤؾؿاث الخعلُم العالي مع مدُطها الضو  .5.3

ػنينا ل  نا  صه الفلا ة مط ح ط ا  ا  ا  ال فا ن الس ق  مق مإػؼا  ال ف    

 دسمة)  الا   ازي الاج  اع  مر ع  مق الفاق  ال ف     العرط الأجنب ة، ئضا ة ئق  ـلا ة

 مـاضكة اللعاؿ اللاص بال ف    الفاق ، مط دلال الآت :(االإج  ق
ً
) ظاضص ال ف    الفاق   ،   دح ا

  (41-39، 32-31، ال  را  2020 العرط الف مد، 

  الضولي مع مؤؾؿاث الخعلُم والبدث الأحنبُت:اجفاكُاث الخعاون . 1.5.3

تؼا   مإػؼة ال ف    ي،  ا   ال    س ( مط مؼوزص االإـط ؿ174 رؼب االإازص )

  ام سازـل   الفاق     ئظاض مـط ؿ مإػؼتها
ً
ـط ظط    ن  ة ال فا ن الف مد  ئؿفاـ ا ز ل ا

(، 175.      االإازص ) ةالأجنب الس ق   ضبغ الـطاكا  مق مإػؼا  ال ف    الفاق   العرط

الأ لو ا   ئزضا  ال فا ن مق مإػؼا  ال ف    الفاق   العرط الأجنب ة    ئظاض  ن  ص ينعغ 

  ك ا يهسل، االإؼعطص مط ظطل الح ومة
ً
ل  ـاضيق شا  الأجط  نح الأ لو ةئق  تشج ق م    يضا

 .الكعح  الاج  اع   الا   ازي

  دددددا ن مق مإػؼا  ال ف  دددا  ا ا  ال فيجب  ن تهسل (،  ا   176 حؼب االإازص )

 رؼحن تؼ ح   ؛ تفع ع ئصلاحا  ال ف    الفاق : االإؼا  ة   ة، لا ػ  ا ئق دددددددد العرط الأجنب 

   ك  ز ا   م اضػا  ب سالوج ة  ؛ئـساز بطام  زضاػ ة جسيسص؛ مإػؼا  ال ف    الفاق 

تشج ق  عو ط مؼاضا  ال  و ط التد تـ    ؛ ض ان النوـ ة  مطة ة ال  و نا   العرط؛ جسيسص

؛ تشج ق حطك ة الأػا صص العاحثحن  الع عة الجعاةط حن ؛ ـل  مطاح  زضاػ ة  نـاظا  باللاض 

 اػ لعالض ان ؛ الأػا صص  العاحثحن الأجا ب ظ  ة مسص ئ امته  الف   ة اػ لعالتشج ق 

شج ق  ظط حا  الؤؿطال االإـت ك ت؛ الع عة الأجا ب بالفلا ة مق ؿع ا  اللسما  الجامف ة

ة؛ ض ان   و نا  مـت كة الإج   الأظواض  الـ ازا  االإؼ  ؛  زـ  ال  و ط    السك وضاه

 ؛ ا ض اممق مإػؼا  ال ف    الفاق  الأجنب ة  م لا بالاؿت اكتؼ    ؿ ازا   ظن ة ػواء 

ال ك   ؛ مإػؼا  ال ف    الفاق   العرط ئق  الـع ا  الس ل ة ل  إػؼا  النؽح ص

مط االإؼ و   لا ػ  ا    مجال الحطك ة البـط ة اللاصة الإإػؼة ال ف    الفاق  بالاح  اجا 

 .الفاق   زـ  ال  و ط    السك وضاه

م ا ػع  شكطه، ي كط اللول  ن ا ذطاط مإػؼا  ال ف    الفاق     ا  ا  ا  ال فا ن 

 بطام   بطام  ال  و ط    اللاض الس ق  مق مإػؼا  ال ف     العرط الأجنب ة، مط دلال 
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 مط باللاض  االإ  حزص الجامفا  مق مـت كة تف    ة بطام   لسي   ؽام ال فا ن الس ق    عند

 الجوزص يك   م ا  السك وضاه االإاجؼ ح  مؼ و   ـل   داصة مـت كة، ـ   ة زضجا  منح  ج 

،  لكط راف الؤصاعي أصواث وزصائص جبني همىطج الاخت ال  حز، يف ب  بالأػاغ مط  حس 

االإلاحؾ  ن  صه الا  ا  ا  بالطل  مط  سها  ج ط   ك  ا    كثح  مط الأح ان، مط دلال اض  اؿ 

نؼعة منا ـة  ظط حا  السك وضاه     ذ  ا  ـسيسص،   وؼ ق ل فسيس مط السكا طص،  كصا 

فب 
 

جسيسص    س اض  اؿ ـسز االإنـوضا  الس ل ة    االإجلا  شا  الؼ فة الع عة،   عو ط ؿ

مؼ لع  الع س،  ض ان الا ذطاط    االإفايح  الس ل ة ل  ف    الفاق  الإنا ؼة الجامفا  الأجنب ة 

سز ا  الأدط ،...ئلخ، لكط  صه الا  ا  ا  ماظالت مرس زص  ض لة الآ اق مط ح ط: مستها  ـ

    اػيث اض ا  حج  ا   ذ  اتها      ة   و   ا،  ظطق الح ول ـ يها،    ة  طكحز

 الفالمد،     الوا ق ه   االإرل  الف   لؼوق  تؼ ج ب التد  االإ ن ة الأكازي  ة ال ذ  ا 

 بف سص ـط االإؼ و  االإع وب   ر ا  ئق  الكثح  مط حؼط ال سبح   اليؼ ح   اتؼاؿ   ا  ا.

  :(االإجخمع زضمت) والاكخصاصي الاحخماعي مدُطه مع العالي الخعلُم علاكت. 2.5.3

    الفاق  ل  ف    ال وج هد ل لا ون  ال    سي االإـط ؿ مط مؼوزص (178 و   االإازص )

الفاق   ال ف    مإػؼة جف  ئق  الفال حن  ال  و ط ل  ف    الوظن ة الؼ اػة تهسلالجعاةط، 

   ضاء
ً
 ج   مط  الثلا  ،  الا   ازي الاج  اع  اللعاؿ ل اةسص البـط ة االإواضز ل  و ط ظع ف ا

 الت ب ا  ل نؽ   الأنؼب ال ضاء اللعاؿ  صا  جف  ـال    أ    شا  بك اءا   ع  س ا

  ن  االإازص  .االإهند الوػغ    العرط  ؿمال   رضح  االإ ن ة االإإ لا  ال عع ل ة،  اكيؼاب

 مإػؼة   وق  الفال حن،  ال  و ط ل  ف    الوظن ة الؼ اػة  ن  ص  ج  (، ـل      مط179)

 مط ـنها االإفب  الاح  اجا  مق االإععلة ال  و ط ـط ض يأت : ملاءمة ما لاػ  ا ال ف    الفاق ،

  ال   ا   االإإػؼا  الا   ازية االإإػؼا  مق م  سص االإؼ ف  ة؛ ئنـاء ؿطاكا  اللعاـا 

  مؼ ذسم  ئظاضا  مفاضل   جسيس ل رؼحن م واص    و ط نـاظا   االإ ن ة،  نؽ   الؤزاض ة

 . الاب  اض العرط مجال    م  سص ؿطاكا  االإإػؼا   الؤزاضا ؛ ئ امة

  اج ا  الفال حن  ال  و ط ال ف    مإػؼا  لس   نـأ  ن ( ي كط180     االإازص )

زاض  ،( الجامفة االإإػؼة بحن ال  ة ضبغ مك ب)  الوػغ الاج  اع   الا   ازي االإإػؼة بحن

 .الـ ازا  لحامل  االإهند الؤزما  مطصس حاضنة االإإػؼة، االإ ن ة، مطكع االإؼاضا  االإلا لا  ة،

(، 181  ن  االإازص ) ،الفاق  ال ف    مإػؼا  لس  الواج ا  مط  دط      اط ئنـاء    كط

 الوػغ  الفاق  ال ف    مإػؼة بحن الفلا ة ـل  االإإػؼات  العابق ئض اء ئظاض ـل        

الف وم ة بالآت :   الؤزاضا  ا  االإإػؼ الف وم ة    اللاصة االإإػؼا  الاج  اع   االإهند،   تزم
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اػ لعال الع عة  االإ ن ة؛ تشج ق    ال عع ل ة ال  و ط ـط ض  رسيس  ج  مط االإـاضكة

  طب اته ، ئ جاظ  ج  الوػغ االإهند، مط    العرط  ؿمال     عع ل ة  طب ا  ـط العاحثحن

 ئظاض       السك وضاه   ظط حا  مصكطا  االإ نسغ االإاػت ، مصكطا  السضاػة، سهاية مـاضيق

     االإازص  .الاج  اع   االإهند الوػغ    ل سك وض  الأػاس د اللا ون  ال نا ب ؛  أػ ؽ ال  و ط

 بحن االإس  ظو  ة ؿطاكة ئ امة  ج  مط مـت كة  عاـ ة  نؼ   لجنة (،  ا    نـأ183)

   ػاة  ظطق   ا ت اح  رسيس ئق  تهسل  االإهند، الاج  اع   الوػغ الفاق  مإػؼة ال ف   

  .الـ ازا  حامل  تـم   مط ل   كحن الـم  ـال  مق الجامفة  عو ط  لاضب

 الا   ازي،  ط   ن  الاج  اع  مر ع  م ا ػع  شكطه حول ـلا ة ال ف    الفاق  مق

 ما   ر ا  ئق  الكثح  مط الج وز  ال نؼ    ضػ  ػ اػا  
ً
ا  صه الفلا ة  عس  ضف  ة  وـ

بحن مإػؼا  ال ف    الفاق   بحن االإإػؼا  ال ناـ ة    اللسم ة  اضحة ل ا،  الـطاكة 

الف وم ة    اللاصة زاد   طاب الس لة ل   طق  بفس ئق  مفالجة االإـاك  الحل ل ة الإج  فاتها 

ئضا ة ئق   ،االإرل  ج  قاللضايا الحل ل ة ل  ب الف   ة ل عروث االإر  ة؛ ح ط لا يوجس ضبغ

 اظزياز    ػا   الف   ػوق   م ع عا  الفاق  ال ف    مإػؼا  بحن  ال  ة ال ذع غ ل اب

  ػواق    ال فال ل ع ب تؼ ج ب الفاق ،   صه الأدح ص لا ال ف    مذطجا  بعالة مفسل

 اضحة ل ،  اػت ا  ج ة ل اب  كصا ـاةس ز ن  ال ف       الاػيث اض   ا    صا الفاالإ ة، الف  

 ـط ل اب ال ر حز
ً
 مط اللطّ جحن    الف  ا، السضاػا   ظلاب العاحثحن للأػا صص  صا  ضلا

 ال ناـ ة    اللسم ة.  االإإػؼا  منها تؼ   س  عع ل ة برث ة مـاضيق ئـساز ـل  االإ نسػحن،

غ بحن مإػؼا  ال ف    الفاق    لسي   بال اق  طب 
 
، ي كط اللول  ن الفلا ة التد  

ل  ـاك   الأظما  التد ي ذعغ  يها  عس   دسما  الإج  فاتها االإر  ة  مرا لتها ئيجاز ح ول 

  سّ ف   ي  ضف  ة،   صا لا 
ً
  عند  حس  ز ا    وش  الاحت ال الؤزاضي. ـل  مإؿطا

 مشاعهت اللطاع الخاص بالخعلُم العالي: . 3.5.3

 صه الأدح ص ي كط  ن "، ال  و ط الفاق  الصي  ض ن  االإإػؼا  اللاصة"    ا يذ 

    
ً
 ـال ا

ً
 ال    سي االإـط ؿ مط مؼوزص (116العوض الأ ل  الثان ،      االإازص ) ض ط   و نا

 مط االإلت حة الفط ض ال  و ن ة  ذضق ا    الجعاةط،    الفاق  ل  ف    ال وج هد ل لا ون 

 اللعاؿ    بها االإف ول   ال أ    ال ل    لن ؽ  ل ا  اللاص ل لا ون  اللاضفة االإإػؼة

ل لا ون اللاص  اللاضفة (،  ان االإإػؼا 121االإازص ) الفاق ،  حؼب ل  ف    الف وم 

يذضق ئنـاء  (124     االإازص ) ،ل  إػؼا  الف وم ة الع سالوج  ال نؽ   لن ؽ  ذضق

 حؼب االإازص  الفاق ، مإػؼة داصة ل   و ط الفاق  لطد ة يؼ   ا الوظ ط االإ  ق بال ف   
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   طا عة الؤزاض ة  الع سالوج ة  ل   ابفةل  ذضق االإإػؼا  اللاصة ل   و ط الفاق (  ان 128)

 ع ز  صه االإإػؼا ، ـل  لطاض االإإػؼا  ق ، ك ا  ال ل    مط الوظ ط االإ  ق بال ف    الفا

 الجوزص". الوكالة الوظن ة لض ان"       ل    ا مط الف وم ة، به اك  ض ان الجوزص،

يؼ ح بانـاء مإػؼا   1999الؤؿاضص  نا ئق   ن اللا ون الجعاةطي منص ػنة  ض   جس  

( 
ً
( مفا س ل ف وم 3( مإػؼة تف    ـاق  داصة م  ث ة   : )14تف    ـاق  داصة،   وجس حال ا

 10الأجنب ة، )  ال ما  للأزب ( مف س1)  ال كنولوج ا،
ً
 الا   ازية  اليؼ ح  ل ف وم ( مف سا

،  لكط االإلاحؾ  ن مؼا  ة (9، ص رة 2020 العرط الف مد، ) ظاضص ال ف    الفاق    ال جاضص

   ن و  بـ   بع ء، ضب ا 
ً
 مـاضكة اللعاؿ اللاص    ال ف    الفاق     الجعاةط ما يعال ضف  ا

لس اع   جوز صفوبا     ل وض    الاجطاءا  اللا و  ة لإنـائها،    لم وض     ز ا  ـ    

 ،منق دوص ة مإػؼا  ال ف    الفاق ،...ئلخ   لأػعاب مال ة،    ل ا    ؽ    ال ف    ة،    

فس مإؿط     صا ي 
ً
  اضح ا

ً
لِط  رو  إلى الؿعي ا  عند  حس  ز ا    وش  الاحت ال الؤزاضي الصي ي 

بأ   ة اـ  از اللعاؿ اللاص  م اضػا   داصة    ا ي ف   ب رل   الك اءص  ال فال ة  ال  حز 

 .االإنا ؼة ـل  االإواضزظ ازص    الأزاء،   

ين: 6.3  . ازخُاع وحعُين اللاصة الؤصاعٍ

زيؼ ب  ػنة  11االإوا    لددد  1425ؿوال ـام  28    اللطاض الوظاضي االإـت ك االإإضخ    

، الصي ي ض ط   ن ق االإناصب الف  ا الإسيط ة الجامفة  ال   ة  االإف س  ملحلة الجامفة 2004

"    من ب " اةب ضة ؽ "مضًغ حامعت ط تف حن من ب  م الح ا االإـت كة،  ا   مط ؿط 

    حالة  ،الجامفة"    من ب "ـ  س ك  ة"،  ن ي ون االإت ش  مط ض عة " ػ اش ال ف    الفاق "

ـسم  جوزه يجب  ن ي ون " ػ اش مراضط"    " ػ اش مراضط اػيـ ات  جامع "،  ما ـط 

 ن ي ون االإت ش  مط صنق " ػ اش من ب " اةب ـ  س ك  ة"    "ضة ؽ  ؼ "  ا   ي ع ب 

زاة  ل   ـل  ض عة"،  ما ـط من ب " اةب ضة ؽ  ؼ "   وجب  ن ي ون مط صنق " ػ اش 

"   وجب  ن ي ون  الأمحن الفام للجامفة    ال   ة مؼاـس مثبت"،  ما    ا يذ  من ب "

. " ة( ػنوا    سم ة بهصه ال  5"م  طل ئزاضي    موؼق مط ض عة مفازلة، ل  د ؽ )

 .(32-26، ال  را  2005، 23)الجط سص الطػ  ة للج  وض ة الجعاةط ة، الفسز 

الصي يك ن   الم وض  الكثح  مط الع عة  الأػا صص  "من ب مسيط الجامفة"العساية مط 

ظطل  ظاضص ال ف     مطالتزهُت يفط ون الل     لغ ـط صلاح ا  ، ئش ي ّ  تف  ن  ـازص بن غ 

من ب "ل مسيط الجامفة مط وّ ا ح  بذ وص شلك، م  الفاق   العرط الف مد  ئصساض  طاض  ظاضي 

الولاء  دسمة   ،   صعح يذضق ئق  مفايح  اللطابة "من ب ػ اس د بام  اظ"ئق   "ئزاضي ـ مد
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 ـط مفايح  الاد  اض الحل ل ة التد ينعغ   ن م ال  الس اةط االإطكع ة
ً
  ون ـل   ػاغ ، بف سا

اللب ص  الك اءص  االإإ لا  الف   ة  اللسضص ـل  تؼ ح  االإإػؼة الجامف ة، ب  ي  ت ض  ن ي ون 

    تف حن مسيط الجامفة حؼب  ؽام الت ش   الت ؿ ح  الا  ذاب بفس 
ً
ؼاِ  ا اللا ون م 

ن  .اِ ؽ ـل   وق   صا االإن ب االإ  اػ فطاض االإإ لا  الفامّة ل   مط ي 

ل   لا اللؼ " "ضة ؽ    ال   ة" ـ  س "من ب  ما   ي 
ً
ا
ّ
 تف حن ـط تف  ن      ذعع

      الجامفا  ئزاضا  ظطل مط  عك ته      ال   ا  ـ ساء  عفض الجامفة"، مسيط "من ب

 لح     مـطل لح  ي ون   س  الؤزاضي  الف مد سج     ن ضل  الوص ة الوظاضص ظطل مط تف  نه 

ازص،  رال ا   أػ ؽ    يؼا  ون  ف ساء إلاء ال مط  الكثح  ال   ة، مؼإ ل ة ل وق  مإ     ـ

 تف حن ـل    واب  الف  س يرطص ح ط ال رال ا ،   ك ـل  بناءً  الأ ؼام ضؤػاء تف حن ي   ما

 الاػ رواش    االإؼإ ل ة ػ عة مط الل وم،  الاػ  ازص ـل  ل ؼ عطص ح     مط  ؼ  ضة ؽ

 ـل  بالؼ ب شلك ينفكؽ   س منها، د وم    حطمان لح  ائه   الام  اظا  االإنح بفض ـل 

 .(2021) سي،  ’’ ئل    ن مد التد الف   ة  ال ذ  ا  اللؼ   ضف ة

ي كط اللول م ا ػع  شكطه،  ن مفايح   ؿط ط اد  اض اللازص الازاض ة ب إػؼا  

، مط ح ط الك اءص  اللب ص  االإإ لا  الاختراف الؤصاعي ال ف    الفاق     الجعاةط لا تف  س ـل  

الف   ة  االإ اضص االإع وبة،  اللسضص ـل  تؼ ح  ؿإ ن االإإػؼة الجامف ة مط ح ط الؤزاضص 

بلطاض مطكعي مط  لتزهُت ؿإ ن العرط الف مد،   إلاء اللازص ـازص ما ي   تف  نه  بأػ وب ا

. ئشن  االإلاحؾ  نا ـأن شلك ال ف حن ظاضي ب ض  طاض  ئصساالوظاضص الوص ة    ئزاضا  الجامفا  

"،   صا اختراف إصاعي "  كث  منها "أواصًمُت ن مفايح   ؿط ط اد  اض  اللازص الؤزاض حن  نا  عس  "

ل   سل ـل   عند  حس  ز ا     د اة  " ئن ز   ". همىطج الؼمالت الأواصًمُتئ  ا ي 

 

 :الخلاصت )الاؾخنخاحاث والخىصُاث(. 4

 بناءً ـل  الّ ر    الؼّاب   وصّ ت السّضاػة ئق  النّ اة  الّ ال ة: الاؾخنخاحاث:. 1.4

 مإؿط  تف ب  الصكط الؼال ة الحوك ة   اش  ئن - أ
ً
 م    ا

ً
ك     ا  ال ف    مإػؼا   زاء ـل  الح 

 الأ   االإإؿط يعلى ،  لكط(االإج  ع   الأزاء الأكازيمد،  الأزاء  االإاق ،  الؤزاضي  الأزاء) الفاق 

  زاص الن اش   ا   تف ب  شلك  ضل    فال ة، بك اءص الأزاء  صا   عو ط  رل   ك   ة    ي  ث 

 ال ر    ـل  تؼاـس اللطاض، صناـة   صحاب  االإر  حن  العاحثحن الح وما  يس    م  ة

 مإػؼا  حوك ة مؼألة منا ـة ـنس االإناػعة العساة   اد  اض اللطاضا  صنق  ـ   ة النا س

 .الفاق  ال ف   
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ِ      ؼ   جوز ئظاض  ا ون  ) ح ام    وص   - ب
 
ئن ـ   ة ئزاضص مإػؼا  ال ف    الفاق   

 معازب  وا حن نؽ   ة(  ئظاض مإػؼات  )يض ط نـاظا  ال ف    الفاق (،  كصلك بوجوز  

 ب وجب ئما تم ح  ا ي   تفسي  ا    ما ل  ة  نعع  ـل  ج  ق مإػؼا  ال ف    الفاق ،ـام

فلا ًىحض الـطكا ، ئشن  ـل  االإنعع  الفام باللا ون     ب إػؼا  ال ف    الفاق  داص  ا ون 

 .الفاق  ال ف    مإػؼا  ج  ق ـل   عع ل  ي  كط للحوك ة واخض ووخُض همىطج

ئن   وش  الحوك ة االإإػؼ ة الإإػؼا  ال ف    الفاق     الجعاةط لح   اض  الأضكان      - ث

ج بين همىطج     همىطج مسخلطلا يوجس   غ  اض  ل ،   و ـعاضص ـط االإفال  بـ   جّ س    مؼٍ

 ؛ للأػعاب ال ال ة:الؼمالت الأواصًمُت وهمىج الاختراف الؤصاعي 

  جوز مجالؽ الحوك ة ب إػؼة ال ف    الفاق  ك ج ؽ ئزاضص الجامفة  االإج ؽ الف مد 

تـطيف ة باالإإػؼة،  ما للجامفة، ح ط يف ب  االإج ؽ الأ ل ػ عة  ن  صية  ل ؽ ػ عة 

ل  جوز  صيط االإج ؼحن  بهصا باالإج ؽ الثان    فس ػ عة  ن  صية باالإإػؼة،    س  ال اق  ي 

منذ مجلـ إصاعة  بـطط  ن ي   ،الؤصاعي  الاختراف همىطج أصواث لأخضالـ   ـل   عند 

 
ا
عُت أو عكابُت بضل  من ؾلطاث جنفُظًت. الجامعت ؾلطاث حشغَ

  
 
ضاء االإ   ة ك  مط: "مج ؽ ال   ة"   "االإج ؽ الف مد ل    ة"   "اللجنة   سا ل اـلأ

 
ـ

الف   ة ل لؼ "،    الأموض االإ ف لة بالـإ ن الف   ة  االإال ة  الؤزاض ة ل    ة     معس  

 و ة 
 
ال  و ت  ال وا      الآضاء  اليـا ض  اػ لطاض الط ي ـل  موا لة الأل ع ة مط  ـضاة  االإ

 ـل   عع    حس  ز ا  "ل ،   صا يف ب  زل 
ً
لكط  جوز صطاـا   "،همىطج الؼمالت الأواصًمُتلا

ه الأػاس د  و 
 
إ

 
ـ

ْ
ن لح  ؼا طص ل ف ان بحن العا   الأكازيمد  العا   الؤزاضي زاد  ال   ة، م 

همىطج الأم   الطلعة    الوصول ئق   وؿ مط الؼ عطص    ا ذاش اللطاضا ،   صا زل   ـل   جوز 

ج  .الؼمالت الأواصًمُت والاختراف الؤصاعي بحن  خىهمت مؼٍ

 

      ق مإػؼا  ال ف    الفاق  باػ للال ئجطات   كث  من  اػ للال موضوع ، ح ط    

 ما    ؼ  ل اب ؿع  ملحوػ للاػ للال 
ً
ا نح  صه االإإػؼا  اػ للال ة مال ة نؼب ة  وـ م 

سْض  
 
  م   الؤزاضي، لكط مق  و ط  

 
 عند  حس  ؼع   رو مط الاػ للال الأكازيمد،  بال اق   هد ت

 .همىطج الاختراف الؤصاعي  ز ا  

 فس اـ  از   ئ حن مث : الوكالة  ض ان  لجان الفاق ، ال ف    جوزص لض ان الوظن ة ي 

 
ً
 ـل  الجوزص، زل لا

ً
   ـ   ا  ئزاضص  الؤصاعي  الاختراف همىطج أصواث  حس  عند  اضحا

ف ب ان ػ عة ئزاض ة مإػؼا  ال ف
 
فاب ـل   ا حن ال  ئ حن  سه ا ت     الفاق ، لكط ما ي 
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لا ي كنها ئلعام ِ       دلا  ا  ض ان الجوزص ـل  مإػؼا   ، ح طاػيـاض ة  ل ؼت  ن  صية

 ال ف    الفاق  ال ابفة ل ا.

  ئن االإطكع ة الـسيسص    ـ   ة صناـة اللطاض االإ اضػة مط ظطل  ظاضص الوص ة، تف ب   لعة

  ن  صه االإطكع ة اللو ة    
 
 وص    ػب    نؽ    ئزاضص  عاؿ ال ف    الفاق   العرط الف مد، ئلا

بعضها ئجطاءاتها، 
ُ
 .الاختراف الؤصاعي  جبني أي أصاة من أصواث همىطجـط ج

 ا  ال ف    الفاق  لا  ا  ا  تفا ن ز ق  مق مإػؼا  ال ف     العرط ئن ابطام مإػؼ

ص ـل   صه الا  ا  ا  إ ، لكط ما ي  همىطج الاختراف الؤصاعي  جبني لأخض أصواثالأجنب ة، يف ب  
 
د

عال ض لة الأ    مرس زص االإس  العمند.
 
 كوسها ما  

   وج   ضف ق مط  عاؿ ال ف    الفاق   العرط الف مد
 
رو دسمة مج  فاتها االإر  ة يوجس  

مط دلال  لسي  دسما  م  حزص،    الؼع  لإيجاز ح ول ل  ـاك  الحل ل ة التد يفان  منها، 

 يف ب  مإؿط  لا   صا
ً
 .الؤصاعي  الاختراف همىطج أصواث أخض  عند ـط ا

 ئن مـاضكة اللعاؿ اللاص    ال ف    الفا 
ً
 ا

 
ـ

 
ري لإضازص  لا  جوز ، ق     الجعاةط ما يعال م 

كصا ـسم مإػؼا  ال ف    الفاق ،   دوص ة ل عع   مؼألة  لس  الؼ عا  الوص ة حل ل ة

 ج ب م ازض ال  و    ال  حز    الأزاء ػ وب االإنا ؼة الحل ل ة كأحس  ز ا   رل  لأ  ها بني

ة    هدى  ضعُف  وج    صا زل   ـل    اق االإذ   ة،...ئلخ،ك اءص  ذ    ا      ج  الؤ االإ نوـ

 .جبني أخض أصواث همىطج الاختراف الؤصاعي 

  تف  س ـ   ة اد  اض  تف حن الل ازا  الؤزاض ة ب إػؼا  ال ف    الفاق  ـل   ػ وب التزك ة

ْ ؿ ح  الا  ذاب
 
 ش   الت

 
اللب ص  -  صا بفس الاظلاؿ ـل  مإ لاته   ، ل ؽ      ؽام الت

س  ا   االإناصب الف  ا،   بهصا الأػ وب ا -ص    مجال الؤزاضص  العرط الف مد  الك اء
 
 
 
ل الإناػعة لِ  

تف ب  ـ   ة الاد  اض  ال ف حن مفايح  " كازي  ة"  كث  منها "احت ال ئزاضي"،   صا مإؿط  اض  

 ."همىطج الؼمالت الأواصًمُت"ـل   عند  حس د اة  

 مط الخىصُاث: . 2.4
ً
الّ وص ا  االإلت حة، نا  لسي  بفض الؼّابلة، ي كن الاػ ن اجا ا علا ا

 :الآت   االإ  ث ة   

نْح  صلاح ا  ب وضص  سضج ة    ؿ   اػ للال مإػس د الإإػؼا  ال ف    الفاق ، بـطط   - أ م 

يعف  اػ للال موضوع  بفس ححن مط العمط،   ن     ق   ن ي ون اػ للال ئجطات     بازب الأمط ي 

 بعط لة 
ً
وج ا  م 

ً
     صه االإإػؼا  ب  اضػة اػ للالا

ً
شا  ة  ل ؽ ـعاضص ـط اػ للال مؼ  سا

 مفعى مط ج ا   دط .
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  الح ومة  الوظاضص الوص ة     ؽام ال ف    الفاق ، مط   - ب
 
د س 

 
ضط ضص ال ذ  ق مط  ظأص  

وج    رو  ػ وب اللامطكع ة  دلال الاب فاز ـط  ػ وب االإطكع ة الـسيسص    صناـة اللطاضا   ال  

 مط 
ً
 ما ـط ظط     و ض بفض الؼ عا   ال لاح ا ،   عند منه  الس لة االإف سلة بسلا

ً
ا  وـ

  لة ال ذع غ االإطكعي،  اـلا  از ـل   ػ وب الؤؿطال  االإطا عة ـب     اتها االإذ   ة.ز

جب  ن     ـ   ة اد  اض  تف حن الل ازا  الؤزاض ة    مإػؼا  ال ف    الفاق       ػ وب   - ث ي 

 مط  ؽام التزك ة  اللطابة  الولاءا   الا   اء الحعب ،   صا
ً
 الت ش   الت ؿ ح  الا  ذاب بسلا

بالـا  از ـل  مفايح  اللب ص  الك اءص  االإإ لا  الازاض ة  الف   ة ل  ت شححن ل ل س  ا   االإناصب 

ط  ـل  زضجة 
 
و  

 
الف  ا،  الاب فاز  سض الؤم ان ـط مفايح  الاد  اض الأكازي  ة االإجح ة  االإ  ث ة     

 ـ   ة ل ل س بفض  ا   االإناصب الل ازية.

وج   رو   - ث ابطام ا  ا  ا  تفا ن ز ق  مق مإػؼا  ال ف     العرط الأجنب ة،  االإع س مط ال  

عاء الأ لو ة ل  ـاضيق شا  الأجط الاج  اع   الا   ازي الكعح ،  كصا   لـإ
ً
 التد تهسل د وصا

زـ  ئصلاحا  ال ف    الفاق ،   عو ط ئزاضص مإػؼا  ال ف    الفاق ، ل صا يجب ـل  الوظاضص 

 ،ض ة    مإػؼا  ال ف    الفاق  الؼع   رو  وػ ق   اق  صه الا  ا  ا الوص ة  الل ازا  الؤزا

بطام  ال  و ط، حطك ة العلاب  الأػا صص  وؿ مفو ا  الح ول ـ يها مط ح ط: ـل   ال م ب 

العاحثحن، الاؿطال االإـت ك ـل  الأظط حا ، ض ان   و نا  مـت كة الإج   الأظواض  الـ ازا  

مطة ة ال  و نا   العرط،   ال ق الؤ امة  مستها،   ال ق االإؼ  ة، ض ان النوـ ة   

 ال أؿح ا ،...ئلخ.

مق الأدص بفحن  -ضط ضص ظ ازص   ح االإجال ل لعاؿ اللاص ل  ـاضكة      ؽ ة ال ف    الفاق   - ج

بهسل د   االإنا ؼة  -اـلا عاض   ضق ؿط ط  مفايح  مف نة ل ل  س  مطا عة م اضػة  صا النـاط 

ة التد تف ب  كأ حس  ل ا  الوصول ئق   رل   الك اءص  ال فال ة،  ج ب م ازض ال  و   االإ نوـ

 ظط لة  ذ    ا      ج  الا  اق االإذ   ة، ئضا ة ئق  الؼع  ل وصول ئق  االإفايح  الس ل ة 

 لأ ؽ ة ال ف    الفاق .

ج  مإػؼا  ال ف    الفاق   رو دسمة مج  فاتها االإر  ة، ـط ظط     ف  - ح و 
 
   ضط ضص  

جط     الجامفا ،  -الـطاكة مق االإإػؼا  ال ناـ ة  اللسم ة،  ضبغ العروث الف   ة 
 
التد  

بوا ق االإـاك   الأظما  الحل ل ة  -    حسا    مذابط العرط،    مطاكع العروث    الاػيـاضا ، 

 ذعغ  تفان  منها  ا   االإج  فا ،    ػب   مفالجتها  ئيجاز ح ول ل ا،   رل 
 
  ال ن  ة التد  

 . ازية  الاج  اـ ة ل االا  
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منح    ا  مث  "الوكالة الوظن ة لض ان جوزص ال ف    الفاق "  "لجان ض ان الجوزص"   - ر

طض  عند ِ       دلا  ا  الجوزص ـل  مإػؼا  
 
 كنها مط  

 
ػ عا  ئزاض ة  ن  صية  ض اب ة  

ب اـ  ج   از مفايح  النوـ ة  الجوزص    ال ف    ال ف    الفاق  ال ابفة ل ا. ئضا ة ئق  ك   صا   

الفاق ،  كصا ال ل    الصات  )السادل (  ال ل    اللاضج   اـلا  از  ال  سي   ال  ن ق لأنـعة 

 ػح  مإػؼا  ال ف    الفاق ، ل وصول ئق  االإفايح  الس ل ة    مجالا  ال ف     العرط،  ال نؽ   

  اليؼ ح   ال ل   .
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