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واقع تطبيق أسس الحوكمة الخاصة بقطاع التأمين بالتطبيق على شركات 

 التأمين الجزائرية
The reality of applying the foundations of governance for the 

insurance sector by applying to Algerian insurance companies 

شىجاق الذًً هور الذًً
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لي بالؼل1ٙ ُت.، (الجصابس) حامِت خظِبت بً بىُ  مسبر الأهٌمت االإالُت واالإـسٗ

n.sandjakeddine@univ-chlef.dz 

 21/20/1211 :اليشرجاريخ              20/21/1211 جاريخ اللبول:               11/11/1211 جاريخ الاشتلام:

 مصتخلص:

هدٗذ هره الدزاطت إلى البدث في ؤطع 

مت في  ٛواَ الخإمين، زم جبُان مدي جوبُٝ الحىٟ

د  ت. وٛ جوبُٝ ذل٣ في ػس٠اث الخإمين الجصابسٍ

اطخسدمىا ؤداة الاطدباهت وجدلُلحها باطخسدام 

بسهامج السشمت الؤخـابُت للِلىم الاحخماُُت 

(SPSS.V26 .) 

يذ الدزاطت ؤن مجلع الؤدازة ًلِب  ُّ ب

مت في ػس٠اث الخإمين  دوزا حُدا في الحىٟ

ت، ٓير  مت، الجصابسٍ ؤنها لا جدبنى هٌاما واضحا للحىٟ

ابت ُلى  ولا جمازض هُئت الؤػساٖ دوزا ِٗالا في السٛ

 مساهسها، ولا جلتزم بمخولباث الؤٗـاح والؼ٘اُٗت.

مت مسحعي  وؤوؿذ الدزاطت بىكّ هٌام للحىٟ

ت في جوبُٝ  حظدىد له ػس٠اث الخإمين الجصابسٍ

مت، وجُِ٘ل دوز هُئت الؤػساٖ في  مبادا الحىٟ

ُت. ٟما ؤوؿذ الدزاطت الس  ٛابت ُلى االإساهس الىىُ

بئلصام ػس٠اث الخإمين بخىطُّ االإِلىماث االإ٘صح 

 ُجها ووؼسها في مىاِٛها الؤل١ترووي وجددًثها دوزٍا. 

متالكلماث االإفتاخيت:  ػس٠اث ؛ ؤطع الحىٟ

ابت ُلى الخإمين؛ الخإمين  .السٛ

     .JEL :M16 ،C13 ،G22ث اجصييف

  

 

Abstract :  

This study aims to show the foundations 

of applying governance in the insurance 

sector. we apply this on Algerian 

insurance companies. To realize our 

work, we use a questionnaire to collect 

data, and the Statistical Package for 

Social Sciences (SPSS.V26) to analyze it.  

 The study shows that the the 

board of directors plays a good role in the 

governance in Algerian insurance 

companies.  On the contrary, the effective 

governance system is weakly adopted. It 

also shows the ineffectiveness of the 

supervisory body in monitoring the risks 

of insurance companies, and the weak 

commitment to the requirements of 

disclosure and transparency. The study 

recommends the adoption of a reference 

governance system for Algerian insurance 

companies to apply governance 

principles, activating the role of the 

Supervisory Authority in monitoring 

qualitative risks. It also recommends 

obligating insurance companies to expand 

the disclosed information, publish it on 

their website, and update it periodically. 

Keywords: governance foundations; 

insurance companies; insurance 

supervision. 

JEL Classification : G22, C13, M16. 
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 ملذمت 

لت للىٌام االإالي في الىٌم 
ّ
حِخبر ػس٠اث الخإمين مً ؤهم االإؤطظاث االإالُت االإؼ٢ِ

جٜدًم الأمان االإالي وحٔوُت مساهس الِ٘الُاث الاٛخـادًت االإِاؿسة، وذل٣ لدوزها البازش في 

الاٛخـادًت وخماًت الثروة الىهىُت، بالإكاٗت لدوزها الخىمىي في حِبئت الادزازاث واطدثمازها 

ت بما ًسدم الخىمُت الاٛخـادًت والاحخماُُت للظُاطاث الِامت  ت مخىىُ في ٛىىاث اطدثمازٍ

 للدولت.

وزـىؿُاتها ًُ باقي االإؤطظاث في او٢ِاض دوزة وهٌسا لهره الأهمُت لؼس٠اث الخإمين، 

إهخاحها وباُخبازها خاملا للخوس وؤٓلب ؤمىالها هي مل٣ لحملت وزابٝ الخإمين، بالإكاٗت لخِٜد 

دزحت االإساهس التي ؤؿبدذ جىاحهها، والأشماث التي ػهدتها بِم ؤٟبر ػس٠اث الخإمين في 

مت ؤهمُت ٟبري الإىّ مث ل هره الأشماث، واطخسدامها ٟىٌام الإخابِت الِالم، هرا ما حِل للحىٟ

ِالُت، وهرا ما ًخولب مبادا جلابم زـىؿُاث هره الؼس٠اث،  االإساهس وإدازتها ب١٘اءة وٗ

 وؤطظا جوبٝ مً زلالها هره االإبادا.

س طىٚ  مت ججظدث في ٛاهىن جىٌُم وجوىٍ سٖ ٛواَ الخإمين في الجصابس ؤهسا للحىٟ وُ

، زم ُسٖ جوىزاث ؤزسي مؤطظُت 95/07ـدوز الأمس ب 1995الخإمين الجصابسي لظىت 

ُِت ٠ان آزسها االإسطىمين الخىُ٘رًين  ، لرل٣ ٠ان لا بد مً 2013طىت  115-13و 114-13وحؼسَ

مت في ٛواَ الخإمين بِد ٠ل  ت لأطع الحىٟ ىٖ ُلى مدي جوبُٝ ػس٠اث الخإمين الجصابسٍ الىٛ

مت الىاًمت لٜ  واَ الخإمين في الجصابس.هره الؤؿلاخاث التي ػملذ ٛىاُد الحىٟ

 مً زلا٤ ما طبٝ ًم١ً هسح الؤػ٢الُت الخالُت: إشكاليت الذراشت:

 ما مذى جطبيم أشض الحوكمت الخاصت بلطاع التأمين في شركاث التأمين الجزائريت؟

 الإِالجت الاػ٢الُت االإوسوخت هىزد ال٘سكُاث الخالُت: فرضياث الذراشت:

ت.ًىحد جوبُٝ لأط الفرضيت الرئيصيت: مت في ػس٠اث الخإمين الجصابسٍ  ع الحىٟ

مت في ػس٠اث الخإمين الفرضيت الفرعيت الأولى:  ًىحد جبني كُِٙ لىٌام ِٗا٤ للحىٟ

ت.  الجصابسٍ

ت.الفرضيت الفرعيت الثاهيت:  مت في ػس٠اث الخإمين الجصابسٍ  الإجلع الؤدازة دوز ِٗا٤ في الحىٟ

ابت ُلى مساهس  جٜىم هُئت الؤػساٖ فيالفرضيت الفرعيت الثالثت:  الجصابس بدوز ِٗا٤ في السٛ

 ػس٠اث الخإمين.

ت بمخولباث الفرضيت الفرعيت الرابعت:  ًىحد كِٙ في التزام ػس٠اث الخإمين الجصابسٍ

 الؤٗـاح والؼ٘اُٗت.
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صث في أهميت الذراشت: 
َّ
ُسٖ ٛواَ الخإمين في الجصابس إؿلاخاث في الٜىاُد الىاًمت له، زٟ

مي وؤهملذ الجاهب الىىعي، وحِخبر هره الدزاطت ؤخد الأدواث التي مٌِمها ُلى الجاهب ال١

ت ُلى ٛواَ الخإمين مدي جوبُٝ ػس٠اث الخإمين  ًم١ً ؤن جبين للهُئاث الىاًمت واالإؼسٗ

ُت  مت في ٛواَ الخإمين، لخدازٞ ؤوحه الٜـىز في هره االإخولباث الىىُ ت لأطع الحىٟ الجصابسٍ

 مظخٜبلا.

 :زاطت لخدُٜٝ حملت مً الأهداٖ ًم١ً إًجاشها ُٗما ًليتهدٖ الدأهذاف الذراشت: 

مت في ػس٠اث الخإمين؛ -  إبساش ؤهمُت الحىٟ

مت في ػس٠اث الخإمين؛  -  جبُان ؤطع ومبادا وآلُاث الحىٟ

مت الخاؿت بٜواَ الخإمين. -  جىكُذ مدي جوبُٝ ػس٠اث الخإمين في الجصابس لأطع الحىٟ

خماد في هره الدزاطت ُلى مىهجين، ؤولا االإىهج الاطخيباهي مً زلا٤ مىهج الذراشت:  جم اُلا

. زاهُا االإىهج الاطخٜساةي مً زلا٤  االإسح االإ١خبي والخإؿُل الىٌسي الإسخلٙ حىاهب االإىكىَ

اطخٜساء هخابج الاطخٜـاء االإُداوي لإحاباث الُِىت االإبدىزت لخددًد مدي جوبُٝ ػس٠اث الخإمين 

مت ا  لخاؿت بٜواَ الخإمين. لأطع الحىٟ

مت ؤهمُت بالٔت في ػس٠اث الخإمين، وج١مً هره أهميت الحوكمت في شركاث التأمين:  -5 للحىٟ

 :(106، ؿ٘دت 2010)ُُد،  الأهمُت في الِىاؿس الخالُت

ػس٠اث الخإمين جمثل م٢ىِّن ؤطاس ي وخُىي في الاٛخـاد الىهني، وخدور ؤي هصاث مالُت  أولا:

 لهره الؼس٠اث ًؤزس ُلى الاٛخـاد ٢ٟل؛

ً لهم، خُث ؤن خٜىٚ االإظاهمين لا جمثل  ثاهيا: ػس٠اث الخإمين جخِامل ؤطاطا في ؤمىا٤ االإؤمَّ

 طىي وظبت كئُلت مً ؤمىا٤ ػس٠اث الخإمين؛

ىاُد حظاُد ُلى االإداٌٗت ػس٠اث ال ثالثا: خإمين جمثل خامل للخوس ٗهي جخولب إحساءاث وٛ

 ُلى خٜىٚ االإظاهمين وخٜىٚ خملت الىزابٝ؛

ت لخسُ٘م الخظابس التي جسحّ إلى  رابعا: ت لإدازة الخوس في الؼسٟ مت جمثل مظإلت خُىٍ الحىٟ

ابت الدازلُت؛  ُدم ٟ٘اًت إحساءاث السٛ

ج مً خامصا: مت ؤطاطا هي مصٍ ابُت ٟهُئت  الحىٟ الٜىاهين والٜىاُد التي جلِها الجهاث السٛ

ابت لخإُٟد امخثا٤ واطخجابت الؼس٠اث بالالتزام؛  الؤػساٖ والسٛ

س السبى بين االإلاٞ والأهساٖ الأزسي ذاث الِلاٛت؛ شادشا: مت جىٗ  الحىٟ

إن مٌِم ػس٠اث الخإمين الِاملت في الظىٚ مً ػس٠اث الٜواَ الخاؾ، مما ًخولب  شابعا:

رل٣ االإداٌٗت ُلى خٜىٚ خملت الىزابٝ.  الأمس كسوزة خماًت خٜىٚ االإظاهمين، وٟ
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مت في ػس٠اث الخإمين في جم١ُجها مً الٜدزة ُلى  مً زلا٤ ما طبٝ جخلخف ؤهمُت الحىٟ

ا٤ خملت الىزابٝ وشٍادة زٜتهم وجدُٜٝ الاطخٜساز االإالي، مىاحهت التزاماتها للمداٌٗت ُلى ؤمى 

ص إدازة ِٗالت ل٢اٗت اليؼان الخإمُني ومسخلٙ االإساهس التي جىاحهه، وكمان  واالإظاهمت في حِصٍ

ابت  التزام ػس٠اث الخإمين بمجمىَ الٜىاهين والٜىاُد والأهس التي جلِها هُئاث الؤػساٖ والسٛ

 ُلى ٛواَ الخإمين.

مت في ػس٠اث الخإمين ُلى ادئ الحوكمت في شركاث التأمين: أشض ومب -5 ًٜىم جوبُٝ الحىٟ

مبادا زاؿت جخلاءم وزـىؿُاتها ٟمؤطظاث مالُت خاملت للخوس، بالإكاٗت إلى ؤطع ًٜىم 

مت وؤطظها الخاؿت بؼس٠اث الخإمين.  ُلحها جوبُٜها، لرل٣ طُدىاو٤ هرا الِىـس مبادا الحىٟ

ٛامذ الِدًد مً الهُئاث واالإىٌماث بىكّ ٛابمت مبادئ الحوكمت في شركاث التأمين:  5-5

مت ل٢ي ج٢ىن دلُلا جوبُُٜا الإمازطت هرا الىٌام، خُث  مً االإبادا االإجظدة لىٌام الحىٟ

مت ًُ مىٌمت الخِاون الاٛخـادي والخىمُت " "، ومبادا ًُ هُئاث OECDؿدزث مبادا للحىٟ

ابت ُلى ػس٠اث الخ مت بالخِاون مّ مىخدي الهُئاث الِسبُت السٛ إمين، ومبادا ًُ مِهد الحىٟ

مت ػس٠اث الخإمين  ابت ُلى ؤُما٤ الخإمين، ٗبالإكاٗت لهره االإبادا، هجد ؤن خىٟ للإػساٖ والسٛ

)بً ٗسخاث،  ُٗما ًليحِخمد ُلى مبادا ؤزسي ؿادزة ًُ هُئاث زاؿت بالخإمين، جخمثل 

 :(12، ؿ٘دت 2011

ت  أولا: التدذًذ الذكيم للمصؤولياث: رل٣ هٌام الؼسٟ ؤي جددًد االإظؤولُاث بدٛت وٟ

 )مجلع الؤدازة، االإدًس الِام، لجان الؤدازة...(؛

ت الخإمين والأوؼوت والِسق ؤمام االإظاهمين  ثاهيا: االإصاءلت: وحِني الؤٗـاح ًُ ؤداء ػسٟ

ت؛ يرهم ممً ًدٝ لهم ٛاهىها مظاءلت الؼسٟ  وٓ

سة وػ٘اٗت،  ثالثا: الركابت الخارحيت: ابت الخازحُت مخىٗ ؤن ج٢ىن االإِلىماث التي جسف السٛ

 وهرا مً ؤحل حظهُل الأمس ُلى االإساٛبين الخازحُين؛

ت  الذاخليت:رابعا: الركابت  ت وجٜىم بها حهاث إدازٍ ابت التي جيبّ مً دازل الؼسٟ وهي جل٣ السٛ

ابت الدازلُت والخدُٛٝ الدازلي؛  مً دازلها، جىدـس ؤطاطا في بسهامج السٛ

جخِلٝ الؼ٘اُٗت والؤٗـاح لِع ٜٗى باالإِلىماث اللاشمت  خامصا: الشفافيت والؤفصاح:

ت، بل ًدظّ االإ٘هىم لِؼمل  لترػُد ٛسازاث ٠اٗت الأهساٖ ذاث االإـلحت ُلى مظخىي الؼسٟ

س الِامت ًُ االإؤطظت الإسخلٙ االإخِاملين والجمهىز.  الؤٗـاح في الخٜازٍ
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( IAISالإساٛبي الخإمين ): وكّ الاجداد الدولي أشض جطبيم الحوكمت في شركاث التأمين 5-5

مت في مجا٤ الخإمين  بِم الؤحساءاث والٜىاُد التي ًم١ً ُلى ؤطاطها جوبُٝ مبادا الحىٟ

ٜا للمبادا الأطاطُت في الخإمين، وذل٣ مً زلا٤ الآحي:  وٗ

الجمُِت الدولُت لهُئاث ؤٟدث  أولا: وضع االإتطلباث العامت لحوكمت شركاث التأمين:

مت ػس٠اث الخإمين، وذل٣  2004)ت )طىالؤػساٖ ُلى الخإمين  ُلى وكّ االإخولباث الِامت لحىٟ

ت الخإمين ما ًلي  : (Najjar, 2013, p. 60)بإن ًخىلى االإدًسون في ػسٟ

مت الؼس٠اث وإحساء جُُٜم ذاحي طىىي  - ؤزر االإظؤولُت في ٛبى٤ واجباَ لىابذ ومبادا خىٟ

 مِالجت هٜان اللِٙ والٜىة لديهم؛ يهدٖ إلى جُُٜم و 

وكّ مُثاٚ لخددًد مدوهت طلىٞ وؤزلاُٛاث الِمل ووطابل جدُٜٜها. ًجب ؤن ًخِامل  -

هرا االإُثاٚ مّ حىاهب مسخل٘ت مثل: االإِاملاث والِلاٛاث وإدازة االإساهس، والخِامل الراحي 

هي االإولىبت، والامخثا٤ الِاد٤، والحد الأدوى مً االإلاءة وهامؽ زؤض االإا٤ ومخولباث الاخخُا

ابت الدازلُت؛  للٜىاهين والسٛ

ً واالإظؤولين الخىُ٘رًين للخإٟد مً التزامهم بالظُاطاث  - الؤػساٖ بد١مت ُلى االإدًسٍ

ت؛   والاطتراجُجُاث االإر٠ىزة في مُثاٚ الؼسٟ

ما٤ والاهلَا  - ً الخىُ٘رًين الإىاٟبت جدٗٝ اُلأ ً واالإدًسٍ ُٜد احخماُاث مىخٌمت مّ االإدًسٍ

 ى آزس الخددًثاث واالإؼ١لاث؛ ُل

٘ين واالإظاهمين، وكمان الؤٗـاح  - كمان االإِاملت الِادلت لجمُّ خملت الىزابٝ واالإىً

ٜت ػ٘اٗت. ت االإِلىماث مِهم بوسٍ  ومؼازٟ

ابُت ُلى الخإمين ثاهيا: إحراءاث الركابت على التأمين مت ُلى إحساءاث زٛ : ًٜىم جوبُٝ الحىٟ

 :(29، ؿ٘دت 2005)ُُد ، مجها 

مً خٝ مساٛب الخإمين ؤن ًولب مً مجلع الؤدازة ؤن ًلّ بـىزة واضحت الظُاطاث  -

ت في االإِلىماث مّ ؤصحاب  الخاؿت بخِازق االإـالح، واالإِاملت الِادلت للِملاء واالإؼازٟ

 االإـالح؛

س مً خٝ مساٛب الخإمين ؤن ًولب مً مجلع الؤدازة ؤن ًلتز  - م بالإٗـاح ال٢امل في الخٜازٍ

ت االإىـىؾ ُلحها؛ مت الؼس٠اث ومّ ؤهداٖ الؼسٟ ت بما ًخ٘ٝ مّ مبادا خىٟ  الظىىٍ

مً خٝ مساٛب الخإمين ؤن ًولب مً مجلع الؤدازة باالإيؼإة ؤن ًددد شخـا ٟلابى  -

خباز، ُلى  ِاث الدولت في اُلا ؤن اجـا٤ ليراٛب الِملُاث التي جخم زازج البلاد مّ ؤزر حؼسَ

س دوزي الإجلع الؤدازة في هرا الؼإن؛  ًٜىم بخٜدًم جٜسٍ
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مً خٝ مساٛب الخإمين ؤن ًولب مً مجلع الؤدازة باالإيؼإة ؤن ًٜىم بىكّ طُاطت  -

ً والؤدازة الِلُا ومساحِت هره الظُاطت بـ٘ت دوزٍت، وؤن ًٜىم  مىاطبت الإ٢اٗأث االإدًسٍ

ِاث بهرا الؼإن.بئبلْا مساٛب الخإمين بهره الظُاطت، مّ الالتزام بم  ا وزد في الدؼسَ

ت مً آلياث الحوكمت في شركاث التأمين:  -3 ؤٟد الاجداد الدولي الإساٛبي الخإمين ُلى مجمىُ

مت في ػس٠اث الخإمين، وجىٜظم إلى الآلُاث  الآلُاث والتي ُلى ؤطاطها ًخم جوبُٝ م٘هىم الحىٟ

مت ػس٠اث الخإمين والآلُاث الخازحُت لها.   الدازلُت لحىٟ

مت ػس٠اث  الآلياث الذاخليت لحوكمت شركاث التأمين: 3-5 جخمثل الآلُاث الدازلُت لحىٟ

ابٙ والآلُاث اللابوت مً دازل ػس٠اث الخإمين، وجخجظد هره الآلُاث ُٗما  الخإمين في الىً

 ًلي:

جخمثل مهمت مجلع الؤدازة في جددًد الخىحهاث الاطتراجُجُت والخإٟد مً  :أولا: مجلض الؤدارة

ت، جىُ٘ رها ومساٛبت الؤدازة الدؼُٔلُت والخدزل إذا لصم الأمس للمان الظير الجُد للؼسٟ

خدٜٝ ذل٣ (AZEMA, 2005, p. 144)والخد١م في ُمل الؤدازة الِلُا  بدوزٍه الاطدؼازي ، وٍ

ابي مِا، ت ٗئهه ًدؼاوز مّ الؤدازة بؼإن الخ والسٛ ىحه الدؼُٔلي والاطتراجُجي بـ٘خه الاطدؼازٍ

ت وجُُٜم  ُاض ؤداء الؼسٟ ابُت ٗهى ًٜىم ب٘ـل السبِع الخىُ٘ري وٛ ت، ؤما بـ٘خه السٛ للؼسٟ

لاث  .(Larcker & Tayan, 2011, p. 67) مظاهمت الؤدازة في الأداء ومىذ الخِىٍ

ً : وؼان االإساحِت ثاهيا: االإراحعت الذاخليت ٝ مً االإظدؼازٍ الدازلُت هى دابسة ؤو ٛظم ؤو ٗسٍ

٘اءة اللىابى والظُاطاث والؤحساءاث  ؤو ٓيرهم مً ممازس ي االإهىت، ًٜىمىن بخُُٜم ِٗالُت وٟ

ت ومدي الالتزام بها وجٜدًم الخىؿُاث لخدظُجها، إذ حظاُد  س بالؼسٟ ّ الخٜازٍ الدازلُت وآلُت زٗ

مت الؼ س٠اث مً زلا٤ جُُٜم وجدظين الِملُاث الدازلُت االإساحِت الدازلُت في ُملُت خىٟ

ت الخإمين، وجدُٜٝ اللبى الدازلي هدُجت اطخٜلالها وجبُِتها لسبِع مجلع الؤدازة  ػسٟ

 .(727، ؿ٘دت 2013)ُدؼاغ و بالىلي،  واجـالها بسبِع لجىت إدازة االإساهس

جخِسق ػس٠اث الخإمين ُلى ٓساز االإؤطظاث االإالُت الأزسي إلى الِدًد مً ثالثا: إدارة االإخاطر: 

االإساهس هدُجت لوبُِت وؼاهها، خُث ًٜىم مجلع الؤدازة بالاطخِاهت بلجىت إدازة االإساهس 

بهدٖ كمان ِٗالُت ؤٟبر في جددًد االإساهس والِمل ُلى جسُ٘لها ٛدز الؤم٢ان إن لم ًم١ً 

ابت ُلحها  ٤مً زلاججىبها بال٢امل وذل٣  وكّ طُاطاث إدازة لإدازة االإساهس وؤهٌمت للسٛ

س دوزٍت خى٤ ذل٣  .(47، ؿ٘دت 2003، (IAIS))الجمُِت الدولُت لهُئاث الخإمين  وإؿداز جٜازٍ

مت في الآلياث الخارحيت للحوكمت في شركاث التأمين 3-5 : جخمثل الآلُاث الخازحُت للحىٟ

 ػس٠اث الخإمين ُٗما ًلي:
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جٜىم ػس٠اث الخإمين بخُِين مدٛٝ زازجي مظخٜل، ًٜىم باالإـادٛت أولا: التذكيم الخارجي: 

ٜىم  خت ٛابلت للخجدًد، وٍ خم حُِِىه بىاطوت ُٜىد مؤٛ ا، وٍ ُلى الحظاباث ُلى الأٛل طىىٍ

ت والؤبلْا ًُ الأزواء والخجاوشاث التي ًجدها )خمُدوغ ،   بالخدُٛٝ في خظاباث الؼسٟ

 .(13، ؿ٘دت 2018

اث االإالُت والؤخـابُت ثاهيا: الخبير الاكتواري:  ًخمثل دوز الخبير الاٟخىازي في جوبُٝ الىٌسٍ

ما٤ خم حُِين الخبير الاٟخىازي  ،(Collins, 2009, p. 255)في ػس٠اث الخإمين  لحل مؼا٠ل اُلأ وٍ

رل٣ لدوزه الاطدؼازي خى٤ بهدٖ جُُٜم الىكّ االإالي  والالتزاماث الخٜىُت لؼس٠اث الخإمين وٟ

ٍخىحب ُلى الخبير الاٟخىازي امخلاٞ مؤهلاث ُلمُت وجٜىُت خى٤ ؤُما٤ إدازة االإساهس. و 

را   .(10، ؿ٘دت 2011)بً ٗسخاث، في ؤداء ُمله  اطخٜلالُتػس٠اث الخإمين، وٟ

مت ثالثا: هيئت الؤشراف والركابت: ابت آلُت خىٟ  ؤطاطُت زازحُت حِخبر هُئاث الؤػساٖ والسٛ

را  ابت ُلى مساهس ػس٠اث الخإمين وملاءتها االإالُت، وٟ خماًت خملت الىزابٝ واالإظاهمين للسٛ

ت التي جصاولها ػس٠اث باُخبازهم ملاٞ للأمىا٤ االإظخِملت في الأو ؼوت الخٜىُت والاطدثمازٍ

ت الخإمين وؤُمالها الخٜىُت. رل٣ لِدم ٛدزتهم ُلى جُُٜم ؤداء ػسٟ  الخإمين، وٟ

في شركاث التأمين  أشض الحوكمت الخاصت بلطاع التأمين جطبيم جلييم مصتوى  -4

 الجزائريت 

 لأطعوظعى مً زلا٤ هرا االإدىز لدزاطت واّٛ جوبُٝ ػس٠اث الخإمين في الجصابس 

ت. مت في ػس٠اث الخإمين، وذل٣ مً زلا٤ ُُىت مً ػس٠اث الخإمين الجصابسٍ  الحىٟ

ٜت وؤدواث الدزاطت الخوبُُٜت مً الطريلت والأدواث:  4-5 ًدىاو٤ هرا الِىـس ػسخا لوسٍ

ومجخمِها االإظتهدٖ، وزـابف الُِىت وطماتها التي جم زلا٤ اطخِساق همىذج الدزاطت 

 اُخمادها لخمثُل هرا االإجخمّ، بالإكاٗت لازخباز زباث ٠ل مً ؤداة الدزاطت وهىَ جىشَّ بُاهاتها.

جم جـمُم همىذج الدزاطت بالاطدىاد إلى الخإؿُل الىٌسي االإؼاز له  همورج الذراشت:أولا: 

الخوبُُٜت الري اهبثٜذ مىه مداوز وؤطئلت  الدزاطتهمىذج ؤُلاه، والؼ٢ل االإىالي ًىضح 

 الاطخبُان:

 (: الىمورج العام للذراشت التطبيليت01الشكل ركم )
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 : مً إُداد الباخثاالإصذر

مً ؤحل جدُٜٝ هدٖ الدزاطت مخمثلا في جُُٜم مظخىي جوبُٝ ؤطع أداة الذراشت: ثاهيا: 

خماد ُلى ؤداة الاطخبُان باُخبازه الأداة  مت في ػس٠اث الخإمين الِاملت في الجصابس، جم اُلا الحىٟ

ُت، وجىشَِها ُلى ُُىت الدزاطت  ُت الدزاطت ٠ىنها اُخمدث ُلى مخٔيراث هىُ االإىاطبت لىىُ

سك ٔها وُ ها وجدلُلها باطخسدام بسهامج الحصمت الؤخـابُت للِلىم وججمُِها، زم ج٘سَ

، واطخسدام Statistical Package for Social Science (SPSS.V26) 26الاحخماُُت اليسخت 

 الأطالُب الؤخـابُت االإىاطبت لازخباز ال٘سكُاث والىؿى٤ للىخابج الجهابُت للدزاطت.

الخماس ي بدزحاث مىاٜٗت جتراوح مً  (Likert)جم اُخماد مُٜاض ل١ُسث ملياس التدليل: ثالثا: 

(، ؤما االإُِاز االإظخسدم في الخدلُل 5( ومىاٗٝ بؼدة )1( بين ٓير مىاٗٝ بؼدة )5( إلى )1)

الؤخـاةي الىؿ٘ي لاججاهاث مخىطواث دزحاث مىاٜٗاث الُِىت خى٤ ؤطئلت الاطخبُان 

 ومداوزه ُٗىضحها الجدو٤ االإىالي:

 ياس التدليل(: معيار مل01الجذول ركم )

 [4,21-5] ]3,41-4,20] ]2,61-3,40] ]1,81-2,60] ]1-1,80] االإجــــال

 مىاٗٝ بؼدة مىاٗٝ مداًد ٓير مىاٗٝ ٓير مىاٗٝ بؼدة التلييم

 مً إُداد الباخثاالإصذر: 

اث  مجتمع وعيىت الذراشت:رابعا:  ًخ٢ىن مجخمّ الدزاطت مً الؤهازاث الِلُا الِاملت باالإدًسٍ

الِاملت في الجصابس، واالإخىاحدة بالجصابس الِاؿمت، ؤما ُُىت الدزاطت  الِامت لؼس٠اث الخإمين

صي، مدٛٝ  ٗخمثلذ في ُُىت مِظسة ػملذ الؤهازاث الِلُا )مدًس ُام، هابب مدًس، مدًس مسٟ

 

جلييـــــــــم مصتــــــوى 

أشــــــض م ـــــــيــــــبــــطــــج

الحوكمت في شركاث 

في الجزائر التأمين  

 

 دور مجلض الؤدارة في الحوكمت

 وضع هظام فعال للحوكمت 

  

دور هيئت الؤشراف في الركابت على 

 االإخاطر 

  
 متطلباث الؤفصاح والشفافيت
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ت جإمين 12زبِع ٛظم، زبِع مـلحت( لــ: دازلي، اٟخىازي، م٘دؽ جإمين،  رل٣ بِم ، ػسٟ وٟ

  ىاث.للخإمُاالإجلع الىهني و الؤهازاث ُلى مظخىي وشازة االإالُت 

ًُ  20اطدباهت مباػسة و 100اطدباهت ُلى ؤٗساد الُِىت، مجها  120ولٜد جم جىشَّ 

د الؤل١ترووي، جم اطترداد  ٝ البرً مً الاطدباهاث  80,83%اطدباهت، بيظبت اطترحاَ  97هسٍ

مجها لِدم ؿلاخُتها إما ل٘سآها مً الؤحاباث ٠لُا ؤو  27االإىشُت، خُث جم ٗدـها واطدبِاد 

حصبُا، ؤو ملئها بؼوب واخد لى٘ع مُٜاض االإىاٜٗت، وبرل٣ ؤؿبذ ُدد الاطدباهاث الـالحت 

ىضح الجدو٤ االإىالي زـابـها وطماتها: 70للدزاطت   اطدباهت، وٍ

 صائص وشماث العيىت(: خ02الجذل ركم )

  (%)اليصبت  التكرار الفئت االإتغير

 

 

 

 

 

 شركت التأمين 

SALAMA 12 17,1 

SAA 10 14,3 

CAAT 09 12,9 

CAAR 05 7,1 

CASH 05 7,1 

CIAR 03 4,3 

CNMA 03 4,3 

CARAMA 02 2,9 

GAM 02 2,9 

2A 01 1,4 

AGLIC 01 1,4 

CCR 04 5,7 

CAN 05 7,1 

Ministère de finance  

(DAS, CSA) 

08 11,4 

 100 70 االإجموع 

 

 االإصتوى التعليمي

 24,3 17 مهني

 34,3 24 حامعي

 32,9 23 دزاطاث ُلُا )ماحظخير، دٟخىزاه(

 8,6 6 ؤزسي 

صي  الوظيفت الحاليت   27,1 19 مدًس مسٟ

 15,7 11 هابب مدًس
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 12,9 09 زبِع ٛظم

 12,9 09 زبِع مـلحت

 12,9 09 م٘دؽ جإمين

 18,6 13 ؤزسي 

 

 شىواث الخبرة 

 45,7 32 طىىاث 10ؤٛل مً 

 44,3 31 طىت 20و 10بين 

 10 7 طىت 20ؤٟثر مً 

 SPSS.V26مً إُداد الباخث اُخمادا ُلى مسسحاث  االإصذر:

ًلاخٍ مً الجدو٤ ؤُلاه ؤن جٜظُم ؤٗساد الُِىت مً خُث البُاهاث الدًمٔساُٗت ممثلت 

ُ٘ت وطىىاث الخبرة ٠اهذ ٟما ًلي:  في الهُئت االإظخسدمت، االإؤهل الِلمي، الىً

ت  17,1%ًخطح مً زلا٤ الجدو٤ ؤن  الهيئت االإصتخذمت: ٘ىن في ػسٟ مً ؤٗساد الُِىت مىً

(SALAMAو ،)%ت ) 14,3 ت )SAAٌِملىن في ػسٟ تي 12,9%( بــ:CAAT(، جلحها ػسٟ ، زم ػسٟ

(CAAR(و )CASHبيظبت )%ت )5,7% مجهما، و٠اهذ وظبت  ل٢ل  7,1 (، CCRمً هـِب ػسٟ

تي ) 4,3% وطاهمذ بى٘ع اليظبت مً ؤٗساد   2,9%(، بِىما جمثل وظبتCNMA( و)CIARػسٟ

خين ) خين ) 1,4% (، ؤما وظبت CARAMA( و)GAMالُِىت في ٠ل مً الؼسٟ ( ٠2Aاهذ ل١لا الؼسٟ

ووشازة االإالُت   7,1%االإجلع الىهني للخإمُىاث بيظبت   (، وطاهم ؤٗساد الُِىت فيAGLICو)

 .11,4%بيظبت 

مً ؤٗساد الُِىت لديهم  24,3%مً زلا٤ بُاهاث الجدو٤ ؤُلاه ًخطح ؤن  االإؤهل العلمي:

مً خملت الؼهاداث الِلُا )ماحظخير  32,9%لديهم مظخىي حامعي، و 34,3%ػهاداث مهىُت، و

ت. 8,6%ودٟخىزاه(، ؤما اليظبت االإخبُٜت   هي الإؤهلاث ؤزسي مخىىُ

ُ٘ت التي ٌؼٔلها ؤٗساد الُِىت ٗاالإلاخٍ مً زلا٤ الجدو٤ الظابٝ  الوظيفت: خظب مخٔير الىً

ين بلٔذ  صٍ ل٢ل مً  12,9%، ووظبت 15,7%، ووظبت هىاب االإدزاء 27,1%ؤن وظبت االإدزاء االإسٟ

ُ٘ت زبِع ٛظم وزبِع مـلحت وم٘دؽ جإمين، ؤما وظبت  ت  18,6%وً ابٙ مخىىُ ٢ٗاهذ لىً

 ؤزسي.

 10جخٜازب طىىاث الخبرة لأٗساد الُِىت بين ؤٛل مً شىواث الخبرة في الوظيفت الحاليت: 

ُلى الخىالي، وحؼ١لان ؤٓلبُت الُِىت بيظبت  44,3%و 45,7%طىت بيظبتي  20و 10طىىاث وبين 

 طىت(. 20ٗهي لظىىاث الخبرة الأهى٤ )ؤٟثر مً  10%، ؤما اليظبت االإخبُٜت %90

جم اطخسدام مِامل زباث ؤداة الدزاطت  : ومً ؤحل الخدٜٝ مًثباث أداة الذراشتخامصا: 

 (، وحاءث الىخابج ٟما هي مىضحت في الجدو٤ الخالي:Cronbach's Alphaؤل٘ا ٟسوهبار )
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 (: معامل ألفا كروهباخ03الجذول ركم )

 االإدور  عذد العباراث  ألفا كروهباخ

مت. االإدور الأول: 5 0,638 وحىد هٌام ِٗا٤ للحىٟ  

مت. االإدور الثاوي: 6 0,739 دوز مجلع الؤدازة في الحىٟ  

ابت ُلى االإساهس. االإدور الثالث: 6 0,738 دوز هُئت الؤػساٖ في السٛ  

مخولباث الؤٗـاح والؼ٘اُٗت.االإدور الثالث:  6 0,723  

إحاباث مداوز الاطخبُان.حمُّ  23 0,718  

 SPSS.V26مً إُداد الباخث اُخمادا ُلى مسسحاث  االإصذر:

لب مداوز الاطخبُان هي  مً زلا٤ الجدو٤ الظابٝ هلاخٍ ؤن مِامل ؤل٘ا ٟسوهبار لٓأ

رل٣ ُٛمت ؤل٘ا ٟسوهبار الؤحمالي بلٔذ 0,739و 0,638مِاملاث مسجِ٘ت جساوخذ بين  ، وٟ

(، وهرا ًد٤ ُلى ؤن 0,70لأهه ًخجاوش الحد الأدوى االإٜبى٤ )(، وهى مِامل ٛىي، 0,718)

خماد ُلُه في جدلُل هخابج الدزاطت  م١ً اُلا الاطخبُان ًخمخّ بدزحت ُالُت مً الثباث وٍ

 الخوبُُٜت وازخباز ٗسكُاتها.

طِخم ُسق وجدلُل آزاء االإبدىزين خى٤  :التدليل الؤخصائي الوصفي الإتغيراث الذراشت 4-5

متمدي جوبُٝ ػس٠اث الخإمين الِاملت في الجصابس  ، والىخابج ًىضحها الجدو٤ لأطع الحىٟ

 االإىالي:

 (: هتائج إحاباث أفراد العيىت على عباراث الاشتبيان04الجذول ركم )

 جطبيم أشاشياث الحوكمت في شركاث التأمين الجزائريت

درحت  الترجيب

 التبىـي

الاهدراف 

 االإعيـاري 

االإتوشط 

 الحصابي

ركـــــم  الـعــبـــــــارة

 العبارة

مت. 2,17 8840, مىس٘لت 4 ت هٌاما مدددا وم١خىبا للحىٟ  01 جدبّ الؼسٟ

ت. 3,31 9710, مخىطوت 2 اث الؤدازٍ ت هٌاما ِٗالا ومسها لىٜل االإِلىماث بين مسخلٙ االإظخىٍ  02 حِخمد الؼسٟ

ابت الدازلُت. 3,41 9400, مسجِ٘ت 1 ت طُاطاث م١خىبت ُٗما ًسف إدازة االإساهس والسٛ  03 حِخمد الؼسٟ

ت للمساحِت الدازلُت االإىخٌمت. 2,17 8160, مىس٘لت 3 مت بالؼسٟ  04 ًسلّ هٌام الحىٟ

ت وجساٛبه دوزٍا. 2,06 8660, مىس٘لت 5 مت بالؼسٟ  05 جٜىم هُئت الؤػساٖ بالخدٜٝ مً هٌام الحىٟ

 االإدور الأول: وحود هظام فعال للحوكمت 2,63 0,446 متوشطت 4

ت. 4,19 6870, مسجِ٘ت 1  06 ًٜىم مجلع الؤدازة بخددًد الأهداٖ الاطتراجُجُت للؼسٟ

ًٜىم مجلع الؤدازة بمساٛبت ؤداء الؤدازة مٜازهت بالأهداٖ الاطتراجُجُت التي  4,09 7940, مسجِ٘ت 2

 ًلِها.

07 

ت. 3,41 9090, مسجِ٘ت 5  08 ًددد مجلع الؤدازة الحد الأٛص ى للمساهس التي ًم١ً ؤن جخدملها الؼسٟ

 09 لا ًخم جىُ٘ر ؤي حٔيراث ٟبيرة في وؼان الخإمين إلا بمىاٜٗت مجلع الؤدازة. 3,51 9280, مسجِ٘ت 4

س دوزٍت خى٤ الىكّ الدؼُٔلي واالإالي  4,03 8160, مسجِ٘ت 3 ت.ًدـل مجلع الؤدازة ُلى جٜازٍ  10 للؼسٟ

ت الخإمين. 2,63 9350, مخىطوت 6 مت في ػسٟ  11 ًخدبّ مجلع الؤدازة مظخىي جوبُٝ مبادا الحىٟ

   االإدور الثاوي: دور مجلض الؤدارة في الحوكمت 3,64 5260, مرجفعت 1
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ت الخإمين  2,47 0,896 مىس٘لت 6 جخدٜٝ هُئت الؤػساٖ مً وحىد زوت ػاملت لخددًد مساهس ػسٟ

ُاطها.وجـيُ٘ها   وٛ

12 

جساحّ هُئت الؤػساٖ طُاطت الاٟخخاب ُٗما ًسف الأزواز االإٔواة وحظِيراث  3,24 0,939 مخىطوت 4

  الخٔوُاث الخإمُيُت.

13 

 14 جخإٟد هُئت الؤػساٖ مً ملاءمت خد الاخخ٘اي وبسهامج إُادة الخإمين. 3,36 0,948 مخىطوت 3

م هُئت الؤػساٖ  2,59 0,955 مىس٘لت 5 ِ
ُّ ت مً خُث الِابد واالإساهسة.جٜ  15 مدي ملاءمت الظُاطت الاطدثمازٍ

جخدٜٝ هُئت الؤػساٖ مً ٟ٘اًت االإؤوهاث الخٜىُت وهامؽ االإلاءة الإىاحهت التزاماث  3,61 1,026 مسجِ٘ت 2

ِت. ت االإخىٛ  الؼسٟ

16 

س ٗـلُت خى٤ جوىز مظخىي ملاءة ػس٠اث  3,66 0,961 مسجِ٘ت 1 الخإمين جولب هُئت الؤػساٖ جٜازٍ

ُ٘اتها.  وجىً

17 

 االإدور الثالث: دور هيئت الؤشراف في الركابت على االإخاطر 3,12 0,619 متوشطت 2

ت ًُ مؤهلاث ؤُلاء مجلع الؤدازة واطخٜلالُتهم. 3,06 0,883 مخىطوت 3  18 ج٘صح الؼسٟ

لاث االإدزاء الخىُ٘رًين. 2,13 0,760 مىس٘لت 6  19 ًخم الؤٗـاح ًُ حِىٍ

ت التي ؿدزث زلا٤ الظىت. 3,26 0,958 مخىطوت 1 ت الخإمين ًُ الٜسازاث الجىهسٍ  20 ج٘صح ػسٟ

االإِلىماث االإ٘صح ُجها ذاث ٛدزة جىبئُت حظاُد االإظخسدمين في اجساذ ٛسازاث  3,24 0,731 مخىطوت 2

  صحُدت.

21 

ِت. 2,17 0,816 مىس٘لت 5  22 ًخم الؤٗـاح ًُ ٠اٗت االإساهس االإخىٛ

خم جددًثها دوزٍا. 2,24 0,842 مىس٘لت 4 ِها الؤل١ترووي ٠اٗت ٛىابمها االإالُت وٍ ت ُلى مىٛ س الؼسٟ  23  جىٗ

 االإدور الثالث: متطلباث الؤفصاح والشفافيت 2,74 5100, متوشطت 3

 حميع العبــاراث 3,05 3110, متوشطت /

 SPSS.V26مً إُداد الباخث اُخمادا ُلى مسسحاث  االإصذر:

( االإخِلٜت االإدىز الأو٤ 05( و)04(، )01الظابٝ ؤن الِبازاث )ًخطح مً زلا٤ الجدو٤ 

( 03ؤما الِبازة ) ( ُلى الخىالي،2,06( و)2,17(، )2,17حاءث باججاه ٓير مىاٗٝ بمخىطواث )

( 3,74( ٢ٗاهذ باججاه مىاٗٝ بمخىطى )02(، ؤما الِبازة )٢ٗ3,31اهذ باججاه مداًد بمخىطى )

االإدىز الأو٤ ٠املا ٜٗد ٠ان في اججاه مداًد بمخىطى بلٕ  ( ُلى الخىالي. ؤما بسـىؾ3,41و)

مت في ػس٠اث 0,446( واهدساٖ مُِازي )2,63) (، وهرا ٌِني جبني مخىطى لىٌام ِٗا٤ للحىٟ

سحّ ذل٣ خظب الخدلُل الظابٝ للِبازاث في ُدم جبني ػس٠اث الخإمين لىٌام  الخإمين، وٍ

ساحَّ دازلُا وزازحُا، ًُ مت واضح وم١خىب  ابت  للحىٟ في خين جىحد طُاطاث م١خىبت خى٤ السٛ

الدازلُت وإدازة االإساهس بدزحت حُدة، ودزحت مخىطوت لخبني هٌام مسن لىٜل االإِلىماث بين 

ت. اث الؤدازٍ  االإظخىٍ

مت(  ؤجذ حمُّ الِبازاث ُٗما ُدا  بسـىؾ االإدىز الثاوي )دوز مجلع الؤدازة في الحىٟ

(، ؤما الِبازة الأزيرة ٗإجذ 3,41( و)4,19ى اهدـس بين )الِبازة الأزيرة في اججاه مىاٗٝ بمخىط

( وذل٣ لِدم اجباَ ػس٠اث 0,935( واهدساٖ مُِازي )2,63في اججاه مداًد بمخىطى خظابي )
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مت مسحعي لُخدبّ مجلع الؤدازة جوبُٜه. ؤما الاججاه الِام لإحاباث ؤٗساد  الخإمين لىٌام للحىٟ

(، واهدساٖ 3,64اه مىاٗٝ بمخىطى خظابي بلٕ )الُِىت بسـىؾ هرا االإدىز ٢ٗان في اجج

(، ما ًد٤ ُلى ممازطت مجلع الؤدازة لدوزه بدزحت مسجِ٘ت ُٗما ًسف جددًد 0,526مُِازي )

 الأهداٖ الاطتراجُجُت ومساٛبت االإساهس والأداء الدؼُٔلي واالإالي.

ابت ُلى االإساهس( حاءث الِ بازجان بسـىؾ االإدىز الثالث )دوز هُئت الؤػساٖ في السٛ

ُلى الترجِب، ما ًد٤ ُلى  (2,59( و)2,47( في اججاه ٓير مىاٗٝ بمخىطى خظابي )15( و)12)

ُت ُلى زوت إدازة االإساهس وطُاطت الاطدثماز في ػس٠اث الخإمين ابت هىُ ، ؤما ُدم وحىد زٛ

ابت 3,36( و)3,24( ٢ٗاهخا في اججاه مداًد بمخىطى )14( و)13الِبازجين ) (، ؤي ؤن هىاٞ زٛ

ملُاث إُادة الخإمين، ؤما الِبازجين ) ( 16بمظخىي مخىطى ُٗما ًسف طُاطت الاٟخخاب وُ

( ُلى الخىالي، وذل٣ ل٢ىن هرًً الِبازجين 3,66( و)3,61ا باججاه مىاٗٝ بمخىطى )خ( ٢ٗاه17و)

ص هُئت ص ُلى الجاهب ال١مي، وبالخالي جسٟ ابت ال١مُت وهٌام االإلاءة في الجصابس ًسٟ  جىـان ُلى السٛ

ابت ال١مُت ؤٟثر. بسـىؾ الاججاه الِام لهرا االإدىز ٠ان باججاه مداًد  الؤػساٖ ُلى السٛ

ابت ُلى 0,619( واهدساٖ مُِازي )3,12بمخىطى ) (، وهرا ٌِني وحىد دوز مخىطى في السٛ

 مساهس ػس٠اث الخإمين الِاملت في الجصابس مً هسٖ هُئت الؤػساٖ. 

( باججاه مداًد بمخىطى 21( و)20(، )18)بسـىؾ االإدىز السابّ حاءث الِبازاث 

ُلى الخىالي، مِىاه وحىد جباًً بين إحاباث ؤٗساد الُِىت بسـىؾ  (3,24( و)3,26(، )3,06)

ت التي  ت ًُ مؤهلاث واطخٜلالُت ؤُلاء مجلع الؤدازة والٜسازاث الجىهسٍ إٗـاح الؼسٟ

ت زلا٤ الظىت وحىدة االإِلىماث االإ٘صح ُجها في الٜ دزة ُلى الخيبؤ، ؤما باقي جخسرها الؼسٟ

( 2,17(، )2,13( ٢ٗاهذ ٠لها في اججاه ٓير مىاٗٝ بمخىطواث )23( و)22(، )19الِبازاث )

لاث الخىُ٘رًً واالإساهس 2,24و) ( ُلى الترجِب، ما ٌِني وحىد كِٙ في الؤٗـاح ًُ حِىٍ

ّ الؤل١ترووي. ِت ووؼس البُاهاث االإالُت ُلى االإىٛ الِام لدزحت االإىاٜٗت بسـىؾ الاججاه  االإخىٛ

( في اججاه مداًد، مِىاه هىاٞ 0,510( باهدساٖ مُِازي )2,74لهرا االإدىز ٜٗد بلٕ مخىطوها )

 ممازطت بدزحت مخىطوت الإخولباث الؤٗـاح والؼ٘اُٗت في ػس٠اث الخإمين الِاملت بالجصابس.

مت في ػس٠اث ؤطعجوبُٝ بسـىؾ الاججاه الِام ل٢ل ُبازاث الاطخبُان )  الحىٟ

ت (، 0,311( واهدساٖ مُِازي )3,05(، ٢ٗان في اججاه مداًد بمخىطى خظابي )الخإمين الجصابسٍ

مت ما ًد٤ ُلى وحىد جوبُٝ بدزحت مخىطوت لأ  ت.طع الحىٟ  في ػس٠اث الخإمين الجصابسٍ

طىٜىم بازخباز ٗسكُاث الدزاطت باجباَ الخوىاث والأدواث اختبار فرضياث الذراشت:  4-3

 الىدىز الخالي:الؤخـابُت ُلى 
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ت ) أولا:  (؛H1( وال٘سكُت البدًلت )H0ؿُآت ال٘سكُت الـ٘سٍ

للخدٜٝ مً صحت ٗسكُاث الدزاطت جم اطخسدام ازخباز "ث" في خالت  الأداة الؤخصائيت: ثاهيا:

ا إذا ٠ان هىاٞ  Test-ample TSOneالُِىت الىاخدة ) ظخسدم هرا الازخباز في ال١ؼٙ ُمَّ (، وَ

مدىز  ٠ل( لإحاباث ؤٗساد الُِىت ُلى  إخـابُا( بين االإخىطى الحظابي )ٗسٚ حىهسي )دا٤ 

، واالإخىطى ال٘سض ي هى مجمىَ ُٛم للمجخمّ (3=3) مً الاطخبُان واالإخىطى ال٘سض ي

 .3=5/(5+4+3+2+1)االإىاٜٗاث في طلم ل١ُسث الخماس ي مٜظىما ُلى ُددها، ؤي: 

باطخسدام ازخباز "ث" في خالت الُِىت  كاعذة اجخار اللرار في اختبار الفرضياث: ثالثا:

ُمت "ث" الجدولُت (، وهىا هميز Sigوهىٌس لُٜمت )، الىاخدة هٜازن بين ُٛمت "ث" االإدظىبت وٛ

 زلار خالاث:

( ؤٟبر مً الُٜمت الؤخـابُت "ث" Tcalإذا ٠اهذ ُٛمت الؤخـابُت "ث" االإدظىبت )

ُمت اخخما٤ الخوإ )Ttabالجدولُت ) ت االإِخمد )( ؤٛل مً مSig(، وٛ ُمت 0,05ظخىي االإِىىٍ (، وٛ

(،   3االإخىطى الحظابي لسؤي اٗساد الُِىت في االإدىز ؤٟبر مً ُٛمت االإخىطى ال٘سض ي )

ٗهرا ًد٤ ُلى وحىد ٗسٚ دا٤ إخـابُا في إحاباث ؤٗساد الُِىت، وؤن اججاههم إًجابي اججاه 

ت ) م ال٘سكُت الـ٘سٍ  (.H1البدًلت ) ( وهٜبل ال٘سكُتH0االإخٔير، وبالخالي هسٗ

( ؤٛل مً الُٜمت الؤخـابُت "ث" Tcalإذا ٠اهذ ُٛمت الؤخـابُت "ث" االإدظىبت )

ُمت اخخما٤ الخوإ )Ttabالجدولُت ) ُمت االإخىطى الحظابي لسؤي 0,05( ؤٛل مً )Sig(، وٛ (، وٛ

(، ٗهرا ًد٤ ُلى وحىد ٗسٚ دا٤ 3> اٗساد الُِىت في االإدىز ؤٛل مً ُٛمت االإخىطى ال٘سض ي )

م ال٘سكُت إ خـابُا في إحاباث ؤٗساد الُِىت، وؤن اججاههم طلبي اججاه االإخٔير، وبالخالي هسٗ

ت )  (.H1( وهٜبل ال٘سكُت البدًلت )H0الـ٘سٍ

ت االإِخمد )Sigإذا ٠اهذ ُٛمت اخخما٤ الخوإ ) (، ٗهرا ٌِني 0,05( ؤٟبر مً مظخىي االإِىىٍ

ؤٗساد الُِىت واالإخىطى  ُدم وحىد ٗسوٚ ذاث دلالت إخـابُت بين مخىطى إحاباث

ت )  (.H0ال٘سض ي، ٗىٜبل برل٣ ال٘سكُت الـ٘سٍ

ت.الفرضيت الرئيصيت:  مت في ػس٠اث الخإمين الجصابسٍ  ًىحد جوبُٝ لأطع الحىٟ

ت. (:H0الفرضيت الصفريت ) مت في ػس٠اث الخإمين الجصابسٍ  لا ًىحد جوبُٝ لأطاطُاث الحىٟ

ت. ًىحد جوبُٝ لأطاطُاث :(H1)الفرضيت البذًلت  مت في ػس٠اث الخإمين الجصابسٍ  الحىٟ

ُت:  جىٜظم هره ال٘سكُت إلى ؤزبّ ٗسكُاث ٗسُ

مت في ػس٠اث الخإمين الفرضيت الفرعيت الأولى:  ًىحد جبني كُِٙ لىٌام ِٗا٤ للحىٟ

ت.  الجصابسٍ
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مت في ػس٠اث الخإمين  لا (:H0الفرضيت الصفريت ) ًىحد جبني كُِٙ لىٌام ِٗا٤ للحىٟ

ت.  الجصابسٍ

ت. (:H1يت البذًلت )الفرض مت في ػس٠اث الخإمين الجصابسٍ  ًىحد جبني كُِٙ لىٌام ِٗا٤ للحىٟ

ًىضح الجدو٤ االإىالي ال٘سوٚ بين االإخىطى الحظابي لإحمالي إحاباث ؤٗساد الُِىت ُلى 

مت واالإخىطى ال٘سض ي وازخباز   .Tاالإدىز الأو٤ مً الاطخبُان، االإخِلٝ بدبني هٌام ِٗا٤ للحىٟ

 (: هتائج اختبار الفرضيت الفرعيت الأولى )جبني هظام فعال للحوكمت(.05)الجذول ركم 

جبني  االإدور الأول:

هظام فعال 

للحوكمت في شركاث 

 التأمين.

االإتوشط 

 الحصابي

الاهدراف 

 االإعياري 

الفرق بين 

 (3=3( و) )

T 

 االإدصوبت

Sig اللرار 

 دا٤ إخـابُا 0,000 7,014- 0,37- 0,446 2,63

ت 0,05، ُىد مظخىي دلالت Ttab=1,667ُٛمت "ث" الجدولُت حظاوي:   .DF=69، ودزحت خسٍ

 SPSS.V26مً إُداد الباخث اُخمادا ُلى مسسحاث  االإصذر:

( ؤٛل مً ُٛمتها الجدولُت 3,414-ًىضح الجدو٤ ؤُلاه ؤن ُٛمت "ث" االإدظىبت )

ُمت اخخما٤ الخوإ )1,667) (، وبالخالي هرا ًد٤ 0,05الدلالت )( هي ؤٛل مً مظخىي 0,001(، وٛ

ُلى وحىد ٗسوٚ دالت إخـابُا في إحاباث ؤٗساد الُِىت ُلى ُبازاث هرا االإدىز، وبما ؤن ُٛمت 

(، وبالخالي         االإدىز هي ؤٛل مً االإخىطى ال٘سض ي ) لهرااالإخىطى الحظابي 

دون لخبني حُد  مت في ٗئن اججاههم طلبي ججاه هرا االإدىز، ؤي ؤنهم لا ًؤٍ لىٌام ِٗا٤ للحىٟ

 ػس٠اث الخإمين.

ت وهٜبل ال٘سكُت البدًلت ) م ال٘سكُت الـ٘سٍ ( الٜابلت H1وبىاء ُلى ما جٜدم ٗئهىا هسٗ

مت في ػس٠اث الخإمين في الجصابس".  بإهه "ًىحد جبني كُِٙ لىٌام ِٗا٤ للحىٟ

مت في ػس٠اث الفرضيت الفرعيت الثاهيت:  ت.الإجلع الؤدازة دوز ِٗا٤ في الحىٟ  الخإمين الجصابسٍ

مت في ػس٠اث الخإمين  (:H0الفرضيت الصفريت ) لا ًىحد الإجلع الؤدازة دوز ِٗا٤ في الحىٟ

ت.  الجصابسٍ

مت في ػس٠اث الخإمين  :(H1)الفرضيت البذًلت  ًىحد الإجلع الؤدازة دوز ِٗا٤ في الحىٟ

ت.  الجصابسٍ

حاباث ؤٗساد الُِىت ُلى ًىضح الجدو٤ االإىالي ال٘سوٚ بين االإخىطى الحظابي لإحمالي إ

مت ػس٠اث الخإمين  االإدىز الثاوي مً الاطخبُان، االإخِلٝ بدوز مجلع الؤدازة الِ٘ا٤ في خىٟ

 .Tواالإخىطى ال٘سض ي وازخباز 

 (: هتائج اختبار الفرضيت الفرعيت الثاهيت )وحود دور فعال الإجلض الؤدارة في الحوكمت(.06الجذول ركم )
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وحود  االإدور الثاوي:

فعال الإجلض دور 

 الؤدارة في الحوكــمــت.

االإتوشط 

 الحصابي

الاهدراف 

 االإعياري 

الفرق بين 

 (3=3( و) )

T 

 االإدصوبت

Sig اللرار 

 دا٤ إخـابُا 0,000 10,216 0,64 5260, 3,64

ت 0,05، ُىد مظخىي دلالت Ttab=1,667ُٛمت "ث" الجدولُت حظاوي:   .DF=69، ودزحت خسٍ

 SPSS.V26مً إُداد الباخث اُخمادا ُلى مسسحاث  االإصذر:

( وحىد ٗازٚ بين االإخىطى الحظابي لإحاباث ؤٗساد الُِىت ُلى 06ًىضح الجدو٤ )

( ؤٟبر مً ُٛمتها 10,216االإدىز الثاوي واالإخىطى ال٘سض ي، إكاٗت إلى ؤن ُٛمت "ث" االإدظىبت )

(، 0,05ل مً مظخىي الدلالت )( هي ؤ0,000ٛ(، وؤن ُٛمت اخخما٤ الخوإ )1,667الجدولُت )

وبالخالي هرا ًد٤ ُلى وحىد ٗسوٚ دالت إخـابُا في إحاباث الُِىت ُلى هرا االإدىز، وبما ؤن 

ُٛمت االإخىطى الحظابي لآزاء ؤٗساد الُِىت ُلى ُبازاث هرا االإدىز هي ؤٟبر مً االإخىطى 

دون وحىد (، ٗئن اججاههم إًجابي ججاه هرا البِد، ؤي ؤنهم         ال٘سض ي ) ًؤٍ

مت ػس٠اث الخإمين الِاملت في الجصابس.  دوز ِٗا٤ الإجلع الؤدازة في خىٟ

ت وهٜبل ال٘سكُت البدًلت ) م ال٘سكُت الـ٘سٍ ( الٜابلت H1وبىاء ُلى ما جٜدم ٗئهىا هسٗ

تبإهه " مت في ػس٠اث الخإمين الجصابسٍ  ".ًىحد الإجلع الؤدازة دوز ِٗا٤ في الحىٟ

ابت ُلى مساهس الفرضيت الفرعيت الثالثت:  جٜىم هُئت الؤػساٖ في الجصابس بدوز ِٗا٤ في السٛ

 ػس٠اث الخإمين.

ابت ُلى مساهس  (:H0الفرضيت الصفريت ) لا جٜىم هُئت الؤػساٖ في الجصابس بدوز ِٗا٤ في السٛ

 ػس٠اث الخإمين.

ابت ُلى مساهس جٜىم هُئت الؤػساٖ في الجصابس بدوز  :(H1)الفرضيت البذًلت  ِٗا٤ في السٛ

 ػس٠اث الخإمين.

ًىضح الجدو٤ االإىالي ال٘سوٚ بين االإخىطى الحظابي لإحمالي إحاباث ؤٗساد الُِىت ُلى 

ابت ُلى مساهس ػس٠اث الخإمين  االإدىز الثالث مً الاطخبُان، االإخِلٝ بدوز هُئت الؤػساٖ في السٛ

 .Tواالإخىطى ال٘سض ي وازخباز 

 هتائج اختبار الفرضيت الفرعيت الثالثت )دور هيئت الؤشراف في الركابت على االإخاطر(.(: 07الجذول ركم )

فعاليت  االإدور الثالث:

ركابت هيئت الؤشراف على 

 مخاطر شركاث التأمين.

االإتوشط 

 الحصابي

الاهدراف 

 االإعياري 

الفرق بين 

 (3=3( و) )

T 

 االإدصوبت

Sig اللرار 

 ٓير دا٤ إخـابُا 0,103 1,654 0,12 0,619 3,12

ت 0,05، ُىد مظخىي دلالت Ttab=1,667ُٛمت "ث" الجدولُت حظاوي:   .DF=69، ودزحت خسٍ
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 SPSS.V26مً إُداد الباخث اُخمادا ُلى مسسحاث  االإصذر:

(       ًىضح الجدو٤ الظابٝ وحىد ٗسٚ بين االإخىطى الحظابي لأٗساد الُِىت )

( ؤٛل مً ُٛمتها 1,654ٓير ؤن ُٛمت "ث" االإدظىبت )(، 0,12( مٜدازه )3=3واالإخىطى ال٘سض ي )

ُمت اخخما٤ الخوإ )1,667الجدولُت ) (، وبالخالي 0,05( هي ؤٟبر مً مظخىي الدلالت )0,103(، وٛ

 ٓير دا٤ إخـابُا.  هرا ال٘سٚ في مخىطى إحاباث ؤٗساد الُِىت خى٤ ُبازاث هرا االإدىز 

م ال٘سكُت البدًل ت )وبىاء ُلى ما جٜدم ٗئهىا هسٗ ( الٜابلت H0ت وهٜبل ال٘سكُت الـ٘سٍ

ابت ُلى مساهس ػس٠اث الخإمين".بإهه "  لا جٜىم هُئت الؤػساٖ في الجصابس بدوز ِٗا٤ في السٛ

ت بمخولباث الفرضيت الفرعيت الرابعت:  ًىحد كِٙ في التزام ػس٠اث الخإمين الجصابسٍ

 الؤٗـاح والؼ٘اُٗت.

ت بمخولباث  (:H0الفرضيت الصفريت ) لا ًىحد كِٙ في التزام ػس٠اث الخإمين الجصابسٍ

 الؤٗـاح والؼ٘اُٗت.

ت بمخولباث الؤٗـاح  :(H1)الفرضيت البذًلت  ًىحد كِٙ في التزام ػس٠اث الخإمين الجصابسٍ

 والؼ٘اُٗت.

 ًىضح الجدو٤ االإىالي ال٘سوٚ بين االإخىطى الحظابي لإحمالي إحاباث ؤٗساد الُِىت ُلى 

 .Tاالإدىز السابّ، واالإخِلٝ بمخولباث الؤٗـاح والؼ٘اُٗت واالإخىطى ال٘سض ي وازخباز ٜٗساث 

 (: هتائج اختبار الفرضيت الفرعيت الرابعت )الالتزام بمتطلباث الؤفصاح والشفافيت(.08الجذول ركم )

 االإدور الرابع:

الالتزام بمتطلباث 

 الؤفصاح والشفافيت.

االإتوشط 

 الحصابي

الاهدراف 

 االإعياري 

الفرق بين 

 (3=3( و) )

T 

 االإدصوبت

Sig اللرار 

 دا٤ إخـابُا 0,000 4,214- 0,25- 5100, 2,74

ت 0,05، ُىد مظخىي دلالت Ttab=1,667ُٛمت "ث" الجدولُت حظاوي:   .DF=69، ودزحت خسٍ

 SPSS.V26مً إُداد الباخث اُخمادا ُلى مسسحاث  االإصذر:

االإخىطى الحظابي لإحاباث ؤٗساد الُِىت ُلى ًىضح الجدو٤ ؤُلاه وحىد ٗسٚ بين 

( ؤٛل مً 3,225-ٜٗساث االإدىز السابّ واالإخىطى ال٘سض ي، إكاٗت إلى ؤن ُٛمت "ث" االإدظىبت )

ُمت اخخما٤ الخوإ )1,667ُٛمتها الجدولُت ) (، 0,05( هي ؤٛل مً مظخىي الدلالت )0,002(، وٛ

ت في إحاباث الُِىت خى٤ ٜٗساث هرا وبالخالي هرا ًد٤ ُلى وحىد ٗسوٚ ذاث دلالت إخـابُ

االإدىز، وبما ؤن االإخىطى الحظابي لآزاء ؤٗساد الُِىت خى٤ ٜٗساث هرا االإدىز ؤٛل مً االإخىطى 

دون الالتزام الجُد         ال٘سض ي ) (، ٗئن اججاههم طلبي ججاهه، ؤي ؤنهم لا ًؤٍ

 والؼ٘اُٗت.لؼس٠اث الخإمين الِاملت في الجصابس بمخولباث الؤٗـاح 
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ت وهٜبل ال٘سكُت البدًلت ) م ال٘سكُت الـ٘سٍ ( الٜابلت H1وبىاء ُلى ما جٜدم ٗئهىا هسٗ

ت بمخولباث الؤٗـاح والؼ٘اُٗتبإهه "  ".ًىحد كِٙ في التزام ػس٠اث الخإمين الجصابسٍ

ُت ملخص اختبار الفرضيت الرئيصيت:  ًىضح الجدو٤ االإىالي هخابج ازخباز ال٘سكُاث ال٘سُ

الأزبّ، وال٘سوٚ بين االإخىطى الحظابي لإحمالي إحاباث ؤٗساد الُِىت ُلى ٠امل ُبازاث 

ت واالإخىطى ال٘سض ي  مت في ػس٠اث الخإمين الجصابسٍ الاطخبُان، االإخِلٝ بخوبُٝ ؤطع الحىٟ

 .Tوازخباز 

 فرضياث الذراشت )جطبيم أشض الحوكمت في شركاث التأمين((: هتائج اختبار 09الجذول ركم )

الفرضيت 

 الفرعيت الأولى 

جبني هظام  االإدور الأول:

 فعال للحوكمت.

ًىحد جبني كُِٙ  كبول الفرضيت البذًلت 

مت.  لىٌام ِٗا٤ للحىٟ

الفرضيت 

 الفرعيت الثاهيت 

االإدور الأول: دور مجلض 

 الؤدارة في الحوكمت. 

ًىحد الإجلع الؤدازة دوز  بذًلتكبول الفرضيت ال

مت.  ِٗا٤ في الحىٟ

الفرضيت 

 الفرعيت الثالثت 

 االإدور الثاوي: 

ركابت هيئت الؤشراف على 

 االإخاطر

لا جٜىم هُئت الؤػساٖ  كبول الفرضيت الصفريت

ابت ِٗالت ُلى  بسٛ

 مساهس ػس٠اث الخإمين.

الفرضيت 

الفرعيت 

 الرابعت

 االإدور الثالث: 

الالتزام بمتطلباث 

 الؤفصاح والشفافيت. 

وحىد كِٙ في الالتزام  كبول الفرضيت البذًلت

بمخوــلبــاث الؤٗــــــاح 

 والؼ٘اُٗت.

االإتوشط  االإدــور  الفرضيت

 الحصابي

الاهدراف 

 االإعياري 

 الفرق بين

(  )

 (3=3و)

T 

 االإدصوبت

Sig  الىتيجــت 

الفرضيت 

 الرئيصيت 

 الاشتبيان:حميع عباراث 

جطبيم أشض الحوكمت 

في شركاث التأمين 

 الجزائريت

لا ًىحد جبني لأطع  0,114 1,601 0,05 0,311 3,05

مت في ػس٠اث  الحىٟ

ت  الخإمين الجصابسٍ

ت 0,05، ُىد مظخىي دلالت Ttab=1,667ُٛمت "ث" الجدولُت حظاوي:   .DF=69، ودزحت خسٍ

 SPSS.V26مً إُداد الباخث اُخمادا ُلى مسسحاث  االإصذر:

( وحىد ٗازٚ كئُل بين االإخىطى 09ُٗما ًسف ال٘سكُت السبِظُت ُٗىضح الجدو٤ )

مت في ػس٠اث الخإمين( واالإخىطى  الحظابي لجمُّ ُبازاث الاطخبُان )جوبُٝ ؤطع الحىٟ

ٜترب مً الـ٘س ) ُمت "ث" االإدظىبت )          ال٘سض ي، وٍ ( هي 1,601(، وٛ

ُمت اخخما٤ الخوإ )1,667ؤٛل مً ُٛمتها الجدولُت ) ( ؤٟبر مً مظخىي الدلالت 0,114(، وٛ

(، وبالخالي هرا ًد٤ ُلى ُدم وحىد ٗسوٚ ذاث دلالت إخـابُت في إحاباث ؤٗساد 0,05االإِخمد )

 الُِىت ُلى حمُّ ُبازاث الاطخبُان.
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ُت الأزبّ والتي ٠اهذ زلار مجها في اججاه طلبي خى٤  وبىاء ُلى ازخباز ال٘سكُاث ال٘سُ

مت في ػس٠اث الخإمين )الأولى والثالثت والسابِت(، وبىاء ُلى ما جم إًساده  جوبُٝ ؤطاطُاث الحىٟ

ت ) م ال٘سكُت البدًلت وهٜبل ال٘سكُت الـ٘سٍ ( الٜابلت بإهه "لا ًىحد جوبُٝ لأطع H0هسٗ

ت". مت في ػس٠اث الخإمين الجصابسٍ  الحىٟ

 خاجمت: -5

اهولاٛا مما جم ُسكه في هره الىزٛت البدثُت ًم١ً الٜى٤ ؤن حؼ١ُل ػس٠اث الخإمين 

ها للٜىاهين والٜىاُد التي ج٘سكها هُئاث الؤػساٖ ُلى  لأخد م٢ىهاث الىٌام االإالي، وزلىُ

ير مىٌىزة واو٢ِاض دوزة الؤهخاج ٗحها، هرا ٠له  ٛواَ الخإمين، بالإكاٗت لبُِها طلِت مؤحلت وٓ

مت ؤهمُت ٟبري في هرا الىىَ مً الؼس٠اث، ودّٗ لىكّ ؤطع ومِاًير حِل لخوبُ ٝ الحىٟ

مت جخماش ى وهبُِتها وجخ١ُٙ مّ زـىؿُاتها.  لىكّ مبادا للحىٟ

ابت  مت في ػس٠اث الخإمين ُلى الخددًد الدُٛٝ للمظؤولُاث، والسٛ جسج١ص مبادا الحىٟ

ٜىم جوبُٝ هره االإبادا ُلى زلازت ؤ طع زبِظُت، وكّ هٌام ِٗا٤ الدازلُت والخازحُت، وٍ

مت في ػس٠اث الخإمين، دوز مجلع الؤدازة ٟإهم آلُت  مت الإخولب ُام لخوبُٝ الحىٟ للحىٟ

ابت ُلى االإساهس، بالإكاٗت الإخولباث  مت، دوز هُئت الؤػساٖ في السٛ دازلُت في جوبُٝ الحىٟ

 الؤٗـاح والؼ٘اُٗت. 

 هتائج الذراشت: 

مت مثل وحىد  - م وحىد بِم االإمازطاث التي جخِلٝ بىٌام الحىٟ ه٢ُل جىٌُمي ػ٘اٖ مّ زٓ

ـل للمظؤولُاث وهٌام مسن لىٜل االإِلىماث في ال١ثير مً الؼس٠اث، إلا  جسـُف واضح وٗ

ت ؤن  مت واضحا وم١خىبا، وذل٣ لِدم  لا ػس٠اث الخإمين الجصابسٍ جدبنى هٌاما ِٗالا للحىٟ

مت مس  سلّ للمساحِت الدازلُت وحىد هٌام للحىٟ حعي ج٘سكه اللىابذ والخىٌُماث وٍ

 والخازحُت؛

مت ػس٠اث الخإمين الِاملت في الجصابس، ٗهى  - ًلِب مجلع الؤدازة دوزا حُدا في إدازة وخىٟ

خدبّ بؼ٢ل حُد الأداء  ساٛب الأداء بىاء ُلحها، وٍ ت الاطتراجُجُت وٍ ًددد ؤهداٖ الؼسٟ

ساٛب مظخىي  ؼسٖ ُلى الخٔيراث الهامت في الدؼُٔلي واالإالي وٍ الخِسُّق للمساهس، وَ

ت؛  الؼسٟ
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ابت هُئت الؤػساٖ في الجصابس ُلى مساهس ػس٠اث الخإمين، وذل٣ زاحّ  - لا جىحد ِٗالُت في زٛ

ابتها ُلى االإساهس ال١مُت ٜٗى، والتي جخِلٝ باالإؤوهاث الخٜىُت وجوىز مظخىي  لاهدـاز زٛ

ص ُلى االإخولباث ال١مُت، االإلاءة وهامؼها الؤلصامي ٠ىن هٌام االإ لاءة االإالُت في الجصابس ًسٟ

ُت ُلى: الخوى االإِخمدة في جُُٜم وإدازة االإساهس ومدي ملاءمت  ابتها الىىُ وكِٙ زٛ

 طُاطاث الاطدثماز مً خُث الِابد واالإساهسة.

ص ذل٣  - ترٟ ت بمخولباث الؤٗـاح والؼاُٗت، وٍ ًىحد كِٙ في التزام ػس٠اث الخإمين الجصابسٍ

ِت، ؤطاط لاث الخىُ٘رًين وهٜف الؤٗـاح ًُ االإساهس االإخىٛ ا في كِٙ الؤٗـاح ًُ حِىٍ

دم وؼس حمُّ البُاهاث االإالُت واالإِوُاث االإهمت ُلى مىاِٛها الؤل١تروهُت.  وُ

ُلى كىء الىخابج االإخىؿل لها مً زلا٤ الدزاطت االإُداهُت، جوصياث وملترخاث الذراشت: 

 ت: هلّ الخىؿُاث واالإٜترخاث الخالُ

مت ػس٠اث الخإمين مً خُث آلُاث  - مت ًخلمً هٌاما واضحا لحىٟ إؿداز مُثاٚ للحىٟ

سلّ للمساٛبت الدازلُت  ت وٍ ومبادا الخوبُٝ، ًدىاطب مّ ػس٠اث الخإمين الجصابسٍ

مت، ول٢ُىن  والخازحُت االإىخٌمت، ل٢ُىن ؤداة اطترػادًت لخبني ػس٠اث الخإمين لىٌام الحىٟ

 وبُٜها.مُِازا ًٜازن به مظخىي ج

ُت مجها،  - ابت ُلى مساهس ػس٠اث الخإمين زاؿت الىىُ جُِ٘ل دوز هُئت الؤػساٖ في السٛ

س طىىي ًسطل  ومساٛبت هٌام إدازة االإساهس ومساحِخه دوزٍا، وإلصام ػس٠اث الخإمين بخٜسٍ

لهُئت الؤػساٖ خى٤ مظخىي جبني هٌام إدازة االإساهس ُٗما ًسف االإساهس التي حِسكذ لها 

ت  ُُ٘اث مىاحهتها.ػسٟ  الخإمين وٟ

جُِ٘ل مخولباث الؤٗـاح والؼ٘اُٗت في ػس٠اث الخإمين، وذل٣ بخىطِت االإِلىماث االإ٘صح  -

را إلصام ػس٠اث الخإمين بيؼس  ِت، وٟ لاث االإظؤولين واالإساهس االإخىٛ ُجها لدؼمل حِىٍ

ل١تروهُت ٛىابمها االإالُت واالإِلىماث التي تهم الجمهىز وؤصحاب االإـالح في مىاِٛها الا

 وجددًثها دوزٍا.
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