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 مضخخلص:

تهضف هظه الضعاؾة الى مػغقة مضي مؿاهمة 

االإداؾبي في صغم الغنابة الجبائُة الحدهُو 

بةغحباعه ؤصاة مً الأصوات الكػالة له، والظي مً 

زلاله ًحم ايخكاف الأزُاء والحجاوػات االإغثٌبة 

دات الجبائُة وثبلُؿها  مً َغف االإٍلكحن بالحهغٍ

لهم للهُام بالحػضًلات اللاػمة، وهظا لؿغى خماًة 

ىة الػمىمُة.  ؤهم االإىاعص االإالُة للخؼٍ

ثم  الىانؼ الجبائي،ؾهاٍ الجاه  الىرغي غىى ول 

 الهُام بضعاؾة خالة لحدهُو مداؾبي الإلل حبائي

ة الىلائُة للًغائ  بسيكلة خُث ل ثابؼ لمضًغٍ

في الأؾاؽ الخايؼ لهظا االإلل لاخرىا هىاى قىاعم 

، وثم ثبلُؿها ثم ايخكاقها مً زلاُ هظا الحدهُو

 للمٍلل للهُام بالحػضًلات اللاػمة.

الحدهُو االإداؾبي؛ الغنابة  كلماث المفخاخيت:ال

دات الجبائُة.  الجبائُة؛ الحهغٍ

 H26؛ H21؛ JEL :M42ث اجصييف

 

Abstract :  

This study aims at knowing the 

extent to which the accounting 

investigation contributes to supporting 

fiscal control as one of its effective tools. 

Through these tools, errors and abuses 

committed by those charged with tax 

declarations are discovered and 

communicated and therefore to make the 

necessary adjustments for the purpose of 

protecting the most important financial 

resources of the public treasury. 

               In order to drop the theoretical 

aspect on the tax reality, a case study 

was carried out for an accounting 

investigation of a tax file in the tax 

directorate of Khenchela. We have 

noticed differences in the core subject to 

this file that were discovered through this 

investigation. After that, they were 

reported to the taxpayer to make the 

necessary adjustments. 

Keywords: accounting investigation; 

fiscal control; tax declarations. 

JEL Classification: M42 ; H21; H26
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 ملذمت 

ة والححمُة التي  جػحبر الغنابة الجبائُة بةغحباعها ؤصاة ونائُة وعصغُة مً الؤحغاءات الًغوعٍ

ًج  غىى الاصاعة الجبائُة الهُام بها، ان الهضف مً الهُام بالغنابة الجبائُة الحهلُل مً 

دات الجبائُة مً َغف  االإٍلكحن بها، وبالحالي يبذ الؤؾكالات والحجاوػات االإغثٌبة في الحهغٍ

ىة الػمىمُة مً هاثه االإىاعص  ني واالإداقرة غىى امحُاػات الخؼٍ الجزًل الظي ًىسغ الانحهاص الىَ

 االإالُة االإػحبرة.

ٌػض الحدهُو االإداؾبي مً اهم الىؾائل الكػالة للغنابة الجبائُة، خُث ًهىم به ؤغىان 

الإداؾبي والجبائي وطلَ وقو نىاغض ناهىهُة ثبحن مدههىن لضيهم الٌكاءة االإهىُة في االإجالحن ا

دات الجبائُة، يما  غاعى قيها خهىم والتزامات االإٍلكحن بحهضًم الحهغٍ ًل الاحغاءات االإحبػة وٍ

دات الجبائُة التي ًهضمها االإٍلكىن بها.  ًًمً الحدهُو االإداؾبي مهضانُة الحهغٍ

ُ  في واالإحمثلة بلى صعاؾتهاوؿعى  التي الؤقٍالُة مػالم ثرهغ الأؾاؽ هظا وغىى  :الحالي الخؿائ

كيف ٌضاهم الخدليم المداصبي في دغم الركابت الجبائيت في مفدشيت الظرائب 

 لىلاًت خيشلت؟

 أهميت الذراصت:

بة بةغحباعها مً ؤهم  ثٌمً ؤهمُة الضعاؾة بهكة غامة في االإٍاهة التي ثإزظها الًغٍ

ىة الضولة، وثٌمً الأ  لُة لخؼٍ همُة بهكة زانة في ًىن الحدهُو االإداؾبي مً االإهاصع الحمىٍ

ؤهم الىؾائل الكػالة لىجاغة الغنابة الجبائُة، خُث جؿمذ هظه الازحرة بايخكاف الؿل 

دات الجبائُة االإهضمة مً َغف االإٍلكحن بها. بي مً زلاُ الحلاغ  في الحهغٍ  والتهغب الًغٍ

 أهذاف الذراصت: 

 ثدهُو الأهضاف الحالُة:وؿعى مً زلاُ هظه الضعاؾة الى  

اع االإكاهُمي والحىرُمي والهاهىوي للغنابة الجبائُة؛ -  ابغاػ اَلؤ

 الحػغف غىى آلُات الحدهُو االإداؾبي يكٍل مً ؤقٍاُ الغنابة الجبائُة؛ -

ة الًغائ  لىلاًة زيكلة. -  جؿلُِ الًىء غىى وانؼ الحدهُو االإداؾبي في مضًغٍ

 الركابت الجبائيت-1

ىة الػمىمُة، هظا ما ٌؿحضعي الػمل غىى انام جػض الجباًة مً ؤه م االإىاعص االإالُة للخؼٍ

دات  هرام عنابة قاملة غىى مؿحىي االإهالح الجبائُة الإغانبة والحدهو مً صحة الحهغٍ

 الجبائُة للمٍلكحن بها ومضي ثُابهها مؼ الىانؼ.
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ف الركابت الجبائيت- 2-2  حػرٍ

مً ناهىن  18مً زلاُ ما ههد غلُه االإاصة غغف االإكغع الجؼائغي الغنابة الجبائُة 

دات واالإؿخىضات االإؿحػملة لؿغى  الاحغاءات الجبائُة يما ًىي:" ثغان  الاصاعة الجبائُة الحهغٍ

بة ؤو خو ؤو عؾم ؤو ؤثاوة ةالػامةللًغائ ،  "ًل يغٍ  (7، نكدة 2021)االإضًغٍ

بة الخايػحن لها  ل السجلات وورائو ومؿخىضات االإٍلكحن بالًغٍ دات وً " هي قدو الحهغٍ

ة ، وطلَ نهض الحإيض مً صحة االإػلىمات التي  اًهىا طو شخهُة َبُػُة ؤو مػىىٍ ؾىاء 

ثدحىيها ملكاتهم الجبائُة، غىى ؤن ٌؿحػمل الػىن االإٍلل بهظه الػملُة ؤقًل الىؾائل 

دات والىرائو االإغقهة لها، ولا ًٌحكي للإؾحػلام والؤؾحكؿاع غ ىى ًل ما هى مضون في الحهغٍ

دات بل غلُه ان ًهىم بػملُة مهاعهة بحن ما هى مهغح به  قهِ بضعاؾة ومغاحػة الحهغٍ

واالإػلىمات االإحدهل غليها مً مهاصع ؤزغي، وبالحالي الحإيض مً مضي مُابهة االإىحىصة بُنهما 

 (45، نكدة 2002)قىػي، للمٍلل" ويظلَ الىرغ في الىيػُة االإالُة 

مً زلاُ ما ثم ثهضًمه مً جػاعٍل وؿحُُؼ ان ههىُ ان الغنابة الجبائُة هي مجمىغة مً  

دات الجبائُة  غملُات الحدهُهات واالإهاعهات التي تهضف الى الحدهو مً مهضانُة الحهغٍ

 للحض مً التهغب الجبائي وعقؼ الاًغاصات الجبائُة. االإهضمة مً َغف االإٍلكحن بها، وهظا
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 أشكال الركابت الجبائيت-1-2

 هىاى غضت اقٍاُ للغنابة الجبائُة، ًمًٌ ثلخُو ؤهمها في الكٍل الحالي: 

 (: أشكال الركابت الجبائيت01الشكل ركم )

 

 

 

 

 

 

 

 

ت الفرغيت للركابت الجبائيت  م غلى مضخىي المفدشيتجخ                                                           جخم غلى مضخىي هيابت المذًرٍ

 (32، نكدة 2013)مؿاعي و قُخي،  المصذر:

 لركابت الذاخليت:1-2-1

 وجػحبر عنابة غامة، وجكمل هىغحن مً ؤقٍاُ الغنابة يما ًىي: 

 الركابت الشكليت:-1-2-1-1

 ُ دات االإهضمة مً َغف االإٍلكحن  جػحبر الغنابة الكٍلُة ؤو غملُة عنابُة ثسًؼ لها الحهغٍ

بها، والتي ثمـ مسحلل الحضزلات التي تهضف الى ثصحُذ الأزُاء االإغثٌبة ؤرىاء ثهضًم االإٍلكحن 

دات مً  داتهم، ؤي الحإيض مً يُكُة ثهضًم االإػُُات واالإػلىمات التي ثحًمنها الحهغٍ لحهغٍ

مهاعهة بحن ما ثحًمىه مً مػلىمات وثلَ التي ثحىقغ غليها  الىاخُة الكٍلُة صون احغاء ؤي

 (123، نكدة 2012)غححر،  الؤصاعة الجبائُة.

 الركابت غلى الىثائم:-1-2-1-2

ًحم هظا الىىع مً الغنابة غىى مؿحىي مكخكُة الًغائ ، خُث ًحم بكٍل ؤيثر غمها مً 

دات الجبائُة للمٍلكحن مً  ه الحهغٍ الغنابة الكٍلُة مً زلاُ احغاء مهاعهات بحن ما ثدحىٍ

 أشكال الركابت الجبائيت

الخدليم 

 المداصبي

 الركابت الخارجيت الركابت الذاخليت

غىذ ملر المكلف المراكبت 

 )مراكبت جلييميت(

الفدص المػمم 

 لمجمل الىطػيت

الركابت 

 الشكليت

لركابت غلى ا

 الىثائم
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، نكدة 2011ذ، )طبُ مػلىمات مسحلكة وايخكاف ًل الثؿغات والازحلالات االإدحملة الحضوذ.

22) 

 الركابت الخارجيت:-1-2-2

 وجؿمى اًًا بالغنابة االإػمهة، خُث جكمل رلارة ؤهىاع ثحمثل قُما ًىي: 

 الخدليم المداصبي-1-2-2-1

وهى غباعة غً مجمىغة مً الػملُات التي تهضف الى قدو االإلكات االإداؾبُة في غحن  

دات  االإٍان ومهاعهتها بػىانغ الاؾحؿلاُ، هظا الكدو ٌؿمذ بالحإيض مً صحة الحهغٍ

اًت،  اًلضقاثغ االإداؾبُة وثُبو زهىنا غىى اعباح الكغ الجبائُة ومهاعهتها بالػىانغ الخاعحُة 

 (33، نكدة 2013)مؿاعي و قُخي،  الإًاقة..... الخ.الغؾم غىى الهُمة ا

 الفدص المػمم في الىطػيت الجبائيت الشاملت-1-2-2-2

وهى مجمىع الػملُات التي ثهىم بها مهلحة الًغائ  بهضف الحإيض مً ؤن ثُىع وهمى  

ؤمىاُ وممحلٍات االإٍلل مؼ االإضازُل االإهغح بها، خُث ًحم الٌكل غً ًل قاعم مىحىص بحن 

الضزل الحهُهي للمٍلل والضزل االإهغح به، وطلَ بمهاعهة مضي الاوسجام بحن مضازُله مً 

هة غِكه واالإراهغ الخاعحُة مً حهة ؤزغي، وثٍىن االإػلىمات حهة وبحن الحالة االإ غٍ اصًة وَ

التي ثىحض بدىػة الاصاعة الجبائُة بمثابة االإهضع الأوُ  الظي ًحم الاغحماص غلُه ؤرىاء الحدهُو، 

، نكدة 2016)خىِل ،  والتي ٌػحمض غليها وثٍىن لها قػالُة ايخكاف الأزُاء والحضلِؿات.

180) 

ت(-1-2-2-3  المراكبت الخليميت )الفئىٍ

ة  حم هظا بكٍل حىهغي في الغنابة غىى ثهُُم الػهاعات، خُث ثهىم به هُابة االإضًغٍ وٍ

دات االإٍلكحن الخانة باالإػاملات التي ثغثبِ  الكغغُة للغنابة الجبائُة، وثحػلو بمغانبة ثهغٍ

واالإباصلة مً خُث مغاحػة الاؾػاع االإهغح بها مً زلاُ بالػهاعات وطلَ قُما ًسو البُؼ 

الحدهُو االإداؾبي والحدهُو الجبائي االإػمو الإجمل الىيػُة الجبائُة الإلكات االإٍلكحن 

بة. ابةامحرة،  بالًغٍ  (56، نكدة 2021)بىَ
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 الخدليم المداصبي -3

، قمً زلاله ًحم الٌكل قػالة في ثدهُو الغنابة الجبائُةالحدهُو االإداؾبي ؤصاة ٌػحبر 

غً الأزُاء والحجاوػات االإغثٌبة مً َغف االإٍلكحن والتي غىى ؤؾاؾها ًحم جػضًل الأؾـ 

 الجضًضة للإزًاع الجبائي وثبلُؿها للمٍلل. 

ف -2-1  الخدليم المداصبيحػرٍ

غحن االإٍان الإاؾؿة ما ؤو مجمىع الػملُات التي الؿغى منها الكدو االإداؾبي في  هي 

قدو وكاٍ مػحن، ومهاعهة الىحائج مؼ بػٌ االإػُُات االإاصًة بهضف مغانبة مضي ؾلامة 

ة لىيؼ الحػضًلات اللاػمة. دات، يما ًمًٌ اللجىء الى الاحغاءات الًغوعٍ  وصنة الحهغٍ

 (92، نكدة 2015)مدمضلػلاوي، 

مً ناهىن الاحغاءات الجبائُة غىى ؤن الحدهُو االإداؾبي هى "ثمٌحن  20 يما ههد االإاصة

ات  بة واحغاء ًل الحدغٍ ؤغىان الاصاعة الجبائُة مً احغاء ثدهُو في مداؾبة االإٍلكحن بالًغٍ

بة ومغانبتها، وطلَ مً زلاُ الضقاثغ والىرائو االإداؾبُة  ة لحإؾِـ وغاء الًغٍ الًغوعٍ

ةالػامةللًغائ ،  بها"االإمؿىية مً َغف االإٍلكحن   (9، نكدة 2021)االإضًغٍ

 في المداصبت الخدليم المصىب -2-2

بة واخضة ؤو غضة يغائ  بػىىان حؼء  ثدهُوبن الحدهُو االإهىب هى  مداؾبي ًحػلو بًغٍ

ؤو ًل االإضة ؾحر االإحهاصمة ؤو مجمىغة غملُات ؤو مػُُات مداؾبُة ثحػلو بمضة ثهل غً ؾىة 

سًؼ الحدهُو االإداؾبي والحدهُو االإهىب لىكـ الؤحغاءات.  بُة، وٍ  يغٍ

بُة مً بمٍاهُة يما ثجضع الؤقاعة بلى ؤن مماعؾة الحدهُو االإهىب لا ًمىؼ الؤص اعة الًغٍ

اًهد مىيىع  بحغاء ثدهُو مػمو في االإداؾبة في وند لاخو، وقُما ًسو هكـ االإغخلة التي 

 الغنابة ًج  الأزظ بػحن الاغحباع الحهىم االإضقىغة.

هخُجة للحصحُدات االإحممة غىض بحغاء الحدهُو االإهىب. ؤرىاء هظا الحدهُو ًمًٌ ؤن 

بة ا الإدهو مػهم ثهلُم الىرائو االإداؾبُة والىرائو الحىيُدُة غىى ًُل  مً االإٍلكحن بالًغٍ

ؾغاع الكىاثحر والػهىص وونىُ الُلبُات ؤو الخؿلُم االإغثبُة بالحهىم والًغائ  والغؾىم 

والأثاوي االإحػلهة بالحدهُو، يما لا ًمًٌ ؤن ًيحج غً هظا الحدهُو بإي خاُ مً الأخىاُ 
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بة. قدو مػمو وههضي الإجمل مداؾبة االإٍلل ةالػامةللًغائ ،  بالًغٍ ، 2021)االإضًغٍ

 (11نكدة 

 أهذاف الخدليم المداصبي:-2-3

، 2020)لٌهاس ي و بىغؼة،  ًهبى الحدهُو االإداؾبي الى مجمىغة مً الاهضاف وهي:   

 (286-285الهكدات 

 والحجاوػات التي ًمًٌ ؤن ثٍىن في االإداؾبة نهض الحإيض مً صحة  اظهاع الىهائو

بي؛  الىغاء الًغٍ

 الحإيض مً صحة الأعنام والىحائج التي نضمتها االإداؾبة؛ 

  ًخبحن مً الحدهُو االإداؾبي ؤن االإػىُحن به هم االإٍلكىن االإلؼمىن بمؿَ الضقاثغ

 لجبائي.والىرائو االإداؾبُة التي ؤيض غليها الهاهىن الحجاعي وا

داث إجراءاث الخدليم المداصبي-2-4  المخبػت في غمليت مراكبت الخصرٍ

بُة  20خؿ  ما ههد غلُه االإاصة  مً ناهىن الاحغاءات الجبائُة ًمًٌ لأغىان الؤصاعة الًغٍ

بة الحابػحن الإجاُ ازحهام مٌح  الحدهُهات  بحغاء ثدهُو مداؾبي للمٍلكحن بالًغٍ

 الجبائُة،

ههض بالحدهُو االإ بُة وٍ دات الًغٍ داؾبي مجمىع الػملُات التي تهضف بلى مغانبة الحهغٍ

بة بػىىان االإضة ؾحر االإحهاصمة ) كمل  4االإٌحبة مً َغف االإٍلل بالًغٍ ؾىىات الأزحرة( وَ

بة يما ًىي:  الحدهُو مجمىع الًغائ  والغؾىم التي ًسًؼ لها االإٍلل بالًغٍ

ةالػامة  (23، نكدة 2021)االإالُةناهىن،  (10، نكدة 2021للًغائ ، )االإضًغٍ

اًن عنم ؤغمالها الؿىىي لا ًحجاوػ  - صج، باليؿبة 1.000.000ماؾؿات ثإصًة الخضمات، بطا 

 لٍل ؾىة مالُة مدهو قيها.

اًن عنم ؤغمالها الؿىىي لا ًحجاوػ  -  صج، باليؿبة لٍل 2.000.000 ًل االإاؾؿات الأزغي، بطا 

 ؾىة مالُة مدهو قيها.
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اًن عنم ؤغمالها 06ًدضص هظا الأحل بلى ؾحة )- ( ؤقهغ باليؿبة للماؾؿات االإظًىعة ؤغلاه، بطا 

لٍل ؾىة مالُة  صج، باليؿبة10.000.000صج و  5.000.000ي الؿىىي لا ًكىم غىى الحىال

 مدهو قيها.

( 09يما ًج  ؤن لا ثحجاوػ مضة الحدهُو بػحن االإٍان في حمُؼ الحالات الأزغي جؿػة)

و مدًغ ٌؿحضعي االإٍلل  ؤقهغ، يما ًج  مػاًىة اًة غملُات الحدهُو في غحن االإٍان غً َغٍ

بة االإدهو مػه لحإقحره.  بالًغٍ

 مػين مراخل غمليت الخدليم المداصبي لملف جبائي-2-5

 هىاى غضة مغاخل ًمغ بها ؤي ملل حبائي ًمغ غىى غملُة الحدهُو االإداؾبي وهي:

 أولا: إرصال إشػار بالخدليم

بة بظلَ   لا ًمًٌ الكغوع في بحغاء ؤي ثدهُو في االإداؾبة صون بغلام االإٍلل بالًغٍ

و بعؾاُ ؤو جؿلُم بقػاع بالحدهُو مهابل بقػاع بالىنىُ مغقها بمُث ام خهىم مؿبها غً َغٍ

بة االإدهو في مداؾبحه غىى ؤن ٌؿحكُض االإػنى مً ؤحل ؤصوى للحدًحر  وواحبات االإٍلل بالًغٍ

ش اؾحلام هظا الؤقػاع. (10) مضثه غكغة ةالػامةللًغائ ،  ؤًام ابحضاء مً ثاعٍ ، 2021)االإضًغٍ

 (11نكدة 

ش  وؾاغة ؤوُ ثضزل واالإضة الىاح  الحدهُو قيها ويظا ًج  ؤن ًدضص الؤقػاع بالحدهُو ثاعٍ

لاع غليها ، الحهىم والًغائ  والغؾىم والؤثاوات االإػىُة بالياقة بلى الىرائو الىاح  اَلؤ

 (58، نكدة 2021)ؾػىصي،  ًحًمً الؤقػاع بالحدهُو االإػلىمات الحالُة:

 االإٍلكحن بالحدهُو؛الله ، الاؾم وعثبة  -

؛ - ش وثىنُد الحضزل الأوُ  ثاعٍ

 الكترة االإدضصة للحدهُو؛ -

 الحهىم، الًغائ ، الغؾىم، الأثاوی االإػىُة باالإغاحػة والىرائو التي ؾخحم مػاًىتها. -

 ثاهيا: الاصخػاهت بمضدشار

بة غىض الحدهُو الاؾحػاهة بمؿخكاع الالجؼائغي  االإكغع مىذ لهض ؤو زبحر حو للمٍلل بالًغٍ

ًسحاعه نبل بضاًة غملُات الغنابة. ًحم الؤقػاع بهظه الؤمٍاهُة، وهظا ثدد َائلة بُلان غملُة 

 (8، نكدة 2019)غُاى و يكاف ،  الحدهُو والظي ًحًمىه الؤقػاع بالحدهُو.
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 ثالثا: مذة الخدليم في غين المكان

اًملة ًج  ؤن لا ثحجاوػ مضة  الحدهُو في غحن االإٍان في الضقاثغ والىرائو االإداؾبُة ؾىة 

وهظا ثدد َائلة البُلان، ًحم خؿاب هظا الأحل اغحباعا مً ؤوُ ثضزل والظي ًحًمىه 

ةالػامةللًغائ ،  الؤقػاع بالحدهُو.  (10، نكدة 2021)االإضًغٍ

 

 

 رابػا: مجال الخدليم

بحغاء الحدهُو، ًمًٌ َل  ثهضًم ًل الىرائو االإداؾبُة ووسخ الغؾائل ومؿخىضات غىض 

بُة االإٌحبة. دات الًغٍ غ صحة الىحائج االإبِىة في الحهغٍ  الؤًغاصات والىكهات التي مً قإنها ثبرً

ةالػامةللًغائ ،   (11، نكدة 2021)االإضًغٍ

م:خامضا: الإجراء الخىا  (59، نكدة 2021)ؾػىصي،  كض ي لإغادة الخلىٍ

بة بيحائج الحدهُو في االإداؾبة، غً  جبليغ إغادة الخلييم: - ًحػحن وحىبا بغلام االإٍلل بالًغٍ

م وهظا ختى في خالة ؾُاب بغاصة الحهُُم ؤو غىض عقٌ االإداؾبة.  و ثبلیـ بةغاصة الحهىٍ َغٍ

ًج  بعؾاُ هظا الحبلُـ بىاؾُة عؾالة مىص ى غليها مؼ بقػاع بالاؾحلام ؤو جؿلُمه مؼ بقػاع 

ٍىن هظا الحبلُـ مكهلا ومػللا بٌُكُة جؿمذ بةغاصة ثإؾِـ قغى بالاؾحلام، يما ًج  ؤن ً

بة.  الًغٍ

ًج  ثدد َائلة بُلان الؤحغاء ؤن ًحًمً ثبلُـ بغاصة الحهُُم بُاها ٌكحر بلى خو االإٍلل 

بة ؤو  بة في الاؾحػاهة بمؿخكاع ًسحاعه ومً ؤحل مىانكة انتراخات الغقؼ في مبلـ الًغٍ بالًغٍ

ًج  ؤن ًٍىن الحبلُـ بةغاصة الحهُُم مكهلا بما قُه الٌكاًة ومػللا  نهض الؤحابة غنها، يما

بة وثهضًم ملاخراثه ؤو  بة بةغاصة جكٌُل ؤؾـ قغى الًغٍ بٌُكُة جؿمذ للمٍلل بالًغٍ

 ببضاء مىاقهحه.

بت جللائيا: - ًمًٌ ؤن ثلجإ الؤصاعة في بػٌ الحالات بلى الحدضًض الحلهائي  إجراء فرض الظرٍ

حم  بة، وٍ  طلَ غىى وحه الخهىم غىضما:للًغٍ

بُة ؾىاء بؿب  قػله ؤو بؿب  ثضزل ؤو  - بة غىى بحغاء الغنابة الًغٍ ٌػترى االإٍلل بالًغٍ

 خًىع الؿحر الظي ًهىم بالاغتراى وغغنلة بحغاءات محابػة غملُات الغنابة؛
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ذ الخام باالإضازُل )ال - بة بالًضاع في الآحاُ االإدضصة الحهغٍ بة لم ًهم االإٍلل بالًغٍ ًغٍ

ذ االإحػلو  ة( ؤو الحهغٍ بة غىى الأعباح ؾحر الحجاعٍ ة والًغٍ غىى الأعباح الهىاغُة والحجاعٍ

دات الخانة بالغؾم غىى الهُمة االإًاقة اًت ؤو الحهغٍ بة غىى ؤعباح الكغ  بالًغٍ

اًهد مداؾبحه مدل عقٌ. - بة بحهضًم مداؾبحه ؤو   لم ًهم االإٍلل بالًغٍ

ة االإلاخرات االإهضمة مً َغف االإٍلل )في خالة الغص(، وبػض بحغاء في نهاًة الحدهُو، وبػض صعاؾ

بي الكغصي الظي  الحدٌُم غىض عئِـ االإغيؼ )بُل  مً االإٍلل(، ًحم اؾحسغاج الىعص الًغٍ

بي الجضًض خؿ  الىحائج االإحدهل غليها غىض نهاًة غملُة الحدهُو،  ًحًمً الىغاء الًغٍ

بي.بالياقة بلى الؿغامة االإُبهة غىى االإ  ٍلل غىض ربىت غملُة التهغب الًغٍ

بت -2-6  طماهاث المكلف بالظرٍ

بة الاغتراى غىى غملُة الحدهُو االإداؾبي، ولظا  في بػٌ الحالات ًٍىن قيها االإٍلل بالًغٍ

 مىذ االإكغع الجؼائغي يماهات ثٌكل له خهىنه وهي:

بة بالاؾحػاهة أولا: خم الاصخػاهت بمضدشار بمؿخكاع مً ازحُاعه. ًحم : ًدو للمٍلل بالًغٍ

لاع غىى هظه الؤمٍاهُة نبل بضاًة غملُات الغنابة وطلَ ثدد َائلة بُلان غملُة الغنابة،  اَلا

 خُث ًج  ؤن ًحًمً بقػاع الحدهُو طلَ.

بة غىى ؤحل  ثاهيا: خم الرد: ًىم خؿ  هىع الغنابة  30ًىم ؤو  40ًحىقغ االإٍلل بالًغٍ

بُة االإُبو غلُه، نهض ثه  م ملاخراثه ؤو مىاقهحه.ًضالًغٍ

ة خىُ مًمىن الحبلُـ؛ ثىيُداتًمٌىه نبل اههًاء هظا الأحل َل   -  قكىٍ

 ؛ثٌمُلُةيما ًمٌىه بػض اههًاء الأحل َل  بقاصثه بحىيُدات  -

مٌىه ؤًًا ؤن ًلجئ بلى َل  ثدکیم لجىة ًترؤؾها االإضًغ الىلائي للًغائ ؛ -  وٍ

بة بى بة نهائُة بطا ؤبضي مىاقهحه، ًحم قغى الًغٍ اءا غىى الأؾاؽ االإبلـ، يما ثهبذ هظه الًغٍ

ولا ًمًٌ عقًها مً َغف الؤصاعة ؤما بطا ؤبضي ملاخرات، وفي خالة عقٌ الؤصاعة ًج  بغلام 

و مغاؾلة مكهلة ومبرعة. بة بظلَ غً َغٍ  االإٍلل بالًغٍ

ة االإكُضة للم بة في االإهابل ًج  غىى الػىن االإدهو ؤن ٌػُي ًل الحكؿحرات الككىٍ ٍلل بالًغٍ

خىُ مًمىن الحبلُـ بطا َل  هظا الأزحر طلَ، يما ًمٌىه بػض الغص الاؾحماع بلى االإٍلل 

بة بطا ثبحن ؤن ؾماغه مدل ؤو بطا َل  هظا الأزحر بغُاء ثكؿحرات ثٌمُلُة.  بالًغٍ
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بة، قةهه ًيبغي غلُه ؤن ٌػلمه بظلَ مً  وغىض عقٌ الػىن االإدهو ملاخرات االإٍلل بالًغٍ

مغاؾلة ثٍىن يظلَ مكهلة ومبرعة، وبطا ؤبغػت هظه االإغاؾلة ؾببا عئِؿُا حضًضا لغاصة زلاُ 

م ؤو الأزظ بػحن الاغحباع غىانغ حضًضة لم ًحم الحُغم لها في الؤقػاع الأولي، قةهه ًمىذ  الحهىٍ

بة لحهضًم ملاخراثه.40ؤو  30ؤحل بيافي مضثه )  ( ًىما للمٍلل بالًغٍ

ةالػامةللًغائ ،   (13-12، الهكدات 2021)االإضًغٍ

 

 اصخدالت إغادة غمليت الخدليم ثالثا:

بة ؤو عؾم ؤو غىضما ًحم الاهتهاء مً غملُة الحدهُو الإضة ػمىُة مدضصة، قُما ًسو   يغٍ

مجمىغة يغائ  وعؾىم، لا ًمًٌ للإصاعة الهُام بةحغاء غملُة ثدهُو حضًضة في هكـ 

الحؿابات االإحػلهة بىكـ الًغائ  والغؾىم الخانة بىكـ الكترة بلا في خالة ما بطا لجإ 

بة بلى اؾحػماُ غملُات الؿل ؤو نضم مػلىمات هانهة ؤو ؾحر صحُدة زلاُ  االإٍلل بالًغٍ

 غملُة الحدهُو.

 رابػا: الخفضيراث المػخمذة لذي الإدارة

بي بطا ؤربد االإٍل  بة بإهه التزم بدؿً هُة بحكؿحر هو لا ٌػاص ثهىم الىغاء الًغٍ ل بالًغٍ

اًن طو َابؼ غام ؤو ًحػلو به شخهُا. ة ؾىاء  اًن مػترقا به لضي الؤصاعة االإغيؼٍ  يغبي 

بت مً ػرف مكخب الخدليلاث الجبائيت والتزاماجه-2-7  الحلىق الممىىخت للمكلف بالظرٍ

بة مً َغف مٌح  الحدهُ  هات الجبائُة ما ًىي:مً بحن الحهىم االإمىىخة للمٍلل بالًغٍ

 (64-62، الهكدات 2021)ؾػىصي، 

  الحم في الحصىل غلى المػلىمت الكاملت، الىاضحت والصحيدت :أولا

بُة واخترام الؤحغاءات   ًج  غىى ؤغىان الًغائ  الغص غىى مسحلل الاوكؿالات الًغٍ

داتهم زلاُ  الخانة بالاؾحهباُ والؤغلام، وثهضًم ًض االإؿاغضة للمٍلكحن غىض ايححاب ثهغٍ

بُة بةنلاخات طات هُام واؾؼ غىى مؿحىي  هظه االإغخلة. وفي هظا الهضص، نامد الؤصاعة الًغٍ

بُة غضة نىىات حمُؼ هُاًلها به ضف ثهضًم زضمات طات حىصة. لهظا قحدد الؤصاعة الًغٍ

ػة وؾهلة غىى مػلىمات واضحة،  هة ؾغَ اثهاُ، والتي بىاؾُتها ًمًٌ للمٍلل الحهىُ بُغٍ

 صنُهة ومُابهة لاوكؿالاثه.
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 الحم في جللي مػاملت لائلت ومدترمت: ثاهيا

هالُض جؿحر وقو نىاغض ؾلىيُة مبيُة للمٍلل الحو في مػاملة لائهة وؾلُمة، بهضف زلو ث 

بُة يالىعغىى  ، الاختراقُة والاخترام، مً ؤحل زلو غلانة قغاية خهُهُة بحن الؤصاعة الًغٍ

بة.  واالإٍلكحن بالًغٍ

 

 

بيتثالثا:   خم المكلف مً خلال هصىص الإدارة الظرٍ

بُة غىى الؤعؾاء الهاهىوي الىاضح مؼ ثكاصي   قُج  ؤن جػحمض ثهغقات الؤصاعة الًغٍ

ة بىيىح الؤحغاءات غىض  ة للىهىم، يما ًج  ؤن ثحهل يحاباتها الؤصاعٍ لات االإكغَ الحإوٍ

بُة.  ثُبُو مسحلل الأخٍام الًغٍ

بيت:  رابػا: و خم المكلف في مجال الركابت الظرٍ بُة بلا غً َغٍ لا ًمًٌ الهُام بالغنابة الًغٍ

بحغاء ناهىوي ناعم ًملَ مهابله االإٍلل يماهات غضًضة ثدمي خهىنه، وغلُه ًمىذ الهاهىن 

بُة  بي غضة خهىم للمٍلل زلاُ بحغاء الغنابة الًغٍ  الًغٍ

ت المػلىماث الخاصت بالمكلف: خامضا:  الحم في صرٍ

ت المػلىماث:  - االإػلىمات التي بدىػة الؤصاعة واالإحػلهة باالإٍلل هي مامىة بالؿغ بن الالتزام بضرٍ

بُة ثدد َائلة الػهىبات الحإصًبُة بَلاع الؿحر غىى  االإهني الظي ًمىؼ غىى ؤغىان الؤصاعة الًغٍ

بُة، االإداؾبُة واالإالُة.  االإػلىمات التي ثسو الىيػُة الًغٍ

بُة اؾحؿلاُ وظائكهم للحهىُ ًمىؼ غىى ؤغىان الؤص الالتزام بالحياد والإهصاف: - اعة الًغٍ

اًلهُام باؾحؿلاُ وظُكتهم مً ؤحل  بة،  غىى امحیاػات شخهُة غىى خؿاب االإٍلكحن بالًغٍ

بة، قهم ملؼمىن بمػاملة حمُؼ االإٍلكحن غىى نضم االإؿاواة وغضم  الًؿِ غىى االإٍلل بالًغٍ

 الحمُحز بُنهم في حمُؼ الأخىاُ.

ًحػحن غىى ؤغىان الًغائ  الالتزام بؿلىى مكغف وطي نغامة  الالتزام بالنزاهت والخدفظ: -

ؤزلانُة، يما ًحػحن غليهم الالتزام بالحدكظ غىض مماعؾة مهامهم، والحدىي بؿلىى مثالي وغضم 

 الهُام بإقػاُ ثًغ مهضانُة الؤصاعة.
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 الحم في رفع كراراث الإدارةصادصا: 

اًن للمٍلل مكکلالحم في جلذًم ػػً إداري:  - بة ولم  بطا  ذ ؤو صقؼ الًغٍ ًحػلو بالحهغٍ

بُة ًمٌىه الهُام بحهضًم قٍىي هؼاغُة بهضف الحهىُ غىى  ثغيُه نغاعات الؤصاعة الًغٍ

ثصحُذ الأزُاء االإغثٌبة ؤو الاؾحكاصة مً خو هاثج غً خکم جكغیعی ؤو ثىریمى، ؤو ثهضًم 

بُة بُل  الح بُة.قٍىي ولائُة للحهىُ غىى ثسكٌُ ؤو بلؿاء الضًىن الًغٍ  ماؽ الؤصاعة الًغٍ

بُة ؤو لجان  الحم في جلذًم ػػً كظائی: - بػض هكاط ًل َغم الُػً ؤمام الؤصاعة الًغٍ

ة ؤو مجلـ الضولة غىض  الُػً، ًدحكظ االإٍلل بدو الُػً الهًائي لضي االإدٌمة الؤصاعٍ

 الانحًاء. 

ُة ًمًٌ بعحاء صقؼ غىض ثهضًم قٍىي هؼاغ الحم في الاصخفادة مً الخأجيل اللاهىوي للذفؼ: -

% مً مبلـ الحهىم لضي نابٌ 20الهضع االإحىاػع قُه مً الًغائ  مً زلاُ صقؼ مبلـ ٌؿاوي 

 الًغائ  االإسحو بنلُمُا.

ت الظرائب لىلاًت خيشلت -4  خؼىاث وإجراءاث غمليت الخدليم لملف جبائي في مذًرٍ

قغنة االإدههحن، خُث غملُة الحدهُو بلى قغنة الحدهُو والتي غىى عؤؾها عئِـ  جؿىض

بي للمٍلل الظي ثم بغمجحه للخًىع للحدهُو االإداؾبي بػىىان  ثمد صعاؾة االإلل الًغٍ

بُة لؿىة  ، خُث ؤهه ًسًؼ للىرام الحهُهي وثم ثدضًض وكاٍ 2020بغهامج الغنابة الًغٍ

 التي ثسًؼ لها.والغؾىم والًغائ   االإػىُة الكغية

 إرصال الإشػار بالخدليم -3-1

 والظي ثًمً ما ًىي:   

بن الحدهُو االإداؾبي والجبائي ليكاٌَم االإحمثل في مهاوُ الأقؿاُ الػمىمُة والبىاء في 

/ م و ى /م ف ع ج /م ت م 184مسحلل مغاخله والظي ؤحغي بىاءا غىى الؤقػاع بالحدهُو عنم 

 ُة:والظي هحج غىه جسجُل الىهائو واالإلاخرات الحال 15/10/2020االإاعر في  2020ج /

 ؛ثهضًمٌم الُىمُة االإمغيؼة 

  ات، االإبُػات، الهىضوم، البىَ، الػملُات ثهضًمٌم للُىمُات االإؿاغضة )االإكترً

 ؛االإسحلكة(
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  ثهضًمٌم لجمُؼ الىرائو االإداؾبُة للؿىىات مدل الحدهُو )ويػُات الأقؿاُ، قىاثحر

 ؛الكغاء....(

  ؛2019و 2017وحىص قىاعم في عنم الأغماُ االإكىثغة لؿىتي 

  2019و2017وحىص قىاعم في عنم الأغماُ االإهبىى لؿىتي. 

 المػىيت بالخدليم والرصىم الظرائب -3-2

ُ بػغى  مً زلاُ هظا الػىهغ  ؾىهىم قغونات خىُ الًغائ  والغؾىم الخانة  حضاو

 : بالضعاؾة االإػني باالإلل الجبائي

 

 

 الرصم غلى اليشاغ المهني:-3-2-1

 اليشاغ المهني (: ًمثل الرصم غلى01الجذول ركم )

الفارق  الحلىق  ركم الأغمال البلذًت الضىت

في 

 الحلىق 

 المصرح المػخمذ المصرح المػخمذ

 7.078 254.739 261.817 12.736.948 17.454.437 زيكلة 2017

 لاقيىء لاقيىء لاقيىء يئلاقُ لاقيىء زيكلة 2018

 14.155 249.242 263.397 12.462.111 17.559.827 زيكلة 2019

ة الىلائُة للًغائ  زيكلةع: المصذ  مً بغضاص الباخث بالاغحماص غىى مٌح  الحدهُهات باالإضًغٍ

بت غلى الذخل الإجمالي "صىف المرجباث والأجىر"-3-2-2  الظرٍ

بة غىى الضزل الؤحمالي "نىل االإغثبات والأحىع (: 02الجذول ركم )  ًمثل الًغٍ

 2019 2018 2017 الحػُحن / الؿىىات

 225600 413.250 704.700 الأؾاؽ الخايؼ

ُ  االإػضُ ُ  حضو ُ  حضو  حضو

 3.848 6294 11.266 الحهىم الىاحبة
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 2.276 6294 11.266 الحهىم االإؿضصة

 1.572 / / الكاعم 

ة الىلائُة للًغائ  زيكلةع: المصذ   مً بغضاص الباخث بالاغحماص غىى مٌح  الحدهُهات باالإضًغٍ

 

 

 

 

 

 

 

 الخمهين الرصم غلى-3-2-3

 (:ًمثل الرصم غلى الخمهين03الجذول ركم )

 2019 2018 2017 البُان / الؿىىات

 225.600 413.250 704.700 الأؾاؽ الخايؼ

 %01 %01 %01 االإػضُ

 2.256 4.133 7.047 الحهىم الىاحبة

 1.313 4.133 7.047 الحهىم االإؿضصة

 943 / / الفارق 

ة الىلائُة للًغائ  زيكلةمً بغضاص الباخث ع: المصذ  بالاغحماص غىى مٌح  الحدهُهات باالإضًغٍ

 الرصم غلى الليمت المظافت-3-2-4

 ( :ًمثل الرصم غلى الليمت المظافت04الجذول ركم )

 الحلىق 
 المػذل

 ركـــــــــــم الأغمــــــــــــــال الفارق 
 الضىت

 المػخمذ المصرح

33.029 07% 471840 16.982.597 17.454.437 2017 
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 2018 لاقيىء لاقيىء لاقيىء %07 لاقيىء

66.058 07% 943.679 16.616.148 17.559.827 2019 

ة الىلائُة للًغائ  زيكلةع: المصذ  مً بغضاص الباخث بالاغحماص غىى مٌح  الحدهُهات باالإضًغٍ

 ونض ثًمىد ماًىي:: المرخلت الميذاهيت لػمليت الخدليم -3-3

عنم  2016لضعاؾة عصيم غىى مًمىن الؤبلاؽ الأولي للحدهُو االإداؾبي والجبائي لؿىة بػــــا ث 

ويظا مًمىن الؤبـــلاؽ الأولي للحدهُو االإداؾبي والجبائي  04/05/2020االإـــاعر في  80/2020

اًن في الأحاُ  04/05/2021االإاعر في  80/2021عنــم  2017،2018،2019للؿىىات  والظي 

اًن الغص قُما  06-20خؿ  ؤخٍام االإاصة  االإدضصة ناهىها مً ناهىن الؤحغاءات الجبائُة خُث 

ش  2016ًسو ؾىة  قُما ًسو ؾىىات  15/06/2021و  27/01/2021بحاعٍ

 والتي ثحًمً َل  بغاصة الىرغ قُما ًىي: 2017،2018،2019

 :ُىا للمىعص ف.ط.م م ل 04/12/2016االإاعزة في: 20/2016باليؿبة للكاثىعة الكغاء عنم

ات  560.000للغزام بمبلـ زاعج الغؾم  صج والتي لم جسجل مداؾبُا في ًىمُة االإكترً

 . 2016لؿىة 

 :صج  والظي ؤصمج في  1.554.000الكاعم في خؿاب مسههات الؤهحلاى واالإهضع بـ

بة غىى الضزل الؤحمالي لؿىة   . 2016الأؾاؽ الخايؼ للًغٍ

 :والظي ؤصمج في  2017صج لؿىة  1.416.329الكاعم في عنم الأغماُ االإكىثغ واالإهضع بـ

بة غىى الضزل الؤحمالي لؿىة    2017الأؾاؽ الخايؼ للًغٍ

  صج والظي  1.764.940االإهضع بـ:  2017الكاعم في خؿاب مسههات الؤهحلاى لؿىة

بة غىى الضزل الؤحمالي لؿىة   .2017ؤصمج في الأؾاؽ الخايؼ للًغٍ

  صج والظي  1.870.410واالإهضع بـ:  2018الكاعم في خؿاب مسههات الؤهحلاى لؿىة

بة غىى الضزل الؤحمالي لؿىة   .2018ؤصمج في الأؾاؽ الخايؼ للًغٍ

  صج والظي  316.410 واالإهضع بـ: 2019الكاعم في خؿاب مسههات الؤهحلاى لؿىة

بة غىى الضزل الؤحمالي   .2019 لؿىةؤصمج في الأؾاؽ الخايؼ للًغٍ

 جبليغ الىخائج الأوليت والنهائيت -3-4
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بيت وجبليغ الىخائج الأوليت -3-4-1  جدذًذ الأصط الظرٍ

ة   دات الؿىىٍ بػض بحغاء غملُة الحضزل وصعاؾة الضقاثغ والىرائو االإداؾبُة والحهغٍ

ة، والتي ؾمدد بايخكاف الىهائو الؿابهة الظيغ وح  غىى الأغىان االإدههحن الهُام  والكهغٍ

بُة و   .الىحائج الأولُةب االإػني ثبلُـثم بػملُة بغاصة جكٌُل الأؾـ الًغٍ

حُدات اللاػمة للىهائو االإٌخككة، ثحم غملُة خؿاب عنم بػض الهُام بالحػضًلات والحص

، خُث ًىحض ملل مػحن في هظا البرهامج ثم EXCEL الأغماُ االإدهو )الكػىي( بىاؾُة بغهامج

مً خؿاب عنم الأغماُ االإدهو مً َغف  ً  ٌ  بوكائه مً َغف عئِـ قغنة االإدههحن ًم  

بالاغحماص غىى  كغوية غلُهمات االإاالإٍلل، ونُمة الًغائ  الجضًضة بالياقة بلى الؿغا

 .الػملُات الحؿابُةمجمىغة مً 

 

 (:ًمثل مجمىع الحلىق و الغراماث05الجذول ركم)

مػذل  الغرامت المجمىع

 الغرامت

الفارق في 

 الحلىق 

 الضىت الاصـــــا ش الحلــىق 

  المػخمذ المصرح المػخمذة المصرخت

1.324.5 264.90 %25 1.059.629 48.246 1.107.87 361.231 3.542.50 2017 

/ / / / 10.000 10.000 3.880.649 

 عجؼ-

2.010.239 

 عجؼ-
2018 

1.085.530 217.106 %25 868.424 10.000 878.424 1.167.776 

 عجؼ-

2.886.925 
2019 

ة الىلائُة للًغائ  زيكلة :المصذر  مً بغضاص الباخث بالاغحماص غىى مٌح  الحدهُهات باالإضًغٍ

 ملاخظت:

بة غىى الضزل الؤحمالي وقها للجضوُ الحهاغضي االإىهىم غلُه في  - ثم خؿاب مبلـ الًغٍ

 مً ناهىن الًغائ  االإباقغة والغؾىم االإمارلة. 104االإاصة 

ذ خؿ  ؤخٍام االإاصة  - مً ناهىن الًغائ   193ثم خؿاب الؿغامة بؿب  ههو في الحهغٍ

 االإباقغة والغؾىم االإمارلة.

 :ًىي ونض ثًمً ماليغ النهائي، الخب -3-4-2
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 الحالي:بػض صعاؾة مسحلل الىهاٍ الىاعصة في بحابحٌم ًٍىن الؤبلاؽ بالحدهُو النهائي غىى الىدى  

  االإبالـ بالضًىاع""خضاب ركم الأغمال 

 ما ًىي: بالغحماص غىىثم خؿاب عنم الأغماُ 

  االإػلىمات االإحىقغة في االإلل الجبائي؛ 

  بلُىا مً مسحلل االإهالح؛االإػلىمات الىاعصة 

 ويػُات الأقؿاُ االإهضمة؛ 

 قىاثحر الكغاء؛ 

 الىرائو والسجلات االإداؾبُة االإهضمة؛ 

  اًلة زيكلة ني الجؼائغي زيكلة و  . 323الٌكل البىٍي االإكحىح لضي البىَ الىَ

 

 (:ًمثل خضــاب مجمىع الحلـىق والغرامـــاث06الجذول ركم )

مػضُ  الؿغامة االإجمىع

 الؿغامة

الكاعم في 

 الحهىم 

 الؿىة الاؾـا ؽ الحهـــىم 

  االإػحمض االإهغح االإػحمضة االإهغخة

1.270.393 254.079 25℅ 1.016.31 201.524 1.217.838 871.745 3.856.681 2016 

1.324.536 264.907 %25 1.059.62 48.246 1.107.875 361.231 3.542.500 2017 

/ / / / 10.000 10.000 3.880.649 

 عجس -

2.010.239 

 عجس–
2018 

1.085.530 217.106 %25 868.424 10.000 878.424 1.167.776 

 عجس -

2.886.925 
2019 

ة الىلائُة للًغائ  زيكلة:المصذر  مً بغضاص الباخث بالاغحماص غىى مٌح  الحدهُهات باالإضًغٍ

 ملاخظت:

بة غىى الضزل الؤحمالي وقها  - للجضوُ الحهاغضي االإىهىم غلُه في ثم خؿاب مبلـ الًغٍ

 مً ناهىن الًغائ  االإباقغة والغؾىم االإمارلة. 104االإاصة 

ذ خؿ  ؤخٍام االإاصة  - مً ناهىن الًغائ   193ثم خؿاب الؿغامة بؿب  ههو في الحهغٍ

 االإباقغة والغؾىم االإمارلة.
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 الخلاصت

لُة، جاُ الجباًة االإدثُغند هظه الىعنة البدثُة الى مىيىع مً االإىايُؼ االإهمة في م

حػلو الامغ  قػالة  ؤصاةبالغنابة الجبائُة مً حهة والحدهُو االإداؾبي مً حهة ؤزغي بةغحباعه وٍ

الجاه  الىرغي غىى الىانؼ الجبائي  بةؾهاٍللغنابة الجبائُة، ؤما في الجاه  الحُبُهي نمىا 

ة الًغائ  لىلاًة زيكلة، وثم الخغوج بالىحائج  وطلَ مً زلاُ ملل حبائي ثابؼ للمضًغٍ

 الحالُة: والحىنُات

 .الىخائج1

 ًمًٌ نُاؾة ؤهم الىحائج التي ثم الىنىُ اليها مً زلاُ هظا البدث في الىهاٍ الحالُة:  

يبحر غىى الىخُجة النهائُة لٍل مً الحدهُو االإداؾبي جػحمض الغنابة الجبائُة بكٍل  -

 والغنابة غىى الىرائو؛

ىة الػمىمُة مً  - ل الخؼٍ تهضف الغنابة الجبائُة الى االإداقرة غىى مهاصع ثمىٍ

بي؛  الًغائ  والغؾىم، وطلَ مً زلاُ الحض مً التهغب الًغٍ

 بة الجبائُة؛الكػالة لحدهُو لىجاغة الغنا صواتٌػض الحدهُو االإداؾبي مً الأ  -

 هُىصالثصحُذ االإاؾؿة داؾ  مًج  غىى  جبائُةالغنابة البػملُة  بػض الهُام -

بُة التي صححد ؤغماله وهظا  الخاَئة االإداؾبُة  ؛وخؿىتهاثبػا لىحائج الغنابة الًغٍ

 ثدؿحن حىصة االإػلىمات االإداؾبُة؛ ٌػمل الحدهُو االإداؾبي غىى -

لاع يهضف الحدهُو االإداؾبي اًًا الى ثىغُة  - بة وطلَ مً زلاُ اَلا االإٍلل بالًغٍ

 غىى بلتزماثه الجبائُة؛

في ثدهُو ؤهضاف االإٌخؿبة  والخبرة مً زلاُ ماهلاثهصوعا قػالا لػىهغ البكغي ل -

 الغنابة الجبائُة. 

 .الخىصياث2

 بػض غغيىا لىحائج البدث ًمٌىىا ثهضًم بػٌ الحىنُات والتي مً ؤهمها:

  غ الىرام االإػلىماجي  الجبائُة زانة في مجاُ الحدهُو االإداؾبي؛ للإصاعةثدضًث وثُىٍ
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 اصة يكاءتهم ً والحضعٍ  االإؿحمغ للػاملحن في الاصاعة الجبائُة لؼٍ  ؛الػملُة الحٍىٍ

  بي لضي االإٍلكحن بهم مً االإكهىم  بهاالػمل غىى ثىمُة الىعي الًغٍ مً زلاُ ثهغٍ

بة بةغحباعها ثًامً اححماعي  ؛ولها غائض ؾحر مباقغ الحهُهي لضقػهم الًغٍ

 وثٌُُكه مؼ االإؿحجضات الانحهاصًة ؤيثر مغوهة ناهىن الؤحغاءات الجبائُة حػل ،

 والاححماغُة؛

 ،لحكاصي  ثدؿحن الأوياع الاححماغُة للػاملحن في الاصاعة الجبائُة وثهضًم االإٍاقأت لهم

 االإٍلكحن الؿحر هؼهاء؛بػٌ م في قش الاؾغاءات التي جػغى غليهم مً َغف هونىغ

 .ثىقحر الحماًة اللاػمة للمدهُو االإٍلكحن بضعاؾة االإلكات الجبائُة 
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