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 مطخخلص:

هذف هزا البدث إلى جلُُم الأداء االإالي للبىً 

اطُت  الىػني الجضائشي باظخخذام أخذ الأدواث الشٍ

الخذًثت للخدلُل االإالي واالإخمثلت في االإصفىفاث، 

م  لت جشجِب الأفظلُاث غً ػشٍ خُث جم اكتراح ػشٍ

 TOPSISالدؽابه مؼ الخل االإثالي واالإػشوفت ب 

ي الجضائشي خلاٌ لىػنلخلُُم الأداء االإالي للبىً ا

الاغخماد غلى االإىهج  جم   -2019. 2015الفترة 

اض ي  ،الخدلُليالىصفي و  إطافت إلى االإىهج الشٍ

لت لخؼبُم خؼىاث ، والاظخػاهت TOPSIS ػشٍ

خعاب االإصفىفاث. مً خلاٌ  في EXCELرهامج بب

هخائج هزه الذساظت جم الخىصل إلى جدذًذ اججاه 

م  الأداء االإالي للبىً الىػني الجضائشي، غً ػشٍ

 ياالإال الأداءجشجِب العىىاث االإالُت مً العىت راث 

الأطػف مما  االإالي الجُذ إلى العىت راث الأداء

 اليٌعاغذ البىً غلى جدذًذ اهدشافاث الأداء االإ

 .االإذسوظتٌ الفترة خلا

أداء مالي؛ بىىن؛ جدلُل مالي؛  الكلماث المفخاحيت:

لت البىً الىػني  ؛TOPSIS وعب مالُت؛ ػشٍ

  الجضائشي.

 C6؛P17؛JEL :G21  جصييفاث

 
Abstract:  

The research aimed to evaluate the 

financial performance of the National 

Bank of Algeria using one of the 

mathematical tools for financial analysis 

to depict in the matrices, to suggest 

Application of technique for  Order 

preference by similarity to ideal solution 

known as TOPSIS to evaluate the 

financial performance of the national 

bank of Algeria during the period 2015-

2019, where it was approved on the 

descriptive and analytical approach , to 

the mathematical approach  for applying 

the steps of the TOPSIS method and using 

the EXCEL program in calculating 

matrices. Through the results of this 

study, it was reached to determine the 

direction of the financial performance of 

the National banks of Algeria by 

arranging the financial years from the 

year with good financial performance of 

the year with worst financial performance, 

which helps the banks to identify 

deviation in financial performance during 

the studied period through. 
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 JEL classification : G21 ; P17 ; C6        
 مقذمت 

جلػب البىىن دوس مهم في اكخصادًاث الذوٌ الإا لها مً جأزير هبير في غملُت الىظاػت 

ممىً ورلً مً خلاٌ االإالُت لىً ًبلى الهذف الأظاس ي لهزه البىىن هى جدلُم أهبر غائذ 

الػمل غلى اظخغلاٌ وافت مىاسدها بىفاءة وفػالُت ولخدلُم رلً لابذ أن حػمل هزه البىىن 

 غلى جلُُم أدائها االإالي بصفت دوسٍت.

حػخبر أدواث الخدلُل االإالي بمخخلف أهىاغها مً أهم الؼشق االإعخخذمت في غملُت جلُُم الأداء 

وس مهم في جدذًذ هلاغ اللىة والظػف والىؽف غً االإالي غلى معخىي البىىن، إر لها د

الاهدشافاث، مما ٌعاغذ االإعؤولين غلى اجخاد كشاساث صائبت حػمل غلى جدعين الأداء االإالي 

لت )  The Technique for Order of Preference method byلهزه البىىن. ظهشث ػشٍ

Similarity to Ideal Solutions) اطُت التي اظخخذمذ في وىاخذة مً هزه الأظالُب ا لشٍ

مجاٌ جلُُم الأداء االإالي وىنها أغؼذ هخائج أهثر ؼمىلا ملاسهت بالأدواث الخللُذًت للخدلُل االإالي 

 ورلً فُما ًخص جدذًذ البىىن راث الأداء الجُذ والبىىن راث الأداء الظػُف. 

ا سافم هزا ٌػخبر البىً الىػني الجضائشي مً أهم البىىن الػاملت في الجضائش، لؼاالإ

البىً مخخلف االإؤظعاث والأشخاص إلا أهه في العىىاث الأخيرة غشف أدائه االإالي جزبزبا 

بػع  واهخفاض الأمش الزي ًخؼلب جلُُم وجدذًذ الاهدشافاث التي حػترض أداء البىً، حؽير 

بالخالي الذساظاث إلى أن جدلُل اليعب االإالُت الخللُذًت غير واف للُاط الأداء االإالي للبىىن و 

للخصىٌ غلى هدُجت أهثر ؼمىلا. فمً خلاٌ هزا  TOPSISجؼبم هزه الىسكت البدثُت جلىُت 

 البدث اسجأًىا حعلُؽ الظىء غلى الؤؼيالُت الخالُت:

 مً خلاٌ ما ظبم هؼشح الاؼيالُت الخالُت: اشكاليت البحث: 

 في جقييم الأداء المالي للبىك الىطني الجشائزي؟ TOPSISليف حطاهم طزيقت  

 للإحابت غلى الؤؼيالُت االإؼشوخت هؼشح الأظئلت الفشغُت الخالُت:الأضئلت الفزعيت: 

 ماهي أهمُت جلُُم الأداء االإالي في البىىن؟ •

لت  •  وما هي خؼىاتها؟ TOPSISما مفهىم ػشٍ

لت  •  ؟TOPSISماهي الىخائج التي جخىصل إليها ػشٍ

 جمذ صُاغت فشطُت واخذة لهزا البدث جمثلذ والخالي:لبحث: فزضيت ا
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لت  في جدذًذ العىت راث الأداء الجُذ والعىت راث الأداء الأظىأ  TOPSISحعاغذ ػشٍ

 للبىً الىػني الجضائشي خلاٌ الفترة االإذسوظت. 

 يهذف البدث إلى الآحي: أهذاف البحث:

  .جىطُذ غملُت جلُُم الأداء االإالي في البىىن 

 لت حع  . TOPSISلُؽ الظىء غلى ػشٍ

  لت في جلُُم الأداء االإالي للبىً الىػني  TOPSISجىطُذ هُفُت اظخخذام ػشٍ

 الجضائشي.

جخمثل أهمُت البدث في جلُُم الأداء االإالي للبىً الىػني الجضائشي وىن  أهميت البحث:

هزا البىً ٌػخبر مً أكذم البىىن الػمىمُت وأوظػها اهدؽاسا غلى االإعخىي الىػني ورلً خلاٌ 

لت 2019-2015الفترة  اطُت  TOPSIS، وهزا بالاغخماد غلى ػشٍ باغخباسها أخذ الأدواث الشٍ

مً أحل مػشفت دوسها في جلُُم الأداء االإالي للبىً والىخائج التي جدللها  الخذًثت للخدلُل االإالي،

وجظُفها ملاسهت بالأدواث الخللُذًت، مً خُث جدذًذ اججاه الأداء االإالي للبىً هل هى في 

 .اهخفاض أم في اسجفاع مما ٌعاغذ معؤولي البىً غلى جدذًذ الاهدشافاث ومداولت جصخُدها

سهضث الذساظت غلى جلُُم الأداء االإالي للبىً الىػني الجضائشي  أدواث البحث:

لت  وعب مالُت، والعىىاث االإالُت  10، وهزا مً خلاٌ الاغخماد غلى TOPSISباظخخذام ػشٍ

لت.  EXCEL، خُث جم الاغخماد غلى بشهامج 2019إلى  2015للفترة مً   لخؼبُم خؼىاث الؼشٍ

خماد غلى االإىهج الىصفي والخدلُلي ورلً لإهجاص هزا البدث جم الاغ مىهج البحث:

لت  اض ي الزي ًبرص هُفُت جؼبُم ػشٍ ت للمىطىع واالإىهج الشٍ  TOPSISللإالإام باالإفاهُم الىظشٍ

 في غملُت جلُُم الأداء االإالي في البىىن.

  

 جىاولذ بػع الذساظاث العابلت االإىطىع غلى غشاس:الذراضاث الطابقت: 

* YUKSEL AKAY UNVAN 2020, financial performance Analysis of banks 

with TOPSIS and fuzzy TOPSIS Approaches. (UNVAN, 2020) 

إلى  2014هذفذ هزه الذساظت إلى جلُُم الأداء االإالي لعبؼ بىىن في جشهُا للفترة مً 

لت    2018 لت  TOPSISورلً باظخخذام ػشٍ في جلُُم الأداء االإالي،  fuzzy TOPSISوػشٍ

لخين حػؼي هخائج راث مغضي في جلُُم الأداء االإالي، خُث جم جىصل ذ الذساظت إلى أن هلا الؼشٍ

الخىصل إلى جشجِب البىىن مدل الذساظت مً خُث أدائها االإالي مً البىً رو الأداء الأخعً إلى 
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لفترة البىً رو الأداء الأظىأ، هما أن الؼشق االإعخخذمت في الذساظت حعاغذ في جلُُم الأداء االإالي 

 واملت ولِغ بؽيل ظىىي.  

*IVANA MARJANOVIÉ, ZARKO POPOVIÉ 2020, MCDM Approach for 

Assessment of financial performance of Serbian banks. (IVANA & 

ZARKO, 2020) 

هزه الذساظت إلى جلُُم الأداء االإالي لجمُؼ البىىن التي حػمل في صشبُا خلاٌ  ظػذ

لت  MCDMباظخخذام جلىُت  2017لى إ 2012الفترة مً  (، جىصلذ الذساظت TOPSIS)ػشٍ

إلى جشجِب البىىن مدل الذساظت مً خُث أدائها االإالي بىاء غلى مؤؼشاث مالُت مدذودة والتي 

لت الخدلُل مخػذد االإػاًير ظاغذث في إغؼاء  أخذث همػاًير  هما جم الخىصل إلى أن ػشٍ

ػت مما ٌعمذ لإداسة البى لت جلُُماث ظشَ ػت للىطؼ، هما أن هزه الؼشٍ ً بالاظخجابت العشَ

حعمذ بأخز غذد غير مدذود مً االإػاًير )اليعب االإالُت( في وكذ واخذ أزىاء الخلُُم، هما 

حعاغذ في جلُُم البىىن بملاسهتها مؼ بػظها البػع في وكذ واخذ، و أهه ًمىً الاغخماد غلى 

لت   واظؼ .لخلُُم أداء البىىن غلى هؼاق  TOPSISػشٍ

*NORASYIKIN ABDULLQH FAHAMI and others 2019, Application of 

technique for Order preference by similarity to Ideal solution multi – criteria 

Decision – making method for financial performance Evaluation: A case 

study of services sector in Malaysia. (NORASYIKIN & OTHERS, 2019) 

ا  هذفذ هزه الذساظت إلى جلُُم الأداء االإالي لؽشواث كؼاع الخذماث في ماليزً

ؼشواث خلاٌ ظىت  10باظخخذام جلىُت الخدلُل مخػذد االإػاًير، خُث جمذ الذساظت غلى 

ا ، جىصلذ الذساظت إلى جصيُف الؽشواث مدل الذساظت مً خُث أدائها االإالي وملاخظت م2017

إرا وان هزا الخصيُف ًخىافم مؼ ووالاث الاظدثماس االإخخلفت، هما جىصلذ إلى أهه ًمىً 

لت هبذًل غً الؼشق الخللُذًت.   اظخخذام هزه الؼشٍ

ما ًميز الذساظت الخالُت غً الذساظاث العابلت أن هزه الذساظت اخخصذ بخلُُم الأداء 

لت  ، خُث أنها ىً الىػني الجضائشي لبىً حضائشي وهى الب TOPSISاالإالي باظخخذام ػشٍ

اخخلفذ غً الذساظاث العابلت التي واهذ غلى معخىي غُىت مً البىىن خاسج الجضائش 

لت  ، في خين الذساظت الخالُت اظخخذمذ TOPSISوالتي واهذ حػخبر هي البذائل في ػشٍ

لت    .TOPSISالعىىاث االإالُت للبىً الىػني الجضائشي هبذائل في ػشٍ

 في البىىك )مفهىمه، أهميخه، مؤشزاجه( الأداء المالي -1

 مفهىم الأداء المالي في البىىك  1-1



 ، دراضت حالت البىك الىطني الجشائزي TOPSISجقييم الأداء المالي في البىىك باضخخذام طزيقت 
 

729 

ٌػشف الأداء االإالي بأهه االإفهىم الظُم لأداء الؽشواث خُث ًشهض غلى اظخخذام 

مؤؼشاث مالُت للُاط مذي اهجاص الأهذاف، هما أهه الذاغم الأظاس ي للأغماٌ االإخخلفت التي 

عاهم في  ت في مُادًً جماسظها الؽشهت وَ اجاخت االإىاسد االإالُت وجضوٍذ الؽشهت بفشص اظدثماسٍ

الأداء االإخخلفت، والتي حعاغذ غلى جلبُت اخخُاحاث أصخاب االإصالح وجدلُم أهذافهم. 

 (.45، صفدت 2009)الخؼُب، 

ت فيهذف إلى كُاط مذي هفاءتها في اظخخذام  أما جلُُم الأداء االإالي في البىىن الخجاسٍ

خاخت لذيها، إر ٌػخبر أهه ملاسهت الأهذاف التي واهذ معؼشة مً ػشف البىً مؼ ما جم االإىاسد االإ

 (.06، صفدت 2015غبذلي،  جدلُله فػلا ورلً بغشض جدذًذ الاهدشافاث. )بى

  البىىك:هميت عمليت جقييم الأداء المالي في أ 1-2

ت  واالإالُت خاصت غلى معخىي حػخبر غملُت جلُُم الأداء االإالي مً أهم الىظائف الؤداسٍ

 .UNVAN, 2020, p)(، 17، صفدت 2015غبذلي،  البىىن وجخمثل أهمُتها فُما ًلي: )بى

905)  

  ،جمىً مً الخأهذ مً خعً جخصُص واظخخذام معخلضماث الؤهخاج غلى هدى أمثل

ث ففي اللؼاع االإصشفي ًخؼلب جىحُه الأمىاٌ االإلترطت مً االإصاسف هدى الاظدثماس في مؽشوغا

إهخاحُت، اللُام بذساظاث الجذوي الاكخصادًت لهزه االإؽشوغاث اوسجاما مؼ خعً إداسة 

 وحؽغُل االإىاسد االإخاخت وهزا ما جدلله غملُت جلُُم الأداء.

  .جمىً مً الخأهذ مً جىاصن االإىاسد والاظدثماساث 

 .لت مػالجتها  الىؽف غً الاهدشافاث بأهىاغها وجدذًذ االإعؤولين غنها وػشٍ

 ًذ مىكؼ البىً مً خلاٌ ملاسهخه مؼ البىىن الأخشي.جدذ 

 .اجخاد اللشاس ًيىن مبني غلى بُاهاث دكُلت وخلُلُت 

 مؤشزاث الأداء المالي في البىىك 1-3

حػذ اليعب االإالُت مً الأدواث الخللُذًت للخدلُل االإالي في جلُُم الأداء االإالي في 

البىىن، وهما أزبدذ الػذًذ مً الذساظاث أن اليعب االإالُت الخللُذًت أصبدذ غير وافُت في 

وىنها جأخذ الىثير مً  ،(NORASYIKIN & OTHERS, 2019, pp. 1-5)غملُت الخلُُم. 

ن ملاسهت الأداء االإالي لعىىاث غذًذة، هما أنها جؤري إلى صػىبت في اجخار الىكذ خاصت الإا جيى 

اللشاس والخىم غلى الأداء االإالي بصفت غامت بأهه حُذ أو مخىظؽ أو طػُف بعبب اسجفاع بػع 
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اليعب االإالُت واهخفاض أخشي في هفغ الىكذ، وفُما ًلي ظيخؼشق إلى أهم اليعب االإالُت 

 االإعخخذمت في البىىن

 دُث جلعم هزه الأخيرة إلى أسبؼ مجمىغاث والخالي:ب 

جخمثل وعب أو مؤؼشاث كُاط ملاءة سأط االإاٌ  وطب قياص أو مخاهت رأص المال الممخلك: -أ

االإمخلً في غذة أهىاع ًمثل ول هىع حاهب مػين مً الأداء والجذوٌ الخالي ًبين أهم هزه 

 اليعب:

 الممخلك(: وطب قياص رأص المال 01الجذول رقم )

 أهميتها اليطبت

سأط االإاٌ االإمخلً/إحمالي 

 االإىحىداث

ٌػىغ هزا االإؤؼش كذسة سأط االإاٌ االإمخلً غلى حغؼُت الخعائش 

االإدخملت في مجمىع االإىحىداث وكذ خذدث لجىت باصٌ الخذ الأدوى لهزا 

 %.8االإؤؼش بدُث لا ًىخفع غً 

سأط االإاٌ االإمخلً / إحمالي 

 الىدائؼ

ؼش غلى مذي هفاًت سأط االإاٌ االإمخلً في مىاحهت ًذٌ هزا االإؤ 

السخىباث االإدخملت مً الىدائؼ وأن االإػذٌ االإلائم واالإلبىٌ غاالإُا هى 

10.% 

سأط االإاٌ االإمخلً / إحمالي 

 االإىحىداث راث االإخاػشة

ٌػىغ مذي كذسة وهفاءة سأط االإاٌ االإمخلً في مىاحهت الخعائش 

خعً جىظُف هزا االإؤؼش ػىغ ٌاالإدخملت في االإىحىداث راث االإخاػشة، 

 وإداسة االإىاسد االإالُت.

( و  83 صفحت، 2117، بالاعخماد على )طه فضل المىلى محمذ الباحثخينمً اعذاد  المصذر:

 (.36 صفحت، 2121، قزوش و آخزون)

جلِغ هزه اليعب مذي كذسة إداسة البىً في اظخخذام الأمىاٌ  وطب جىظيف الأمىال: -ب

االإخاخت وجىظُفها في االإجالاث االإخخلفت جدذ ظل ظُاظت اظخخذام الأمىاٌ والعُاظت الائخماهُت 

 (، ومً أهم وعب جىظُف الأمىاٌ ما ًلي:40، صفدت 2017االإخبػت. )وهذان، 

 ف الأمىال في البىىك(: وطب جىظي02الجذول رقم )

 أهميتها اليطبت

إحمالي الاظدثماساث / إحمالي 

 الىدائؼ

مذي جىظُف الىدائؼ في االإصشف الخجاسي وهي جىضح حجم  كُاط

الأمىاٌ التي اظخخذمها ووظفها البىً مً إحمالي الىدائؼ وصٍادة هزه 

ادة كذسة البىً غلى جىظُف الأمىاٌ.  اليعبت ٌػني صٍ
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/ إحمالي إحمالي الؤًشاداث 

 الاظدثماساث

جبين هفاءة االإصشف في الاظدثماس وولما اسجفػذ هزه اليعبت اسجفػذ 

مػها خصُلت الؤًشاداث التي ًدصل غليها البىً مً الاظدثماساث 

  .االإخخلفت

إحمالي الؤًشاداث / إحمالي 

 االإىحىداث

الأخشي في أداء  واالإادًتجىضح هفاءة البىً في حؽغُل االإىاسد االإالُت 

لخذماث االإصشفُت وافت، ولما صادث وان رلً دلُل غلى الاظخغلاٌ ا

 العلُم لخلً االإىحىداث.

 (86 صفحت، 2117، طه فضل المىلى محمذ) بالاعخماد على الباحثخينمً اعذاد  المصذر:

 وطب الطيىلت: -ج

جمثل كذسة البىً غلى مىاحهت التزاماجه الفىسٍت واالإخىكػت دون جأخير، والبىىن حػخمذ 

بؽيل هبير غلى مىاسدها مً الىدائؼ الأمش الزي ًخؼلب أن جيىن معخػذة الإلابلت خشهت 

، 2020. )غىض، س في جلذًم الدعهُلاث الائخماهُتالسخىباث االإفاحئت والػادًت والاظخمشا

 ومً أهم وعب العُىلت االإصشفُت ما هلخصه في الجذوٌ الخالي: ،(24صفدت 

 صزفيت(: وطب الطيىلت الم03الجذول رقم )

 أهميتها اليطبت

 كُاط كذسة البىً غلى مىاحهت التزاماجه االإعخدلت في مىغذها.  االإىحىداث االإخذاولت/ االإؼلىباث االإخذاولت

 ٌ اسجفاع هزه اليعبت ًذٌ غلى اهخفاض كُمت الاظدثماساث لذي  الأصىٌ العائلت )الىلذًت( / إحمالي الأصى

حضءا هبيرا مً أمىالها في االإؤظعت البىىُت، مػىاه أنها حعدثمش 

ػت الخدىٌ إلى هلذًت في االإذي اللصير.  أصىٌ ظشَ

جلِغ الػلاكت بين الىلذ والىدائؼ بالبىً وجذٌ غلى كذسة البىً  الىلذًت / مجمىع الىدائؼ

 الىلذًت غلى مىاحهت السخب مً الىدائؼ.

يرة الأحل غلى مىاحهت ػلباث جبين كذسة الاظدثماساث كص الاظدثماساث كصيرة الأحل / مجمىع الىدائؼ

 السخىباث مً كبل أصخاب الىدائؼ حمُػها.

( 125 صفدت، 2119، بالاغخماد غلى )مدصىٌ و مىصى الباخثخينمً اغذاد  المصذر:

(NAJJAR, 2013, p. 156) 

جلِغ هزه اليعب مذي كذسة البىً غلى جىلُذ الأسباح مً الػملُاث   مؤشزاث الزبحيت: -د

التي ًلىم بها، إر حػخبر هزه اليعب مً أهم االإؤؼشاث االإالُت التي حعخخذم في جلُُم الأداء االإالي 
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للمصاسف، بدُث أنها جمىً مً كُاط كذستها غلى جدلُم غائذ نهائي صافي غلى الأمىاٌ 

وعب الشبدُت في  أهم(. ًىضح الجذوٌ االإىالي 237، صفدت 2020 ،وميهىباالإعدثمشة. )بً حذو 

 البىىن:

 (: وطب الزبحيت04الجذول رقم )

 أهميتها اليطبت

بت/ مجمىع الأصىٌ  صافي الشبذ بػذ الظشٍ

)  )الػائذ غلى الأصىٌ

ًظهش الشبدُت االإدللت مً إحمالي 

.  الأصىٌ

 خلىق االإلىُت االإعدثمشة.جبين سبدُت  صافي الشبذ بػذ الظشائب / خلىق االإلىُت

بت / سأط االإاٌ  صافي الشبذ بػذ الظشٍ

 االإذفىع

جبين ملذاس ما ًخدلم مً أسباح مً 

 خلاٌ الأمىاٌ االإخاخت للبىً. 

مذي هجاح إداسة البىً في جىلُذ جبُين  صافي الشبذ بػذ الظشائب / مجمىع الىدائؼ

الأسباح مً الىدائؼ التي ًدصل غليها 

 مً صبائىه.

ذ(، )OANA & OTHERS, 2021, p. 08) ذر:المص  الصفداث، 2121، لػشاف و كشٍ

495-496) 

  وخطىاث جطبيقها: TOPSISمفهىم طزيقت  -2

  :TOPSISمفهىم طزيقت  2-1

اطُت والاخصائُت( في  جخمثل الأدواث الخذًثت للخدلُل االإالي في الؼشق الىمُت )الشٍ

الخػبير وهزه الأدواث أهثر دكت مً الأدواث الخللُذًت االإخمثلت في اليعب االإالُت خاصت مً خُث 

لت جشجِب 80، صفدت 2010العشغت والؽمىٌ في الىصىٌ إلى الىخائج. )جىفُم الؽمشي،  (، فؼشٍ

اث حػخمذ غلى االإصفىفاث والتي غادة ما حعخخذم في خل االإؽىلاث والتي حػخبر مً بين الأفظلُ

لت  اطُت للخدلُل االإالي، وفُما ًلي وػشض بػع الخػاسٍف خىٌ ػشٍ  : TOPSISالأدواث الشٍ

لت جلىُت الغشض منها جدلُل اللشاساث مخػذدة االإػاًير والتي جم  هي غباسة غً ػشٍ

شها في الأصل مً كبل ، 2019)بذاوي و آخشون،  1981في غام  YOONو HWANG جؼىٍ

 & DEJIAN)(، وهي إخذي الؼشق الأهثر ؼُىغا لاجخار كشاساث مخػذدة 250صفدت 

TIANXING, 2021, p. 02) لت في الػذًذ مً االإجالاث بدُث  TOPSIS، ًخم جؼبُم ػشٍ
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 & SORIN) .االإػاًير ًخػين غلى صاوعي اللشاس اخخُاس أو جلُُم أو جشجِب البذائل خعب أوصان

OTHERS, 2016, p. 823)  

لت  غلى أن جشجِب البذائل أو اخخُاس البذًل االإىاظب ًيىن  TOPSISحعدىذ ػشٍ

بئًجاد أكصش معافت مً الخل االإثالي الؤًجابي وأبػذ معافت غً الخل االإثالي العلبي خُث أن 

للل مً مػاً ذ مً مػاًير الفائذة وٍ ير الخيلفت، في خين أن الخل االإثالي الخل االإثالي الؤًجابي ًضٍ

للل مً مػاًير الفىائذ هما أهه ًىفش جشجِبا للبذائل.  ذ مً مػاًير الخيلفت وٍ العلبي ًضٍ

(BEHZADIAN & OTHERS, 2012)) 

 :TOPSISخطىاث طزيقت  2-2

لت      االإشوس بػذة مشاخل هلخصها في الجذوٌ الخالي:  TOPSISًخؼلب جؼبُم ػشٍ

 TOPSISمزاحل طزيقت  (:05)الجذول رقم 

 الخطىة مضمىنها

غمىد وجمثل غىاصشها  nظؼش و mجخيىن مً       ]=d [حػُين مصفىفت اللشاس الأولُت

  والؽيل الخالي ًىضح رلً: m*nكُمت االإػُاس غىذ ول بذًل أما أبػادها هي 

 

 االإػاًيرجمثل              خُث: 

 جمثل البذائل                   

 jغىذ ول بذًل  iكُمت االإػُاس    

بػذها هدصل غلى االإصفىفت الؼبُػُت بخؼبُم الػلاكت الخالُت غلى االإصفىفت 

 الأولُت:

    
   

 ∑       
   

 

 1الخطىة

 خعاب مصفىفت اللشاس االإلاظت أو االإىصوهت بخؼبُم الػلاكت الخالُت:

           

 جمثل كُم االإصفىفت الؼبُػُت    خُث: 

فىدصل غلى  1ًمثل أوصان االإػاًير، بدُث أن مجمىع الأوصان ٌعاوي    

 2الخطىة
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 االإصفىفت الخالُت:

 

              ˉ ،   جدذًذ الخلىٌ االإثالُت الؤًجابُت والعلبُت 

                                                                                                         الخيلفت ليل غمىد خُث:                                                                                                         MINاالإىفػت و MAXورلً بخؼبُم 

  
  {

      

      
 

  
  {

      

      
 

 3الخطىة

خعاب االإعافت الاكلُذًت ليل بذًل مً الخل االإثالي الؤًجابي والعلبي ورلً بخؼبُم  

 الػلاكت الخالُت:

  
 
 √∑        

    

 

   

 

    √∑            

 

   

 

 4الخطىة

خعاب مػامل الخلاسب اليعبي ليل بذًل مً الخل االإثالي بىاء غلى االإعافاث التي 

الخؼىة العابلت، مً خلاٌ جؼبُم الػلاكت الخصىٌ غليها في  جم

    الخالُت:
   

  
 
    ˉ

 

 5الخطىة

جشجِب البذائل جشجِب جىاصلي الإػامل اللشب، فمً خلاٌ هزه الخؼىة ًخم جدذًذ البذًل  

 الأخعً والبذًل الأظىأ. 

 6الخطىة

 .SEDGHIYAN & OTHERS, 2021, p) بالاغخماد غلى الباخثخينمً اغذاد  المصذر:

05) (DIAGO FERREIRA, DE LIMA, & OTHERS, 2020, p. 03،) 

 : TOPSISجقييم الأداء المالي للبىك الىطني الجشائزي باضخخذام طزيقت  -3
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  الجشائزي:هبذة عً البىك الىطني  3-1

خ   ت 1966حىان  13أوش ئ البىً الىػني الجضائشي بخاسٍ ػخبر أوٌ البىىن الخجاسٍ ، وَ

( هما سافم هزا البىً ول 188، صفدت 2010. )لؼشػ، جضائش االإعخللتالتي جم جأظِعها في ال

ملُىن صبىن مً الخىاص واالإؤظعاث  2.7شخص ػبُعي ومػىىي إر ًدىص غلى أهثر مً 

 218بمخخلف أحجامها، للذ جؼىس أداء البىً الىػني الجضائشي إر ٌػخبر أضخم بىً حىاسي ب 

ت مىصغت غلى وافت التراب الىػني ؼبان  100مىصع آلي للأوساق الىلذًت و 151، وووالت ججاسٍ

ملُاس  150000ملُاس دًىاس حضائشي إلى  41600جم سفؼ سأط ماٌ البىً مً  2018آلي، وفي ظىت 

-https://www.bna.dz/fr/a-propos-de-la-bna/presentation-de-la) دًىاس حضائشي.

bna.html) 

 البياهاث:أضلىب حمع وجحليل  3-2

جم خعاب اليعب االإالُت مً اللىائم االإالُت للبىً الىػني الجضائشي للفترة االإذسوظت 

 ,http://www.bna.dz)التي جم اظخخشاحها مً االإىكؼ الؤلىترووي للبىً  2019إلى  2015مً 

  شة خىٌ البىً. خُث اخخيرث الفترة االإذسوظت بىاء غلى االإػلىماث والبُاهاث االإخىف (2021

 :TOPSISجقييم الأداء المالي للبىك الىطني الجشائزي باضخخذام طزيقت  3-3

لت  باغخباسها أخذ الؼشق الىمُت في جلُُم الأداء االإالي، والتي  TOPSISجم اغخماد ػشٍ

وعب مالُت  10حػخمذ غلى مصفىفت اللشاس التي جدخىي غلى مػاًير وبذائل، بدُث جم اغخماد 

( هبذائل فخأخز اليعب االإالُت أغمذة االإصفىفت 2019-2015ظىىاث مالُت ) 5همػاًير و

 ليعب االإالُت االإعخخذمت في الذساظت:والعىىاث أظؼش لها والجذوٌ الخالي ًىضح ا

 (: اليطب الماليت المطخخذمت في الذراضت.06الجذول رقم )

 رمشها اليطبت

 K1 سأط االإاٌ االإمخلً / احمالي االإىحىداث

 K2 سأط االإاٌ االإمخلً/ إحمالي الىدائؼ

 K3 إحمالي الاظدثماساث/ إحمالي الىدائؼ

 K4 إحمالي الؤًشاداث/ إحمالي الاظدثماساث

 K5 إحمالي الؤًشاداث/ إحمالي االإىحىداث

 K6 االإىحىداث االإخذاولت/ االإؼلىباث االإخذاولت

 ٌ  K7 االإىحىداث االإخذاولت/ إحمالي الأصى
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 K8 الىلذًت/ مجمىع الىدائؼ

 ٌ  K9 الػائذ غلى الأصى

 K10 الػائذ غلى خلىق االإلىُت

 االإالُت للبىً.بالاغخماد غلى اللىائم  الباخثخينمً اغذاد : المصذر

وعب مالُت مً  10ٌػبر الجذوٌ غً الشمىص االإعخخذمت في الذساظت باليعبت لليعب االإالُت وهي 
K1-K10 

  : TOPSISجطبيق خطىاث طزيقت  3-4

جخيىن االإصفىفت الأولُت مً خمعت أظؼش هي البذائل التي جمثل العىىاث االإالُت  :1الخطىة

، خُث إن 05وغؽش أغمذة والتي جمثل االإػاًير وهي اليعب االإالُت االإزوىسة في الجذوٌ سكم 

شمض لها  الخلاء العؼش مؼ الػمىد ًمثل كُمت االإػُاس )اليعبت االإالُت( غىذ ول بذًل )ظىت مالُت( وٍ

    .بػذها ًخم خعاب مصفىفت اللشاس الؼبُػُت بخؼبُم الػلاكت الخالُت:    بالشمض
   

 ∑       
   

 

 غلى كُم االإصفىفت الأولُت فىدصل غلى االإصفىفت الؼبُػُت الخالُت:

 (: مصفىفت القزار الطبيعيت07الجذول رقم )

 K1 K2 K3 K4 K5 

2715 1134681814 1133967767 1141183893 1161365214 1157117661 

2716 113597833 1138119383 1148147876 1146578145 1148872281 

2717 1161612142 1158511143 1144615884 113376113 113665421 

2718 1132737139 1131891959 1141183893 1141324133 1142184464 

2719 1152518914 1154348427 1148147876 1134889921 1135296647 

 k6 k7 k8 k9 k10 

2715 1142297141 1145179614 1146191642 1147836934 1159843197 

2716 1142332466 1144228153 1144812787 1148714676 1158835935 

2717 1146831397 1144417365 1139986795 1146521321 113347664 

2718 1146441726 1144984999 1141825268 1151919131 1137979692 

2719 114548526 1144891393 1151198398 1124137913 1119848981 



 ، دراضت حالت البىك الىطني الجشائزي TOPSISجقييم الأداء المالي في البىىك باضخخذام طزيقت 
 

737 

 .excelبالاغخماد غلى بشهامج  الباخثخينمً إغذاد : المصذر

غىذ خعاب االإصفىفت الأولُت والتي حػبر غً كُم اليعب االإالُت غىذ ول ظىت هما رهشها 

فىدصل غلى  EXCELظابلا هؼبم غليها الػلاكت االإزوىسة أغلاه بالاغخماد غلى بشهامج 

 . 06االإصفىفت الؼبُػُت االإػبر غنها في الجذوٌ سكم 

 االإثللت بأوصان االإػاًير:ًخم في هزه الخؼىة بىاء مصفىفت اللشاس : 2الخطىة

 جدعب كُم هزه االإصفىفت بخؼبُم الػلاكت الخالُت غلى غىاصش االإصفىفت الؼبُػُت

           

 خُث:

لت    ٌعاوي الىاخذ  TOPSIS: جمثل أوصان االإػاًير بما أن مجمىع الأوصان خعب ػشٍ

وهى وصن ول  0.1فىدصل غلى  1/10خعب أهمُت ول مػُاس ظىلىم في هزه الخالت بلعمت

 مػُاس )وعبت مالُت( بدُث وػؼي ليل االإػاًير هفغ الأهمُت في هزه الذساظت أي هفغ الىصن.

: جمثل كُم غىاصش االإصفىفت الؼبُػُت فىدصل غلى مصفىفت اللشاس االإثللت بأوصان     

 أغمذة )اليعب االإالُت( خعب الجذوٌ االإىالي: 10ر التي جخيىن مً خمغ أظؼش واالإػاًي

 (: مصفىفت القزار المثقلت بأوسان المعاًير.08الجذول رقم )

 

 K1 K2 K3 K4 K5 

2715 1113468181 1113396777 1114118389 1116136521 1115711766 

2716 1113597833 1113811938 1114814788 1114657814 1114887228 

2717 1116161214 1115851114 1114461588 1113376113 1113665421 

2718 1113273714 1113189196 1114118389 1114132413 1114218446 

2719 1115251891 1115434843 1114814788 1113488992 1113529665 
 

 K6 K7 K8 K9 K10 

2715 1114229714 111451796 1114619164 1114783693 111598432 

2716 1114233247 1114422815 1114481279 1114871468 1115883594 

2717 111468314 1114441736 1113998679 1114652132 1113347664 

2718 1114644173 11144985 1114182527 1115191913 1113797969 
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2719 1114548526 1114489139 111511984 111241379 1111984898 

 EXCELبالاغخماد غلى بشهامج  الباخثخينمً اغذاد  المصذر:

( مصفىفت اللشاس االإىصوهت بدُث جم طشب كُم االإصفىفت 07الجذوٌ سكم ) ًمثل

الؼبُػُت بأوصان االإػاًير، في هزه الخالت اغخبرها أن ول االإػاًير )اليعب االإالُت( لها هفغ الأوصان 

لت   1ٌعاوي  TOPSISأي اغخبرها أن لها هفغ الأهمُت وبما أن مجمىع الأوصان خعب ػشٍ

وبالخالي  0.1( هدصل غلى وصن ول مػُاس )وعبت مالُت( هى 10اًير )غلى غذد االإػ1وبلعمت 

 . 0.1هظشب ول كُم االإصفىفت الؼبُػُت في 

مً خلاٌ هزه الخؼىة هلىم بخدذًذ الخلىٌ االإثالُت الؤًجابُت والعلبُت، ًخم رلً : 3الخطىة

الخيلفت، خُث ًخم جدذًذها بىاء غلى جأزير ول وعبت أو مػُاس غلى  minاالإىفػت وmaxبئًجاد 

ذ الأداء االإالي جأخز جابؼ  واليعب التي  maxالأداء االإالي، فاليعب أو االإػاًير التي ولما اسجفػذ ًضٍ

 والجذوٌ الخالي ًىضح رلً:  minولما اسجفػذ اهخفع الأداء االإالي جأخز جابؼ 

 المىفعت والخكلفت لكل عمىد(: معيار 09الجذول رقم )

 العمىد معيار المىفعت / الخكلفت

Max K1 

Max K2 

Max K3 

Max K4 

Max K5 

Max K6 

Min K7 

Max K8 

Max K9 

Max K10 

 الباخثخينإغذاد مً  المصذر:
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لأن هزه  maxًبين هزا الجذوٌ أن ول اليعب االإعخخذمت في الذساظت أخذث جابؼ 

 K7ذا اليعب جؤزش بؽيل إًجابي غلى الأداء االإالي أي ولما اسجفػذ اسجفؼ الأداء االإالي، ماغ

( فأخذث جابؼ  لأن هزه اليعبت إرا اسجفػذ فهزا ًذٌ  min)الأصىٌ االإخذاولت/ مجمىع الأصىٌ

 . غلى اهخفاض كُمت الاظدثماساث لذي البىً وبالخالي ًىخفع الأداء االإالي والػىغ صخُذ

  
 جمثل الخلىٌ االإثالُت العلبُت ˉ   جمثل الخلىٌ االإثالُت الاًجابُت،   +

  هلىم بخدذًذ االإعافت الاكلُذًت مً الخل االإثالي الؤًجابي والعلبي:: 4الخطىة

    *االإعافت مً الخل الؤًجابي: 
 
 √∑     -  

     
    

∑√ ˉSi  *االإعافت مً الخل العلبي:     -       
    

هزه الخؼىة حعمذ بدعاب مػامل الخلاسب ليل بذًل مً الخل االإثالي بىاء غلى  :5الخطىة

 االإعافاث التي جم الخصىٌ غليها في الخؼىة العابلت بخؼبُم الػلاكت الخالُت:

   
   

  
     ˉ

 

 ( Rankجشجِب البذائل جشجِب جىاصلي الإػامل اللشب ) وهي آخش خؼىة اًً ًخم: 6الخطىة

 مىضخت في الجذوٌ الخالي:  6و الخؼىة5، الخؼىة4ول مً الخؼىة 

 (: حطاب المطافت الاقليذًت ومعامل الخقارب وجزجيب البذائل 10الجذول رقم )

     Pi   
-
   

+
  

1 1164517726 1115866482 111369772 2715 

2 1143111717 111519214 111368946 2716 

4 1119593119 1114697146 1114477913 2717 

3 1169178372 1113419438 1115199959 2718 

5 1157617139 1113249698 1115978397 2719 

 EXCELبالاغخماد غلى  الباخثخينمً اغذاد  المصذر:
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والتي ًدذد فيها االإعافت الاكلُذًت مً الخل  4ٌػبر هزا الجذوٌ غً ول مً الخؼىة

  االإثالي الؤًجابي 
  الاكلُذًت مً الخل االإثالي العلبي، واالإعافت  

التي ًخم فيها  5، والخؼىة -

 والتي ًخم فيها جشجِب مػامل اللشب 6، والخؼىة   خعاب مػامل اللشب 
 

جشجِب جىاصلي  

  (. RANKواالإمثل في الخاهت )

 هخائج البحث 3-5

لت  في جلُُم الأداء االإالي للبىً  TOPSISمً خلاٌ هخائج البدث وبالاغخماد غلى ػشٍ

( للبىً مً خُث أدائها 2019 -2015إلى جشجِب العىىاث االإالُت ) الىػني الجضائشي جم الخىصل

هي اخعً ظىت  2015االإالي وبالاغخماد غلى اليعب االإالُت بؽيل مخيامل، خُث هلاخظ أن ظىت 

، وفي الأخير جأحي 2017ا ظىت بػذه 2018زم ظىت  2016مالُت مً خُث الأداء االإالي جليها ظىت 

والتي حػخبر أظىأ ظىت مالُت مً خُث الأداء االإالي، هزا الترجِب ٌعاغذ معؤولي  2019ظىت 

( مما ٌعخذعي 2019-2015البىً في جدذًذ اججاه الأداء االإالي له غبر العىىاث االإالُت مً )

ه ملاسهت بػع اليعب وهزا ما جىضخ  الػمل غلى جدعِىه ومػشفت االإخاػش التي كذ جىاحهه،

، واالإػبر  01للبىً و االإعخخشحت مً االإصفىفت الأولُت االإلخم سكم 2019مؼ  2015االإالُت لعىتي 

 غنها في الجذوٌ الخالي: 

  2019-2015مقارهت وطب ماليت لطىتي  (:11) رقمالجذول 

 2719 2715 الطىىاث 

 ٌ  1.162 1.117 سأط االإاٌ االإمخلً / احمالي الأصى

 1.126 1.142 الؤًشاداث / احمالي االإىحىداثاحمالي 

بت / مجمىع  صافي الشبذ بػذ الظشٍ

 ٌ  الأصى

1.111 1.115 

بت / خلىق  صافي الشبذ بػذ الظشٍ

 االإلىُت

1.111 1.1335 

.بالاغخماد غلى اللىائم االإالُت للبىً الىػني الجضائشي  الباخثخين اغذادمً  المصذر:  

 2015هلاخظ مً خلاٌ الجذوٌ أن سأط االإاٌ االإمخلً / احمالي الأصىٌ كذس في ظىت 

ادة التي  0.162خُث كذسث ب  2019اسجفػذ هزه اليعبت في ظىت  0.107ب  وهزا بعبب الضٍ

 2018،  خُث أن البىً صاد مً كُمت سأط ماله ظىت 2018خصلذ في سأط ماٌ البىً ظىت 

ملُاس دًىاس، هزلً احمالي الؤًشاداث / احمالي  150.000000 ملُاس دًىاس إلى 41.600000مً 
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ٌػىد ظبب هزا  0.026إلى  2019اهخفع في ظىت  0.042ب  2015االإىحىداث كذس في ظىت 

الاهخفاض إلى اهخفاض الؤًشاداث التي ًدللها البىً والتي جظهش لىا مً خلاٌ الػائذ غلى 

 0.010ب  2015ػائذ غلى الأصىٌ في ظىت الأصىٌ والػائذ غلى خلىق االإلىُت، خُث كذس ال

ب  2015، أما الػائذ غلى خلىق االإلىُت فلذس في ظىت 0.005إلى  2019واهخفع في ظىت 

هزا ما ًذٌ غلى أن البىً ٌػاوي مً مؽاول جدىٌ  0.0335إلى  2019اهخفع ظىت  0.101

 دون جدلُم أسباح. 

االإعخخذمت في الذساظت والتي جم  وبالخالي فمً خلاٌ غملُت الخيامل بين اليعب االإالُت

لت   جم الخىصل إلى جدذًذ اججاه الأداء االإالي للبىً  TOPSISالاغخماد غليها همػاًير خعب ػشٍ

مدل الذساظت، إر أهه ًصػب ملاسهت العىىاث االإالُت والخىم غلى أدائها االإالي بخدلُل ول وعبت 

في ظىىاث وجشجفؼ في أخشي مما  مالُت غلى خذي لأن هاجه الأخيرة هجذها مخذبذبت جىخفع

لت  ًصػب غملُت الخىم غً العىت الأخعً أداء مً بين العىىاث االإالُت االإذسوظت، فؼشٍ

TOPSIS  ظاغذث في إًجاد الخل االإثالي مً خلاٌ جيامل مجمىغت مً اليعب االإالُت مؼ

االإالي هي وأظىأ ظىت مالُت مً خُث الأداء  2015بػظها واالإخمثل في أن أخعً ظىت مالت هي 

، و هزا الخدذًذ ٌعاغذ مذًشي البىً غلى الػمل غلى جدعين أدائه االإالي ومػشفت 2019

الأظباب التي أدث إلى اهخفاطه مً ظىت لأخشي ومداولت مػالجتها، وغلُه هثبذ صخت الفشطُت 

لت  ظاغذث في جدذًذ العىت راث الأداء الجُذ والعىت راث الأداء  TOPSISاالإؼشوخت بأن ػشٍ

ظىأ للبىً الىػني الجضائشي. وبالخالي هجذ أن الذساظت الخالُت جخفم مؼ الذساظاث العابلت في الأ 

لت  ذ للأداء االإالي مً خلاٌ جيامل غذة وعب مالُت غلى  TOPSISوىن ػشٍ حػخبر هملُاط فشٍ

غىغ لى اظخخذم الىثير مً اليعب االإالُت وجدلُلها بؽيل مىفصل ًمىً أن ًؤري إلى 

 لت وغملُت الخىم جيىن أصػب.اظخيخاحاث مظل

 الخلاصت

خض ي الأداء االإالي باهخمام هبير مً كبل االإؤظعاث البىىُت لأهه ٌػخبر مً االإلىماث الأظاظُت 

اطُت  لىجاح هزه الأخيرة ورلً باظخػماٌ أدواث مخخلفت مً الخدلُل االإالي، حػخبر الأدواث الشٍ

لت حعاغذ الخبراء وأصخاب اللشاس في مً بين هزه الأدواث الخذًثت وىنها حػؼي هخائج دكُ

جدذًذ الىطػُت االإالُت للبىً، حاءث هزه الىسكت البدثُت لخلُُم الأداء االإالي للبىً الىػني 

لت   إر اظخخلصىا مجمىغت مً الىخائج والخالي:  TOPSISالجضائشي ورلً باظخخذام ػشٍ
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لت  - غلى جشجِب العىىاث االإالُت مً خُث الأداء االإالي، هما  TOPSISظاغذث ػشٍ

جم جدذًذ العىت الأخعً والعىت الأظىأ مً خُث الأداء االإالي باليعبت للبىً 

الىػني الجضائشي بىاء غلى االإػاًير االإعخخذمت في هزه الذساظت مما ٌعاغذ مذًشي 

 . كذ جىاحهه البىً غلى اجخاد إحشاءاث لخدعين الأداء ومػشفت االإخاػش التي

لت  - حعمذ باظخخذام غذة وعب مالُت في آن واخذ وبؽيل مخيامل  TOPSISػشٍ

  ا.خلاٌ فترة واملت ولِغ ول ظىت مالُت غلى خذ

مً خلاٌ اليعب االإالُت االإعخخذمت ًخم جدذًذ الاهدشافاث التي أدث إلى  -

 اهخفاض الأداء االإالي للبىً.  

لذًم بػع الخىصُاث والخالي:غلى طىء الىخائج االإخىصل إليها ًمىىىا ج  

  اطُت والأدواث الؤخصائُت غلى البىً أن ٌعخػمل غملُت الخيامل بين الأدواث الشٍ

 في جلُُم الأداء االإالي للىصىٌ إلى هخائج أهثر غمم. 

  لت مً  TOPSISجلُُم الأداء االإالي ليل البىىن الػاملت في الجضائش باظخخذام ػشٍ

  .خُث أدائها االإالي أحل مػشفت جشجِب هزه البىىن مً
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ت ومؤؼشاتها. غمان، الأسدن: داس الجىان لليؽش (. ظُاظ2015أخلام بىغبذلي. ) اث إداسة البىىن الخجاسٍ

 والخىصَؼ.

م الأداء االإالي للمصاسف باظخخذام االإؤؼشاث االإالُت ودوسها 2017اؼخػاٌ ػه فظل االإىلى مدمذ. ) (. جلىٍ

في الخيبؤ بالفؽل االإالي والخذ مً مخاػشه بالخشػىم دساظت جؼبُلُت غلى غُىت مً االإصاسف 

ت بالخشػىم في الفترة  . الخشػىم، أػشوخت دهخىساه الفلعفت في االإداظبت 2015 -2009الخجاسٍ

ل، العىدان: حامػت العىدان للػلىم والخىىىلىحُا.  والخمىٍ

 (. جلىُاث البىىن. الجضائش، الجضائش: دًىان االإؼبىغاث الجامػُت.2010الؼاهش لؼشػ. )

ت باظخخذام اليعب (. ج2020أمُىت بً حذو، و معػىد ميهىب. ) لُُم الأداء االإالي في البىىن الخجاسٍ

يي  . مجلت الأصُل للبدىر AmeriServ financial INCاالإالُت، دساظت جدلُلُت للبىً الأمشٍ

ت، حامػت خيؽلت،   .237(، 2)4الاكخصادًت والاداسٍ

ت. الأسدن، أػشوخت (. أزش االإخاػش االإالُت غلى الأداء االإالي للبىىن 2017زائش فخحي مدمذ وهذان. ) الخجاسٍ

 ماحعخير مداظبت: حامػت الضسكاء.

 (. الخدلُل االإالي والاكخصادي. غمان: داس وائل لليؽش.2010خالذ جىفُم الؽمشي. )

ذ. ) (. كُاط الأداء االإالي باظخخذام مؤؼشاث الشبدُت في البىىن 2020صاهُت لػشاف، و مصؼفى كشٍ

ت : دساظت خالت بىً  ت الجضائشٍ فُت. مجلت إداسة الأغماٌ والذساظاث الخجاسٍ الفلاخت والخىمُت الشٍ

ان غاؼىس الجلفت،   .496 - 495(، 01)6الاكخصادًت، حامػت صٍ

ت 2020غضمي وصفي غىض. ) ت الفلعؼُيُت ملاسهت مؼ أداء االإصاسف الخجاسٍ (. جلُُم أداء االإصاسف الخجاسٍ

كُت ، دساظت خالت بىً فلعؼين الىافذة باظخخذام البُاهاث االإالُت ومؤؼشاث الخصص العى 

لُا، حامػت خعِبت بً بىغلي الؽلف،  (، 22)16والبىً الػشبي. مجلت اكخصادًاث ؼماٌ افشٍ

24،25. 

ت باظخخذام اليعب االإالُت 2021غِس ى كشوػ، و آخشون. ) دساظت  -(. جلُُم الأداء االإالي للبىىن الخجاسٍ

ت خلاٌ الفتر  ت الجضائشٍ . مجلت الػلىم الاكخصادًت 2019 - 2015ة مجمىغت مً البىىن الخجاسٍ

ت،   .36(، 01)14والدعُير والػلىم الخجاسٍ

م الدؽابه مؼ الخل االإثالي 2019مدمذ بذاوي، و آخشون. ) لت جشجِب الأفظلُاث غً ػشٍ (. اظخخذام ػشٍ

(TOPSIS  ًفي دساظت أهمُت الػىامل االإدللت لخميز أداء االإؤظعاث: دساظت خالت غُىت م )الظبابُت



 سيزمي وعيمتًحياوي أمال، 
 

744 

ت،  االإؤظعاث االإؽاسهت في معابلت الجضائش للجىدة. مجلت الػلىم الاكخصادًت، الدعُير والػلىم الخجاسٍ

 .250(، 2)12حامػت معُلت، 

 ذ أظهم الؽشواث. غمان: داس الخامذ.(. الأداء االإالي وأزشه غلى غىائ2009مدمىد مدمذ الخؼُب. )

، و ظشاح مىصى. ) ت دساظت خالت بىً االإؤظعت 2019وػمان مدصىٌ (. جلُُم الأداء االإالي للبىىن الخجاسٍ

 (.2)3. هماء للاكخصاد والخجاسة، حامػت حُجل، 2018 -2013الػشبُت االإصشفُت خلاٌ الفترة 

االإصفىفت الأولُت (:01ملخم سكم )    

 K1 K2 K3 K4 K5 

2015 0,107 0,18 0,012 5,98 0,042 

2016 0,111 0,202 0,014 4,539 0,036 

2017 0,187 0,31 0,013 3,29 0,027 

2018 0,101 0,169 0,012 4,027 0,031 

2019 0,162 0,288 0,014 3,4 0,026 

2015 K6 K7 K8 K9 K10 

2016 1,194 0,953 0,201 0,0109 0,101 

2017 1,195 0,935 0,195 0,0111 0,0993 

2018 1,322 0,939 0,174 0,0106 0,0565 

2019 1,311 0,951 0,182 0,0116 0,0641 

 1,284 0,949 0,218 0,0055 0,0335 

 ,http://www.bna.dz) بىاء غلى اللىائم االإالُت للبىً الىػني الجضائشي  الباخثخيناغذاد مً  المصذر:

2021) 

 


