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 مسخخلص:

ل  هضفذ الضعاؾت ئلى ئبغاػ صوع البىىن في جمىٍ

ى الاكخهاص الضاةغي الظي ًدافٔ وصٖم الاهخلاٌ ئل

زلاٌ الىُفُت التي ًمىً ، وطلً مً ٖلى البِئت

  .للبىىن بها جدلُم طلً

وكض زلهذ الضعاؾت ئلى أن البىىن ًمىنها صٖم 

الاهخلاٌ ئلى الاكخهاص الضاةغي مً زلاٌ جىُُف 

ل لخدىاؾب م٘ همىطج الاكخهاص  هماطج الخمىٍ

ت،  الضاةغي، جلضًم زُىٍ اةخمان للكغواث الضاةغٍ

في البىً ب مىْ  ئوكاء البىىن الخًغاء، جضعٍ

وئوكاء لجىت لإصاعة االإساَغ الضوعٍت والغكابت ٖليها، 

اصة  وأن هظا الضٖم ًمىذ البىىن فىاةض ٖضًضة هؼٍ

ؼ الخضماث االإهغفُت  ٘ اللغوى، حٗؼٍ فغم جىىَ

اصة الأعباحاالإ ، وجصخُذ ؿإولت واالإؿخضامت، ػٍ

 الهىعة الؿِئت للبىىن لضي الٗملاء. 

ىىن، ئكخهاص صاةغي، بِئت، بالهلماث االإفخاخيت: 

ل  .جمىٍ

 G28؛  G21 ؛JEL: O44ث اجصييف

Abstract :  

The study aimed to highlight the role of 

banks in financing and supporting the 

transition to a circular economy that 

preserves the environment, through how 

banks can achieve this. 

The study concluded that banks can 

support the transition to a circular 

economy by adapting financing models to 

suit the circular economy model, 

providing credit lines to circular 

companies, establishing green banks, 

training bank employees and establishing 

a periodic risk management and oversight 

committee, and that this support gives 

banks many benefits, such as increasing 

opportunities to diversify loans, 

enhancing responsible and sustainable 

banking services, increasing profits, and 

correcting the bad image of banks among 

clients. 
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 مقذمت 

ٌٗاوي الٗالم في ٖهغها الخالي مً مكاول الخلىر البُئي والاخخباؽ الخغاعي وجلىر 

اصة الاهبٗازاث الىغبىهُت الىاججت ًٖ  الهىاء واالإُاه وفلضان الخىىٕ البُىلىجي، وطلً هدُجت ػٍ

الهىاٖاث االإىخهجت لأؾلىب الاكخهاص الخُي الظي ًلىم ٖلى الاؾخسلام والؤهخاج والاؾتهلان 

، واالإٗخمضة ٖلى مهاصع َاكت ٚير مخجضصة (288، نفدت 2219)خىاؽ و مجضوب،  والغمي

ومىاص زام كابلت للىفاط، وهى ما ٌٗخبر ٖاةلا أمام ؾعي الضوٌ ئلى جدلُم الاؾخضامت التي جًمً 

 .خماًت البِئت وخم الأحُاٌ االإؿخلبلُت مً االإىاعص

الاؾخضامت حٗض هضفا لجمُ٘ الاكخهاصًاث، ؾٗذ الٗضًض مً الضوٌ ئلى جبني وهٓغا لأن 

أفياع حضًضة وئًجاص اكخهاص حضًض بضًل أهثر اوسجاما م٘ الُبُٗت وأكل يغعا ٖلى البِئت، 

فدت ، ن2222)ًىؾف،  ومً بين جلً الأفياع التي جفغى هفؿها بلىة فىغة الاكخهاص الضاةغي 

، ئلا أن الضوٌ حٗاوي ٖضة مٗىكاث جدىٌ صون الاهخلاٌ ئلُه، ومً بُنها يٗف ومدضوصًت (159

ل، بؿبب الخهاةو االإميزة لهظا الىمىطج الاكخهاصي، واالإإؾؿاث االإالُت ٖامت،  الخمىٍ

ل اللاػم للاهخلاٌ ئلى الاكخهاص الضاةغي   والبىىُت منها زانت ًمىً أن حؿاهم في جىفير الخمىٍ

بُٗت هظا  للضعتها ٖلى حٗبئت االإضزغاث، ولىً طلً ًخُلب منها الخىُف م٘ زهاةو وَ

 .الاكخهاص

 :إشهاليت الذراست

صٖم البىىن للاهخلاٌ ئلى الاكخهاص الضاةغي ًخُلب منها حُٛير ؾُاؾاتها وجىفير مىخجاث 

ً وزضماث حضًضة جخىافم م٘ زهاةو هظا الأؾلىب الاكخهاصي الخضًث، وبىاءا ٖلى طل

 :جخلخو ئقيالُت صعاؾدىا في الدؿاؤٌ الآحي

 ليف ًمنً للبىوك أن جذعم الاهخقاى إلى الاقخصاد الذائري؟

ُت الآجُت  :وجىضعج جدذ هظا الدؿاؤٌ الأؾئلت الفغٖ

 ما االإلهىص بالاكخهاص الضاةغي؟ -

 ما هي مباصب الاكخهاص الضاةغي؟ -

 هل للبىىن صوع في صٖم الاكخهاص الضاةغي؟ -

 حؿخفُض البىىن مً الاكخهاص الضاةغي؟هل  -

 :فرطياث الذراست

ُت االإُغوخت  :جم وي٘ الفغيُاث الآجُت هاحاباث مبضةُت ٖلى الاؾئلت الفغٖ
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ىٌ الظي ًدمالاكخهاصي الضاةغي بأهه الاكخهاص  - دافٔ ٖلى االإىاعص االإؿخسضمت لَأ ي البِئت وٍ

غ االإىاصفترة ممىىت مً زلاٌ جللُل الىفاًاث، ئٖاصة اؾخسضام االإ  .ىخجاث وئٖاصة جضوٍ

ؼ عأؽ االإاٌ، والخهىٌ ٖلى أفًل ٖاةض مً  - مباصب الاكخهاص الضاةغي هي االإدافٓت ٖلى وحٗؼٍ

 .الاؾخسضام، وجللُل الىفىعاث الاكخهاصًت الؿالبت

٘ الاكخهاص الضاةغي بما ًضٖم الجهىص الهاصفت  - ل الإكاعَ حؿاهم البىىن في جىفيرها الخمىٍ

 .لخماًت البِئت

ًمىذ الاكخهاص الضاةغي فىاةض ٖضًضة للبىىن هخُٛير الىٓغة ئلى البىىن ٖلى أنها وهلاء  -

 .مىحهىن لخدلُم الغبذ فلِ

 :أهميت الذراست

جبرػ أهمُت الضعاؾت بيىنها حؿلِ الًىء ٖلى أؾلىب الاكخهاص الضاةغي هأؾلىب 

دمي البِئت،  بالإيافت ئلى ئبغاػ ما ًجب ان اكخهاصي خضًث ًدافٔ ٖلى االإىاعص الُبُُٗت وٍ

 .جفٗله البىىن لضٖم الاهخلاٌ ئلى هظا الاكخهاص، وما ًمىً أن حؿخفُض مىه البىىن مً طلً

 :أهذاف الذراست

 :جخلخو أهم أهضاف الضعاؾت في الخٗغف ٖلى

 .مفهىم وأهمُت الاكخهاص الضاةغي  -

 .االإماعؾاث الضاٖمت ومٗىكاث الاكخهاص الضاةغي  -

 .ٖم البىىن للاكخهاص الضاةغي مخُلباث ص -

 .فىاةض الاكخهاص الضاةغي للبىىن -

 :مىهجيت الذراست

جم اجبإ االإىهج الىنفي الخدلُلي للمغحُٗاث والأصبُاث االإسخلفت التي جىاولذ مىيىٕ 

الاكخهاص الضاةغي وصوع البىىن في صٖم الاهخلاٌ ئلى هظا الاكخهاص مً زلاٌ مخُلباث هظا 

 .ٌٗىص مً فاةضة ٖلى البىىن مً طلً الضٖم، وما ًمىً أن

 :هيهل الذراست

 :جم جلؿُم الضعاؾت ئلى زلازت مداوع وفم الآحي

: مفهىم وأهمُت الاكخهاص الضاةغي  -  االإدىع الأوٌ

 االإدىع الثاوي: االإماعؾاث التي جضٖم ومٗىكاث الاكخهاص الضاةغي  -

  الضٖم والفىاةض مخُلباث-االإدىع الثالث: البىىن والاكخهاص الضاةغي  -

 



ق، فوزي صيفي  عذهان مديرً
 

414 

 وأهميت الاقخصاد الذائري  مفهوم-1

لت ٖلى هٓام اكخهاصي زُي ٌؿير في اججاه واخض  اٖخماص الاكخهاص الٗالمي لفترة َىٍ

م مً أهه هفاًاث- اؾتهلان- نى٘-( أي مىاعص Cradle to graveمً االإهض ئلى اللخض ) ، وبالغٚ

اث الىمى الٗاالإُت، فان هظا الىٓام ًدؿبب في هضع هبير للمىاعص  وان له الفًل في عف٘ مؿخىٍ

والؤيغاع بالبِئت بؿبب الىم الهاةل مً الىفاًاث، وهى ما ًمىىه لىمىطج الاكخهاصي الضاةغي 

، نفدت 2219)صواصي و صكِل،  والاكخهاصًتججىبه لأهه ًغاعي هظه الازخلالاث البُئُت 

123). 

 مفهوم الاقخصاد الذائري  1-1

أمام جؼاًض الخأزيراث الؿلبُت للاكخهاص الخُي ٖلى البِئت بكيل  يهضص الخُاة ٖلى 

وىهب الأعى انبذ لؼاما ٖلى الكغواث والضوٌ جبني فىغة الاكخهاص الضاةغي الإا لها مً ازغ 

ئًجابي ٖلى البِئت  واالإجخم٘، ًغح٘ الفًل في ْهىع فىغة الاكخهاص الضاةغي ئلى االإهىضؽ 

ؿغي والتر ؾخاهُل، فهى أوٌ مً وي٘ أؾاؽ الاكخهاص الضاةغي االإغجبِ االإٗماعي والبُ ئي الؿىَ

)الغمُضي،  1976ة "مً االإهض ئلي االإهض" ٖام باٖاصة اؾخسضام االإىخجاث، فهى مبخىغ كاٖض

غه وئٖاصة(342، نفدت 2218 ئزغاحه في  ، أي الاؾخفاصة كضع الؤميان مً االإىخج ٖبر جضوٍ

، وجىلؿم هماطج (2217)الكبراوي،  ًضة، لخضمه الاكخهاص والبِئت مٗاأقياٌ واؾخٗمالاث حض

ماٌ التي حٗؼػ ئٖا خين: الأولى حكمل اٖلأ ماٌ الاكخهاصًت وفم هظه اللاٖضة ئلى مجمىٖ صة اٖلأ

الؤنلاح وئٖاصة الخهيُ٘ والتركُاث و الاؾخسضام مً زلاٌ أالاؾخسضام وجمخض فترة الخضمت 

ماٌ التي جدىٌ البًات٘ اللضًمت ئلى مىاعص حضًضة ًٖ َغٍم  والخدؿِىاث، والثاهُت حكمل اٖلأ

غ االإىاص  1982)وكغ والتر ؾخاهُل هخابه مً االإهض ئلى االإهض ٖام  (2217)الكبراوي،  ئٖاصة جضوٍ

(، وأوٌ مً اؾخٗمل مهُلح الاكخهاص الضاةغي هما (125، نفدت 2219)صواصي و صكِل، 

عص اكخهاصًاث االإىا" في هخاب مً جألبفهما بٗىىان 1989صًفُض بيرؽ وآع. هيري جيرمؼ، ٖام 

بي،  "الُبُُٗت والبُئُت ، وكضما هبظة ًٖ الٗلاكت بين (32، نفدت 2218)كىضوػ و الؼٖ

خُث ًيىن  -الاكخهاص والىاعص الُبُُٗت والبِئت، وميزا بين ما ٌؿمى بالاكخهاص الخُي 

غ االإىاعص لِؿخفاص منها أهثر مً  -والاكخهاص الضاةغي  -اؾخسضام االإىاعص مفخىخا  خُث ٌٗاص جضوٍ

، وكض ػاص الاهخمام بهظا االإفهىم بكيل هبير وواؾ٘ (125 ، نفدت2219)صواصي و صكِل،  مغة

ُاهُت ئلين مان آعزغ ؾىت  ، التي جبيذ فىغة هظا 2212زهىنا م٘ ْهىع االإإؾؿت البرً

ماٌ، الخيىماث، االإىٓماث، والأوؾاٍ  الىمىطج الجضًض مً زلاٌ وكغه في مجخم٘ اٖلأ
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٘ هدى هظا الا كخهاص الٗهغي الظي ًدؿم باالإغوهت الأواصًمُت وطلً مً أحل الخدىٌ الؿغَ

 (258، نفدت 2222)هانغي و مضوف،  . والابخياع

ئن الفىغة الأؾاؾُت للاكخهاص الضاةغي هي الاهخلاٌ مً الىٓام الظي ٌؿخسغج االإىاص، 

االإىاعص في أٖلى كُمتها ًدىلها ئلى مىخجاث، وفي الأزير ًخسلو منها ئلى الىٓام الظي ًدافٔ ٖلى 

كضع الؤميان. وكض ًىُىي هظا ٖلى ئٖاصة اؾخسضام االإىخجاث وئنلاخها، أو اؾخٗاصة االإىاص 

اصة تهُئخه في ؾل٘ حضًضة أو الاؾخسضاماث حضًضة. هما  االإيىهت لها ٖىض نهاًت ٖمغ ول مىخج لٖإ

ٖملُت واخضة هي كض ٌٗني هُيلت هٓام نىاعي أو ػعاعي بدُث جهبذ الىفاًاث الىاججت ًٖ 

االإاصة الأولُت لٗملُت أزغي، وهظلً اؾدبضاٌ االإىاص ٚير االإخجضصة بمىاص بُىلىحُت مخجضصة 

)بً مىهىع، عجالي ، و الؿبتي،  الأولُتبٛغى جللُل اؾخسضام الُاكت واؾخسغاج االإىاص 

 .(319، نفدت 2219

ت  ٗخبر الاكخهاص الضاةغي همىطحا بضًلا للاكخهاص الىلاؾُيي مً وحهت هٓغ هٓغٍ وَ

اةفها، والخفاٖل بين البِئت والىٓام  ملُت ٖلى خض ؾىاء، لأهه ًلغ بالضوع الأؾاس ي للبِئت وْ وٖ

الاكخهاصي، مخىاولا جدضي الخلىر البُئي، وهظلً الخدضي االإخمثل في هضعة االإىاعص الٗاالإُت، 

ص الضاةغي لا يهضف فلِ ئلى جدلُم الخىمُت االإؿخضامت مً زلاٌ هفاءة الاكخهاص، والاكخها

 -ولىً أًًا اؾخضامت الخُاة البُئُت والاحخماُٖت مً زلاٌ الاهخلاٌ مً ؾلىن الؤهخاج 

 ,Hysa) ئٖاصة الاؾخسضام -الاؾتهلان  -الىفاًاث الاكخهاصًت ئلى ؾلىن الؤهخاج  -الاؾتهلان 

Kruja, Ur Rehman, & Laurenti, 2020, pp. 03-04). 

ٗغف الاكخهاصي الضاةغي بأهه الاكخهاص الظي ًدافٔ ٖلى االإىاعص ىٌ  وَ االإؿخسضمت لَأ

غهؼ ٖلى هفاءة االإىاعص مً زلاٌ ئٖاصة  فترة ممىىت، ٖىـ الاكخهاص الخُي الخللُضي، وٍ

ت اؾخسضام الىفاًاث، وئٖاصة الاؾخس ت والىخلت الخُىٍ ضام، الؤنلاح، جهيُ٘ وصمج االإىاص الثاهىٍ

مغة أزغي في الضوعة، مما ًمىً مً الخفاّ ٖلى اللُمت اللهىي للمىاعص، وهى ما ًىفغ فىاةض 

اكخهاصًت، احخماُٖت وبُئُت ضخمت، م٘ جللُل الىفاًاث الًاعة، وججىب الاؾخٛلاٌ االإفغٍ 

ير الًغوعي للمىاص الخام   .(319، نفدت 2219)بً مىهىع، عجالي ، و الؿبتي،  الأولُتوٚ

والاكخهاص الضاةغي هى ٖباعة ًٖ هٓام نىاعي جغمُمي أو مخجضص، ٌؿدبضٌ مفهىم 

نهاًت الٗمغ بالاؾخٗاصة، والخدىٌ هدى اؾخسضام الُاكت االإخجضصة، واللًاء ٖلى اؾخسضام 

االإىاص الىُمُاةُت الؿامت، التي حُٗم ئٖاصة الاؾخسضام، ويهضف ئلى اللًاء ٖلى الىفاًاث مً 

ماٌوهماطج يز للمىاص واالإىخجاث زلاٌ الخهمُم االإخم  .(Hobson, 2016, p. 88) اٖلأ
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ٗغف الاكخهاص الضاةغي مً كبل ئًلين مان آعزغ ٖلى أهه: "مهُلح ٖام للاكخهاص  وَ

ين، االإىاص البُىلىحُت التي تهضف  الظي ًيىن انلاحي بُبُٗخه، وجىلؿم جضفلاث االإىاص ئلى هىٖ

للٗىصة ئلى االإدُِ الخُىي، واالإىاص الخلىُت التي حؿعي ئلى الاؾخمغاع في قيل خللت م٘ فلضان 

مىسفٌ في الجىصة بلضع الؤميان، هظه الأزيرة بضوعها جإصي ئلى الخُٛير هدى اكخهاص مضٖىم في 

 .(258، نفدت 2222)هانغي و مضوف،  "النهاًت بالُاكت االإخجضصة

ُفت االإىاعص في الاكخهاص، فخهبذ  الاكخهاص الضاةغي هى أؾلىب مً قأهه أن ًدىٌ وْ

مىً ئنلاح االإىخجاث أو ئٖاصة  الىفاًاث الىاججت ًٖ االإهاو٘ مضزلا مهما لٗملُت أزغي، وٍ

غها بضلا مً الخسلو   .(Preston, 2012, p. 01) منهااؾخسضامها أو جُىٍ

ؼ عأؽ  ٗخمض الاكخهاص الضاةغي ٖلى زلار مباصب عةِؿُت هي: االإدافٓت ٖلى وحٗؼٍ وَ

االإاٌ، والخهىٌ ٖلى أفًل ٖاةض مً الاؾخسضام، وجللُل الىفىعاث الاكخهاصًت الؿالبت، 

ُلم أخُاها ٖلى هخاةج جُبُم هظه االإباصب بمهُلح الىمى مً الضازل  (Growth Within) وٍ

 .(28، نفدت 2219)اليىاػ، 

ت  ماٌ الضاةغٍ  .Goovaerts & Verbeek, 2018, p) ٖلىوجغهؼ ئؾتراجُجُت اٖلأ

192): 

غ االإىخجاث واالإىاعص االإاصًت بهضف الاخخفاّ بلُمتها في االإؿخلبل( -  جهمُم صاةغي )جُىٍ

 الأمثل )صٖم الاؾخسضام االإُىٌ للأنىٌ وئهخاحُت االإىخج(الاؾخسضام  -

اؾترصاص اللُمت )الخهىٌ ٖلى اللُمت بٗض ونىٌ االإىخج ئلى مغخلت نهاًت الٗمغ  -

 الافتراض ي(

ت ٖبر ؾلؿلت الخىعٍض( -  جىُٓم الكبىت )جمىين وعبِ الاؾخسضاماث الضاةغٍ

ج مما ؾبم طهغه. -  مؼٍ

 أهميت الاقخصاد الذائري  1-2

هدى جفُٗل الاكخهاص الضاةغي ًيخج ٖىه الىثير مً االإىاف٘ الاكخهاصًت  ئن الخىحه

، الهفداث 2219)صواصي و صكِل،  الخالُتوالاحخماُٖت والبُئُت ًمىً ئًجاػها في الٗىانغ 

125-126): 

م الخفاّ ٖلى االإىاص الخام واالإىخجاث  الحفاظ على االإوارد: - ٌٗمل الاكخهاص الضاةغي ًٖ َغٍ

ىٌ فترة ممىىت، ويهضف ئلى ئلٛاء الهضع االإىحىص في أهٓمخىا الهىاُٖت،  في خللاث ئهخاحُت لَأ

مما ًجٗلها أكل اٖخماصا ٖلى اؾخسغاج اخخُاَاث االإىاعص االإدضوصة، وؾُمىً هظا االإفهىم 
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ؿاٖض أًًا في أؾىاق مغهت وؾلاؾل جىعٍض الكغواث مً الاؾخفاصة مً  مهاصع كُم حضًضة، وَ

ل الأمض  .كاصعة ٖلى جدلُم الاػصهاع االإؿخضام الُىٍ

مً االإخىك٘ أن ٌؿاهم جُبُم الاكخهاص الضاةغي في جللُل الآزاع الحذ مً الآثار البيئيت:  -

في االإغاصم وزفٌ وؿب جلىر الهىاء وخل اؾتراجُجي مجاٖت  البُئُت وزفٌ الىفاًاث االإتراهت

حٛير االإىار، خُث ٌؿهم في جسفٌُ همُت الُاكت التي جدخاحها ٖملُاث الؤهخاج الهىاعي 

ل االإىاص الخام الأولُت ئلى مىخجاث نالخت للاؾخٗماٌ  .لخدىٍ

هى همىطج  ئن الاكخهاص الضاةغي الاهخقاى مً اقخصاد استهلامي إلى اقخصاد خذماحي:  -

اكخهاصي ٖالمي ًفهل الىمى الاكخهاصي والخىمُت ًٖ اؾتهلان االإىاعص االإدضوصة، وتهضف ئلى 

ٗني بخُٛير وئٖاصة  ئبلاء االإىخجاث واالإيىهاث واالإىاص أٖلى كُمت وكاةضة في حمُ٘ الأوكاث، وَ

 :جىُٓم الؤهخاج الاؾتهلان خىٌ الٗىانغ الخالُت

 .ئٖاصة جهمُم ؾلاؾل الخىعٍض -

غ الخىىىلىحُاالاب -  .خياع وجُىٍ

 .الخُٛير في ؾلىن االإؿتهلىين والؿُاؾاث والخىُٓماث التي جمىً لهظه الخُٛيراث -

حشجُ٘ الاكخهاص الضاةغي عي اؾخسضام الخىىىلىحُا لضٖم مىخجاث وأهٓمت ًخم فيها  -

غها أو ئٖاصة جهيُٗها والخىحه هدى الدكاعن بضلا مً  اؾخسضام االإىاص وئٖاصة جضوٍ

 .الاؾتهلان

جلضع مإؾؿت ألين مان آعزغ الغاةضة في هظا الخىحه، خلق فرص العمل وخفع الخهاليف:  -

ىُت وخضها ؾُجلب أهثر مً  أن الاهخلاٌ ئلى الاكخهاص الضاةغي في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

يي مً فغم ٖمل مؿخضامت ووْاةف حضًضة وػٍاصة الؤهخاحُت وجدلُم  لُىن صولاع أمغٍ جغٍ

في االإىاعص، وابخياع فئاث حضًضة مً االإىخجاث، خُث أن ئٖاصة اؾخسضامها همهضع  وفىعاث

مؿخلبلي للمىاص ؾخسفٌ جيالُف ئهخاحها في االإؿخلبل بكيل هبير، هما ٌؿاهم هظا الاكخهاص 

 .في زفٌ جيالُف الُاكت واهبٗازاث ٚاػ زاوي أهؿُض الىغبىن 

الاكخهاص الخُي ًخٗامل م٘ االإىاص الخام  ئنالؤهخقاى مً اقخصاد خؼي إلى اقخصاد دائري:  -

ومً زم جهيُٗها همىخج وجيخهي صوعة الاؾخسضام بالخسلو منها هىفاًاث مهملت، بٗىـ 

الاكخهاص الضاةغي الظي ٌٗنى بدىاوٌ خُاة االإىخج مً الخهمُم والؤهخاج الاؾتهلان ومً زم ئصاعة 

 صًً:الىفاًاث. والكيل االإىالي ًبين الفغق بين هظًً الاكخها
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 الاقخصاد الذائري والاقخصاد الخؼي (:41الشهل رقم )

 
 (28، نفدت 2219)اليىاػ،  االإصذر:

صوع الاكخهاص الضاةغي طو أهمُت هبيرة االإساهمت في جدقيق أهذاف الخىميت االإسخذامت:  -

االإؿخضام، والاؾتهلان والؤهخاج االإؿخضامين، وطلً ًٖ لخدلُم الٗمل اللاةم والىمى الاكخهاصي 

اةف وحشجُ٘ الابخياع  ً عأؽ االإاٌ والثروة الٗامت وزلم الىْ م كضعجه ٖلى خفٔ وجيىٍ َغٍ

-173، الهفداث 2222)ًىؾف،  هم في همى اكخهاصي مؿخضام وقاملالخىىىلىجي، مما ٌؿ

، نفدت 2218)الغمُضي،  يه یير وجغجىؼ الاؾخضامت في الاكخهاص الضاةغي ٖلى زلار مٗا ،(174

344): 

االإخجضصة بما في طلً  ير اؾخٛلاٌ االإىاعص االإخجضصة وٚ یفیتئلى ه ير كاٖضة االإضزلاث، وحك -

غ الخىىىلىجي  .الخُىٍ

ت ٖلى اللضعة ينكاٖضة الٗملُاث أو الدكُٛل، وجغجىؼ ٖلى أن جدؿ -  .الىفاءة له الأولىٍ

حجم الىفاًاث وخضوص الاؾدُٗاب  ينئلى أهمُت الخىاػن ب ير كاٖضة االإسغحاث، والتي حك -

 .في البِئت

ٌٗض الاكخهاص الضاةغي هٓام أهثر اؾخضامت مً هٓيره الخُي، فهى ٌؿعى ئلى الخض مً 

هاص الخُي مً زلاٌ ئٖاصة بىاء عأؽ االإاٌ وجدؿين ٖىاةض االإىاعص مً زلاٌ ؾلبُاث الاكخ

غ االإىخجاث واالإيىهاث والخاماث االإؿخسضمت م٘ الخللُل مً الىفاًاث االإًغة بالبِئت، بما  جضوٍ

ؼ الخضفم االإؿخمغ للمىاص والخضماث والخض مً الآزاع الؿلبُت لللُإ الاكخهاصي  ًًمً حٗؼٍ

غها في جهيُ٘ مىخجاث حضًضة طاث كُمت ٖلى البِئت، لأن االإ ىخجاث االإهىٗت حؿدثمغ باٖاصة جضوٍ

، نفدت 2219)صواصي و صكِل،  االإؿخضامتوفاةضة ممازلت، وهى ما ًهب في حىهغ الخىمُت 

122). 



 البىوك ودعم الاقخصاد الذائري: ما هي االإخؼلباث؟
 

421 

غ الهاصع ًٖ مىخضي الاكخه مان آعزغ  اص الٗالمي ومإؾؿت آلًوكض أقاع الخلغٍ

(Allen Mac Arthur ٖام )لُىن صولاع بدلىٌ  2215 ئلى أن الاكخهاص الضاةغي ًىفغ للٗالم جغٍ

غ االإفىيُت الأوعبُت،  122، وؾُسلم أهثر مً 2225 ألف فغنت ٖمل حضًضة، ووفلا لخلغٍ

ملُىن ًَ  452فان الاكخهاص الضاةغي ؾُدض مً اهبٗازاث ٚاػ زاوي أهؿُض الىغبىن بما ًلاعب

ا، وؾخهل ٖىاةض ؾى لُىن أوعو بدلىٌ ٖام  14الأوعوبي ئلى  الاجداصىٍ )خىاؽ و  2232جغٍ

 .(288، نفدت 2219مجضوب، 

 التي جذعم ومعوقاث الاقخصاد الذائري  االإمارساث-2

حؿاهم مماعؾاث ٖضًضة مثل الؤنلاح وئٖاصة الاؾخسضام في صٖم اهدكاع أؾلىب 

الاكخهاص الضاةغي وجُبُله في قتى بلإ الٗالم، ٚير أن هظا الخُبُم ًىاحه مٗىكاث ٖضًضة 

لُت أو جىىىلىحُت. ُٗت أو حؿىٍ  منها ماهي زلافُت أو حكغَ

 االإمارساث التي جذعم الاقخصاد الذائري  2-1

ئن الفىغة االإبضٖت التي ْهغث في الاكخهاص الضاةغي وما حاء به مىهج فٗاٌ في 

االإىاعص الُبُُٗت واالإدافٓت ٖليها حٗلذ االإماعؾاث التي جضٖم هظا الىمىطج يُلت بل  اؾخٛلاٌ

وجمدىعث في الؤنلاح، ئٖاصة الاؾخٗماٌ والغؾيلت، ولىً م٘ مغوع الىكذ جىنل الباخثىن 

 فيواالإىٓماث ئلى مماعؾاث حضًضة مً قأنها االإؿاهمت في الخدىٌ ئلى الاكخهاص الضاةغي جخمثل 

 :(262-259، الهفداث 2222)هانغي و مضوف، 

ٌٗغف الخهمُم الأًيىلىجي ٖلى أهه ٖملُت  (:Eco-conception) الخصميم الأًنولوجي -

خباع الأزاع البُئُت َىاٌ صوعة خُاة الخٗبئت،  الاصاعة الاؾتراجُجُت للخهمُم م٘ الأزظ بٗين اٖلا

الٗملُاث، الخضماث، االإىٓماث، والىٓم، خُث ٌؿمذ لىا الخهمُم الخٛلُف، االإىخجاث، 

 .الأًيىلىجي بالخمُيز بين ول ما هى هفاًاث وول ما هى طو كُمت

ًمىً حٗغٍف الؤًيىلىحُا الهىاُٖت  (:Ecologie industrielle) الؤًنولوجيا الصىاعيت -

لت ٖامت ٖلى أنها االإداولت لخدضًض الخدىلاث التي ًمىً أن  ججٗل الىٓام الهىاعي مخىافلا بُغٍ

 .م٘ الأصاء الُبُعي للىٓم الأًيىلىحُت والبُىلىحُت

ُفت يهضف ئلى  كخهاصئ (:Economie de la fonctionnalité) قخصاد الوظيفتإ - الىْ

غهؼ هظا الىىٕ مً الاكخهاص ٖلى ئصاعة  ُفت( للؿلٗت والخضماث، وٍ الاؾخٗماٌ الأمثل )أو بُ٘ وْ

اللُم االإىحىصة ٖلى قيل مىخىحاث، مٗاعف، أو عأؽ ماٌ َبُعي، الهضف الاكخهاصي مً هظا 

هلان ٖللاوي ًخمثل في زلم أهير كضع مىً مً اللُمت الىفُٗت لأهير مضة ػمىُت مً زلاٌ اؾت

اصة في ٖاةضاث االإإؾؿاث  .للمىاعص والُاكت، وطلً مً أحل جدلُم االإيزة الخىافؿُت والؼٍ
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ٖملُت ئٖاصة الدكُٛل هي ٖملُت حؿمذ بخمضًض مضة خُاة (: Réemploi) إعادة الدشغيل -

زلاٌ حُٛير في خالت االإىخىحاث مما ًخُلب جلىُاث  االإىخىحاث لخلبُت خاحُاث أزغي وطلً مً 

 .سو ول مىخىج خؿب َبُٗخهج

جخمثل ٖملُت الؤنلاح في ئٖاصة االإىخىج ئلى خالخه الُبُُٗت بٗض أي (: Réparation) الؤصلاح -

 .ُٖب أو جلف ًدضر له وطلً مً أحل الاؾخمغاع في اؾخٗماله وجدلُم االإىفٗت مىه

- ‎إعادة الاسخخذام (Ré-utilisation:)  االإىخىحاث بٗض ٖملُت تهضف ئلى جمضًض مضة خُاة  وهي

الخسلو منها وطلً مً زلاٌ مٗالجت الىفاًاث، لخضزل بظلً في هفـ الهىاٖت أو في نىاٖاث 

 .أزغي لخلبُت اخخُاحاث الأفغاص في النهاًت

وهي ئٖاصة اؾخسضام مىاص الخام االإخدهل ٖليها مً مٗالجت (: Récyclage) الرسهلت -

ممازلت أو في خللت مفخىخت لاؾخسضامها في جهيُ٘ الىفاًاث ؾىاء في خللت مٛللت لإهخاج ؾل٘ 

 أهىإ أزغي مً الؿل٘.

 معوقاث جؼبيق الاقخصاد الذائري  2-2

هىان الٗضًض مً االإٗىكاث التي جىاحه الخدىٌ هدى الاكخهاص الضاةغي، ًمىً ئًجاػها 

 في الجضوٌ االإىالي:
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 معوقاث جؼبيق الاقخصاد الذائري  (:41الجذوى رقم )

 االإؤشراث االإعوقاث

 اللهىع في وعي واهخمام الٗملاء.- االإعوقاث الثقافيت

 جغصص االإإؾؿاث في جُبُم الاكخهاص الضاةغي )الثلافت االإترصصة(. -

 .الٗمل بأؾلىب الىٓام الخُي -

 .اؾخٗضاص مدضوص للمكاعهت في ؾلؿلت اللُمت أو الاكخهاص الضاةغي -

 واللىاةذ.ٖغكلت اللىاهين  - االإعوقاث الدشريعيت

اللهىع في وحىص ئحمإ ٖالمي خىٌ خخمُت جُبُم الاكخهاص  -

 .الضاةغي 

ت االإدضوصة -  .الخضابير والؤحغاءاث الضاةغٍ

  .اهسفاى أؾٗاع االإىاص الخام - االإعوقاث الدسويقيت

ت ٖالُت ملضما. -  جيالُف اؾدثماعٍ

ت. - ماٌ الضاةغٍ ل مدضوص لىماطج اٖلأ  جمىٍ

 صة للخُبُم.ٖضم وحىص مٗاًير مدض -

ت - ماٌ الضاةغٍ  .اهسفاى الجضوي الاكخهاصًت لىماطج اٖلأ

 هلو وكهىع في البُاهاث. - االإعوقاث الخنىولوجيت

 الخهمُم الضاةغي االإدضوصة. -

 يٗف اللضعة ٖلى جلضًم مىخجاث ٖالُت الجىصة مٗاص جهيُٗها. -

 (345-344الصفحات ، 2218)الرميدي،  االإصذر:

 مخؼلباث الذعم والفوائذ –البىوك والاقخصاد الذائري  -3

ل، فلا ًسفى ٖلى الجمُ٘  ًمىً للبىىن أن جضٖم الاكخهاص الضاةغي همهضع للخمىٍ

ىان أصخاب الفاةٌ االإالي، وجلضًم  صوع البىىن الأؾاس ي االإخمثل في حٗبئت االإضزغاث مً اٖلأ

ؼ االإالي، ولأن الاكخهاص الضاةغي أؾلىب حضًض، فخدىٌ الكغواث اللغوى للأٖىان أصخاب العج

ئلُه ًخُلب جىفير عؤوؽ أمىاٌ اللاػمت لظلً، وهى ما ًمىً للبىىن جدلُله، هما ًمىذ 

 الاكخهاص الضاةغي فىاةض ٖضًضة للبىىن حٗؼػ صوعها في الخفاّ ٖلى البِئت.

 مخؼلباث دعم البىوك للاقخصاد الذائري  3-1

 ,Ozili) ًليًمىً جىيُذ مخُلباث صٖم البىىن للاكخهاص الضاةغي مً زلاٌ ما 

The role of banks in the circular economy, 2021, pp. 04-06): 
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ًجب ٖلى البىىن وي٘ مفهىم مكترن للاكخهاص جؼوير مفهوم مشترك للاقخصاد الذائري:  -

الضاةغي، فؿُىفغ هظا ئَاعا أو ئعقاصاث الإؿاٖضة البىىن ٖلى جدضًض ما ئطا واهذ ملترخاث 

ت أم لا، وئن وحىص فهم مكترن للاكخهاص الضاةغي ؾِؿاٖض البىىن في  ماٌ واالإباصعاث صاةغٍ اٖلأ

٘ بىاءا ٖلى هماطج أٖ ل االإكاعَ ت حضًضة، وؾِشج٘ هظا أًًا جدضًض وازخُاع وجمىٍ ماٌ صاةغٍ

ل الاكخهاص الضاةغي   .االإإؾؿاث االإالُت الأزغي ٖلى االإكاعهت في جمىٍ

فدالُا، هىان هلو في الخىحيهاث إصذار مبادئ جوجيهيت بشأن جمويل الاقخصاد الذائري:  -

غ  ً لخُىٍ مىً للبىىن أن جخٗاون م٘ قغواء الهىاٖت الآزغٍ ل الضاةغي، وٍ ت بكأن الخمىٍ مجمىٖ

ل  ل الضاةغي، هما ًمىً للبىىن أن جدب٘ ههجا مىخضا في جمىٍ مكترهت مً الؤعقاصاث خىٌ الخمىٍ

ت مً كبل البىىن  الاكخهاص الضاةغي بكيل ٌؿاٖض ٖلى جسهُو عؤوؽ أمىاٌ للأٖماٌ الضاةغٍ

ً في اللُإ االإالي ًاء الآزغٍ  .واٖلأ

جدخاج ويل جذًذة للاقخصاد الذائري: جنييف الىمارج االإاليت الحاليت أو جؼوير همارج جم -

ل الاكخهاص الضاةغي، هما  الىماطج االإالُت للبىىن ئلى الخىُف م٘ الخُٛيراث التي أصزلها جمىٍ

غ هماطج حضًضة جخًمً الخيالُف  ل الخالُت أو جُىٍ ًجب ٖلى البىىن جدؿين هماطج الخمىٍ

ٗض هظا يغوعي في جلُُم صع  توالفىاةض البُئُت والاحخماُٖت، وَ  .اؾت الجضوي للأٖماٌ الضاةغٍ

خُث ًمىً للبىىن جلضًم كغوى مباقغة مخىؾُت جوفير خؼوغ ائخمان للشرماث الذائريت:  -

٘ الاكخهاص الضاةغي الهٛيرة والىبيرة الدجم، وأًًا ًمىً للبىىن  لت الأحل الإكاعَ ىٍ وَ

ت الىبيرة والبىىن الضولُت مثل البىً الضولي وبىً الاؾدثماع  ل مً الخجاعٍ الأوعوبي جلضًم الخمىٍ

ً لخمىُنهم مً جلضًم الاةخمان  زلاٌ زُىٍ الاةخمان للبىىن االإدلُت والىؾُاء الآزغٍ

ماٌ الكباب  .للمإؾؿاث الهٛيرة واالإخىؾُت الدجم، والكغواث الىاقئت وعحاٌ اٖلأ

اصة الٗاةض ٖلى الاؾدث إوشاء البىوك الخظراء: - ماع ؾِؿاٖض ئوكاء البىىن الخًغاء ٖلى ػٍ

٘ الخًغاء مً زلاٌ  الأزًغ، وؾُللل مً مساَغ الاؾدثماع وجيلفت عأؽ االإاٌ الخام للمكاعَ

ملُاث البىىن الخًغاء  .الاؾخفاصة مً وفىعاث الدجم والخضماث االإخسههت وٖ

في البىً ٖلى جلُُم جذريب موظفي البىو:  - ًجب ٖلى البىىن جضعٍب مضًغي االإساَغ ومىْ

لى فهم مهاصع االإساَغ وهلاٍ الًٗف بكي ل فٗاٌ في الخٗامل م٘ الكغواث الضوعٍت، وٖ

ىانغ االإساَغ الخللُضًت الأزغي، هما ًجب أن  ت وٖ ت والٗلاكت بين االإساَغ الضاةغٍ االإساَغ الضاةغٍ

فىن ٖلى صعاًت بجمُ٘ لىاةذ وكىاهين وؾُاؾاث الاكخهاص الضاةغي، وأن ًخأهضوا مً  ًيىن االإىْ

ت الإغاكبت الامخثاٌ للىاةذ واللىاهين والؿُاؾاث االإخبٗتأن البىً لضًه أهٓمت مغاكبت   .كىٍ
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الترويج لثقافت الحذ مً الىفاًاث وإعادة اسخخذام االإواد عبر جميع مسخوياث البىو:  -

جب ٖلى الؤصاعة الٗلُا للبىىن  ًجب ٖلى البىىن اؾدُٗاب التزامها ججاه الاكخهاص الضاةغي، وٍ

في البىً ٖلى حمُ اث ًفهمىن كُمت الهضع، هما ًجب أن ٌؿعى الخأهض مً أن مىْ ٘ االإؿخىٍ

فى البىً للخض مً هظا الهضع هثلافت ٖمل، ئلى حاهب جغؾُش زلافت الخض مً الىفاًاث  مىْ

فين، وؾًُمً طلً جللُل الىفاًاث لِـ فلِ في ميان الٗمل  وئٖاصة اؾخسضام االإىاص في االإىْ

 .ولىً ختى زاعج ميان الٗمل

لجىت إدارة االإخاػر للبىو مخخصون في إدارة االإخاػر الذائريت  لخألذ مً أن أعظاءا -

ًجب ٖلى ئصاعة البىً وي٘ الؿُاؾاث والؤحغاءاث االإىاؾبت االإخٗللت بدىهمت والرقابت عليها: 

ئصاعة مساَغ الاكخهاص الضاةغي واالإماعؾاث والغكابت للبىً هيل، هما ًجب أن جًمً وحىص 

خهاص الضاةغي والؤبلٙا ٖنها، بما في طلً االإساَغ الجضًضة، ٖملُاث وأهٓمت لخدضًض مساَغ الاك

جب أن جًمً أًًا كُام مضًغي االإساَغ بضمج االإساَغ االإغجبُت بالاكخهاص الضاةغي في  وٍ

 أهضافهم االإخٗللت باصاعة االإساَغ والغكابت.

 فوائذ البىوك مً الاقخصاد الذائري  3-2

٘ الاكخهاص الضاةغي  ل مكاعَ  ,Ozili) افىاةض ٖضًضة مً بُنه ًمىذ البىىنجمىٍ

Circular economy, banks and other financial institutions: what’s in it for 

them?, 2021, pp. 09-10): 

ماٌ مىسفًت االإساَغ، فرص جىويع القروض:  - ت ٖمىما مً اٖلأ ت الضاةغٍ ماٌ الخجاعٍ حٗخبر اٖلأ

لُه ًمىً للبىىن ئيافت أٖماٌ  هما ٘ بضًلت للبىىن، وٖ ماٌ الضوعٍت فغنت جىىَ ل اٖلأ ًىفغ جمىٍ

ت ئلى مدفٓت كغويها الخالُت لخللُل االإساَغ الٗامت  .صاةغٍ

الخضماث االإهغفُت االإؿإولت جخُلب مً البىىن االإكاعهت في مصرفيت مسؤولت ومسخذامت:  -

٘ مؿخضامت وصاةمت طاث كُمت للمجخم٘ الظي حٗمل فُه، هما أن الخضماث االإهغفُت  مكاعَ

االإؿخضامت هي ههج للخضماث االإهغفُت التي جضمج االإٗاًير البُئُت والاحخماُٖت والخىهمت في 

ماٌ االإهغفُت االإؿإولت الخضماث االإهغفُت الخللُضًت، وهمىطج الاك خهاص الضاةغي ًضٖم اٖلأ

م  اةف ًٖ َغٍ ىفغ الىْ والخضماث االإهغفُت االإؿخضامت لأن الاكخهاص الضاةغي ًدمي البِئت وٍ

ل الاكخهاص  إصي ئلى مجخم٘ أفًل، ومً زلاٌ جمىٍ ئٚلاق الخللت في ؾلؿلت كُمت الؤهخاج وٍ

ؿإولت، والتي جًمً مكاعهت البىىن في الضاةغي ؾخلتزم البىىن بمباصب الخضماث االإهغفُت االإ

ل التي حٗؼػ بِئت مؿخضامت ومجخم٘ أفًل للأحُاٌ الخالُت واالإؿخلبلُت  .أوكُت الخمىٍ
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: جدخاج البىىن ئلى جدضًض ٖملاء يادة الؤقراض للعملاء الذائريين وقؼاع إعادة الخذويرز  -

ل ا لخام بهم، وزانت الٗملاء الكغواث الخالُين الظًً ًدخاحىن ئلى حُٛير في هُيل الخمىٍ

بىن في الاهخلاٌ ئلى اكخهاص صاةغي، فُجب ٖلى البىىن جدضًض هإلاء الٗملاء في وكذ  الظًً ًغٚ

ض مً الكغواث ئلى الاهخلاٌ ئلى  مبىغ وجلضًم كغوى ئيافُت لهم، ٖلاوة ٖلى طلً وم٘ ؾعي االإؼٍ

اب خهت ؾىكُت هبيرة اكخهاص صاةغي، ًمىً للبىىن الغاةضة هؿب ٖملاء صاةمين حضص واهدؿ

ض مً الأعباح لهظه البىىن  .مً الٗملاء في الاكخهاص الضاةغي، وهظا ٌٗني االإؼٍ

، 2228-2227ػمت االإالُت الٗاالإُت بٗض الأ جصحيذ الىظرة السيئت عً البىوك في االإجخمع:  -

 لا ًىٓغ الٗضًض مً أفغاص االإجخم٘ ئلى البىىن ٖلى أنها وهلاء ًسضمىن االإهلخت الجماُٖت

ت ؾِئت، وجم ئهلاطها فلِ مً كبل  للمجخم٘، فللض اجسظث الٗضًض مً البىىن كغاعاث ججاعٍ

الخيىماث، هما فلض الٗضًض مً الأفغاص أمىالهم االإىصٖت في البىىن ولم ًخم ئهلاطهم مً َغف 

ل الاكخهاص الضاةغي  الخيىماث، وهىما جغن جهىعا ؾِئا ًٖ البىىن، والُىم تهخم البىىن بخمىٍ

ض حُٛير الىٓغة ئلى البىىن ٖلى أنها وهلاء مىحهىن لخدلُم الغبذ فلِ، ومً زلاٌ  لأنها جغٍ

ل الاكخهاص الضاةغي جأمل البىىن في هؿب زلت الٗملاء  .جمىٍ

ل الاكخهاص الضاةغي البىىن أًًا ٖلى ججىب اؾتهضافها مً كبل اليكُاء  ٌؿاٖض جمىٍ

ت الكغواث التي جًغ أوكُتها بالبِئت البُئُين الظًً كض ٌؿخسضمىن ئحغاءاث قضًضة الإلاوم

واالإىٓماث التي جضٖم مثل هظه الكغواث، فلض ٌؿتهضف هإلاء اليكُاء البىىن بؿبب ئكغايها 

ماٌ  ل اٖلأ مىً للبىىن ججىب طلً مً زلاٌ جمىٍ الكغواث طاث الأوكُت االإًغة بالبِئت، وٍ

ت في الاكخهاص الضاةغي  ت الضاةغٍ  Ozili, Circular economy, banks and other) الخجاعٍ

financial institutions: what’s in it for them?, 2021, pp. 10-11). 

 الخلاصت

ًٓهغ حلُا الضوع الهام الظي ًإصًه الاكخهاص الضاةغي في جدلُم الاؾخضامت وخماًت 

غ البِئت مً زلاٌ جللُل االإىاص والىفاًاث، وئٖاصة  اؾخسضام االإىخجاث أو حؼء منها، وئٖاصة جضوٍ

ت، ٚير أن هضا الأؾلىب الاكخهاصي ًىاحه ٖلباث  االإىاص الخام واٖخباعها بأنها مىاص زام زاهىٍ

لُت وجىىىلىحُت، ومً بين  ُٗت وحؿىٍ حُٗم الضوٌ مً الاهخلاٌ ئلُه جدىىٕ ما بين زلافُت وحكغَ

ل، لُت مدضوصًت الخمىٍ لُه وحب ٖلى االإإؾؿاث االإالُت ٖامت والبىىُت  أبغػ االإٗىكاث الدؿىٍ وٖ

ل اللاػم لظلً، وهى ما ًخُلب مً البىىن  منها زانت صٖم هظا الاهخلاٌ مً زلاٌ جىفير الخمىٍ

غ فهم مكترن للاكخهاص الضاةغي، ئنضاع مباصب  جىفير حملت مً االإخُلباث جخمثل في جُىٍ

ل الاكخهاص الضاةغي، جىُُف هماطج جىحيهُت ملبىلت ومٗترف بها ٖلى هُاق واؾ٘ بكأن ج مىٍ
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ت،  ل لخدىاؾب م٘ همىطج الاكخهاص الضاةغي، جلضًم زُىٍ اةخمان للكغواث الضاةغٍ الخمىٍ

في البىً، التروٍج لثلافت الخض مً الىفاًاث وئٖاصة  ب مىْ ئوكاء البىىن الخًغاء، جضعٍ

لبىً مسخهت في ئصاعة االإساَغ اؾخسضام االإىاص، بالإيافت ئلى الخأهض مً أن لجىت ئصاعة االإساَغ ل

 .الضوعٍت والغكابت ٖليها

اصة فغم  وصٖم البىىن للاكخهاص الضاةغي ًمىً أن ًمىدها فىاةض ٖضًضة مً بُنها: ػٍ

اصة الؤكغاى للٗملاء  ؼ الخضماث االإهغفُت االإؿإولت واالإؿخضامت، ػٍ ٘ اللغوى، حٗؼٍ جىىَ

ض مً  غ مما ٌٗني االإؼٍ الأعباح للبىىن، هما ًمىنها مً جصخُذ الضاةمين وكُإ ئٖاصة الخضوٍ

 الخهىع الؿيئ ًٖ البىىن في االإجخم٘ بأنها تهضف للغبذ فلِ وػٍاصة زلت الٗملاء فيها.
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