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 : ملخص

الصدددناـا  الدددضوع الدددظ  ي ىددده ؤب يلفبدددك الؤبدددضاؿ والابتيددداع ه دددضز  اؾددد راتي ي لتعدددويغ بلدددب ببدددغاػ  الضعاؾدددةتهدددضذ  دددظ  

مداولة ؤولية لوضق ؤؾـ و احد  بتباـادا تت اىدمع مدق ؼغواادا اللاتدة للدتسلع مده تبفيدة  مه زلاٌ ، التدويلية في الجؼائغ 

 .سغاحيةالصناـة الاؾت

، و بهؿدددا ها كددضعا  و ميددد ا  يليددةبنيددة الصدددناـا  التدو  تغييدددر نهددا ف ادددةب الددضوع الدددوؼيدف لاددظا االإدددضز   ددو هتدصددي   

 .بخضاث مفضلا  ن و اكتصاص  مؿتضام ، و تؿا م فيتيوب كاصعة ـلب االإنااؿة الضوليةؤـلب  تنااؿية

 

 ؛ الصناـا  التدويلية؛ اللعاؿ الصناعي؛ اللضعة التنااؿية.الابتياعالؤبضاؿ؛  فتاحية:كلمات م

 .JEL :L6 ،O31ثصنيف

Abstract: 

This study aims to highlight the role that creativity and innovation can play as a strategic 

entry point for the development of manufacturing industries in Algeria through an initial attempt to 

lay the foundations that must be followed in line with their own conditions to get rid of the 

dependence of the extractive industry.  

Ultimately, the functional role of this approach is to change the structure of manufacturing 

industries, and provide them with higher competitive capabilities and advantages that are able to 

compete internationally, and contribute to creating sustainable economic growth rates. 
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 :مقدمة.1

 الاكتصاصية، واـتبر  ؤب نجاح زعغ التن ية الاكتصاصيةـلب صوع التصنيق في التن ية  الاكتصاصية الأصبيا ؤهض  

مه  الاكتصاصااـلية في تدوي   الأهثر  فتبرالصناـة التدويلية تلاب ، وطلً التدويلي يؿتنض ـلب تلضم اللعاؿ الصناعي

ؤنكعة طا  كي ة مضااة منسدضة بلب ؤزغى تت ي  بلي ة مضااة مغتدفة، وبالتالي تؿام في تدليم مفضٌ ن و اكتصاص  

الابتياع حف  منها مفنية بالإبضاؿ و الاكتصاصية، طلًم  ايضة للتن ية ؤـلب، اهي تكي  مصضع التنااؿية وتواغ بميانية 

باـتباع  ا مدتاح لتعويغ ا و ػياصة اللضعة التنااؿية، لاظا كامت الحيومة الجؼائغية باتساط  خؼمة مه الؤحغاءا  مه خيث 

 تواير التىنولوحيا، تشجيق البدث الفلمي و تن ية اللضعة ـلب الابتياع .

  ية الابتياع و الؤبضاؿ اانك لابض مه تواير الجو االإناؾ  و اـت اص ؾياؾا  صكيلة في مجاٌ تنؽيم و تسعيغ و نؽغا ل 

 نكاظا  الابتياع و الؤبضاؿ، و بـعاء الىداءا  البكغية الوؾائ  اللاػمة و الؿاغ ـلب تيوينها و عؾيلتها صوعيا .

 إشكالية الدراسة: -

 التالي:انعلاكا م ا ؾبم يعغح التؿائٌ 

 الجزائر ؟  التحويلية فيما مدى مساهمة الابتكار و الإبداع في ثحسين أداء الصناعة 

 أهمية الدراسة : -

تؽاغ ؤ  ية الضعاؾة الحالية مه الضوع الظ  يلوم بك اللعاؿ الصناعي ـامة والصناـا  التدويلية زاتة في التإجير 

صولة ـغبية  لاكتصاص، ه ا تنفىـ ؤ  يتها في تناولاا  والؤنتاحية ح اليالؤ ـلب حوان  اكتصاصية ـضيضة، منها الناتج االإدلي 

 الاكتصاص، وطلً للوكوذ ـلب ما وت  بليك الاؾتسغاحيةيفت ض بصدة زاتة ـلب الصناـا   يصنف واكتصاص عيعي، ناىمئ

تتضح ؤ  ية الضعاؾة اي ا يؿدغ ـنك التدلي  مه نتائج وما تلضمك مه مل رخا   مه ن و في اللعاؿ الصناعي.ه االجؼائغ  

 .لة التن ية الصناـيةالؤبضاؿ والابتياع في صاق عجفي بظاع تدفي  صوع 

 أهداف البحث: -

يهضذ البدث بلب تبياب واكق الصناـة الجؼائغية وبنيتها ، ه ا يهضذ الب  تبياب اجغ الؤبضاؿ والابتياع في تعويغ 

 التفغذ ـلب ؤ م الآليا  الضاـ ة لؿياؾة الؤبضاؿ والابتياع مه اح  الوتوٌ بلب تناـة وظنية .لصناـة التدويلية، و ا

 مدخل مفاهيمي: -والإبداع  الابتكار .0

مق تلنية االإفلوما  و تؼايض االإنااؿة و تنوؿ الأؾواق، ؤزظ  االإاؾؿا  الاكتصاصية تضعن قيئا اكيئا ؤ  ية 

الابتياع و صوع  ا هنكاط منؽم و منه ي في التوت  بلب منتجا ، ؤؾواق، ـ ليا  تلنية و ؤؾالي  حضيضة تدلم الؤبضاؿ و 

 .لل اؾؿة مي ة تنااؿية لا تل  كي ة و هداءة ـه ؤ  مصضع آزغ

 :والابتكارمفهوم الإبداع  2.0

خيث ي ىه الت يي  بيب جلاجة  تجاعية زاتة ؤغغاضاالجضيضة التي تناؾ   الأاياع  بنتاجبإنك ـ لية  الؤبضاؿيفغذ 

 : (62، ص 2016)عاقي،  هي الؤبضاؿؤنواؿ مه 

 التىنولوجي )الاز راؿ( الؤبضاؿ -

 (اـلأ اٌالاكتصاص  )عياصة  الؤبضاؿ -

 الدني )الثلافي( الؤبضاؿ -
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بب الأبفاص االإظووعة ؤـلا  هي ؤبفاص م رابعة وتتلاؾم ـ لية مك رهة في التدىير وتفؼيؼ و  منه ا للآزغ م ا يجف  

 .واـلأ اٌنتيجة الفلاكا  االإتباصلة بيب التىنولوحيا والدنوب  الؤبضاؿ

م بصاع  ؤو صمج ـنصغيه ؤو اللضعة ـلب توليض اىغة ؤو ؤاياع حضيضة لتعويغ منتج ؤو تنؽيم نؽا»و يفغذ الابتياع بإنك 

لب التوت  بلب مبتىغ افّاٌ الإكيلة كائ ة وليـ خلا تلليضيا ، larousse economie) «ؤهثر في ـنصغ ؤق   ؤو ؤعقم، وـ

 .(236، ص 2000

ؾبق اغص ابتياعية ؤو ؤوضاؿ مددؼة ـلب الابتياع   Peter Druckerوالابتياع ييوب وليض مصاصع مستلدة خيث خضص 

 : (62، ص 2011صغ الضيه الؿيض، )ن ه ا يلي

 فرص ابتكارية داخلية: -2

 الأخضاث غير االإتوكفة: ؾواء وانت ااقلة ؤو ناجحة ؤو تضاة غير متوكفة والتي تيوب ب ثابة بضاية للابتياع. -

التي تنكإ نتيجة ازتلااا  الأوضاؿ الغا نة ملاعنة ب ا  و متوكق و و ما يؿمع بالتوتغ  التناكضا : وتت ث  في التباـضا  -

 الللاق 

 عاق هداءة ـ لية ما. بلبالاختياحا  الف لياتية: والتي تنكإ  نتيجة الحاحة  -

 تغيرا  الؿوق ؤو الصناـة: والتي ينتج ـنها اغتة لؽاوع منتجا  وزضما  حضيضة -

 فرص ابتكارية خارجية: -0

التغيرا  الضي وغغااية: تت ث  في ح لة التغيرا  التي تعغؤ ـلب االإؿتوى الضي وغغافي ؾواء تفلم الأمغ بالؿه، توػيق  -

 الؿلوهية. الأن اطالجنـ ؤو 

 تجا  اىغة ما.  الؤصعاوف: التي تيوب نتيجة التغيرا  في الجان  الؤصعاهيةالتغيرا   -

 ي ث  اغتة ابتياعية مباقغة. االإفغاة الجضيضة: ؼاوع مفغاة حضيضة ي ىه ؤب -

نلعة انعلاكة الابتياع ب فنع آزغ  الؤبضاؿوالابتياع بديث ي ث   الؤبضاؿم ا ؾبم يتضح ؤنك يوحض تضاز  بيب مفنع 

 االإبضاؿ  و الدىغة بين ا الابتياع  و ظغيلة تجؿيض ا وبالتالي يتبيب مضى كوة ال رابغ بيب االإداوميب.
 :المزيج الإبداعي والإبتكاري  0.0

غ االإؼيج الؤبضاعي و الابتياع  اب التف م في مداومف الؤبضاؿ و الابتياع يؿتوح  ـلينا التفغذ ـلب ما يؿمع بفنات

 : (860، ص 2006)ؤوؾغيغ و منصوع اااص،  هظا تدضيض الفلاكا  التي تغبعا ا، ويتيوب  ظا االإؼيج مه الأعبفة ـناتغ التاليةو 

  والابتياع والظ  كض ييوب ؾلفة/زضمة حضيضة ؤو تعويغ ؾلفة/زضمة مه زلاٌ  بضاؿالؤ االإنتج: ي ث  االإنتج مدصلة ـ لية

تفضيلا  ـليها ه ا كض ييوب ؤيضا في توعة ػياصة الدفالية ؤو الىداية ؤو ظغيلة التؿيير، ومنك ي ىه اللوٌ بإب  بصزاٌ

 /االإبتىغ.الؤبضاعيالإنتج الاضذ الأؾاسمي االإنكوص م ا ؾبم طهغ   و ؤب تيوب  نالً كي ة مضعهة ـنض تلييم ا

   والابتياعية الشلصية وهظا ظغيلة تجؿيض ا، ؤما  الؤبضاـيةالابتياع الدغص  و الج اعي: يت ث  الابتياع الدغص  في اللضعا

والابتياعية ـلب ؤعض الواكق وتعويغ ا مه  الؤبضاـيةالجاوص الج اـية في تغح ة الأاياع  تضااغ الابتياع الج اعي ايفبر ـه 

 تباصٌ االإفاعذ وتكاعن الآعاء.  زلاٌ
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  والابتياعية مغ وب بالإميانيا  االإتاخة لاا ومضى تواغ مستلف االإواعص اللاػمة  الؤبضاـيةالؤميانيا : بب تجؿيض الأاياع

 )تىنولوحية، ماصية، بكغية...(.

  والابتياعية. الؤبضاـيةالف ليا : وت ث  الأؾالي  التي يتم تبنيها لتجؿيض الأاياع 

 :خصائص ومميزات الإبداع والإبتكار 2.0

ة مه اللصائع واالإ ي ا  نظهغ منها ما يلي الؤبضاؿيت ي  و  مه   (:27، ص 2018)العيف،  والابتياع ب ج وـ

 ؛يهمدضص ؤو مياب ببؼما يغتبعاب والابتياع معلليب ؤ  ؤنه ا لا الؤبضاؿ بب 

   متواعجة؛غير  و الابتياع تيوب مىتؿبة ؤ  ؤنها الؤبضاؿمج   مااعا 

  ة مه الفوام  لتإجير و الابتياع زاضفيبالؤبضاؿ  ييوب  ؛ه االبيئية االإديعة   مج وـ

 ومااعا  التفام  مق التددي   ـلب وبن االغ  ية والابتياعيةالؤبضاـ االإااعا  ـلب و الابتياع لا يتوكف نجاح الؤبضاؿ بب

 الآزغيه؛

 و الابتياع؛ لإبضاؿل مه اللصائع االإ ي ة يةلالأتو  الجضة 

 ةمصاصع  و الابتياع  لإبضاؿل  ؛متنوـ

 ؛الدغص واالإجت ق تفوص ـلب  اائضة و الابتياع  لإبضاؿل 

  تيلدة؛ و الابتياع ـ لية لاا بضاؿالؤ 

 ؛وؼغوذ الؿوق والنجاح التدليمصعحة مساظغة ـالية مغتبعة بةميانية  والابتياع  للإبضاؿ  

  ؛االإفغاة وتدوي ؿاب اهتو م لفي التف والغغبةنة في التدىير و االإغ 

 ؛تإجير هبير محج 

 ؛التبؿيغالؿاولة و التفليض،  مـض 

 ؛الت ي و  الازتلاذ 

  ؛والاهتكاذؿ خ  الاؾتعلا و الأاياع  توليض ـلباللضعة 

 :والابتكارمجالات الإبداع  0.0

 الوتوٌ بلب ؤب للابتياع والؤبضاؿ مجالا  قتع...ولي  مجاٌ ملاييؿك وزصوتياتك ؾبم يى هما مه زلاٌ 

الابتياع يتنوؿ ويتؿق بتنوؿ واتؿاؿ النكاط الؤنؿانف ونكاط اـلأ اٌ، اإين ا توحض مكيلة يؽاغ الن وؿ للإتياب بالابتياع مه ا

  :(8-7، ص ص 2016)نيديب خؿيب مد ض،  ؤح  خلاا. وي ىه ؤب ندضص مجالا  الابتياع في االإجالا  الأعبفة الآتية

جا  الجضيضة التي تلضم مه ؤح  الؤيداء بالحاحا  الحالية للف لاء بىداءة ؤـلب  و الابتياع الظ  يإتف باالإنت: الإنتجا -

 .ابتياع االإنتج الجضيض الظ  ؤزظ يد  مد  آلا  التصويغ التلليضية هي الغك يةوزصائع ؤاض . األة التصويغ 

و الؤنتاج ب ا يدلم بنتاحية ؤـلب، ؤو  و الابتياع الظ  يإتف بعغيلة حضيضة ؤو تىنولوحيا حضيضة تغير ظغيلة الف   ؤ :الف لية -

 .اؾتسضام مواص ؤك ، ؤو تدؿيب زصائع االإنتجا  االإاصية ؤو الوؼيدية

ه ا ييوب الابتياع في االإنتجا  الجضيضة ييوب هظلً في اللضما  الجضيضة. اتلضيم زضمة حضيضة ـاصة ما ت ث   :اللضمة -

، والأمثلة هثيرة ـلب طلً مث  الصي
ً
 حضيضا

ً
  .راة الالى رونية االإن ليةابتياعا
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لي  اكتصاص ن اطحك االإت ي ة، و ظا ما ينعبم ـلب الاكتصاص الصناعي ه ا ينعبم ـلب الاكتصاص الغكمي.  :ن وطج اـلأ اٌ -

ان وطج اـلأ اٌ  و التص يم الاؾ راتي ي لىيدية ؾعي الكغهة ؤو االإاؾؿة لتدليم الغبذ مه اؾ راتيجيتها وـ لياتها 

ه ا ؤب ن وطج اـلأ اٌ ظغيلة حضيضة ؤو مدؿنة لليام الكغهة بالـ اٌ ب ا يدلم لاا مي ة في الؿوق، ؤو تدؿيب ونكاظاتها. 

 .مي تها الحالية وبالتالي خصتها في الؿوق 

 ثحليل بنية القطاع الصناعي في الجزائر.2

، كضعاتها الصناـية الغا نةبواؾعة بب الجؼائغ بوتداا حؼءا مه ؤظغاذ الاكتصاص الضولي لم تؿتعيق ختع اليوم  

، و هي  هظا االإفنع ماػالت تلبي بضلا مه بلائها تناـة مضزلا  لك التدوٌ بلب تناـة مسغحا  نهائية للؿوق الضولية

. وطلً ناحم بضعحة ؤؾاؾية ية اختياحاتها التن وية الضازليةالاختياحا  التن وية لل غاهؼ الغؤؾ الية اللاعحية ؤهثر مه تلب

، ص 2020)عػماب وغغص ، " لية و تعوع نؽام الؿيعغة الفالميمتغيريه عئيؿياب   ا : " تسلف نؽم الؤنتاج االإدـه تداـ  

13.) 

، و تبتفض ـلب ة ـلب بكتصاصا  االإواعص العبيفيةيغحق الؿب  في طلً ؤب الصناـا  االإدلية لا تؼاٌ تفت ض بكض

 ؤؾاؾييب :  بتيوب بنية الصناـة اليوم مه كعاـيب تناـيياكتصاصيا  التصنيق الحضيث االإبني ـلب االإفغاة ، خيث ت

، و الظ  يتيوب مه تناـة الندغ و الغاػ ، و تناـة اللاما  االإفضنية ٌ :  و كعاؿ الصناـة الؤؾتسغاحية* اللعاؿ الأو 

 ( .ر االإفضنية ) الدوؾدا  ، البوتاؽ) خضيض ، نداؽ ، ػنً ( ، و تناـة اللاما  غي

 المضافة للصناعات الاستخراجية )بأسعار جارية (: القيمة 2الجدول 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 الؿنوا 

 38.323 39.212 32,768 27,682 32,368 58,006 62,836 71,683 72,228 56,426 الحؼائغ

 2019لصنضوق النلض الفغبف ؾنة  الؤخصائيةالبيانا   ـلب اـت اصا المصدر:

 

، تناـة الأؾ ضة ،   تناـة الب ر وهي اوياـضة اغوؿ منها  في الجؼائغ بلب تنلؿم الصناـة التدويلية * اللعاؿ الثانف : 

تناـة اللك  و الأجاث ، تناـة الؤؾ نت ومواص البناء ، تناـة الحضيض و الصل  ، تناـة الأالإنيوم تناـة الأصوية ، 

 لغظائية ، الصناـة الىي يائية .تناـة االإنؿوحا  و االإلابـ ، الصناـة ا

ددم و االإعاط تؿا م بنؿبة هبيرة اةب الىي اويا  و االإنتجا  الندعية و البلاؾتىية و ال التدويلية،بالنؿبة للصناـا   -

بلغت  2017 ، في خيب تؿا م تناـة االإنتجا  الغظائية و االإكغوبا  في% (0.6بلغ خيث يفغذ تعوع ملحوػ )ب فضٌ 

،و االإفضا  ،%  8.12 ، ب فضٌ ن و ملياع صيناع 8.22و الجلوص   ، منؿوحا  و االإلابـ % 9.6بلغ  ب فضٌ ن و ملياع صيناع  1.408

 كليلة.وآلا  النل  بنؿبة 

خيث  لحيومة انتهجتها ا التي الب الؿياؾة الصناـية  راحق الالصناـا  الض ـغات تغاحفا ، ويفوص ؾب   باقي

و و ما شجق  دا ؾالىي اوية والدو  واالإواصبفض الدغوؿ هصناـة تغهي  الؿياعا  ومواص البناء  الأولوية بلب ؤـعت 

، اللاصاللعاؿ الفام واللعاؿ  كؿ يب مه  في الجؼائغ ويتكي  كعاؿ الصناـة التدويلية  الاؾتث اع في  ظ  اللعاـا  ، 

الصناـة الغظائية، الصناـة الصناـة  وهيناـية ؤؾاؾية خيث يغتىؼ اللعاؿ الصناعي الف ومف ـلب جالث اغوؿ ت

بنتاج  بح الي% مه  35 تؿا م  ظ  الدغوؿ بدوالي ، الىي يائية ، االإعاط والبلاؾتيًوالصناـة  الالى رونية والىاغبائية 
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   42و  ا ي ثلاب والألبؿةالصناـة الغظائية وتناـة النؿيج  اللاص ي رهؼ في اللعاؿ  في خيباللعاؿ الصناعي الف ومف، 

  .مه بح الي بنتاج اللعاؿ اللاص% 

 يلاخؾ ؤب مؿا  ة  ظا النوؿ مه الصناـة في الناتج االإدلي الؤح الي يستلف مه ؾنة لزغى ه ا يبينك الجضوٌ التالي : -

 )بأسعار جارية (التحويلية  القيمة المضافة للصناعات: 0الجدول 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 الؿنوا 

 7.386 7.627 7,339 7,010 7,205 8,342 7,775 7,533 7,330 6,727 الجؼائغ

 2019لصنضوق النلض الفغبف ؾنة  الؤخصائيةالبيانا   ـلب اـت اصا المصدر:

 

و ظا عاحق ـلب مؿتوى مؿا  ة الصناـة الاؾتسغاحية  ؤجاع ااا لوانت  2014ؾنة  ؤبمه واكق  ظ  الأعكام يلاخؾ 

في خيب سجلت الصناـة التدويلية ، الفاالإية الأؾواقبلب انسداض بنتاج الندغ والغاػ بضااة بلب انسداض ؤؾفاع الندغ في 

ػاٌ كعاؿ الصناـة يفانف مه تضنف لا ومق  ظا ، لىه ؾاص ا اؾتلغاع نوعي الغ ، 2013مه ؾنة  ابتضاء متواتلا اعتداـا 

لصناـا  التدويلية اللي ة االإضااة لمؿتوى ؤصاء ماؾؿا  الصناـة التدويلية، والضلي  ـلب طلً نؿبة مؿا  ة 

اصة مداولا الضئيلة. عغم كيام الجؼائغ بفضة  ؾفيها بلب بـضاص بغامج لتإ ي   زلاٌبفث وتعويغ اللعاؿ الصناعي، مه  لـإ

 .جاا لم تغقب بلب االإؿتوى االإعلوبؤب نتائ بلا ة التدويلية مه ؤح  ت ىينها مه اهتؿاب اللضعة التنااؿية، االإاؾؿا  الصناـي

بتدلي  ؤـ م لايي  الصناـة التدويلية ؤيضا يلاخؾ  وحوص اعتباط كو   بيب تناـة الندغ  هجؼء مه الصناـة 

تدويلية ، و بالتالي ؤ  تضمة اكتصاصية ؤو ؾياؾية الؤؾتسغاحية و بيب تناـة االإنتجا  الندعية هجؼء مه الصناـة ال

زاعحية ؤو صازلية تصي  كعاؿ الصناـة الؤؾتسغاحية و تدضيضا الندغ ، لابض لاا و ؤب تنفىـ بكي  مباقغ و كو  ـلب 

 لثلث الصناـة التدويلية. ةالصناـة التدويلية ووب الندغ و الغاػ   ا االإضزلا  الغئيؿي

مإػق الصناـة الجؼائغية  ـامة ، و الندعية  زاتة ، اإؾفاع الندغ و الغاػ لا تدضص ا بب  ظا الجؼء ؤؾاسمي مه 

، و بن ا تدضص ا اللوى و الؽغوذ و التدالدا  العبيفة اللاتة لااتيب الؿلفتيب ـوام  اكتصاصية صازلية بدتة بؿب 

 يلية لؽغوذ و قغوط طلً الاكتصاص ؤيضا .و الؿياؾية الضولية ،و بالتالي ااب تبفية حؼء مه الصناـة التدو  الاكتصاصية

مه ناخية جانية ااب بنية الصناـة التدويلية في الاكتصاص الجؼائغ  لا تا لك ؤبضا  الإتعلبا  االإنااؿة الضولية خيث 

تداؿ ، و اع الؤكليميتت ي   ظ  الصناـة بضفف اعتباظاتها الؤنتاحية ، و ـضم تياملاا ؤاليا وعؤؾيا ـلب االإؿتوييب اللعغ  و 

مه الآلا  و الؿلق الوؾيعية مه اللاعج ، و غياب بنيتها  اختياحاتهامفؽم  اؾتيراصتياليداا الؤنتاحية و التكغيلية ، بؿب  

، ااظ  الصناـة ؤيضا لم تؿتعيق ؤب تفوض نلاط ضفداا الغا نة  الناح ة  ـه اعتباظاا بالصناـة  ةاالإاؾؿاتي

 والابتياع  . والؤبضاؿ  بنلاط كوة مغتبعة بالتىنولوحيا الؤؾتسغاحية

ؤمام الاكتصاص الجؼائغ  اغتة ندو التغيير التعويغ  في بنية الصناـا  التدويلية وام ن وطج زاص نابق    بطب

ية ـلب االإؿتوى الظاتية )االإي ة العبيفية / النؿبية االإتواغة لضيك في الفضيض مه اللعاـا ( ، بلب مي ة تنااؿ الؤميانا مه 

 ، و التىنولوحية . الؤنتاحية، و طلً بالاؾتداصة مه االإؼايا ، و اللصائع ، و التعوعا  وختع الضولي الؤكليمي

والابتياع(  الؤبضاؿصمج الصناـا  التدويلية في ما بينها و تف يلاا تىنولوحيا ) مضزلا   بلبيؿتنض  ظا العغح 

ؼيؼ،  اـضتيب ؤؾاؾيتيبهؿبي  ل ركية اللضعة التنااؿية بلب ك  :  (265، ص 2019)لغباؿ و بوـ
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  الا كع  تناعي بكليمي متسصع و  بكامةالأولب : الاؾتداصة مه االإؼايا النؿبية في  ظ  الصناـا  والف   ـلب

ة مه الأكعاب؛ لتلً االإؼايا ، ض ه  مج وـ

  اع   و الاؾتداصة مه الصناـا  والابتي الؤبضاعيالثانية : تف يم  ظ  الصناـا  تىنولوحيا ، وعاق مدتوا ا

 االإفغاية.

نؿبة بال وبكلي يا، اةب ؤخضى االإا ا  الأؾاؾية ، تى ه في بـاصة تسصيع وتوػيق التجاعة مدليا يضاذ بلب طلً

يا مه خيث ، و نوـه يا مه خيث حجم التباصٌ التجاع  ، و بـاصة تكىي  الأؾواق الؤكلي ية الإنتجا  الصناـا  التدويلية

ية الؿ ؤو جلاجة الغ ، و االإؿا  ة  باكتصاصيي، و التللي  مه ال رهي  الجغغافي الضيم للف ليا  التجاعية بيب لق االإتباصلةنوـ

في اتجا  نكغ ا بكلي يا ـلب ؤهبر مؿاخة حغغااية م ىنة ، و  ظا يفني ، مؿا  ة  ظا الجؼء في زلم قغواء تجاعييب 

 .افالية و ؤهثر ـ لا ؤهثر يب بكي  بكلي ي

، و بهؿا ها كضعا  و تغيير بنية الصناـا  التدويليةبالتدصي  النها ف اةب الضوع الوؼيدف لاظا العغح التدليلي   و 

 و مي ا  تنااؿية ؤـلب تيوب كاصعة ـلب االإنااؿة الضولية ، و تؿا م في بخضاث مفضلا  ن و اكتصاص  مؿتضام .

 يليةللرفع من ثنافسية الصناعة التحو  والابتكار الإبداع .0

 :0401الأهداف الإستراثيجية المقترحة حتى سنة  2.0

، مه اكتصاص يفت ض ـلب الصناـا   الاكتصاص  الانتلاٌالتي تؿ ذ بتدليم  الؤؾ راتيجية الأ ضاذيتوح  تدضيض   

ـ وما ؾنداوٌ تلليع و  ،اغوؿ يتم ازتياع ا بضكة زلاٌاكتصاص يغتىؼ ـلب تناـا  تدويلية مه  بلبة الاؾتسغاحي

  : (2018)زضغاو  وصوبة،  في النلاط التالية .2025االإل رخة لتجؿيض ا لحلوٌ ـام  الأؾاؾية الؤؾ راتيجية الأ ضاذ

 .2025االإغؾومة بدلوٌ ؾنة  الؤؾ راتيجيةالوتوٌ الب تدليم مفضٌ ن و بغك يب،في و  الدغوؿ الصناـية االإستاعة ض ه   

 .%20خضوص  بلبػياصة خصة الصناـا  التدويلية في الناتج الضازلي اللام  

 .2025هصاصعا  تناـية بدلوٌ ؾنة  صولاع ملياعا   10الوتوٌ الب تدليم  

 الأؾاؾية.ػياصة مؿا  ة اللعاؿ اللاص في التلؿيم الايىلي لللي ة االإضااة صاز  الدغوؿ  

 .اليض الفاملة النكعة بح اليػياصة نؿبة التكغي  صاز  اللعاؿ الصناعي ملاعنة مق  

 :الأسلوب الفني للتصنيع وابتكار إبداع   0.0

و و مفالجة ؤؾالي  الؤنتاج والتوػيق لللضمة ؤو االإندفة، ويسع و  ما يتفلم بتدؿيب ؤؾالي  التصنيق ؾواء   

 ؤو بعبيفة الأؾلوب التىنولوجي للتصنيق. تفلم بالف ليا  االإستلدة االإغتبعة بالإنتاج

   
ً
وبصدة ؤوؾق ببضاؿ ؤؾلوب ي ىه ؤب ي تض هةبضاؿ ي ـ تدؿيب الف   في النكاظا  غير الصناـية، ويفغذ ؤيضا

 ـلب ؤنك "ببضاـا  الأؾلوب والؤنتاج تسع تدؿيب زعوا  الؤنتاج، ويهضذ بصدة ـامة بلب تبؿيغ وتسديض التياليف".

 :لجوان  التاليةو و يكت   ـلب ا

 ببضاؿ الؤنتاج: وت ـ ـ ليا  الؤنتاج وتؿلؿلاا، والتإليك الجؼئية ؤو اليلية لنؽام تصنيق مفيب. 

 .ببضاؿ الأؾلوب: وتسع ظبيفة الأؾلوب التىنولوجي للإنتاج بالضبغ 
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 :الخيارات الإستراثيجية للرفع من القدرة التنافسية 2.0

ـ وما  يغمف بلب عؾم بحغاءا  وؾياؾة خالية مه ؤح  ض اب الدفالية في االإؿتلب  ،  بب التدىير  الاؾ رات ي

عافاا الآب وفي  ظا   ابالنؿبة لل اؾؿا  الجؼائغية و االإناولة الصناـية بصدة زاتة ااب الغ انا  و التدضيا  الواح

 .ها في الؿوق الوؾغ الاكتصاص  الجضيض  و ض اب تفؼيؼ اللضعة التنااؿية مه ؤح  ض اب ميانت

 :البحث والتطوير 2.2.0

خاليا يفت ض ـلب جلاجة ميونا  ت ث  ماؾؿا  البدث والجامفا  ومغاهؼ الدىغ في  R&D مثلث البدث والتعويغ

حان ، يلابلاا ماؾؿا  وقغوا  اللعاؿ اللاص، وتغتىؼ ح يفاا ـلب مدوع الحيوما  والا ت ام بالبدث والتعويغ. 

ملياع صولاع ؾنويا، جم  476وق وتتنااـ الضوٌ في مجاٌ صـم البدوث التعويغية وتتصضع االإكاض الولايا  االإتدضة ب بلغ يد

خيث يكاع في  ظا االإجاٌ ملياع صولاع.  100ملياع صولاع، االياباب وؤالإانيا يتجاوػ الؤنداق ايه ا  371الصيب بةح الي بنداق بلغ 

 %2 بلب تجغبة ووعيا التي وانت ؤهثر  البلضاب النامية بنداكا ـلب ؤنكعة البدوث و التعويغ ، خيث بلغ حجم الؤنداق ندو

( 1988باالإئة في تايواب ؾنة ) % 1.2باالإئة هنؿبة مه الناتج االإدلي الؤح الي ـنض نهاية ج انينا  اللغب االإاضمي ، ملاعنة بنؿبة 

 ( .1984باالإئة في االإيىؿيً ) % 0.6باالإئة في الأعزنتيب لنلـ الؿنة ،  0.5%، 

لمي يتدلم في البلضاب االإتعوعة بدف  اكتصاص مه الناتج الصناعي الفا % 90بضااة بلب ؤب االإفلوما  تكير ؤب 

 .  (143، ص 2000)ـبض الدضي ،  االإفغاة ب فنع الاكتصاص االإبني ـلب البدث والتعويغ ، و الباقي مه نصي  البلضاب النامية

، ايل ا تواغ  ـنها مه ظغذ االإاؾؿا  في ـاالإنا الا قً بطب في حاوص البدث و التعويغ لا ي ىه الاؾتغناء

ؾؿة ـلب تىنولوحيا ـصغية بدض  البدث و التعويغ ول ا مىنها  ظا مه التدىم في تياليداا و بالتالي صزوٌ الأؾواق االإا 

 بإؾفاع تنااؿية .

 :ثنمية القدرة على الإبداع 0.2.0

مفالجة ؤؾالي  الؤنتاج والتوػيق لللضمة ؤو االإندفة، ويسع و  ما يتفلم بتدؿيب ؤؾالي  التصنيق ؾواء تفلم  

 بالف ليا  االإستلدة االإغتبعة بالإنتاج ؤو بعبيفة الأؾلوب التىنولوجي للتصنيق.

 ـلب ؤنك 
ً
وبصدة ؤوؾق ببضاؿ ؤؾلوب ي ىه ؤب ي تض هةبضاؿ ي ـ تدؿيب الف   في النكاظا  غير الصناـية، ويفغذ ؤيضا

 وتسديض التياليف". "ببضاـا  الأؾلوب والؤنتاج تسع تدؿيب زعوا  الؤنتاج، ويهضذ بصدة ـامة بلب تبؿيغ

 (: 737، ص 2006)صخ انف وناتوع،  و و يكت   ـلب الجوان  التالية

 ببضاؿ الؤنتاج: وت ـ ـ ليا  الؤنتاج وتؿلؿلاا، والتإليك الجؼئية ؤو اليلية لنؽام تصنيق مفيب. 

 .ببضاؿ الأؾلوب: وتسع ظبيفة الأؾلوب التىنولوجي للإنتاج بالضبغ 

خؿه ينبغي وحوص منار ملائم يؿاـض ـلب  ب فنع الابتياع،ولتدليم طلً وح  زلم الجو االإناؾ  لن و و تعويغ 

 التعويغ.و الؤنتاج و  الأصاء

 :التقنيات الحدًثة اكتساب 2.2.0

ة هبيرة مه  التجغيبية ؤب الصناـة التدويلية ي ىه ؤب تيوب الحااؼ في تدوي  الايي   الأصلةتبيب مج وـ

 وجيلا بالتغيرا  التي  الاكتصاصيةوفي الواكق، اةب مداوم التن ية  .لل جت فا  الؼعاـية الاكتصاص 
ً
ندؿك يغتبغ اعتباظا

منؽوع بيجابف ي ىه تناوٌ التغيير الايىلي مه منؽوع  .ـنضما تصبذ البلضاب ؤهثر جغاء الاكتصاص تدضث في  يي  النكاط 

ٌ بيجابف ؤو منؽوع مفياع . افلب الغغم مه ؤب  يكير ببؿاظة بلب تغيير في ميونا  االإج وؿ (في  ظ  الحالة، التيويه  الأو
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ية ي ىه التفبير ـنك ، اةب التغيير الايىلي في الصناـة التدويل-منؽوع مفياع  -الأزير  ؤماالؤح الي.اللعاعي للناتج االإدلي 

والتدوٌ التضعي ي مه الصناـا  طا  التىنولوحيا االإنسدضة بلب  للأنكعةبكي  تلغيبي باالإدتوى التىنولوجي االإتنامف 

بلب تفؽيم اللي ة االإضااة. وتت ي  الصناـا  طا   الأمغ الصناـا  طا  التىنولوحيا االإتوؾعة والفالية م ا ياص  في نهاية 

هثيدة الف الة وانسددددداض هثددددااة عؤؽ االإاٌ؛ بين ا الصنددددداـا  طا  التىنولوحيدددددا  الؤنتاجسدضة بف ليا  التىنولوحيا االإن

ٌ االإتوؾعدددددة هي تناـا  تجاي  االإواعص هثيدة عؤؽ االإاٌ في االإلام  ؛ والصناـا  طا  التىنولوحيا االإتلضمة هي ؤؾاؾا مه الأو

 .(2014منؽ ة الأمم االإتدضة للتن ية الصناـية، ) ددددداٌ والتىنولوحياالصناـدددددا  هثيدة عؤؽ االإدد

 :خاثمة.1

مه زلاٌ تعغكنا بلب صوع الؤبضاؿ و الابتياع في تعويغ الصناـة التدويلية  في الجؼائغ اؾتسلصنا ؤب  نان تإزغا هبيرا 

بالنؿبة الإتعلبا  تعبيم الؤبضاؿ والابتياع  في الجؼائغ و الضلي   و النتائج الاؼيلة االإتوت  بليها في مجاٌ الصناـة ـ وما 

ب و طلً لفضة ؤؾباب تدوٌ صوب بلوغاا صعحة الؤبضاؿ و الابتياع التي تا لاا بلب مصف والتدويلية ـلب الأزع ،لحض الآ 

 الصناـة الفاالإية .

  في:و انعلاكا مه  ظ  االإفاينة ينبغي ؤب نفعف ح لة مه التوتيا  االإت ثلة 

 ؛* تن ية اللضعة ـلب الابتياع و الؤبضاؿ. مق تواير نؽام  البدث و التعويغ وتدفيلك

ة في اؾتسضام االإواعص، التي بضؤ  في الؽاوع ه دغن عئيسمي للتغيير الايىلي والتن ية الصناـية، ؾوذ تىتؿ  ختع الىداء* 

 ؛في االإؿتلب  الأ  يةاالإؼيض مه 

 ؛تدليم التواام بيب نوؿ االإااعا  و يي  الصناـة التدويلية مق ن و الضز  ي ىه ؤب يضاق التغيير الايىلي الصناعي* 

والتي تضاع بعغيلة تواالية هي  الأصلةبخضى اللالصا  هي ؤب الؿياؾا  الصناـية الواكفية واالإؿتنضة بلب ومق طلً اةب * 

 ؛االإدضصة االإل وؾة االإؿتسضمة الأصوا ؤؾاؾية لتدليم الدفالية، بغض النؽغ ـه 

النتائج ؤؼاغ  التإجير  فلب الغغم مه ؤبافي كعاؿ الصناـا  التدويلية:  الاؾتث اع تبني ؾياؾا  اكتصاصية تددؼ ـلب * 

يتعل  تن ية  ظا اللعاؿ ليدلم  م اللعاؿ الصناـا  التدويلية ـلب ن و الناتج، ولىه  ظا  التإجير ما ػٌ ضفيف  الؤيجابف

ب ي ة تنااؿية، وياص  بلب ػياصة الصاصعا  غير الندعية  الجؼائغ التي ي ىه ؤب تت تق ايها  االإجالا صوع  االإغحو، زاتة في 

 ؛مصاصع الضز وتنوؿ 

االإوحاة بلب كعاؿ الصناـا  التدويلية،  هضذ صـم كضعة اللعاؿ ـلب تبني التلنيا   الائت انية والتؿايلا  الاؾتث اعػياصة * 

 ؛والتنااؿية الؤنتاحيةالحضيثة ب ا يُّ ىه مه ػياصة مؿتويا  

االإباقغ في كعاؿ الصناـا  التدويلية في ضوء االإؿا  ة  الأحنبي الاؾتث اعلجظب  والتؿايلا تبني خؼمة مه الحوااؼ . * 

الصناعي وتضعي  الف الة وتفؼيؼ تنااؿية الصاصعا   للإنتاجباالإؿتوى التلني  الاعتلاءفي  الاؾتث اعا لاظ   الؤيجابية

 .الصناـية
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