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تهدف ىذه الدراسة إلى معرفة دور محاسبة التسيير في قياس الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية، خاصة بعد النتائج التي  : ملخص
ت الأساليب التقليدية على مواكبة ز لخدمية و الاقتصادية، بعدما عجحققتها أساليب محاسبة التسيير الحديثة في الدؤسسات ا

التطور في بيئة التصنيع الحديثة و أصبحت أثار عجز ىذه الأساليب لا يمكن تجاىلها من قبل الدنشآت الدوجودة على اختلاف 
ذ أساليب تسييريو حديثة التي أنواعها و أحجامها الذي أثر عليها بشكل كبير ، فأصبح من الضروري على ىذه الدنشآت اتخا

تدكنها من ضبط إنتاجها من خلال تخفيض التكلفة و التخلص من الأنشطة التي لا تضيف قيمة على منتوج الدنشآت، و الذي 
تم سوف يؤثر في تحسين الأداء الدالي للمؤسسات الاقتصادية، ويمكنها في الصمود في البيئة الدعاصرة و تحقيق الديزة التنافسية لذا، 

الاعتماد في ىذه الدراسة على الدنهج الوصفي التحليلي من أجل عرض الدعلومات الدتعلقة بمحاسبة التسيير و الأداء الدالي 
 للمؤسسة الاقتصادية، والدور الذي تلعبو محاسبة التسيير في قياس الأداء الدالي.

 داء الدالي، التحليل الدالي، الدؤسسة الاقتصادية.محاسبة التسيير، الوظيفة الدالية، قياس الأداء، الأكلمات مفتاحية: 
 .JEL  :M4 ،M40تصنيف 

Abstract: 

This study aims to know the role of management accounting in measuring the financial performance 

of an economic institution, especially after the results achieved by modern management accounting 

methods in service and economic institutions, after traditional methods have struggled to keep pace 

with the development in the modern manufacturing environment, and the effects of the deficiency 

of these methods cannot be ignored by existing establishments of different types and sizes that have 

affected them greatly, It became necessary for these establishments to adopt modern management 

methods that enable them to control their production by reducing costs and getting rid of activities 

that do not add value to the enterprises' product, which will affect the improvement of the financial 

performance of economic institutions, and can resist in the contemporary environment and achieve 

Its competitive advantage. This study relied on the descriptive and analytical approach in order to 

present information related to management accounting and the financial performance of the 

economic institution, and the role that management accounting plays in measuring financial 

performance.  

Keywords: Management accounting; financial function; Performance measurement; 

Financial performance;financial analysis;economic company. 
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  :مقدمة .1

ث ضىانُت ٖبري جخلاءم بن الخٓلباث و الخًحراث االإىحىدة في البِئت الطىانُت بعبب الخؿىس الخ٘ىىلىجي، والزي خلٔ ميشأ   

مو البِئت االإهاضشة، و الزي ؤزش نلى االإيشأث الطىانُت االإىحىدة نلى اخخلاٍ ؤحجامها و ؤهىانها خُث ؤضبدذ يحر ْادسة 

للذخىٛ في ظِٓ االإىاَعت و يحر ْابلت لخجاهل هزا الخؿىس الزي ؤزش بشٙل نام و الىكم االإداظبُت بشٙل خاص بالأخظ 

ت مجشي مىخجاتهم ظىاء مً خُث الخٙلُت ؤو هكام مداظبت الخٙالُِ ، خُث حهعش الأمش نلى ؤصخاب االإيشأث في نذم مهشَ

الؤهخاج و ختى في جدذًذ العهش، الأمش الزي ؤدي بها بلى بنادة هُٙلت اظتراجُجُاتها و مخؿؿاتها مً ؤحل البٓاء و الاظخمشاس في 

 عجلت الىمى الاْخطادي. 

ؤيلب االإيشأث مىاهج مهاضشة مً ؤحل الخُىّ و اللخاّ بعىّ االإىاَعت خاضت ؤن خؿىاث  وفي قل هزا الخؿىس و جبني     

ا نلى  الؤبذام ؤضبدذ حعحر بشٙل مدعاسم و الُ٘ش الؤداسي و الأظالُب االإهمىٛ بها لم جىاٖب هزا الخؿىس، وباث غشوسٍ

ه خذًثت  ت والبٓاء في جبني ؤظالُب حعُحرً التي حعانذها في الخد٘م في اهخاحها مً ٗل الىىاحي االإيشإة التي حععى بلى الاظخمشاسٍ

و مً حىدجه و بالخالي حعاهم في جخُُؼ الخٙلُت و غبـ  والخخلظ مً الأوشؿت التي لا جػُِ ُْمت للمىخىج ولا جشَ

و مً معخىي االإىخىج و جدُٓٔ محزة الُ٘اءة و الُهالُت للميشإة، والزي ٌعاهم في جدعحن الأدائها االإا لي ، خاضت الأوشؿت و سَ

 ؤن هىإ الهذًذ مً الذساظاث التي ؤقهشث جضاًذ دسحت الآلُت في بِئت الخطيُو الخذًثت.

وهزا ما حاءث به مداظبت الدعُحر خُث ٌهخبر هكامها مطذس للمهلىماث مهم حذا في جدذًذ الأهذاٍ الاظتراجُجُت       

خلٔ نذة مشاٗل في االإيشإة،  للماظعت، لزلٚ َةن ؤي ْطىس وهٓؿت غهِ في هزا الىكام ظُٓلل مً الُ٘اءة والؤهخاحُت وٍ

ش هكام مداظبت الدعُحر ٖمجمىنت َشنُت مً االإهلىماث االإالُت ويحر االإالُت جُُذ االإعخخذمحن لها، َةن مداظبت  خُث ًىَ

هاث االإعخٓبلُت بالإغاَت بلى مٓاسهت الأداء، بانخباس الأ  ابت والخُُٓم وبداسة الخىْ ظالُب التي حاءث بها الدعُحر هي وظُلت للشْ

ظىاء في مجاٛ الخخؿُـ والخُُٓم واجخار الٓشاساث...الخ، حهخبر ؤظالُب هضيهت ومشهه وجٓذس دسحت الُ٘اءة والُهالُت والدشًُل 

ت الخذًثت ًلهب دوسا مهما في  الاْخطادي لأي حجم وشٙل للميشإة، خُث ًشي مذًشي االإيشأث ؤن اظخخذام الأظالُب الؤداسٍ

 . (Mehrdad Ghanbari and Saeed Vaseli, 2015, P1912)جىاَعُت لهمخلٔ مضاًا 

وبهذ الهذًذ مً الذساظاث التي ؤقهشث الىخاثج االإخٓذمت التي خٓٓها ؤظالُب مداظبت الدعُحر الخذًثت في االإيشأث        

ت في هجاح ؤي ميشإة حهمل بها، ودَو هزا الامش ؤصخاب الٓ شاس بلى جدُٓٔ هخاثج حذًذة الطىانُت، خُث ؤضبدذ نلامت َاسْ

...الخ، مما  اٗث الخإمحن والبىىٕ مً خلاٛ جؿبُٔ هزه الأظالُب الخذًثت في االإاظعاث الخذمُت مثل: االإعدشُُاث وشش

 . (3، ص 7005درويش مصطفى الجغلب، ) اوه٘غ رلٚ بًجابا نلى الأداء االإالي للماظعاث

ت الذوس الزي ج        لهبه مداظبت الدعُحر في ُْاط الأداء االإالي للماظعت الاْخطادًت بانخباس ؤن وجإحي هزه الذساظت بلى مهشَ

اث االإالُت لا حهؿي ضىسة ضادْت لخٓعم لخُُٓم الاداء، مً خلاٛ الأظالُب الخذًثت الإداظبت الدعُحر والتي ظانذث  ال٘شىَ

ت ٖشاٌعلش ظىت  اٗه0991نذة ماظعاث في جدعحن الىغو االإالي لها مثل: ششٖ ذ حهاوي مً وغو مالي يحر حُذ للًاًت، م والتي 

ت، ورلٚ بىاء نلى الهلاْت بحن الخٙلُت  خُث ظاهم اخذي ؤظالُب مداظبت الدعُحر في جدعحن وحهكُم الىغو االإالي للششٖ

 وحجم اليشاؽ.

 الإشكالية: 1.1

 واهؿلاْا مما ظبٔ ًمً٘ ؾشح الؤشٙالُت مدل الذساظت نلى الىدى الخالي:       

 ت مداظبت الدعُحر في ُْاط وجُُٓم الأداء االإالي للماظعت الاْخطادًت ؟ما مذي معاهم 

 وجٓىدها هزه الؤشٙالُت بلى ؾشح الدعائلاث الُشنُت الخالُت:      

  شها الؿشّ والأظالُب الخذًثت الإداظبت الدعُحر جدىاظب مو مخؿلباث بِئت الخطيُو لأي مذي االإهلىماث التي جىَ

 الخذًثت ؟

 لدعُحر ؤداة م٘ملت لأدواث ؤخشي مىحىدة في االإاظعت لُٓاط الأداء االإالي ؟هل حهذ مداظبت ا 
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 هل الؿشّ و الأظالُب الخذًثت مٙلُت للماظعاث االإؿبٓت لها ؟ 

 أهداف الدراسة : 2.1

ت الهلاْت بُنهما، خاضت ؤن حًحر ا      لخٙلُت ببشاص دوس مداظبت الدعُحر في ُْاط الأداء االإالي للماظعت الاْخطادًت و مهشَ

 ًخًحر ؾشدًا مو حًحر معخىي اليشاؽ و جدلُل الىكم االإالُت للماظعت الاْخطادًت بىاظؿت آلُاث خذًثت.

 الدراسات السابقة :  3.1

م ُٖاءة الأداء االإالي0 ت ودوسها في جٓىٍ ت ظىابل العلام -_ اوهام اخمذ مدمذ الخاج: "االإداظبت الؤداسٍ دساظت مُذاهُت نلى ششٖ

ل، ٗلُت الذساظاث الهلُا، حامهت 4102ثُت"للطىاناث الًزا م، سظالت مٓذمت لىُل شهادة االإاحعخحر في االإداظبت والخمىٍ

 الهلىم والخ٘ىىلىحُا، العىدان 

ت نلى جدعحن الأداء االإالي للىخذاث           ت "مذي اوهٙاط جؿبُٔ ؤظالُب االإداظبت الؤداسٍ هذَذ هزه الذساظت بلى مهشَ

ذ انخمذث خي واالإىهج الاظخيباؾي واالإىج الىضُي الخدلُلي، ومً هخاثج هزه  الطىانُت"، وْ هزه الذساظت نلى االإىهج الخاسٍ

و معخىي الأداء االإالي" إَعاو أحًذ يحًذ انحاج،  )الذساظت "ؤن انخماد بداسة االإيشإة نلى بُاهاث وجدلُل الخٙلُت ٌعانذ نلى سَ

7002) . 

ت في جدعحن الأداء االإالي للماظعت الاْخطادًت_ هىبلي هجلاء: "اظخخذام ؤدواث االإداظبت 4 دساظت خالت ماظعت -الؤداسٍ

ت، ٗلُت الهلىم الاْخطادًت 4102االإؿاخً ال٘بري للجىىب" م، سظالت مٓذمت لىُل شهادة الذٖخىسة في الهلىم الخجاسٍ

ت ونلىم الدعُحر، حامهت مدمذ خُػش، بع٘شة، الجضاثش.  والخجاسٍ

لى الخهشٍ نلى "ُُُٖت جدعحن الأداء االإالي للماظعت الاْخطادًت باظخخذام ؤدواث االإداظبت هذَذ هزه الذساظت ب        

ذ انخمذث هزه الذساظت نلى االإىهج الىضُي الخدلُلي ومىهج دساظت خالت، ومً هخاثج هزه الذساظت "ؤن بؿاْت  ت"، وْ الؤداسٍ

خلاٛ الُهم الٙامل الإعبباث الأداء االإثالي لخدُٓٔ الًاًاث الأداء االإخىاصن حه٘غ ُْاط الأداء االإالي الخالي واالإعخٓبلي مً 

 . (7002َٕتهً َدلاء،  )الأظاظُت"

3_ Josipa Mijoc : «Investigation of the relationship between contemporary cost management methods and 

improvement in finanicial performance »2014, Economic Research Journal, Taylor & Francis Online, Vol 27-No 

01, Date : 24 December 2016. 

 "دساظت الهلاْت بحن ؤظالُب بداسة الخٙلُت االإهاضشة وجدعحن الأداء االإالي".

اٗث في         هذَذ هزه الذساظت بلى "دساظت الهلاْت بحن ؤظالُب بداسة الخٙلُت االإهاضشة وجدعحن الأداء االإالي في نذة شش

زلٚ اظدىذث هزه الذساظت نلى اظدباهت في  بي الاظخ٘شافي، وٖ ذ انخمذث هزه الذساظت نلى الأظلىب الخجشٍ ٖشواجُا"، وْ

اٗث التي حعخخذم ؤظالُب بداسة  24نُىت الذساظت ٛ ت مدذودة ٖشواجُت، ومً هخاثج هزه الذساظت "ازباث ؤن الشش ششٖ

 تي حعخخذم الأظالُب الخٓلُذًت َٓـ".الخٙلُت االإهاضشة لذيها ؤداء مالي اَػل مً جلٚ ال

4 _Peter Mwangi Gichaaga :  «Effects of management accounting practices on financial performance of 

manufacturing companies in kenya »2014, The Degree of Master of science in finance degree, School of Business, 

University of Nairobi. 

اٗث الخطيُو في ُٖيُا". ت نلى الأداء االإالي لشش  "ازاس مماسظاث االإداظبت الؤداسٍ

ذ         اٗث الخطيُو في ُٖيُا"، وْ ت نلى الأداء االإالي لشش هذَذ هزه الذساظت نلى "اٖدشاٍ ازاس مماسظاث االإداظبت الؤداسٍ

مً العٙان  244خُث اظتهذَذ هزه الذساظت  SPSSبشهامج انخمذث هزه الذساظت نلى جطمُم االإسح الىضُي، واظخخذام 
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ت جدذد وقُُت الهىامل الشثِعُت التي جازش نلى  اٗث الخطيُو في ُٖيُا، ومً هخاثج هزه الذساظت "ؤن االإداظبت الؤداسٍ في شش

 ,Peter Mwangi Gichaaga).الأداء واالإجالاث الخؿشة التي جخؿلب الخدعِىاث، واسجُام الهاثذ  نلى خٓىّ االإعاهمحن"

2014)  
اٗث الهشاُْت4 م الأداء االإالي للشش ت في جٓىٍ دساظت جؿبُُٓت في -_ ظهاد نذهان لٓمان: "ازش الخٓىُاث الخذًثت للمداظبت الؤداسٍ

اث" ت الهامت لطىانت البؿاسٍ ت، االإجلذ4102الششٖ شان، ص ص 4، الهذد3م، مجلت حامهت الخىمُت البششٍ  .940-909،خضٍ

اٗث الهشاُْت"، هذٍ هزا         م الأداء االإالي للشش ت في جٓىٍ االإٓاٛ بلى الخهشٍ نلى "ازش الخٓىُاث الخذًثت للمداظبت الؤداسٍ

ذ انخمذ هزا االإٓاٛ نلى الأظلىب الخؿبُٓي واالإىهج الىضُي الخدلُلي، ومً هخاثج هزه الذساظت "ؤن الخٓىُاث االإداظبت  وْ

ت جٓىم بالخإزحر الؤًجابي نلى مخخلِ اٗلخدلُل االإالي  الؤداسٍ ت، َبهػها ٌعاهم في نملُت الخُُٓم  ماششاث الأداء االإالي للششٖ

اٗلخٙلُت االإعتهذَت وجدذًذ الخٙالُِ  وبؿاْت الأداء االإخىاصن، والبهؼ الآخش ٌعاهم في جدعحن الُهلي الإاششاث الأداء االإالي 

 .( 7005سعاد عذَاٌ نقًاٌ، ) نلى ؤظاط الأوشؿت"

 بة الخسييرعمىميات حىل محاس .2

المفاهيم المخحلفة لمحاسبة الخسيير :  1.2  

في الخُٓٓت لا ًىحذ حهشٍِ و مىخذ الإداظبت الدعُحر ورلٚ لشيبت ٗل باخث بلى دساظت حاهب مهحن مً هزا االإُهىم،    

ُاث احخمهذ نلى بب زلٚ الىكام االإداظبي الؤداسي، لً٘ حمُو الخهشٍ شاص الذوس واخخلاٍ اخخُاحاث الؤداسة وؤهذاَها، وٖ

اث الؤداسة لبلىى ؤهذاَها حر االإهلىماث اللاصمت الإخخلِ معخىٍ أسايح ) الُهاٛ الزي جٓىم به مداظبت الدعُحر مً ؤحل جىَ

   .(74، ص7002انحارش، 

زلٚ مداظبت        ت، وٖ والإداظبت الدعُحر نذة مطؿلخاث َمنهم مً ًؿلٔ نليها اظم مداظبت الخٙالُِ ؤو االإداظبت الؤداسٍ

 الؤهخاج...ويحرها مً االإطؿلخاث، ولً٘ مً خلاٛ هزا البدث ظإجبنى مطؿلح واخذ َٓذ وهى مداظبت الدعُحر.همى 

ونشٍ ؤظامت الخاسط مداظبت الدعُحر بإنها: "هكام مهلىماث شامل مىحه لخذمت وقاثِ الؤداسة االإخخلُت، خُث ًٓىم       

حر البُاهاث اللاصمت وجدلُلها وجُعحرها لخلبي اخخ  .(75، ص7002أسايح انحارش، )ُاحاث الؤداسة وجدُٓٔ ؤهذاَها"بخىَ

ُها نلى ؤنها: "نشع االإهلىماث االإداظبُت بطىسة جادي بلى معانذة وجششُذ        ت َٓذ ْام بخهشٍ ٔ االإداظبت الؤداسٍ ؤما َشٍ

 .(00، ص 7007، إتراٍْى َٕر ع.ٌ.انفضم ٔ  و.و.)الؤداسة في وغو العُاظاث وجطشٍِ الهملُاث الُىمُت للميشإة"

ُ٘ت مداظبت الدعُحر نلى ؤنها: "جؿبُٔ ملاثم ًخخظ بخدلُل االإهلىماث الاْخطادًت         ذ حمهُت االإداظبت الأمشٍ ونشَ

الخاضت بمششوم مهحن، مً ؤحل خذمت الؤداسة لاجخار الٓشاساث ووغو الخؿـ العلُمت للىضىٛ بلى ؤهذاٍ اْخطادًت 

 . (74، ص 7002 إَعاو أحًذ يحًذ انحاج، )"مهٓىلت

ها ظىت        ٓت 0991ؤما االإجلغ الىؾني الُشوس ي للمداظبت َٓذ نشَ ٓت الإهالجت االإهؿُاث التي تهذٍ بؿشٍ م نلى ؤنها: "ؾشٍ

 .(45خُفري خٍضر،ص ) نامت بلى حعهُل نملُت اجخار الٓشاساث في االإاظعت"

 وظائف محاسبة الخسيير :  2.2

ظبت الدعُحر هي معانذة الؤداسة نلى ؤداء وقاثُها بشٙل َهاٛ، وج٘مً وقاثِ الؤداسة في حهخبر الىقُُت الأظاظُت الإدا       

ابت والخىحُه، ومداظبت الدعُحر حعانذ في ؤداء ٗل مً هزه الىقاثِ بالؿشّ الخالُت  .N. S الخخؿُـ والخىكُم والشْ

Malik. P 7,8)  (: 

حر البُاهاث: الخعاباث و الىزاثٔ هي معخىدم م هاث ؤولا_ جىَ ً ٖمُت هاثلت مً البُاهاث واالإهلىماث والتي منها ًخم ضىو جىْ

 للمعخٓبل َهي بمثابت مطذس خُىي لخخؿُـ الؤداسة.
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ت ًخم ججمُهها و جطيُُها بشٙل  زاهُا_ حهذًل البُاهاث: البُاهاث االإداظبُت االإؿلىبت التي نلى بزشها ًخم اجخار الٓشاساث الؤداسٍ

 صخُذ.

لبُاهاث: ًخم جدلُل البُاهاث االإداظبُت راث الٓىة للخخؿُـ الُهاٛ واجخار الٓشاس، لهزا الًشع ًخم زالثا_ جدلُل وجُعحر ا

 جٓذًم البُاهاث في شٙل مٓاسهت.

زلٚ مً الخاسج مً خلاٛ  سابها_ وظُلت للخىاضل: مداظبت الدعُحر جٓىم بخىضُل خؿـ الؤداسة مً الأنلى بلى الأظُل وٖ

 االإىكمت.

ذ خامعا_ حعهُل العُؿ شة: حعانذ مداظبت الدعُحر في جشحمت الأهذاٍ الاظتراجُجُت االإدذدة مً ؤحل جدُٓٓها في الىْ

 االإدذد بػمان الؤهجاص الُهاٛ لهزه الأهذاٍ في العُؿشة نلى الخٙلُت.

و الٓشاس، ظادظا_ اظخخذام االإهلىماث الىىنُت: مداظبت الدعُحر لا جٓخطش َٓـ نلى البُاهاث االإالُت الإعانذة الؤداسة في ضى

ولً٘ حعخخذم مهلىماث التي ْذ لا جٙىن ْادسة نلى ُْاط مً الىاخُت الىٓذًت والتي ججمهها مً الاظدباهاث الخاضت و 

 االإجمىناث الؤخطاثُت و السجلاث...بلخ.

 دور محاسبة الخسيير :   3.2

 :(6، ص 7000 تش،يحًذ َدٍة دتا) جلهب مداظبت الدعُحر دوسا هاما في بداسة االإيشإة مً خلاٛ       

 ت هدى الأوشؿت والهملُاث االإىحهت لخدُٓٔ الأهذاٍ االإشجٓبت؛  وغو االإهادلاث الخٓذًشٍ

 ىنها وببلاى الؤداسة ننها؛  وغو مهادلاث الأداء التي ج٘شِ الاهدشاَاث خالت وْ

  ش الأداء التي حهؿي ضىسة واضخت ومخٙاملت نً االإيشإة ٖٙل بما َيها وخذاث الؤهخاج و الأْعام بالإغاَت بهجاص جٓاسٍ

 بلى الؤداساث نً مذي الالتزام بدىُُز الخؿـ االإىغىنُت؛

  ،الاهخمام بالهىطش البششي وخلٔ سوح الخهاون بحن االإذساء والهماٛ مً ؤحل جدُحزهم للىضىٛ الأهذاٍ االإخؿـ لها

ت خُذ ٌشاسٕ في بهجاصها ٗل مً االإذس  كهش هزا الأمش نىذ الُٓام باالإحزاهُاث الخٓذًشٍ اء وسئظاء الأْعام وختى وٍ

 ٌشهش الهامل بمٙاهخه داخل مجاٛ نمله؛

 خصائص محاسبة الخسيير :  4.2

 :(33، ص7002إَعاو أحًذ يحًذ انحاج، ) الإداظبت الدعُحر نذة خطاثظ وجخمثل في    

 الاهخمام بٙل الخُاضُل االإخهلٓت بخدلُل الهملُاث؛ 

 حز نلى الأخذار الُهلُت بحن االإاض ي والخاغ  ش؛ الترٖ

  اٗهذ مالُت ؤو يحر مالُت؛ حز والاهخمام بٙل الهملُاث االإخهلٓت باالإششوم ظىاءا   الترٖ

  الُٓام بخدلُل الىخاثج بالانخماد نلى ؾشّ بخطاثُت وسٍاغُت بالإغاَت بلى بنذاد البُاهاث واالإهلىماث اللاصمت

 لاجخار الٓشاساث الششُذة؛

 ؿـ لها ليشاؽ االإششوم؛ جشحمت الىخاثج وجُُٓمها نلى غىء الأهذاٍ االإخ 

 عمىميات حىل الأداء المالي .3

 الىظيفة المالية:  1.3

ل االإالي مً ؤحل ظذ اخخُاحاث االإىكمت مً  جعريفها:  1.1.3 هي اخذي وقاثِ االإىكماث، خُث جخخاس ؤَػل مطادس الخمىٍ

ذ االإدذد واالإؿلىب مً حهت، وجٓىم بةداسة ؤمىاٛ االإىكمت مً خلاٛ  خعً الاظدثماس والاظخخذام الجُذ الأمىاٛ في الىْ

واالإػبىؽ لها، ووعخيخج ؤن وشاؽ الىقُُت االإالُت ًيشإ مً بذاًت خُاة االإىكمت بلى ياًت اهتهاء نمشها الؤهخاجي العلعي ؤو 
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، وحًحر مُهىم الىقُُت االإالُت مً وقُُت جخخظ في جذبحر االإىاسد  (30، ص7002يحًٕد عسخ انهحاو ٔآخرٌٔ، ) الخذمي

ابت االإالُت بالإغاَت بلى اجخار الٓشاساث في مجاٛ الاظدثماساالإالُ يٍُر إتراٍْى ) ت اللاصمت، بلى وقُُت جٓىم بالخخؿُـ االإالي والشْ

 .(6، ص7003ُْذي، 

ًشجبـ حجم الىقُُت االإالُت وؤهمُتها بلى خذ ٖبحر بحجم االإششوم، َاالإششوناث الطًحرة جٓىم بمماسظت هزه  دورها: 2.1.3

ٔ الؤداسة االإداظبُت بطُت نامت، ومو همى االإششوم ًضداد حجم واهمُت الىقُُت االإالُت وبزلٚ جبرص الًذاسة  الىقُُت نً ؾشٍ

ت نلى معخدٓاتها مً  كهش دوس الىقُُت االإالُت في بذاًت وشإتها بمىذ الاثخمان ومخابهخه، ومً ؤحل خطىٛ الششٖ االإالُت، وٍ

 الإالُت.نملائها ًخؿلب رلٚ جدلُل ومخابهت مشاٖضهم ا

ض االإالي والخطىٛ نلى اثخمان ْطحر         ضداد وشاؽ الىقُُت االإالُت مو ٖبر حجم االإششوم "ٌشمل جُُٓم ومخابهت االإشٖ وٍ

لها ؤو هىنُتها، زم جلٚ الٓشاساث  ث االإخهلٓت بالأضىٛ الثابخت ظىاءالأحل، زم ًخؿلب رلٚ اجخار الٓشاسا مً خُث مطادس جمىٍ

ٓ ت وقشوَها االإالُت"بالخطشٍ في الأسباح وَ  .(04، ص 7007عثذ انغفار حُفً، ) ا لعُاظاث الششٖ

: حععى الىقُُت االإالُت بلى االإعاهمت في جدُٓٔ سبدُت حُذة للمىكمت، ورلٚ مً خلاٛ بداسة ؤمىاٛ االإىكمت و أهدافها 3.1.3

 ٛ ٔ الخخؿُـ و اجخار الٓشاساث الطاثبت للذخى ابت نليها، نً ؾشٍ في اظدثماساث راث م٘عب و  خعً اظخخذامها و الشْ

 .(30يحًٕد عسخ انهحاو ٔآخرٌٔ، ص ) البهذ نً االإخاؾشة

 الأداء المالي:  2.3

ٓت َهالت مً ؤحل بلىى الأهذاٍ االإالُت جعريفه:  1.2.3 "هى مذي ْذسة االإاظعت نلى اظخخذام الىظاثل االإالُت بؿشٍ

زلٚ بمٙاهُت االإاظعت (005، ص 7004عقثً حًسج، ) للماظعت واظخخذام االإاششاث االإالُت لُٓاط الأهذاٍ االإىجضة" ، "وٖ

اث االإالُت" ، 7004دادٌ عثذ انغًُ، ) مً خلٔ ُْمت الإىاحهت الهٓباث االإعخٓبلُت وغمان الصخت االإالُت بالانخماد نلى ال٘شىَ

هشٍ الأداء االإالي بدعلُـ الػىء نلى الهىامل الخالُت(32ص   :(27-20، ص 7004)دادٌ عثذ انغًُ،،  ، وَ

 الهىامل االإازشة في االإشدودًت االإالُت؛ 

  نلى مشدودًت الأمىاٛ الخاضت؛ ً  ازش العُاظاث االإالُت االإخبىاة مً ؾشٍ االإعحرً

  مذي معاهمت مهذٛ هدى االإاظعت في بهجاح العاظت االإالُت وجدُٓٔ َىاثؼ مً الأسباح؛ 

 مذي حًؿُت معخىي اليشاؽ للمطاسٍ الهامت 

 لخارجية المؤثرة على الأداء المالي:العىامل الداخلية وا 2.2.3

ٓت التي 0 _ الهىامل الذاخلُت: ًىحذ داخل االإاظعت نذة نىامل مازشة نلى ؤدائها االإالي والتي ًمً٘ العُؿشة نليها بالؿشٍ

و واهم هزه الهىامل  8(04، ص7004حداج َفٍسح، ) جادي بلى جٓلُل الخٙالُِ واالإطشوَاث وحهكُم الهاثذ االإخىْ

 ابت نل  ى جٙلُت الخطىٛ نلى الأمىاٛ؛الشْ

 ابت نلى الخٙالُِ؛  الشْ

  ابت ُٖاءة اظخخذام الأمىاٛ االإخاخت؛  الشْ

 بداسة العُىلت؛ 

 االإاششاث الخاضت بالشبدُت؛ 

يها العُؿشة، وبمٙاهُت _ الهىامل الخاسحُت: للماظعت نذة نىامل خاسحُت التي جازش نلى ؤدائها االإالي والتي ًطهب نل4

هاث معخٓبلُت لهزه الهىامل ومداولت جٓذًم خؿـ الإىاحهتها والخذ منها ومً هزه الهىامل حداج ) االإاظعت َٓـ وغو جىْ

 : (05، ص7004َفٍسح، 

 الخًحر الخ٘ىىلىجي والهلمي االإازش نلى هىنُت الخذماث؛ 

  ظعاث،ْىاهحن وحهلُماث الذولُت، ْىاهحن العىّ التي جؿبٔ نلى االإا 
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 العُاظاث االإالُت والاْخطادًت للذولت؛ 

 قياس الأداء المالي:  3.3

، (7، ص7007شٍُ َثٍم، ) "هى نباسة نً نملُت اٖدشاٍ وجدعحن الأوشؿت التي جازش نلى سبدُت االإاظعت"جعريفه:  1.3.3

ُاط الأداء االإالي (73، ص7002رٔاٌ يازٌ انضلاعٍٍ اندٕازَح، ) "ومشاحهت بما جم بهجاصه بالانخماد نلى مهاًحر الهمل" ، وْ

 .(073، ص7002َٕتهً َدلاء، ) في االإاظعت الاْخطادًت لا ًخم الا مً خلاٛ ماششاث ومٓاًِغ سثِعُت مالُت او يحر مالُت

 :(7-6، ص 7007شٍُ َثٍم، ) جبلٌ ؤهمُت نملُت ُْاط الأداء االإالي في الىٓاؽ الخالُتأهميحه:   2.3.3

  ًت معخٓبلها ولا لا ًىحذ جدعحن مالي م دون ُْاط مالي، َةرا لم حهشٍ االإاظعت خالتها االإالُت َلا ًمً٘ مهشَ

 الىضىٛ بلى خُث جشيب؛

 ُْاط الأداء االإالي ًادي بلى جدعحن بداسة الؤهخاج والخذماث ونملُت بًطالها بلى الهملاء؛ 

 شاث خىٛ جىُُز البرامج وجٙالُُها؛  ٌعاهم في جٓذًم جبرً

 ش ُْاط الأداء االإ الي بُاهاث ملمىظت ًمً٘ الانخماد نليها في خل االإشاٗل واجخار الٓشاساث االإلاثمت خىٛ نملُاث ًىَ

 االإاظعت؛

  ض نلى الخؿت الاظتراجُجُت للبرهامج َػلا نً ياًاجه ًدٓٔ ُْاط الأداء االإالي َىاثذ ٖثحرة للماظعت، َهى ًشٖ

 والخاسحُت للماظعت؛ ومعخىي ؤداثه، وجدعحن الهلاْت االإالُت بحن الأؾشاٍ الذاخلُت

 :(040، ص7002َٕتهً َدلاء، ) : جلهب نملُت ُْاط الأداء االإالي دوسا مهما في االإاظعت الاْخطادًتدوره  3.3.3

 جػُِ ضُت االإطذاُْت في نشع الىغهُت االإالُت للماظعت؛ 

 ش بُاهاث ومهلىماث جدمل مىغىنُت ٖبحرة؛  جىَ

 جشجبـ بإهذاٍ االإاظعت الاْخطادًت؛ 

 مٓاًِغ وماششاث مالُت التي حه٘غ هجاح االإاظعت في البِئت الخىاَعُت؛ حهخمذ نلى 

 الخدٓٔ مً مخؿلباث الهملاء والهمل نلى اسغائهم؛ 

 الححليل المالي:   4.3

هى نملُت جٓىم نلى اشخٓاّ مجمىنت مً االإاششاث ال٘مُت والىىنُت التي حعخخذم في جُُٓم ؤداء االإيشإة في جعريفه:   1.4.3

خاغش والخيبإ بما ظُٙىن نلُه في االإعخٓبل ْطذ اجخار الٓشاساث ليشاؽ مششوم اْخطادي، بالانخماد نلى االإاض ي وال

 .(3، ص7000يحًذ يطر، ) مهلىماث حعخخشج مً الٓىاثم االإالُت ومطادس ؤخشي 

فرٌذ يصطفى، يحًذ صانح انحُأي َٔٓال ) ًىحذ هىنحن مً الخدلُل االإالي جدلُل داخلي وجدلُل خاسجيأهىاعه:   2.4.3

 : (23-22، ص7003

الخدلُل الذاخلي: ًٙىن هزا الىىم مً الخدلُل نادة اٖثر دْت وجُطُلا ورلٚ لُٓام بداسة االإيشإة بهزه الهملُت مً احل  أولا_

ت هٓاؽ الٓىة والػهِ التي جمحز االإششوم مً خلاٛ ابشاء جدلُل مالي دُْٔ وشامل ومهمٔ للخطاثظ االإالُت  مهشَ

 والدشًُلُت.

ً واالإٓشغحن وخملت  ثاهيا_ الخدلُل الخاسجي: ٌهخمذ هزا الىىم مً الخدلُل نلى ؤؾشاٍ مً خاسج اليشإة مثل االإعدثمشٍ

الأظهم، خُث جٓىم هزه الُئاث بذساظت البُاهاث االإيشىسة واالإخاخت نً االإىكماث خُث مً الطهب نلى هزه الُئاث 

 تها.الخطىٛ نلى بهؼ البُاهاث التي جدخُل االإيشإة بعشٍ

ت االإكاهش العلبُت وحصخُظ االإشاٗل الدشًُلُت واالإالُت التي حهاوي منها      ووعخخلظ ؤن الخدلُل االإالي يهذٍ بلى مهشَ

، مً خلاٛ اظخخذام الأظالُب والؿشّ االإداظبُت (23، ص7003يحًذ صانح انحُأي َٔٓال فرٌذ يصطفى، ) االإيشإة
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اغُت التي جدذد الهلاْاث االإدشاب٘ت، و  اجو االإىغىنُت االإىحىدةوالشٍ يحًذ سعٍذ عثذ ) ٍجب ؤن ًشجبـ الخدلُل االإالي بالىْ

 .(65، ص7006انٓادي، 

فًًٓ ) جخؿلب نملُت الخدلُل االإالي مجمىنت مً االإٓىماث واالإبادت مً ؤحل الىضىٛ بلى الأهذاٍ االإعؿشةمقىماثه:  3.4.3

 :(7، ص7006يصطفى انشٍخ، 

 واضح؛ جدذًذ ؤهذاٍ الخدلُل االإالي بشٙل 

 حر بُاهاث مالُت مىغىنُت وملاثمت خلاٛ الُترة االإالُت التي ٌشملها الخدلُل؛  جىَ

 ذ؛  اظخخذام االإاششاث االإىاظبت للخطىٛ نلى ؤَػل الىخاثج وبإظشم وْ

 ل مً ؤحل اظخخذامها بطىسة ظلُمت؛  بنؿاء جُعحر ظلُم لىخاثج الخدلُل االإالي خالُت مً الخإوٍ

 ِت، واجبانه الإىاهج نلمُت جخىأَ مو نملُت الخدلُل دساًت االإدلل االإالي بالب ئت الذاخلُت والخاسحُت االإدُؿت بالششٖ

 وجم٘ىه مً جُعحر الىخاثج لاظخٓشاء االإعخٓبل؛

يهذٍ الخدلُل االإالي نلى الخ٘م نلى ُٖاءة و َهالُت الؤداسة بالإغاَت بلى جدذًذ ْذسة االإاظعت نلى أهدافه:   4.4.3

ت الىغ فٍصم خًٍم انسعاٌذج، ) و االإالي للماظعت بطىسة خُُٓٓت وواضخت و جُُٓم حذوي اظدثماسهاالاْتراع، ومهشَ

  .(000-000، ص7005

 :(55خًٍم أحًذ ذٕفٍق، ص ) ًمً٘ بشٙل نام خطش ؤيشاع الخدلُل االإالي في نذة هٓاؽأغراضه:  5.4.3

 ض االإالي للميشإة؛ ت االإشٖ  مهشَ

 ض الاثخماوي للميشإة؛  جدذًذ االإشٖ

  ٛ ت للمششوم؛  الىضى  بلى الُٓمت الاظدثماسٍ

 ضه الخىاَس ي؛  جُُٓم سبدُت االإششوم ومشٖ

 الخ٘م نلى مذي ُٖاءة بداسة الأضىٛ والخطىم؛ 

 ت نلى مذي ضلاخُتها؛  جخؿُـ العُاظاث االإالُت للميشإة ومهشَ

 ضها في الٓؿام الزي جيخمي بلُه؛ ت مشٖ  اخخُاس مذي ُٖاءة الهملُاث االإخخلُت للميشإة ومهشَ

 

 علاقة محاسبة الخسيير بالأداء المالي .4

علاقة محاسبة الخسيير والمحاسبة المالية بمحاسبة الحكاليف:  1.4  

شحاذح )حهذ البُاهاث واالإهلىماث االإخهلٓت بمداظبت الخٙالُِ لها ؤهمُت ٖبحرة لٙل مً االإداظبت االإالُت ومداظبت الدعُحر       

ت الخٙالُِ بُاهاث مخهلٓت بخٙلُت االإىخجاث واالإخضون بلى االإداظبت االإالُت ، خُث جٓذم مداظب(7، ص7004انسٍذ شحاذح، 

زلٚ جٓذم مداظبت الخٙالُِ مهلىماث (73، ص7007سانًً ٌاسٍٍ، ) بشٙل جدلُلي وجُطُلي في نهاًت الُترة االإداظبُت ، وٖ

ابت  .(7، ص7004شحاذح انسٍذ شحاذح، ) وبُاهاث الإداظبت الدعُحر لًشع الخخؿُـ والشْ

 نلاْت مداظبت الدعُحر واالإداظبت االإالُت بمداظبت الخٙالُِ.: 1لشكل ا

 

 

 

 

 

 

 

 مداظبت           االإداظبت

 الدعُحر             االإالُت

 
 

  لالل

 الخٙالُِ مداظبت بُاهاث ْانذة
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: ًىحذ الإداظبت الدعُحر واالإداظبت االإالُت نذة هٓاؽ مدشابهت أوجه الخشابه بين محاسبة الخسيير والمحاسبة المالية 1.1.4

 :(74، ص7003حاب الله انشرٌف، ) واالإخمثلت في

  مخشحاث(؛-حشًُل-ماث االإداظبي )مذخلاثالانخماد نلى هكام االإهلى 

 اظخخذام الاخذار الاْخطادًت؛ 

 الاهخمام بالخذَٓاث الىٓذًت والاًشاداث واالإطشوَاث؛ 

 الانخماد نلى مُهىم االإعاولُت سيم اخخلاٍ مجاٛ الخؿبُٔ؛ 

لاٍ نلى الباخثحن "مدمذ : جم الانخماد في بىاء ؤوحه الاخخأوجه الاخحلاف بين محاسبة الخسيير والمحاسبة المالية 2.1.4

 الُُىمي مدمذ" و "ؤخمذ مدمذ هىس وؤخمذ خعحن نلي":

 ؤوحه الاخخلاٍ بحن مداظبت الدعُحر واالإداظبت االإالُت :01الجدول رقم 

 المحاسبة المالية محاسبة التسيير
انرقارٌر نهًسرفٍذٌٍ انذاخهٍٍٍ "انًذٌرٌٍ" يٍ أخم انرخطٍط، 

 انرٕخٍّ ٔانرقاتح...انخ.

 رٌر نهًسرفٍذٌٍ خارج انشركح يثم8 انذائٌُٕ، اندٓاخ انحكٕيح.انرقا

ذقارٌر راخ اذداِ يسرقثهً ٔانرركٍس عهى قراراخ سرؤثر فً 

 انًسرقثم.

قٕائى عهى أحذاز ياضٍح ٔانرركٍس عهى انُرائح انًانٍح لأَشطح 

 فعهٍح.

إعذاد ذقارٌر ذفصٍهٍح قطاعٍح عٍ الأقساو ٔانًُرداخ 

ركس عهى انثٍاَاخ انًرذثطح حرى ٔإٌ كاَد ٔانعًلاء...انخ، ٔذ

 شخصٍح.

ذحضٍر تٍاَاخ يهخصح عٍ انشركح ككم ٔذركٍس عهى انثٍاَاخ 

 انًٕضٕعٍح.

 ذفرض تٕاسطح انقإٌَ. ذطهة كهًا ظٓرخ يُفعرٓا.

الخذًث، ٗلُت مً انذاد الؿالب بالانخماد نلى الباخثحن، مدمذ الُُىمي، ؤضىٛ مداظبت الخٙالُِ، االإ٘خب الجامعي  المصدر:

ت،ص ت، الذاس الجامهت، 04الخجاسة، حامهت الؤظ٘ىذسٍ  .04، ص4113، و ؤخمذ مدمذ هىس وؤخمذ خعحن نلي، مبادت االإداظبت الؤداسٍ

 النظرة العامة و النظرة الخاصة لعلاقة محاسبة الخسيير بالأداء المالي: 2.4

ت نً الهلاْت بحن مداظبت الدعُحر والأداء االإالي خُث حهخبر حشحر ٖثحر مً الذساظاث والبدىر الهلمُالنظرة العامة:  1.2.4

ُاط وججمُو البُاهاث، للخىضل بلى مهلىماث مالُت ويحر مالُت  مداظبت الدعُحر "َشم مً َشوم االإداظبت االإخخطت بخدذًذ وْ

اسة باجخار الٓشاساث بىاءا ، جٓىم الؤد(03، ص7002كايم يحًذ عهً يحفٕظ،  ) حعخُُذ منها الؤداسة"، وفي ٖثحر مً الأخُان "

نلى نملُاث خعابُت التي جخػمً الهلاْاث بحن البُاهاث االإالُت وهي نباسة نً ماششاث مالُت خُث حهخبر هزه الأخحرة حضء 

، وهىإ نذة نىاضش جبحن هزه (30،ص 7002رٔاٌ يازٌ انضلاعٍٍ اندٕازَح، ) مً االإهلىماث التي جٓذمها االإداظبت"

 الهلاْت:

ٓطذ بها الأظالُب والؿشّ الخذًثت التي _ الخ٘ى0 ىلىحُا: "حهخبر الخ٘ىىلىحُا مً الهىامل الذاخلُت االإازشة في الأداء االإالي وٍ

جخذم ؤهذاٍ االإيشإة، مثل ج٘ىىلىحُا الؤهخاج خعب الؿلب وج٘ىىلىحُا الخدعحن االإعخمش...الخ، وهزا ما حاءث به مداظبت 

 .(037َٕتهً َدلاء، ص ) مً حمُو الىىاحي"الدعُحر مً ؤظالُب التي جخذم االإيشإة 

_ الُ٘اءة والُهالُت: حهبر الُ٘اءة والُهالُت مً مذاخل الأداء االإالي، خُث حاءث ؤظالُب مداظبت الدعُحر والتي جخخظ 4

ل هزا ًطب في الدشًُل  ابت وجُُٓم الأداء، دنم وجششُذ الٓشاساث والخدلُل الاظتراجُجي وٗ الِ٘ء بالخٙلُت والخخؿُـ، الشْ

 .(033َٕتهً َدلاء، ص ) للمىاسد االإخاخت لذي االإيشإة

 _ هكام مداظبت الدعُحر: 3

  بن الهذٍ الشثِس ي لىكام مداظبت الدعُحر هى جدذًذ بحمالي الخٙالُِ الُهلُت للميشإة وجدذًذ مخىظـ جٙلُت

ضها االإالي؛الىخذة االإىخجت ختى جٓىم االإيشإة مً جدذًذ هخاثج ؤنمالها نً َترة صمىُت مهُىت وب  الخالي جدذًذه مشٖ
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  ًٛٓىم هكام مداظبت الدعُحر بتزوٍذ بداسة االإيشإة باالإهلىماث لػبـ وسْابت اظخخذام االإىاسد وجدبو وشاؽ الهما

و بهخاحُت الهمل؛ شَ  وجدذًذ الأنباء يحر مباششة الزي ًٓلل الخٙلُت وٍ

 جم اظتهلاٖه  ؤنباء االإىخج وجخطُظ خعب ما يهذٍ هكام مداظبت الدعُحر لُٓاط جٙلُت الؤهخاج مً خلاٛ مخابهت

زلٚ الخذماث واالإىاد التي ظاهمذ في نملُت الؤهخاج لخُُٓم االإخضون  ذ لٙل مىخج وٖ مً مىاد واظخًشاْه مً وْ

-30رٔاٌ يازٌ انضلاعٍٍ اندٕازَح، ص) العلعي خُث ٌهخبر هزا الأخحر مً الهىاضش االإهخمذة في ماشش اليشاؽ

 ؛(37

ب الخٙالُِ خعب نلاْتها بحجم الالنظرة الخاصة:  2.2.4 ها وحًحرها مو حجم ًخم جبىٍ الؤهخاج ؤو يشاؽ، خعب ظلىٖ

 :(30-30، ص7007سايً يحًذ انٕقاد، ) اليشاؽ زلازت ؤشٙاٛ

 _ نىاضش الخٙلُت االإخًحرة: جخًحر الخٙلُت االإخًحرة ؾشدًا مو الخًحر في حجم الؤهخاج ؤو اليشاؽ، ؤي ؤنها جتزاًذ بىُغ الىجحرة في0

 حجم اليشاؽ.

 خطاثظ الخٙلُت االإخًحرة:       

 جخًحر بىُغ الخًحر في حجم اليشاؽ؛ 

 اث الؤهخاحُت ؤو االإخشحاث؛  جٙىن زابخت باليعبت للىخذة االإىخجت، جدذ ٗل االإعخىٍ

 ًمً٘ جخطُطها بذْت نلى وخذاث االإىخج؛ 

  ت سئظاء مشاٖض االإعاولُت؛ ابتها بمهشَ  ًمً٘ سْ

 : الخٙلُت الثابخت جبٓى زابخت سيم الخًحر في حجم اليشاؽ._ نىاضش الخٙلُت الثابخت4

بٓى منها بىىد زابخت بلى 3 _ نىاضش الخٙلُت شبه مخًحرة ؤو شبه زابخت: جخًحر هزه الخٙلُت حضثُا مو حًحر معخىي اليشاؽ، وٍ

 .(700، ص 0775خثرائٍم خٕزٌف كحانح ٔرضٕاٌ حهٕج حُاٌ، ) معخىي مهحن مً اليشاؽ

 :خاثمة .5

جٓىم دساظدىا نلى دوس مداظبت الدعُحر في ُْاط الأداء االإالي للماظعت الاْخطادًت، خُث انخمذها نلى االإىهج الخدلُلي       

 الىضُي، جم الخؿشّ بلى االإُاهُم االإخهلٓت بمداظبت الدعُحر والأداء االإالي وببشاص الشابـ بُنهما.

ت دوس مداظبت ا        لدعُحر في ُْاط الأداء االإالي للماظعت الاْخطادًت، خاضت مو والهذٍ مً هزه الذساظت هى مهشَ

ب  ا نلى االإاظعاث الاْخطادًت الخُِ٘ مو هزا الخؿىس الإعاًشة سٖ اٗن غشوسٍ اشخذاد االإىاَعت واهُخاح الأظىاّ وجؿىسها، 

حز نلى االإُاهُم الخذًثت، ٖةداسة الخٙلُت، سغا الهملاء، الجىدة، الخ دعحن االإعخمش...الخ، مً ؤحل االإىاَعت والاهُخاح والترٖ

ت جدعم بالخذازت واالإلاثمت، لاظخخذامها بالشٙل الِ٘ء والُهاٛ مً ؤحل جدُٓٔ الأهذاٍ  حر مهلىماث مالُت بداسٍ جىَ

 الأظاظُت للماظعت الاْخطادًت.

  . قائمة المراجع:6

 Mehrdad Ghanbari and Saeed Vaseli, The Role of Management Accounting in the Oraganization, 

International Research Journal of applied and Basic Sciences, Vol 9 (11), Islamic Azad University, 

Kermanshah, Iran, 2015, P1912. 

 N. S. Malik. Management Accounting  : Nature and Scope. Course: Management Accounting. Course Code: 

MC-105. Lesson: 01. p.7_8. www.ddegjust.ac.in/studymaterial/mcom/mc-105.pdf 

 Peter Mwangi Gichaaga, Effects of management accounting practices on financial performance of 

manufacturing companies kenya, The Degree of master of science in finance degree, School of Business, 

University of Nairobi, 2014. 

http://www.ddegjust.ac.in/studymaterial/mcom/mc-105.pdf
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  ت  .4112، داس خامذ لليشش، الأسدن، نمان، الؿبهت الأولى، Management Accoutingؤظامت الخاسط، االإداظبت الؤداسٍ

 ت ودوسها م ُٖاءة الأداء االإالي، سظالت مٓذمت لىُل شهادة االإاحعخحر في  بوهام ؤخمذ مدمذ الخاج، االإداظبت الؤداسٍ في جٓىٍ

ل، ٗلُت الذساظاث الهلُا، حامهت الهلىم والخ٘ىىلىحُا، العىدان،   م.4102االإداظبت والخمىٍ

 م ُٖاءة الأداء االإالي، سظالت مٓذمت لىُل شهادة االإا ت ودوسها في جٓىٍ حعخحر في بوهام ؤخمذ مدمذ الخاج، االإداظبت الؤداسٍ

ل، ٗلُت الذساظاث الهلُا، حامهت العىدان للهلىم والخ٘ىىلىحُا،   .4102االإداظبت والخمىٍ

  ،ت، م٘خبت الثٓاَت لليشش والخىصَو، نمان، الؿبهت الأولى حبراثُل حىصٍِ ٖدالت وسغىان خلىة خىان، االإداظبت الؤداسٍ

0992. 

 ؤظاظُاث الؤداسة االإالُت، داس النهػ ،ُٔ  ت الهشبُت للؿبانت واليشش، بحروث، بذون ؾبهت، بذون ظىت.حمُل ؤخمذ جىَ

  ت والخؿبُٔ، سظالت مٓذمت لىُل شهادة الذٖخىسة في الهلىم ت بحن الىكشٍ خاب الله الششٍِ، ؤظالُب االإداظبت الؤداسٍ

ت ونلىم الدعُحر، حامهت ؤم البىاقي، الجضاثش،   .4104الاْخطادًت، ٗلُت الهلىم الاْخطادًت والخجاسٍ

 ج هُِعت، ازش الاظدثماس في ج٘ىىلىحُا االإهلىماث والاجطاٛ نلى الأداء االإالي، سظالت مٓذمت لىُل شهادة الذٖخىسة في حجا

ت ونلىم الدعُحر، حامهت ْاضذي مشباح، وسْلت،   .4109االإالُت واالإداظبت، ٗلُت الهلىم الاْخطادًت والخجاسٍ

  ت للماظعاث، مجلت خىُشي خُػش، مذي معاهمت الأظالُب الخذًثت الإداظبت الدعُحر في جدعحن الُ٘اءة الدعُحرً

 البشاثش الاْخطادًت، االإجلذ الشابو، الهذد الثاوي. 

  ،دادن نبذ الًني، ْشاءة في الأداء االإالي والُٓمت في االإاظعاث الاْخطادًت، مجلت الباخث، نذد الشابو، حامهت وسْلت

4119. 

 اٗة  دادن نبذ الًني، ُْاط وجُُٓم الأداء االإالي في االإاظعاث الاْخطادًت هدى بسظاء همىرج للإهزاس باظخهماٛ االإدا

االإالُت، سظالت مٓذمت لىُل شهادة الذٖخىسة في الهلىم الاْخطادًت، ٗلُت الهلىم الاْخطادًت ونلىم الدعُحر، حامهت 

 ..4119الجضاثش، 

  ش الأ ت الخذًثت في جؿىٍ داء االإالي، سظالت مٓذمت لىُل شهادة دسوَش مطؿُى الجًلب، دوس ؤظالُب االإداظبت الؤداسٍ

ل، ٗلُت الخجاسة، الجامهت الؤظلامُت، يضة،   .4112االإاحعخحر في االإداظبت والخمىٍ

  سوان ماصن الػلانحن الجىاصهت، ازش جؿبُٔ مداظبت الُٓمت الهادلت في جدعحن الأداء االإالي، سظالت مٓذمت لىُل شهادة

 .4102، حامهت الششّ الأوظـ، الأسدن، االإاحعخحر في االإداظبت، ٗلُت الانماٛ

  ظالمي ًاظحن، الؿشّ الخذًثت لخعاب الخٙالُِ واجخار الٓشاس في االإاظعت، سظالت مٓذمت لىُل شهادة االإاحعخحر في

ت ونلىم الدعُحر، حامهت الجضاثش  ت، ٗلُت الهلىم الاْخطادًت والخجاسٍ  .4119، 3الهلىم الخجاسٍ

 اد، الأضىٛ االإ داظبُت والأظغ الهلمُت في مداظبت الخٙالُِ االإذخل الىكشي والخؿبُٓي، داس الانطاس ظامي مدمذ الىْ

 .4104الهلمي لليشش والخىصَو، بذون بلذ، الؿبهت الأولى، 

  اٗث الهشاُْت، مجلت حامهت م الأداء االإالي للشش ت في جٓىٍ ظهاد نذهان لٓمان، ازش الخٓىُاث الخذًثت للمداظبت الؤداسٍ

ت  ، بًذاد، الهشاّ.4، الهذد3، االإجلذالخىمُت البششٍ

  ،ت شخاجت العُذ شخاجت، مداظبت الخٙالُِ لأيشاع الُٓاط، داس الخهلُم الجامعي، ٗلُت الخجاسة، حامهت الؤظ٘ىذسٍ

4109. 

  شجن هبُل، اظخخذام بؿاْت الأهذاٍ االإىصوهت ٖمذخل لُٓاط وجدعحن الأداء في االإاظعت الاْخطادًت، سظالت مٓذمت

ت ونلىم الدعُحر، حامهت ْاضذي مشباح، لىُل شهادة  االإاحعخحر في الهلىم الاْخطادًت، ٗلُت الهلىم الاْخطادًت والخجاسٍ

 .4119وسْلت، 
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  ،ت، مطش نبذ الًُاس خىُي، جُُٓم الأداء االإالي ودساظاث الجذوي، الذاس الجامهُت، ٗلُت الخجاسة، حامهت الؤظ٘ىذسٍ

4119. 

 اٗث االإذسحت في العىّ االإالي، سظالت مٓذمت  نٓبي خمضة، اوهٙاظاث جؿبُٔ الىكام االإداظبي االإالي نلى الأداء االإالي للشش

ت ونلىم الدعُحر، حامهت مدمذ خُػش  ت، ٗلُت الهلىم الاْخطادًت والخجاسٍ لىُل شهادة الذٖخىسة في الهلىم الخجاسٍ

 .4109بع٘شة، 

 ،4114َلعؿحن، الؿبهت الأولى،  َهمي مطؿُى الشُخ، الخدلُل االإالي، بذون داس اليشش، سام الله. 

  ،ت لخخطظ هكم االإهلىماث االإداظبُت، داس االإعحرة لليشش والخىصَو، الأسدن َُطل حمُل العهاًذة، االإداظبت الؤداسٍ

 .4112الؿبهت الأولى، 

  اٗمل مدمذ نلي مدُىف، مذي بمٙاهُت جؿبُٔ مذخل مداظبت جششُذ الُاْذ ٖإخذ مخؿلباث بنادة هىذظت هكم

ل، ٗلُت الخجاسة، الجامهت الؤظلامُت، يضة، االإداظب ت، سظالت مٓذمت لىُل شهادة االإاحعخحر في االإداظبت والخمىٍ ت الؤداسٍ

4102. 

 ل الخدلُل االإالي والأظىاّ االإالُت الذولُت، داس الخامذ لليشش -مدمذ ظهُذ نبذ الهادي، الؤداسة االإالُت الاظدثماس والخمىٍ

 .4114ولى، والخىصَو، الاماساث، الؿبهت الأ 

 ذ مطؿُى، الؤداسة االإالُت الخدلُل االإالي الإششوناث الانماٛ، الذاس الجامهُت، مطش، -مدمذ ضالح الخىاوي ونهاٛ َشٍ

4114. 

  ،4101مدمذ مؿش، الاججاهاث الخذًثت في الخدلُل االإالي ة الاثخماوي، داس واثل لليشش، بذون بلذ، الؿبهت الثالثت. 

 ت في جدذًذ جٙالُِ الؤهخاج، سظالت مٓذمت لىُل شهادة االإاحعخحر مدمذ هجُب دبابش، اظخخذام ؤ دواث االإداظبت الؤداسٍ

ت ونلىم الدعُحر، حامهت مدمذ خُػش، بع٘شة،   .4100في نلىم الدعُحر واالإداظبت، ٗلُت الهلىم الاْخطادًت والخجاسٍ

  لليشش والخىصَو، بذون بلذ، الؿبهت الأولى، مدمىد نضث اللخام وآخشون، الؤداسة االإالُت االإهاضشة، داس الؤنطاس الهلمي

4102. 

  ،ت، الؿبهت العادظت مىحر ببشاهُم هىذي، الؤداسة االإالُت مذخل جدلُلي مهاضش، االإ٘خب الهشبي الخذًث، الؤظ٘ىذسٍ

4113.  

  ت، داس االإعحرة لليشش، الأسدن، الؿبهت الأ ذ مدمذ الُػل و نبذ الىاضش ببشاهُم هىس، االإداظبت الؤداسٍ  .4114ولى، ماٍ

  ت في جدعحن الأداء االإالي للماظعت الاْخطادًت، سظالت مٓذمت لىُل هىبلي هجلاء، اظخخذام ؤدواث االإداظبت الؤداسٍ

ت ونلىم الدعُحر، حامهت مدمذ خُػش، بع٘شة،  ت، ٗلُت الهلىم الاْخطادًت والخجاسٍ شهادة الذٖخىسة في الهلىم الخجاسٍ

 م.4102

 
 
 
 
 
 
 


