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 : ملخص
خصائص بنية الأنشطة الاقتصادية بمركزي مدينة تطوان، وذلك من خلال التركيز على  إبراز إن الغرض من ىذه الدراسة يكمن في

الوقوف على أىم التغيرات التي  وذلك من خلال الكمية والنوعية لذذه البنية والاختلافات الحاصلة بين الحيين الددروسين،  الدميزات

أن البنيتيتية الاقتصتيتيادية لدركتيتيزي مدينتيتية إلى نا في ىتيتيذه الدراستيتية وقتيتيد خلصتيتي .علتيتيى تراجتيتيو التيتيوزن الاقتصتيتيادي  متيتيا وتتيتيير ير ذلتيتيكشملتهمتيتيا، 

، ىذا الاختيتلاف (، إلا أنة )التجارية، الخدماتية والحرفيةتطوان تعرف تفاوتات واختلافات جوىرية بين مختلف قطاعاتها الاقتصادي

 بل إنو لعب دورا رئيسيا في إضفاء نوع من التخصص الوظيفي بينهما )المجالين الددروسين(؛أحدث نوعا من التكامل والانسجام 

، الدركزيتية الجغرافيتية الاقتصتيادية ،الأنشتيطة الاقتصتيادية ،التخصتيص التيوظيفي ،الددينة العتيقة لتطوانو  ريالدركز العص :يةزلمات مفتاح

 الحضرية.

Abstract:  

The purpose of this study is to highlight the characteristics of the structure of 

economic activities in the two centers of Tetouan, by focusing on the quantitative and 

qualitative features of this structure and the differences between the two studied 

neighborhoods, by examining the most important changes that included them, and the effect 

of that on the decline of their economic weight. We concluded in this study that the 

economic structure of the two centers of the city of Tetouan knows fundamental differences 

and differences between its various economic sectors (commercial, service and crafts), but 

this difference resulted in a kind of integration and harmony between them (the two areas 

studied). Rather, it played a major role in imparting a kind of functional specialization 

Keywords: The modern center and antique city of Tetouan; functional specialization; 

economic activities; economic geography; urban centrality. 
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  :ملدمت .1

تحشيل الأوشؿت الاكخطادًت ئلى حاهب الظىً والظيان واالإسافم  أخد أهم االإيىهاث الأطاطُت التي جإزث فػاء  الػسوزٍ

ً الهطسي والهخُم لخؿىان ، بل ئن هره االإيىهاث جػفي نلى هرًً االإجالحن ضبغت خاضت وأهمُت هبحرة نلى مظخىي االإسهصٍ

ت التي الإجمىم الجهاش الحػسي الحاغً لهما،  االإجاليالخىكُم  ت اللىٍ ت، أوشؿتهما الاكخطادً جمازطهاوذلً مً خلاٌ االإسهصٍ

ؿت الاكخطادًت للمدًىت.  نلى السغم مً الخدىلاث الىبحرة التي مظذ الخسٍ

ً ومً االإهلىم أن  مظخىي االإدًىت الهخُلت جساحهذ . فهلى دهااجدىلاث نمُلت في بيُتها وفي أندنسفذ الأوشؿت بهرًً االإسهصٍ

الأهمُت الاكخطادًت لحسف الؤهخاج، ملابل جصاًد أهمُت اللؿانحن الخجازي والخدماحي، بالإغافت ئلى اخخلاٌ اليظم الىقُفي 

اللدًم والخخطظ االإجالي بهرا اليظُج، الص يء الري طمذ بخدىٌ البيُت الاكخطادًت واالإجالُت بهرا اليظُج الأضُل، وبالخالي 

 اهخلاله مً مسهص للإهخاج ئلى مسهص للخىشَو.

ونلى مظخىي االإسهص الهطسي، أو مسهص الأنماٌ نلى مظخىي مدًىت جؿىان، فىجد كؿام الخدماث. وهكسا لأهمُت جمثُلُخه 

ا للىقُفت الاحخمانُت للمظىً، هما أهه نلى السغم مً قهىز مجمىنت مً االإداوز  االإجالُت، فاهه أضبذ ٌشيل مىافظا كىٍ

ت نلى مجمل االإدًىت. ت خدماجُت كىٍ  الخدماجُت االإخخططت، ماشاٌ ًمازض مسهصٍ

ً االإدزوطحن، فان ذلً،  خلم هىنا مً الخيامل ومً حاهب آخس، نلى السغم مً اخخلاف بيُت الأوشؿت الاكخطادًت للمسهصٍ

واخخلاف هىنُت الاطخلؿاب  بُنهما، لهب دوزا زئِظُا في ئغفاء هىم مً الخخطظ الىقُفي بل ئهه ،هماوالاوسجام بُن

 .االإجالحن االإدزوطحن ًلهبان دوز اللُادة نلى مخخلف ميىهاث االإجاٌ الحػسي الخؿىاوياالإمازض. وهرا ما حهل 

وأهم الخدىلاث التي مظتها طىاء نلى  بالحُحن االإهىُحن بالدزاطتدزاطت بيُت الأوشؿت الاكخطادًت  ،االإلاٌهرا في طىداوٌ 

 1971وهخائج الأنماٌ االإُداهُت لظىىاث  2016، وذلً بالانخماد نلى هخائج الهمل االإُداوي لظىت لىمياأو  الىُفياالإظخىي 

 .2004و 1982و

خخلاف الحاضل فسغُت أطاطُت وطإاٌ حىهسي ًخلخظ في وىن الا ، ٌشيل فسضت للإحابت نلى أخد االإلاٌ، فان هرا ونلُه

 .الخىاكؼ االإجاليالاهدماج االإجالي أم نامل مً نىامل  مً نىاملفي بيُت الأوشؿت الاكخطادًت ٌهخبر ناملا 

 لمرهسي مدًىت جطوان والأهميت الوظيفيت . الخوطين المجالي1

الشماٌ الغسبي للمملىت االإغسبُت، بأكص ى شماٌ ئلى مدًىت جؿىان التي جلو بدوزها في االإسهص الهطسي واالإدًىت الهخُلت  ًيخمي

 ولم نً البدس الأبُؼ االإخىطـ.  10 ـولم نً طبخت االإدخلت وب 40خىالي طلظلت حباٌ السٍف الغسبي، نلى بهد 

ا، جيخمي  الحظُمت، جددها مً الشماٌ -جؿىان-الري ًىػىي بدوزه جدذ هفىذ حهت ؾىجت-ئلى ئكلُم جؿىان االإدًىت ئدازٍ

خىن، ي االإلالُحن، ومً الجىىب حماناح الترابُتالجمانت   .سجُلالترابُت الإالجمانت بوشسكا  جمانت ضدًىت،بغسبا وجدد أشلا والصٍ

أخر االإجاٌ االإدزوض مىغها هاما غمً اليظُج الحػسي الخؿىاوي شيل مسهصا الإجمىنت مً دًىتاالإللب بخُث ًلو  ،وٍ ، وَ

أخُاء ول مً االإديش دزطت، وحىىبا حي : ًددهما شمالا الهلاكاث والترابؿاث بحن مخخلف الأوظاق االإجالُت للحكحرة االإهىُت

لو، ومىلاي الحظً :شسكا أخُاءو  الظبو،وهسة   حي طُدي ؾلحت.  وغسبا ،الؿىٍ
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 طةاا واقليم ضمن مدةنة طاطين المجال المدروس : 1خكةةة رقم 

 
 الدصدر: عمل شخصي اعتمادا على تقرير اللجنة الاستشارية حول الجهوية الدتقدمة.

 

 جطور الأوشطت الاكخصادًت بمرهسي مدًىت جطوان: ًبرز جراجع وزنهما الاكخصادي  .2

، وهرا الخؿىز يأو الىىع يالىم ٍحنظخى االإطىداوٌ مً خلاٌ هرا االإدىز ئبساش جؿىز الأوشؿت أي دزحت همىها طىاء نلى 

ئغافت ئلى الجسد االإُداوي  2004و 1982و 1971طىف هداوٌ اطخيخاحه مً خلاٌ كساءجىا لىخائج الؤخطاءاث الهامت لظىىاث 

طىت( طىف حظاندها نلى الىكىف بشيل مباشس نلى  45، هره الفترة الصمىُت التي جمثل خىالي هطف كسن )2016 طىتاالإىجص 

 . وبهما مهااالإسهص الهطسي واالإدًىت الهخُلت مً  دزحت جؿىز مدلاث الأوشؿت بيل

، مً طىت ئخطائُت لأخسي، فبهدما وان ًطل ئلى (1)السطم البُاوي زكم  نمىما، هجد أن ندد االإدلاث نسف جؿىزا همُا

ادة  1982طىت  4133 ئلى ، ازجفو1971مدلا طىت  3457 ادة  2004مدلا طىت  4466مدلا(، زم ئلى  676)بصٍ (، مدلا 333)بصٍ

، 3781في  هددال، خُث اطخلس 2016و 2004لاطُما بحن طيخحن أًػا، هدد، طُهسف جساحها مهما الوهرا الازجفام االإهم في 

ادة بلغ 1982-2004خلاٌ فترة  %0.37، نلما أن هره اليظبت بلغذ 2.40%بيظبت جساحو طىىي بلغذ   %1.8، وبمهدٌ شٍ

ا بحن ئخطائي  هىع هرا 1982-1971مدل طىىٍ االإدًىت، خُث  ي التراحو واكو دًىامُت الأوشؿت بطفت نامت غمً مسهص . وَ

 ، هما أن الهدًد مً االإدلاث جىكفذ نً وشاؾها.االإدًىت أخُاءئلى باقي  الأوشؿتاهخللذ مجمىنت مً 
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 سىتي جطور عدد المحلاث )المشخغلت( بمرهسي مدًىت جطوان بين: 1الرسم البياوي ركم 

 2116و 1771

 

 :)بخطسف(االإطدز 

 .151و 147، ضفداث 2005-2004، الشُخي -

 .  2016نمل مُداوي شخص ي  -

ً االإدزوطحن، جخمحز باخخلافها ئذا ما أخدها بهحن الانخباز الخىىم الحاضل في بيُت هره  والىاكو أن وجحرة جؿىز الأوشؿت باالإسهصٍ

 طىت الأولى مىر مدلاتها، وهرا التراحو بدأث مكاهسهالأوشؿت. خُث هجد أن الأوشؿت الحسفُت نسفذ جساحها هبحرا في ندد 

)السطم البُاوي  2016طىت  305زم ئلى  2004طىت  588ئلى  811خلاٌ هفع الظىت مً )الحسف(  هاخُث اهخلل ندد 1982

ً االإدزوطحن، خُث اهخلل ، وهرا التراحو (،2زكم  مً مع هرلً وشجها اليظبي غمً مىكىمت الأوشؿت الاكخطادًت باالإسهصٍ

 (.3)السطم البُاوي زكم  2016( طىت %8.07) %10ئلى أكل مً  1982طىت  %20خىالي 

: جطور عدد محلاث الأوشطت الاكخصادًت بمرهسي مدًىت جطوان بين سىتي 2الرسم البياوي ركم 

  2116و1771

 

 :االإطدز )بخطسف(

 .151و 147، ضفداث 2005-2004، الشُخي -

 .  2016نمل مُداوي شخص ي  -

حلاث الأوشطت الاكخصادًت بمرهسي مدًىت جطوان بين سىتي لم الوزنجطور : 3الرسم البياوي ركم 

3457 

4133 

4466 

3681 

0

1000

2000

3000

4000

5000

1971 1982 2004 2016

674 811 
582 

305 
0

1000

2000

3000

4000

5000

1971 1982 2004 2016

 التجارة  الخدمات حرف الإنتاج



 الاقتصاد والتنمية المستدامةمجلـة  471 -467ص ، (5353) 35: العـــدد 36 :المجلد

 

138 

 

 2116و1771

 

 :االإطدز )بخطسف(

 .151و 147، ضفداث 2005-2004، الشُخي -

 .  2016نمل مُداوي شخص ي  -

تونلى نىع االإدلاث الحسفُت، هجد جلً  طىت  1981همىها، خُث اهخلل نددها مً نسفذ ازجفانا مهما في وجحرة ، الخجازٍ

نسفذ ازجفانا مهما خلاٌ هفع  وظبهانلما أن  (،2)السطم البُاوي زكم  2004طىت  2569زم ئلى  1982طىت  2281ئلى  1971

)السطم البُاوي زكم  2016خلاٌ طىت  % 52.45، لدظخلس في %57.19و %55.19زم  %57.30الفترة، خُث بلغذ نلى الخىالي: 

3.) 

توا سجلذ أنلى مهدٌ  ،الخجازة الأخسي مدلاث  هجد أنوجحرة جؿىزها،  وجدبو ،الإلاخل مً خلاٌ جفىًُ بيُت الأوشؿت الخجازٍ

لها ججازة االإلابع أنلى مهدٌ جصاًد طىىي  مدلا في ول طىت، بِىما سجلذ %15.61بــ  1982-1971 فترةجصاًد طىىي خلاٌ 

سجلذ عجصا في جصاًد ، (2004-2016أن هره الفترة )و (، 1 سكمالجدوٌ الطىت )مدل في ول  %4.4بـــ  2016-2004خلاٌ فترة 

ً االإدزوطحن )الجدولا  ت باالإسهصٍ  (.2و 1ن زكم الأوشؿت الخجازٍ

، خُث بلغ جصاًدهامهدٌ  جساحها فيوبخطىص االإدلاث الخدماجُت، ًلاخل مً خلاٌ زضد وجحرة همىها الظىىي، أجها سجلذ 

)الجدولان  أن وجحرة التراحو هاجه، مظذ بدزحاث مخفاوجت مخخلف ميىهاث الأوشؿت الخدماجُتو ، 2016-2004خلاٌ  %-0.9

 2004-1982خلاٌ  %1.09مً  ذفي همىها الظىىي، خُث اهخلل ا، باطخثىاء الخدماث الخاضت التي نسفذ جصاًد(2و 1زكم 

ً في الاطاالإهؿى، . وهرا 2016-2004خلاٌ  %2.51ئلى  دثماز في االإدلاث ذاث الىقُفت الخدماجُت ٌهىع كابلُت االإظدثمسٍ

خخظ ً منها 428، مدلا 679، خُث بلغ ندد االإدلاث الجدًدة مً هرًً الطىفحن خاصبشيل  الخاضت وفي ججازة االإلابع

 (.2)الجدوٌ زكم  2004و 1982، خلاٌ طىتي لخدماث الخاضتا في 199في ججازة االإلابع ملابل 

 

 

 

بمرهسي مدًىت جطوان بين  للأوشطت الاكخصادًت تزاًد السىوي : ال1الجدول ركم 
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 (%) 2116و 1771سىتي 

2004-2016 1982-2004 1971-1982   

 الخغرًت  0.1 0.01 5.3-

 االإلابع  0.05- 0.37 4.4

 الخجهحز  2.82 0.91 3.65-

 أخسي  15.61 2.18 4.17-

 مجمىم الخجازة 1.8 0.57 2.92-

 الؤضلاح 1.77- 3.16 5.72-

 الفىدكُت 1.95 0.04 0.57-

 الخاضت 7.64 1.09 2.51

 مجمىم الخدماث 2.82 1.2 0.9-

 الحسف 1.85 1.78- 4.58-

 ضىانت خدًثت - - -

 جسبُت االإىاش ي  - - -

 االإجمىم  1.78 0.04 3.09-

 :االإطدز )بخطسف(

الجىلت ، اهؿلاكا مً دفاجس 151و 147، ضفداث 2005-2004الشُخي )هىز الدًً(،  -

 ؛2004و 1982و  1971للإخطاءاث الهامت للظيان والظىنى لظىىاث 

 .  2016نمل مُداوي شخص ي  -

، نسف ازجفانا مهماالخدماجُت أن ندد االإدلاث  (40الظابم )زكم بُاوي الومً حهت أخسي، ًدبحن مً خلاٌ مهؿُاث السطم 

 .2016طىت  1421، لِظخلس في 1314ئلى  793مً ، الفترةخلاٌ هفع ها، خُث اهخلل ندد، 1982و 1971لاطُما بحن طىتي 

قلذ نسف ازجفانا مهما وظبُا، خُث ًلاخل أجها (، 2016-2004طىت الأخحرة ) 12خلاٌ الخدماجُت واالإلاخل أن ندد االإدلاث 

ؿت مً مجمىم الأوش، وذلً 2016طىت  %40 خىالي ئلى 2004طىت  %30مدافكت نلى ازجفانها، ئذ اهخللذ مً خىالي 

ً االإدزوطحن. وهرا الازجفام ً االإدزوطحن، خُث ، الاكخطادًت باالإسهصٍ ًبحن الاججاه الهام لخدىٌ وقُفت الأوشؿت باالإسهصٍ

ت باالإدًىت الهخُلت، ومً مدلاث ذاث وقُفت طىىُت ئلى أوشؿت خدماجُت بامخُاش  اهخللذ مً ضُغتها الحسفُت ئلى الخجازٍ

 باالإسهص الهطسي.

ً االإدزوطحناالإالإىالي، نلى زضد بيُت الأوشؿت الاكخطادًت، بطىهمل في االإدىز او  بىاء نلى هخائج البدث االإُداوي مو  ،سهصٍ

 الهىدة دائما ئلى هخائج الؤخطاءاث والدزاطاث الظابلت.

 محلاث مهىيت مخىوعت في أشيالها وبييتها لىنها مخياملت في أوشطتها  .3

هره . الهخُلت واالإسهص الهطسي، لا بد له وأن ًخلمع زىائُت مجالُت واضحتلاشً أن الدازض الإجالحن مخخلفحن، واالإدًىت 

خُت جسجبـ بكسوف وطُاق وشأة وقهىز ول ميىن مجال اوئن واهذ جدمل أبهاد ،الثىائُت جبرش ججلُاتها في فلظفت )والتي  يجازٍ

ي ؾبُهت الأوشؿت الاكخطادًت االإمازطت فوجبرش هرلً، في ؾبُهت الهلاكاث الاحخمانُت  (، فاجهاالبىاء والخخؿُـ االإهخمدًً

 هن االإسهص الهخُم، نلى السغم مً مىحاث الخددًث والهطسهت التي مظذ مخخلف هُاوله، فاهأخُث هجد  االإيىهحن.بحن هرًً 

الري ًمثل وحه الىلُؼ للمسهص - ًطازم في الحفاف نلى خطىضِخه "الأضُلت" والخللُدًت، نلى نىع االإسهص الهطسي ، ماشاٌ

مىر ئخدازه مىحاث الخددًث؛ بل ئهه  ًمثل الطىزة الحلُلت للهطسهت والخددًث والخجدًد، الري  الري نسف -مخُاله

التي ، ؾبُهت الأوشؿت الاكخطادًت االإمازطت ،مً ججلُاتهاو  .ًجب أن جيىن نلُه مخخلف ميىهاث االإجاٌ الحػسي الخؿىاوي
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ن حمجالبيىجهما  أن هرا الاخخلاف، لا ًمىً جفظحره بأي خاٌ مً الأخىاٌنلى  .جخخلف بشيل هبحر بُنها وبحن االإدًىت الهخُلت

 لا الخىاكؼ االإجالي.، ن؛ بل ًجهل منهما، مجالحن مىملحن لبهػها، ًػفي نليهما ضفت الخجاوز حمخطازن

حن، انخبازا نمىما، طىداوٌ في هرا االإدىز، ئبساش مكاهس الاخخلاف الحاضل في ؾبُهت الأوشؿت االإمازطت بحن هرًً االإجال

ًداوٌ الؤحابت نلى  ونلى هرا الأطاض فان هرا االإدىز  .ليىن أخد الفسغُاث االإإطظت لهره الأؾسوخت جطب في هره الخاهت

وبالخالي  ،هل الاخخلاف الحاضل في بيُت الأوشؿت الاكخطادًت ٌهخبر ناملا طلبُا في اكخطاد هرًً االإجالحنهى:  حظاؤٌ مهم،

 ؟ًػفي نليهما ضفت الخىاكؼ االإجالي، أم ٌهخبر ناملا ئًجابُا

 أوشطت اكخصادًت جلبى مخخلف الأذواق  1.3

برش هرا الخىىم. ٌغلب نلى الأوشؿت الاكخطادًت االإىحىدة بمسهصي مدًىت جؿىان ؾابو الخىىم في مخخلف االإىاحي بشيل ، وٍ

الىاكهت خازج حن الحدًث نً هره الجصئُت، فاهىا لا وهني أن باقي االإدلاث االإهىُت وخ .في جلبُتها الإخخلف أذواق الصبائً ،هبحر

ئبساش الاخخلاف/الخيامل الحاضل في  هى بل ئن اللطد مً وزاء الخؿسق ئلى هره الجصئُت،  ؛لا جػؿلو بهرا الدوز  هرًً الحُحن،

كهس ذلً بشيل هبحر نىد  ً، وٍ ت والخدماجُت.بيُت الأوشؿت االإمازطت بحن هرًً االإسهصٍ  الحدًث نً الأوشؿت الخجازٍ

فهلى مظخىي ججازة االإلابع، جىدشس باالإدًىت الهخُلت ججازة الألبظت االإظخهملت وذاث الأزمىت الصهُدة، هما أجها حظخلؿب 

ت وذالإ اهبحر  ٌهسف اهدشازابشيل هبحر ججازة الألبظت الخللُدًت، نلى نىع االإسهص الهطسي الري  اث دلاث االإلابع الهطسٍ

ت مشهىزة )  (.2و 1الطىزجان زكم نلاماث ججازٍ

: طناع المحلات المهنية ممكزي  مدةنة طةاا  من حيث مساحتها وطجهييها والبضائع المساقة فيها ونشاعية 2و 1رقم  الصارطا 
 اليمناء 

  
الثانية(.)الصورة  2016/05/06)الصورة الأولى(، و  07/03/2018، بتاريخ شخصية الدصدر: عدسة  

جخمسهص به الهدًد مً مدلاث  ،االإسهص الهطسي  أن نلى مظخىي ججازة االإىاد الغرائُت، خُث هجدهرلً هرا الاخخلاف  وهلمع

في خحن هجد باالإدًىت  ،البلالتنبازة نً "أطىاق ممخاشة" مخىطؿت، مو اخخفاء شبه جام الإدلاث هي االإىاد الغرائُت  بُو

مىخجاث ومىاد جدخل غمً لائدت االإىاد الاطتهلاهُت  حظىق الهخُلت، اهدشازا هبحرا لهرا الىىم مً االإدلاث، خطىضا وأجها 

 ،، لاطُما وأن هإلاء البانت"الؤكساع" هما أن ؾبُهت الهلاكت بحن الظيان وأصحاب االإدلاث ًؿبهها في الغالب .الُىمُت

تً كاؾني الحي، وغالبُت مهاملتهًيىهىن م نلى نىع الأطىاق االإمخاشة باالإسهص الهطسي، التي  .، جخم في ئؾاز الحيم الخجازٍ

م الأداء  -مو وحىد بهؼ الاطخثىاءاث– هما أن غالبُت نملُاث البُو .ًيىن غالبُت شبىائها مً خازج االإسهص جخم نً ؾسٍ

فاذا واهذ جلخطس نلى طيان الحي باالإدًىت الهخُلت، فاجها باالإسهص  .االإىحهت ئليهمالفىزي، وهرا ًسجبـ جمام الازجباؽ، بالصبائً 

مخخلف الصبائً االإسجدًً ئليها. لخمعجخهدي خدود الحي  ،الهطسي 
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2112و 1791: طةار نشسبة وعدد الأنشطةة الاقتصادةة ممكزي  مدةنة طةاا  مين سنتي 1الجدول رقم   
2016 2004 1982 1971 

مكانشات الأنشطةة 
 الاقتصادةة

 مكزيا مدةنة طةاا  مدةنة طةاا  مكزيا مدةنة طةاا  مدةنة طةاا  مكزيا مدةنة طةاا  مكزيا مدةنة طةاا 
مجماع  من
 مكزي  المدةنة

% 

عدد 
 المحلات

 من مجماع
 مكزي  المدةنة

% 

عدد 
 % المحلات

عدد 
 المحلات

نشفس  المجماع من
مالمدةنةالنطاط   

% 

 من مجماع
 مكزيا المدةنة

% 

عدد 
 % المحلات

عدد 
 المحلات

 المجماع من
نشفس النطاط 
 %مالمدةنة

 من مجماع
 مكزي  المدةنة

% 

عدد 
 المحلات

 التغذية  1148 33.21 57.60 1993 34.95 1134 27.44 43.35 2616 31.58 1137 25.46 568 15.02
 الدلابس  469 13.57 47.14 995 17.45 466 11.28 39.59 1177 14.21 504 11.29 932 24.65
 التجهيز  219 6.33 68.87 318 5.58 287 6.94 55.09 521 6.29 345 7.73 216 5.71
 أنشطة أخرى  145 4.19 75.52 192 3.37 394 9.53 76.95 512 6.18 583 13.05 339 8.97
 لرموع التجارة  1981 57.30 56.63 3498 61.34 2281 55.19 47.26 4826 58.26 2569 57.52 2055 54.35

 الإصلاح  257 7.43 64.57 398 6.98 207 5.01 44.61 464 5.60 351 7.86 115 3.04
 الفندقية  247 7.14 76.95 321 5.63 300 7.26 83.57 359 4.33 303 6.78 395 10.45
 الخاصة 289 8.36 58.27 496 8.70 532 12.87 56.72 938 11.32 660 14.78 911 24.09
 لرموع الخدمات  793 22.94 65.27 1215 21.30 1039 25.14 59.00 1761 21.26 1314 29.42 1421 37.58

 الحرف  674 19.50 75.06 898 15.75 811 19.62 55.89 1451 17.52 582 13.03 305 8.07
 صناعة حديثة  4 0.12 10.53 38 0.67 2 0.05 4.08 49 0.59 1 0.02 0 0.00

 تربية الدواشي  5 0.14 9.26 54 0.95 0 0.00 0.00 196 2.37 0 0.00 0 0.00
 المجموع  3457 100.00 60.62 5703 100.00 4133 100.00 49.90 8283 100 4466 100.00 3971 100.00

 :الدصدر )بتصرف(
 ؛2004و 1982و  1971، انطلاقا من دفاتر الجولة للإحصاءات العامة للسكان والسكنى لسنوات 151و 147، صفحات 2005-2004الشيخي )نور الدين(،  -
 .  2016عمل ميداني شخصي  -
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ومً حهت أخسي، هجد نلى مظخىي أوشؿت الخدماث، أجها هي الأخسي حهسف هرا الخباًً، فىجد فىادق مطىفت وأخسي غحر 

ت أخسي ملاهي شهبُت و و مطىفت،   وغحرها. نطسٍ

ها مً ذوي ؤ فهلى مظخىي الفئت الأولى، هجد الفىادق غحر االإطىفت جىدشس بشيل هبحر باالإدًىت الهخُلت ونادة ما ًيىن شبىا

دزهم للُلت الىاخدة، نلى نىع الفىادق االإطىفت ودوز  100و 30ما بحن ها دخل االإددود، خُث جىدطس أزمان االإبِذ فيال

دزهم  600و 300 بحنالػُافت التي جسجبـ بالظُاح وبالصواز الرًً ٌظخؿُهىن حظدًد فاجىزة الاطخلساز بها، والتي جىدطس 

 للُلت الىاخدة. 

ت، فُطل الخباًً فيها مداه، خُث هجد أن حمُو االإلاهي باالإدًىت الهخُلت، نبازة نً مدلاث أما نلى مظخىي الفئت الثاهُ

ضغحرة، جلدم خدماث مددودة وبأزمان مىخفػت، نلى نىع جلً االإىحىدة باالإسهص الهطسي، التي جخطف بىبر مظاختها، 

 .االإىحىدة باالإدًىت الهخُلت وبدىىم خدماتها، وبىثرة زوادها، وبازجفام أزمان خدماتها باالإلازهت مو جلً

 سبائً مً مخخلف الشرائح الاجخماعيتطلباث الأوشطت اكخصادًت حسخجيب ل 2.3

 احخمانُتفئاث مخىىنت ولشسائذ ئلى وشؿت االإلدمت، والتي جيىن في الغالب مىحهت ، مً خلاٌ هىنُت الأجبرش هره الىلؿت

باالإدًىت الهخُلت، خُث جبام االإلابع  غالتهاأن الفئاث الاحخمانُت االإددودة الدخل، غالبا ما ججد نلى مو الخأهُد  ،مخباًىت

الإددود لهره االفىادق غحر االإطىفت وغحرها مً الأوشؿت التي جخماش ى والىغو االإادي و  الأزار االإجزلي االإظخهمل،واالإظخهملت، 

 .الفئت

 يً"أوشطت اكخصادًت جخماش ى وطبيعت "المسدثمر  3.3

مدًىت جؿىان، أن الاطدثمازاث االإالُت  ي وشؿت الاكخطادًت بمسهص جبحن مً خلاٌ االإهاًىاث االإُداهُت لخطائظ بيُت الأ

طىاء حهلم الأمس باالإدًىت الهخُلت أو باالإسهص الهطسي، أو بُنهما مها. ومً االإإهد أن ملازهت ، جدباًً االإطخت في االإدلاث االإهىُت

ً االإدزوطحن، جكهس لىا، أجها جلل باالإسهص الهخُم، وجسجفو بشيل هبحر في االإسهص الهطسي.  ثالاطدثمازاهىنُت  االإالُت بحن االإسهصٍ

ت، التي ًخؿلب ئهجاشها اطدثمازاث مالُت ضخمت ًوهرا الخىاكؼ،   بالحيبرش بشيل هبحر، في مدلاث الأوشؿت الخجازٍ

هرا دون أن  ىي الخىفس نلى اطدثمازاث مالُت مخىطؿت ومددودة.ثها باالإدًىت الهخُلت، طاالهطسي، بِىما لا ًخؿلب ئخد

 هيس ى كُمت الهلاز الري ًسجفو زمىه باالإجاٌ الأوٌ )االإسهص الهطسي( ملازهت باالإجاٌ الثاوي )االإدًىت الهخُلت(.

 ثىائيت الأوشطت الأصيلت والحدًثت 4.3

ً االإدزوطحن، فىجد نلى حهخبر شً أن هره الثىائُت،  لا مً بحن الخطائظ االإهمت التي جؿبو الأوشؿت الاكخطادًت باالإسهصٍ

اهدشاز مدلاث الأوشؿت الحسفُت، بر ننها، بهٌ  مظخىي االإدًىت الهخُلت، أجها ماشالذ جدخفل بىحىد الأوشؿت الأضُلت، والتي 

االإدًىت الهخُلت لاشالذ جدخل مياهت حد مخلدمت نلى وهرا االإهؿى، ًىشف نً أن . باالإسهص الهطسي  شبه غائبت هاهجدوالتي 

 ".الأضُلت"، فُما ًخظ الأوشؿت الحسفُت هيل مظخىي االإدًىت

 محلاث حعرف جباًىا في الخجهيز والأشيال الخارجيت  5.3

ً االإدزوطحن، أن  االإكهس ًكهس مً خلاٌ مهاًىت  اخخلافاث واضحت وملمىطت، فىجد  هىانالخازجي للمدلاث االإىحىدة باالإسهصٍ

الهادي واالإخىاغو واالإىخد )أبىاب خشبُت  اجدخفل بؿابهه -مو وحىد بهؼ الاطخثىاءاث–الىاكهت باالإدًىت الهخُلت، لاشالذ 

الداخلي والخازجي...(، بِىما هجدها في الجاهب الآخس )االإسهص  ٍحنخػساء، ضباغت الجدزان بالجحر، غُاب الصلُج نلى االإظخى 

مً الصلُج والسخام و  شحاحُتبأبىاب هطسي(، جخمحز بدىىم أشيالها الخازحُت )أبىاب مً الحدًد االإخىىم الأشياٌ، واحهاث ال

 ها.ات( وأهمُت ججهحز ... الفخم

 جصارع الوظيفخين الاجخماعيت )الأصليت( والاكخصادًت )الجدًدة( للمساهً 6.3

سي، ٌشىلان مخخبرا خلُلُا لدزاطت ومهسفت أهمُت الخطازم اللائم بحن مما لا شً فُه، أن االإدًىت الهخُلت واالإسهص الهط

الىقُفت الاحخمانُت للمظىً )وقُفت الظىً( والىقُفت الاكخطادًت الجدًدة. ذلً أن الهدًد مً االإظاهً، باالإسهص الهطسي 

ت   والخدماجُت. أو أحصاء منها باالإدًىت الهخُلت، جدىلذ ئلى مدلاث مهىُت، جدىىم وقُفتها بحن الخجازٍ



 الأوشؿت الاكخطادًت بمسهصي مدًىت جؿىان: دزاطت في الخطائظ وئًلاناث الخؿىز     بلاٌ الصزوالي، ئلُاض أزدة              

143 

 

فهلى مظخىي االإدًىت الهخُلت، ٌهىع ازجفام ندد مدلاث الأوشؿت الاكخطادًت ئلى أهمُت جطازم الىقُفخحن الاحخمانُت 

والاكخطادًت للمظىً، ئذ جدىلذ أحصاء مً االإظاهً نلى ؾىٌ االإداوز الىبري االإخفسنت مً أبىاب االإدًىت، ئلى مدلاث مهىُت 

ت نلى وحه الخطىص(.  هخبر مدىز باب الىىاذز)ججازٍ باب االإلابس واالإداوز االإخفسنت مً باب الهللت )مدىز طُدي نلي -وَ

الُىطفي بشيل أطاس ي( أهم االإداوز التي حهسف اهدشازا لهره الكاهسة. ومً االإإهد أن ذلً، أخل بالىقُفُت االإجالُت التي 

ت التي ٌشهدها اليظُج وان ًمخاش بها الخىكُم االإجالي الأضُل مً حهت، ومً حهت أخسي، ٌهى ع أهمُت االإػازبت الهلازٍ

 الهخُم. 

وفي ذاث الظُاق، شهد االإسهص الهطسي ولاشاٌ، جدىٌ الهدًد مً الشلم الظىىُت ئلى مدلاث للأوشؿت الخدماجُت، بل ئن 

ٌ ٌهد أهم بىاًاث )نمازاث( بأهملها جدىلذ مً ضُغتها الظىىُت ئلى ممازطت الأوشؿت الاكخطادًت، خاضت أن هرا االإجا

ا لأصحاب االإدلاث الخدماجُت. ومً  مسهص للخدماث نلى مظخىي االإدًىت؛ الص يء الري ًجهل الاكباٌ نلى الشلم به أمسا مغسٍ

ت، خُث جطل أزمان الهلازاث )طىاء للبُو أو للىساء( ئلى أكطىاها نلى مظخىي  هخائج ذلً، اخخدام خسهت االإػازبت الهلازٍ

 االإدًىت. 

ازجباوا في  باالإباوي، خُث االإسهص الهطسي، ٌظبب ئلى أن مصاخمت الأوشؿت الاكخطادًتهرا الؤؾاز،  في ه،ووحب الخىبُ

، هما أهه ًخلم جرمسا وئشناحا لبهؼ طيان البىاًت، هكسا لطهىبت (1 زكم االإلحممً ؾسف حمُو االإسجفلحن )ها اطخغلال

 غبـ الأفساد والأشخاص )الصبىاء( الرًً ًلجىن ئليها.

ً االإدزوطحن، الص يء الري ًجهل منهلً بشيل ج ا، منام، أهم الخطائظ التي جخمحز بها مدلاث الأوشؿت الاكخطادًت باالإسهصٍ

 فيهما. مجالحن مىفخدحن ومىملحن لبهػهما وهرا الخيامل ًبرش مً خلاٌ بيُت الأوشؿت االإمازطت

 جطواني مدًىت الخباًً على مخخلف الأصعدة بين مرهس  ًميزهابييت اكخصادًت  .4

مجمىنت مً الأوشؿت الاكخطادًت  انمدًىت جؿىان ًدخػى ي ، جبحن لىا أن مسهص (2016)اهؿلاكا مً هخائج الهمل االإُداوي 

 
 
تبىحىد محز بيُتها التي ج ٌ مهؿُاث . ومً خلاٌ (3)الجدوٌ زكم  اخخلافاث حىهسٍ اللؿام  ة، حهخبر ًدبحن أن الخجاز ، الجدو

بمجمىم  % 55.83وشؿت الاكخطادًت بمسهصي االإدًىت، خُث هجده ٌظخدىذ نلى وظبت الأهثر خػىزا وهُمىت نلى بيُت الأ

ا، ًلُه مً خُث الأهمُت اللؿام الخدماحي الري شهد جؿىزا مهما 2055  1321) %35.89خُث باث ٌشيل  ،مدلا ججازٍ

فُما ًدخل اللؿام الحسفي االإسجبت  .1971طىت فلـ  %22.94مدلا( مً مجمىم الأوشؿت الاكخطادًت، نلما أهه وان ٌشيل 

منها ًلو باالإدًىت  %90.46)مدلا خسفُا  268وما مجمىنه  % 8.29الأخحرة مً مجمىم الأوشؿت الاكخطادًت بالحي بما وظبخه 

 (.الهخُلت

 ه، جىشف لىا نً أهمُت الخباًً الحاضل بحن ميىهاجةوالىاكو أن دزاطت بيُت الأوشؿت الاكخطادًت بيل مسهص نلى خد

وئن وان ٌهخبر اللؿام الأهثر خػىزا غمً ميىهاث الأوشؿت الاكخطادًت  ،الاكخطادًت، خُث هجد أن اللؿام الخجازي 

ًدخل السجبت الأولى في االإدًىت الهخُلت  ،هرا اللؿامأن  ، فاهىا هجدةبمسهصي االإدًىت، فاهه نىد الحدًث نً ول مسهص نلى خد

وحهخبر  .مً مجمىم الأوشؿت الاكخطادًت بمسهصي االإدًىت %29.94دًت بهرا االإجاٌ مً مجمىم الأوشؿت الاكخطا %63.92بـــ 

ت االإمازطت في االإدًىت الهخُلت، الص يء الري %15.43( وججازة الخغرًت )%25.32ججازة االإلابع )  ىنؿأ(، أهم الأوشؿت الخجازٍ

وظبت اللؿام الخجازي به  هجىخفؼ فُ ،أفػلُت اللؿام الخجازي باالإدًىت الهخُلت نلى خظاب االإسهص الهطسي. فهرا الأخحر

مً مجمىم  %25.89مً مجمىم الأوشؿت الاكخطادًت والتي جمثل  %48.70ئلى غهفي ما هى مسجل باالإدًىت الهخُلت )

ًإهد صحت ما ذهس طابلا، وهى غهف )باطخثىاء ججازة االإلابع التي بلغذ  ،وهرا الأمس .الأوشؿت الاكخطادًت بمسهصي االإدًىت(

ت باالإسهص الهطسي(  %24.42مً مجمىم الأوشؿت الاكخطادًت باالإسهص الهطسي ملابل  %24.27وظبتها  لباقي الأوشؿت الخجازٍ

ت باالإسهص الهطسي نلى ما هى مسجل باالإدًىت الهخُلت )مظاهمت ب  :اقي ميىهاث اللؿام الخجازي مظاهمت الأوشؿت الخجازٍ

باالإلازهت مو ججازة االإلابع، خُث  مددودة ،(%9.76) والخجازة الأخسي  (%4.24(، ججازة الخجهحز )%10.42) ججازة الخغرًت

ت باالإسهص الهطسي(.  %24.42حشيل وظبتها مجخمهت طىي   مً مجمىم الأوشؿت الخجازٍ
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عدد ووسبت الأوشطت الاكخصادًت بالمدًىت العخيلت والمرهس العصري وبهما معا سىت جوزيع : 3الجدول ركم 

2116 

% 
مرهسا 

 المدًىت
**  % * % 

المرهس 

 العصري 
** % * % 

المدًىت 

 العخيلت

مىوهاث الأوشطت 

 الاكخصادًت

 االإلابع  457 26.51 12.42 475 24.27 12.90 932 25.32

 الخغرًت  364 21.11 9.89 204 10.42 5.54 568 15.43

 الخجهحز  133 7.71 3.61 83 4.24 2.25 216 5.87

 أخسي  148 8.58 4.02 191 9.76 5.19 339 9.21

 مجمىم الخجازة  1102 63.92 29.94 953 48.70 25.89 2055 55.83

 الخاضت 178 10.32 4.84 733 37.46 19.91 911 24.75

 الؤضلاح  50 2.90 1.36 65 3.32 1.77 115 3.12

 الفىدكُت  126 7.31 3.42 169 8.64 4.59 295 8.01

 مجمىم الخدماث  354 20.53 9.62 967 49.41 26.27 1321 35.89

 الحسف  268 15.55 7.28 37 1.89 1.01 305 8.29

 االإجمىم  1724 100.00 46.84 1957 100.00 53.16 3681 100.00

 .2016االإطدز: نمل مُداوي شخص ي 

ًوظبت  *  .2016طىت  اليشاؽ غمً الأوشؿت الاكخطادًت بأخد االإسهصٍ

 . 2016ن طىت وظبت اليشاؽ غمً الأوشؿت الاكخطادًت بمسهصي مدًىت جؿىا **

ٌ هفع ظخىي الخجازي، ًلاخل اهؿلاكا مً االإونلى نىع ما هى خاضل نلى  أن الأوشؿت الخدماجُت حسجل خػىزا  ،الجدو

( مً مجمىم الأوشؿت %49.41، خُث بلغذ وظبتها خىالي الثلثحن )باالإسهص الهطسي مهما في بيُت الأوشؿت الاكخطادًت 

%( مً مجمىم الأوشؿت الاكخطادًت بمسهصي االإدًىت. في خحن لم جمثل وظبت 26.27حن )ثاالإمازطت بهرا االإجاٌ، وأهثر مً الثل

 .مً مجمىم الأوشؿت باالإدًىت الهخُلت %20.53هرا اللؿام طىي 

ت والصحُت   بهرا الحيومً الىاضح أن اللؿام الخدماحي باالإسهص الهطسي اطخفاد هثحرا مً جسهص مجمىنت مً االإسافم الؤدازٍ

بت مىه ت وجدىٌ الىقُفت الظىىُت بهرا الحيوبالأخُاء اللسٍ لهب دوزا بازشا في  ،، هما أن اطخفداٌ االإػازباث الهلازٍ

وهرا ما حهل دًىامُت الأوشؿت  .لأغلب الأوشؿت الخدماجُت الىادزة نلى مظخىي االإدًىت ه )أي االإسهص الهطسي(اخخػاه

 %43.74ئلى  1971طىت  %30.98دلاث الخدماجُت مً الخدماجُت باالإسهص الهطسي حهسف ازجفانا مهما، خُث اهخللذ وظبت االإ

مً  %19.44بِىما سجلذ مهدلاث هرا اللؿام اطخلسازا باالإدًىت الهخُلت )مً  .2016طىت  %48.70، لدظخلس في 2004طىت 

 (.2016طىت  %20.53زم ئلى  2004طىت  %21.88ئلى  1971مجمىم الأوشؿت الاكخطادًت طىت 

نسف دًىامُت جساحهُت، مً مكاهسها  هم الحسفي وبالىكس ئلى الؤهساهاث التي ٌهسفها، فاهومً حاهب آخس، هجد أن اللؿا

ً االإدزوطحن، ولا نلى مظخىي االإدًىت خه الاكخطادًتاخخفاء مجمىنت مً الحسف وجساحو جمثُلُ ، لا نلى مظخىي االإسهصٍ

 . رةبهره الأخحجب حد مخدهُت في الهسم الاكخطادي االهخُلت، خُث أضبدذ جدخل مس 

 . جحليل الىخائج: 5
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ت بحن مخخلف  نمىما، ًخطح مما طبم، أن البيُت الاكخطادًت الإسهصي مدًىت جؿىان حهسف جفاوجاث واخخلافاث حىهسٍ

ت، الخدماجُت والحسفُت( هىد هرا الاخخلاف ئلى الخباًً الىبحر بحن ميىهاث ول كؿام، وئلى  .كؿاناتها الاكخطادًت )الخجازٍ وَ

وئلى جباًً واخخلاف ميىهاث الأوشؿت الاكخطادًت بحن االإسهصًٍ مً حهت،  ةاخخلاف الىشن الاكخطادي ليل مسهص نلى خد

  مً حهت أخسي. االإدزوطحن

هىنا مً الخيامل والاوسجام  أخدرحن االإدزوطحن، بُد أن هرا الاخخلاف الحاضل نلى مظخىي البيُت الاكخطادًت للمجال 

بل ئهه لهب دوزا زئِظُا في ئغفاء هىم مً الخخطظ الىقُفي نلى مظخىي اطخلؿاب وبسوش  ؛بُنهما )االإجالحن االإدزوطحن(

حهخبر  بهؼ الأوشؿت الاكخطادًت، فاذا وان االإسهص الهطسي ٌشيل كؿبا خدماجُا نلى مظخىي االإدًىت، فان االإدًىت الهخُلت،

ت بخؿىانمسهصا خسفُا زئِظُا  ، هرا ئلى حاهب أهمُتها نلى االإظخىي الخجازي، خُث باجذ حشيل أخد أهم الأكؿاب الخجازٍ

نلى مظخىي جؿىان. وهره االإهؿُاث حهلذ مً االإجالحن االإدزوطحن ًلهبان دوز اللُادة نلى مخخلف ميىهاث االإجاٌ الحػسي 

 الخؿىاوي.

 خاجمت: . 6

خم، جبحن لىا أن الأوشؿت الاكخطادًت بمسهصي مدًىت جؿىان جدخل أهمُت بالغت غمً االإيىهاث االإجالُت نلى طبُل الخ

ً االإدزوطحن( في الخىكُم الحػسي للمدًىت  للحُحن، هما حهخبر أخد الهىامل الأطاطُت االإظاهمت في اهدماحهما )أي االإسهصٍ

 .هيل

ت للم ت الحػسٍ جالحن االإدزوطحن مً خلاٌ أوشؿتهما الاكخطادًت لاشالذ كائمت زغم ومً حهت زاهُت، جأهد لىا أن االإسهصٍ

ؿت الاكخطادًت للمدًىت )قهىز مجمىنت مً مداوز الخدماث، قهىز أطىاق حدًدة لللسب  الخدىلاث التي مظذ وجمع الخسٍ

خه في ذهً ومخُل خُت للمجاٌ وخػىزه ومسهصٍ ت االإىاؾً بمجمىنت مً الأخُاء(، وكد طاهمذ في ذلً الحمىلت الخازٍ

 .كلب االإدًىت الىابؼ -بدزحاث مخفاوجت-الخؿىاوي، وئلى حاهب ذلً، فان االإىغو الري ًخىؾىان بهما االإسهصان، حهل منهما 

ث البيُت الاكخطادًت أهه نلى السغم مً اخخلاف ميىهامً حاهب آخس، اجطح لىا صحت الفسغُت التي اهؿللىا منها، ذلً و 

ً االإدزوطحن و أشياٌ الاطخلؿاب نلى هاً الخيامل والاوسجام الىقُفي بُنخلم هىنا م، فان ذلً للمسهصٍ ، ونمل نلى جىىَ

 .باقي أخُاء االإدًىت
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 :ملاحق. 8
 

 

مفخوحا مراعاة لمصالح ول المرجفلين )السيان البىاًت )عمارة( : إخبار عً ضرورة جرن باب 1 ركم الملحم

 وأوشطت الخدماث(

 
 االإطدز: وزُلت ئخباز طيان باخدي الهمازاث باالإسهص الهطسي. 


