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 3 ملخص
تهدف الدراسة إلى التعرف على الإجراءات و البرامج الموضوعة من طرف الدولة لتأىيل ودعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الذي أصبب  
 أكثر من ضرورة في ظل تزايد حدة المنافسة مع المؤسسات الأجنبية الناجمة عن توجو الجزائر نحو الانفتاح علبى الاتتصباد العبالمن مبن  بلال

ذا إجراءات الانضمام المرتقب إلى المنظمة العالمية للتجارة، مع محاولة تقييم مبد  تحقيب  كة الشراكة مع الإتحاد الأوروبي و ع على اتفاتيالتوتي
ىذه البرامج لأىدافها و بخاصة فيما يتعل  بتحسين القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسبطة، مبع عبره أىبم المتطلببات البي ينبغبن 

 ىا بغية تأىيل القطا  و الوصول بو إلى مستو  يضمن لو الاستقرار والدموومة توفير 
وأظهببرت نتببائج الدراسببة انببو علببى الببركم مببن وجببود أكثببر مببن برنببامج لتأىيببل المؤسسببات الصببغيرة و المتوسببطة في الجزائببر، إلا أن الواتببع     

 يوض  أنها لا تزال كير تادرة بعد على مواجهة المنافسة الأجنبية
 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، برامج التأىيل والدعم 3يةكلمات مفتاح

Abstract:  

The study aims to identify the actions and programmes of the State party to rehabilitate and support 

small and medium-sized enterprises, which has become more of a necessity in light of increasing 

competition with foreign institutions from Algeria directed toward openness to the world economy 

by signing an agreement Partnership with the European Union, as well as the forthcoming accession 

to the World Trade Organization, while trying to assess the extent to which these programs to their 

goals, especially with regard to improving the competitiveness of small and medium enterprises, 

with see top requirements that should be provided in order to rehabilitate the sector and Bringing it 

to a level that ensures stability and permanence.   

   The results of the study showed that despite the presence of more than one program for 

rehabilitation of small and medium enterprises in Algeria, but the reality shows that they are still 

unable to meet foreign competition 

keywords: small and medium enterprises, rehabilitation programmes and support. 
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  3مقدمة .0
للض أفغػث الخدىلاث الهاالإُت التي ٌشهضها الهالم في الؿىىاث الأزيرة جىحه الهضًض مً الضوٌ هدى جمىين كؿام         

ت  االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت ت، غير أن الخدىلاث الاكخطاصًت الجاعٍ اتها و ئؾتراجُجُاتها الخىمىٍ لُدخل مياهخه غمً أولىٍ

غ الخجاعة  في الهالم حهلذ هظه االإإؾؿاث في مىاحهت مىافؿت شضًضة مً كبل مإؾؿاث الضوٌ االإخلضمت زاضت مو جدغٍ

منها الجؼائغ التي شهضث بضوعها حغيراث هامت زلاٌ  الخاعحُت وؾُاؾت الاهفخاح الاكخطاصي التي حهغفها مهكم صوٌ الهالم، و 

الؿىىاث الأزيرة، و طلً مً زلاٌ جبىيها بغامج الؤضلاح الاكخطاصي في زؿىة للاهخلاٌ ئلى اكخطاص الؿىق، هما ؾهذ 

ُت الشغاهت للاهضماج في الاكخطاص الهالمي ختى لا جيىن بمهؼٌ نً الخغيراث التي ٌشهضها الهالم مً زلاٌ الخىكُو نلى اجفاك

 و هظا مفاوغاث الاهػمام ئلى االإىكمت الهاالإُت للخجاعة. 2005مو الاجداص الأوعوبي التي صزلذ خيز الخىفُظ  بضاًت مً ؾىت 

ت خُث وحضث هظه الأزيرة هفؿها          ئط أن هظه الخغيراث أزغث بشيل هبير نلى االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت الجؼائغٍ

كبل االإإؾؿاث الأحىبُت طاث االإؼاًا الخىافؿُت الهالُت، لظا أضبذ مً الػغوعي ئصزاٌ حغُيراث  أمام مىافؿت شضًضة مً

و مً هىا  نليها والبدث نً الىؾائل االإلائمت الإىاحهت االإىافؿت الحاصة و اهدؿاب مؼاًا جىافؿُت و جضنُم خططها الؿىكُت،

غ كضعتها الخىافؿُت مً أحل جمىُنها مً تهضف بالضعحت الأ  كامذ الضولت بىغو مجمىنت مً بغامج الخأهُل ولى ئلى جؿىٍ

 .مىاحهت االإىافؿت في الأؾىاق االإدلُت و الضولُت

بماذا ثميزت سياسات دعم وثأهيل المؤسسات  ونلى غىء ما ؾبم حاءث ئشيالُت الضعاؾت للإحابت نلى الؤشيالُت الخالُت:  

 وما هي هحائجها؟ الصغيرة والمحوسطة في الجزائر؟

 هضف الؤحابت نلى الؤشيالُت االإؿغوخت جم جلؿُم الضعاؾت ئلى االإداوع الخالُت:وب   

 المحور الأول: واقع المؤسسات الصغيرة و المحوسطة في الجزائر.

 المحور الثاوي: البرامج المدمجة لدعم و ثأهيل المؤسسات الصغيرة و المحوسطة في الجزائر.

 لمؤسسات الصغيرة و المحوسطة في الجزائر.المحور الثالث: ثقييم عملية دعم و ثأهيل ا

 واقع المؤسسات الصغيرة و المحوسطة في الجزائر: .3

 خصائص المؤسسات الصغيرة والمحوسطة في الجزائر:. 2.3

جخميز االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت بجملت مً الخطائظ جميزها نً غيرها مً االإإؾؿاث و جإهلها لأصاء أصواع اًجابُت    

، خُث حشير في جدلُُم أ هضاف الخىمُت، الأمغ الظي حهلها جدخل مياهت بالغت الأهمُت في اكخطاصًاث الهضًض مً الضوٌ

غ أن االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت حهخبر مً أهم اللؿاناث اللاصعة نلى زلم مىاضب الشغل،  الضعاؾاث و الخلاعٍ

ً الثروة، هما أنها نىطغا مهما لحغهُت ول اك  خطاص للُامها بالإبضام و الابخياع.واالإؿاهمت في جيىٍ

و  و جفؿىذ الجؼائغ هغيرها مً الضوٌ لأهمُت هظا الىىم مً االإإؾؿاث، فؿهذ حاهضة لدصجُو الاؾدثماع في اللؿام،    

غ اللؿام، فلض  .طلً ما هلمؿه مً زلاٌ الؿُاؾاث و الؤحغاءاث االإىخهجت في الؿىىاث الأزيرة و هدُجت للجهىص االإبظولت لخؿىٍ

هض نضص االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت جؿىعا ملحىقا في الؿىىاث الأزيرة و هى ما اوهىـ نلى جؿىع مؿاهمتها في جىمُت ش

 .(2)الاكخطاص الىؾني

مغ كؿام االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت في  :الحطور العددي للمؤسسات الصغيرة و المحوسطة في الجزائر. 3.3

ؿىع جغافلذ مو الخدىلاث الاكخطاصًت التي شهضتها، بضءا مً مغخلت الاكخطاص االإىحه الجؼائغ بمجمىنت مً مغاخل الخ

ت الأزيرة  اللائم نلى الانخماص نلى االإإؾؿاث الهمىمُت الىبيرة، ئلى غاًت الخدىٌ ئلى اكخطاص الؿىق بضاًت مً الهشغٍ
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غىء الخجاعب الغير الىاجحت في مجاٌ مً اللغن االإاض ي التي أفغػث حغيراث هامت في هُاول الاكخطاص الىؾني، فهلى 

مو  وجؿىع االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت، الظي جؼامً حؿُير االإإؾؿاث الىبيرة أنؿذ الضولت مجالا واؾها لضنم همى

و كض ججؿض الاهخمام الفهلي باللؿام باوشاء وػاعة  .1994جؿبُم بغهامج الخهضًل الهُىلي مو ضىضوق الىلض الضولي ؾىت 

 2000/190لخخىؾو ضلاخُاتها بمىحب االإغؾىم  94/211بمىحب االإغؾىم  1994الطغيرة و االإخىؾؿت ؾىت االإإؾؿاث 

 2012صٌؿمبر  12االإإعر في  01/18، و وغو اللاهىن الخىحُهي لتركُت االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت عكم 2000ؾىت 

ُت و اللاهىهُت التي جىكم وشاؽ االإإؾؿاث والظي خمل حمُو الأؾغ الخىكُم الظي ٌهخبر هلؿت جدىٌ في مؿاع اللؿام،

الطغيرة و االإخىؾؿت في الجؼائغ، و فُما ًلي أهم الؤحغاءاث اللاهىهُت االإخسظة اهؿلاكا مً ضضوع اللاهىن الخىحُهي 

 :(2)لتركُت االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت

  (2002ئوشاء ضىضوق غمان كغوع االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت )ؾىت 

 ل االإإؾؿاث، مغاهؼ الدؿهُل، االإجلـ الىؾني االإيلف بتركُت االإىاولت، االإجلـ الىؾني الاؾدشاعي ئوشاء مشاج

اث الىلائُت للمإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت )ؾىت   (2003لـلمإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت، ئخضار االإضًغٍ

  غ االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت )ؾىت  (2005ئوشاء الىوالت الىؾىُت لخؿىٍ

  (2007ق البرهامج الىؾني لخأهُل االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت )ؾىت اهؿلا 

  ؼ االإهلىمت الاكخطاصًت الخاضت باالإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت )ؾىت  )2008نؼٍ

  2009جىكُم أوٌ ؾبهت للجائؼة الىؾىُت للابخياع لفائضة االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت )ؾىت( 

 2010إؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت )ؾىت ناصة بهث البرهامج الىؾني لخأهُل االإ .( 

جدشيل أغلبُت االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت في الجؼائغ مً االإإؾؿاث الخاضت، خُث شهض نضصها جؿىعا في بالغ الأهمُت 

جي الجامهاث مً 2000ابخضاء مً ؾىت  ، وطلً بفهل حؿهُل الؤحغاءاث أمام وشأتها مً حهت وجؿىع زلافت االإلاولت لضي زغٍ

اصة جفىق الػهف، خُث أن حمُو الؤخطائُاث االإخىفغة جضٌ نلى أن أهثر مً هطف االإإؾؿاث حه ت أزغي. فهظه الؼٍ

، وطلً بهض ضضوع اللاهىن الخىحُهي للمإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت 2007-2001الطغيرة واالإخىؾؿت جم ئوشائها ما بين 

 .2001ؾىت 

نغف جؿىعا ملحىقا  2012الإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت نىض نهاًت ؾىت ( أصهاه هلاخل أن نضص ا1-2فبالىكغ للجضوٌ عكم)

اصة ئوشاء  مإؾؿت  ـــ   2002بهضما وان نضصها ؾىت  687386كضع بؼٍ ـــ والهىـ باليؿبت للمإؾؿاث الهامت  261853ًلضع بـ

ـــ ـــ ت الأولى مً الألفُت الثالثت وطلً هدُج 217فهضصها ٌسجل اهسفاغا ًلضع بـ ت لهملُاث الخىضطت للىخضاث زلاٌ الهشغٍ

مإؾؿت ؾىت  162080ئلى  2002ؾىت  71523االإخهثرة. أما باليؿبت للمإؾؿاث الخللُضًت، فلض جم حسجُل اعجفام ًفىق 

 (:2016-2002. وفُما ًلي جؿىع حهضاص االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت )2012لِشهض بهضها جظبظب ئلى غاًت  2009

 :3127-2002سسات الصغيرة و المحوسطة الخاصة والعمومية، والصىاعة الحقليدًة من جعداد المؤ  (:12رقم ) الجدول 

طبيعت 

 المؤسساث
2002 3002 3002 3002 3002 

المؤسساث 

 الخاصت
189552 949202 994002 904509 922542 

المؤسساث 

 العموميت
955 955 995 590 932 
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 النشاطاث

 التقليذيت
71523 92544 52939 22499 242999 

 392929 309955 329242 955459 261863 المجموع

طبيعت 

 المؤسساث
3002 3002 3002 3000 3000 

المؤسساث 

 الخاصت
923202 392423 044325 482892 422542 

المؤسساث 

 العموميت
222 292 422 449 499 

 النشاطاث

 التقليذيت
222309 292559 222454 234293 202552 

 242342 619072 294422 422492 024242 المجموع

طبيعت 

 المؤسساث
3003 3002 3002 3002 3002 

المؤسساث 

 الخاصت
550511 

601583 656949 780339 786989 

المؤسساث 

 العموميت
557 

557 542 438 390 

 النشاطاث

 التقليذيت
160764 

175676 194562 233298 235242 

 1022621 1014075 852053 777816 711832 المجموع

Source : bulletins d’information économique, N° 4, 8, 12, 14, 16, 22,26, 29, 30, op cite. 

 3127-3113ثطور جعداد المؤسسات الصغيرة والمحوسطة والصىاعة الحقليدًة (:12الشكل رقم )

 
.(01مً ئنضاص الباخثين اؾدىاصا ئلى مهؿُاث الجضوٌ عكم )المصدر:    

أزظث االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت في  2002اهؿلاكا مً ؾىت الجضوٌ والخمثُل البُاوي أنلاه أهه ًدبين مً زلاٌ        

جُا ئلى أن وضل نضصها ئلى  ، 2001مإؾؿت وهى ما مثل أهثر مً زمـ أغهاف ما واهذ نلُه ؾىت  1022621الاعجفام جضعٍ

لخاضت خػِذ بدطت الأؾض مً خُث نضص االإإؾؿاث أن االإإؾؿاث ا نلاه( أ01وحشير الؤخطائُاث االإبيُت في الجضوٌ عكم )

التي جم ئوشاؤها ئلى خض الؿانت ملاعهت مو االإإؾؿاث التي جماعؽ اليشاؾاث الخللُضًت أما االإإؾؿاث الهمىمُت فيان نضصها 

 كلُل حضا وهى في جغاحو مؿخمغ.
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اصة ملحىقت خُث وضل نضص ، شهض نضص االإإؾؿاث والطىاناث الطغيرة واالإخىؾؿت الخا 2016في نهاًت بدُث أن  ضت ػٍ

، وهظا نلى نىـ االإإؾؿاث  2002مإؾؿت في  189552مإؾؿت ، بِىما واهذ  786989االإإؾؿاث االإيشأة ئلى خىالي 

ـــ  ـــ ــ ــ ، في خين أن مجمىم اليشاؾاث الخللُضًت  2016و ؾىت  2005مإؾؿت مابين ؾىت  484الهمىمُت التي سجلذ اهسفاع  بـ

 . 2016مإؾؿت مو نهاًت ؾىت  235242ئلى  2002مإؾؿت ؾىت  71523غف اعجفانا مً زلاٌ هضه الفترة ن

 لدعم و ثأهيل المؤسسات الصغيرة و المحوسطة في الجزائر: المدمجةالبرامج  .4

ؾهذ الجؼائغ ئلى جبني مجمىنت مً البرامج لضنم وجأهُل االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت ملخىهت بػغوعة جدؿين     

ت و جدؿين مدُؿها الاكخطاصي جىافؿُت م ت و جأهُل مىاعصها البشغٍ إؾؿاتها و هفاءتها مً زلاٌ جدؿين أهكمتها الدؿُيرً

لخدػيرها للاهضماج في الاكخطاص الهالمي، مً هظه البرامج ما هى وؾني و منها ما هى مبرم في ئؾاع اجفاكُاث صولُت.و هداوٌ مً 

 .(3)تها الجؼائغ لخأهُل اللؿامزلاٌ هظا االإدىع نغع أهم البرامج التي وغه

 مما جلضم ًمىً اللىٌ أن بغهامج الضنم و الخأهُل هى نباعة نً مجمىنت الؤحغاءاث التي جخسظها الؿلؿاث الحيىمُت   

بهضف جدؿين مىكو االإإؾؿت في الؿىق و عفو ئهخاحُتها لخيىن في مؿخىي االإإؾؿاث االإىافؿت ختى جػمً شغوؽ هؿب 

 لُت و الضولُت.خطت في الأؾىاق االإد

أؾلم البرهامج الىؾني للخأهُل الطىاعي مً ؾغف وػاعة الطىانت و ئناصة الهُيلت، و  :البرهامج الوطني للحأهيل الصىاعي .2.4

نامل لتركُت الخىافؿُت  20ٌؿعى ئلى صنم و مغافلت االإإؾؿاث الطىانُت الهمىمُت و الخاضت التي حشغل نلى الأكل 

تهُئت االإدُـ االإباشغ لها بخىُُف حمُو ميىهاجه) مً أوشؿت مالُت و مطغفُت، حبائُت،  فاءاتها والطىانُت، وطلً بخدؿين ه

ت، و احخمانُت...(، اهؿلم جىفُظه ؾىت   (4).2001ئصاعٍ

 (5):جخجلى الأهضاف الأؾاؾُت للبرهامج في الىلاؽ الخالُت أهداف البرهامج: 2.2.4

 الضولُت. نطغهت االإدُـ الطىاعي بما ًدىاؾب مو الكغوف 

 غ و جغكُت الطىاناث الأهثر كضعة نلى االإىافؿت  جؿىٍ

 جضنُم كضعاث هُئاث الضنم 

 غ االإإؾؿاث الطىانُت  .جدؿين اللضعة الخىافؿُت و جؿىٍ

هظهغها في الىلاؽ  للاؾخفاصة مً البرهامج نلى االإإؾؿت ئًفاء مجمىنت مً الشغوؽ  شروط الاسحفادة من البرهامج: 3.2.4

 :(6)الخالُت

  جيخمي ئلى كؿام ئهخاج ضىاعي أو جيىن ممىهت للخضماث االإغجبؿت بالطىانتأن 

 بي  مسجلت في السجل الخجاعي،و جدمل عكم حهغٍف غغٍ

 لها مً اليشاؽ ما لا ًلل نً زلازت أنىام وخللذ في الأنىام الثلازت الأزيرة هخائج مىحبت؛ 

  ًهما جملً عأؽ ماٌ نامل مىحب%مً أضىلها الطافُت مملىهت لصخظ ؾبُعي أو مهىىي،  50أهثر م 

  نامل. 20أن حشغل نلى الأكل و بطفت صائمت 

 :البرهامج الوطني لحأهيل المؤسسات الصغيرة و المحوسطة .3.4

غ االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت لا ؾُما االإاصة       التي جىظ  18ًىضعج هظا البرهامج في ئؾاع اللاهىن الخىحُهي لتركُت و جؿىٍ

ة االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت ؾابلا في ئؾاع جأهُل هظه االإإؾؿاث بىغو بغامج الخأهُل االإىاؾبت مً احل نلى كُام وػاع 

غ جىافؿُت االإإؾؿاث، و كض ضاصق نلُه مجلـ الىػعاء في  بهض  2007و اهؿللذ أولى مغاخله ؾىت 2004ماعؽ  8جؿىٍ
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له مً ؾغف ضىضوق جأهُل االإإؾؿاث 2013-2007)ؾىىاث ) 6اؾخىماٌ آلُاث جىفُظه، ًمخض جىفُظه نلى مضاع  ، و جم جمىٍ

 .(7)ملُاع صًىاع 6الطغيرة و االإخىؾؿت بلُمت مالُت جلضع ب 

  :(8)جخمثل الأهضاف الغئِؿُت للبرهامج في الىلاؽ الخالُت أهداف البرهامج:. 2.3.4 

 م ئنضا ت نً ؾغٍ ص صعاؾاث نامت هفُلت جدلُل فغوم اليشاؽ و غبـ ئحغاءاث الخأهُل للىلاًاث بدؿب الأولىٍ

بالخهغف نً كغب نلى زطىضُاث ول ولاًت و ول فغم وشاؽ و ؾبل صنم االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت بىاؾؿت 

 جثمين الؤمياهُاث االإدلُت االإخىفغة.

 جأهُل االإدُـ االإجاوع للمإؾؿت؛ 

 ئنضاص حصخُظ اؾتراجُجي نام للمإؾؿت و مسؿـ جأهُلها؛ 

 وجدؿين االإؿخىي في الجىاهب الخىكُمُت و أحهؼة الدؿُير و الحُاػة نلى جغكُت االإإهلاث االإهىُت بىا ً ؾؿت الخيىٍ

م؛ اللىانض الهامت للىىنُت الهاالإُت )الؤًؼو(  و مسؿؿاث الدؿىٍ

 جدؿين اللضعاث الخلىُت و وؾائل الؤهخاج. 

نت مً الشغوؽ هظهغها في الىلاؽ للاؾخفاصة مً البرهامج نلى االإإؾؿت ئًفاء مجمى  شروط الاسحفادة من البرهامج:.  3.3.4

 :(9)الخالُت

 ت، و لها وشاؽ نلى الأكل الإضة ؾيخين  أن جيىن االإإؾؿت حؼائغٍ

 اهخماءها ئلى كؿام االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت 

  أن ًيىن لها هُيل مالي مخىاػن 

 االإإؾؿاث التي لها اللضعة نلى جطضًغ مىخجاتها و زضماتها؛ 

 ت أو لها مهاًير الخىمُت الخىىىلىحُتاالإإؾؿاث التي جمخلً كضعاث ج  .ىمىٍ

 ): 2برهامج ميدا لدعم و ثأهيل المؤسسات الصغيرة و المحوسطة )ميدا . 3.3

ت، باؾم بغهامج اوعو جىمُت االإإؾؿاث        حاء هظا البرهامج بالخهاون مو الاجداص الأوعوبي في ئؾاع الشغاهت الاوعوحؼائغٍ

نامل فأهثر و التي جيشـ في  20هُل االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت الخاضت التي حشغلالطغيرة و االإخىؾؿت، يهضف ئلى جأ

ملُىن ًىعو مً االإفىغُت  57ملُىن ًىعو ) 9.62اللؿام الطىاعي أو كؿام الخضماث الطىانُت، بغلاف مالي ًلضع ب

ملُىن ًىعو جمثل  5.2ُضًت، في خين أن ملُىن ًىعو مً وػاعة االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت و الطىانت الخلل 4.3الأوعوبُت، 

  .(21) 2007و امخض ئلى غاًت  2002مؿاهمت االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت(، اهؿلم جىفُظه ؾىت 

جمثل الهضف الهام للبرهامج في جأهُل وجدؿين جىافؿُت االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت لدؿاهم  :أهداف البرهامج.  2.4.4

 :(22)وطلً مً زلاٌ الاكخطاصي و الاحخماعي، بجؼء هبير و مهم في الىمى 

  غ ؾغق الحطىٌ نلى االإهلىمت االإهىُت غ هفاءة و جأهُل عؤؾاء و نماٌ االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت، و جؿىٍ جؿىٍ

 في اللؿام الهام و الخاص

 لُت للمإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت  االإؿاهمت في جدؿين الحاحاث الخمىٍ

  غ االإدُـ االإلاولاحي و طلً بالانخماص نلى االإإؾؿاث و الهُئاث االإغجبؿت بشيل مباشغة بلؿام االإإؾؿاث جؿىٍ

 .الطغيرة و االإخىؾؿت

 : (23)الشغوؽ مً أهمها  جلتزم االإإؾؿت للاؾخفاصة مً هظا البرهامج بخىفير نضص مً :شروط الاسحفادة من البرهامج .3.4.4
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  مهىىي حؼائغي الجيؿُت% مً عأؾمالها باؾم شخظ ؾبُعي أو  60خفل نلى الأكل 

  نامل 20ئلى  10أن جىقف ما بين 

 لها مً اليشاؽ زلازت أنىام نلى الأكل وخللذ هدُجت مىحبت في الأنىام الثلازت الأزيرة 

 أن جيىن مىسغؾت في ضىضوق الػمان الاحخماعي زلاٌ الأنىام الثلازت الأزيرة 

  الأزيرة؛أن جيىن مىكمت نلى الطهُض الجبائي زلاٌ الأنىام الثلازت 

  مً الخيلفت الؤحمالُت اليلُت االإخىكهت مً نملُت الخأهُل 20الالتزام بضفو %. 

  ): 3برهامج دعم المؤسسات الصغيرة و المحوسطة و الححكم في ثكىولوجيا المعلومات والاثصال)ميدا . 5.4

وبي، جػمً جلضًم صنم مباشغ للمإؾؿاث نهاًت بغهامج مُضا الأوٌ جم الشغوم في جؿبُم بغهامج آزغ مو الاجداص الأوع  نىض   

ملُىن  44كضع االإبلغ االإسطظ للبرهامج الطغيرة و االإخىؾؿت مً زلاٌ مؿانضتها و مغافلتها لخىثُف اؾخهماٌ الخىىىلىحُا، 

ملُىن أوعو جمثل مؿاهمت الؿغف الجؼائغي(، ًلىم الاجفاق نلى  4ملُىن أوعو ممىلت مً االإفىغُت الأوعوبُت، و 40أوعو)

 .(24) 2009ئلا أن الاهؿلاكت الفهلُت واهذ في ماي  2008ماعؽ  مإؾؿت،و جم الخىكُو نلى البرهامج في  200جأهُل 

ًخمثل الهضف الأؾاس ي للبرهامج في جدؿين اللضعة الخىافؿُت للمإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت في  هداف البرهامج:أ .2.5.4

اللؿاناث االإؿتهضفت لخمىُنها مً الحفاف نلى خطتها في الؿىق االإدلي والضزىٌ ئلى الأؾىاق الهاالإُت، مً زلاٌ اؾخغلاٌ 

جىكُهها والاؾخفاصة مً مؼاًا اكخطاص الؿىق، و نمىما  االإىكهت أو الجاعي  حمُو الؤمياهُاث التي جدُدها الاجفاكاث الضولُت

 :(25)جخمثل أهضاف البرهامج في الىلاؽ الخالُت

 جدؿين جىافؿُت االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت مً زلاٌ ئصماج جىىىلىحُا الؤنلام والاجطاٌ في حؿُيرها. 

  غ ؼ البرامج و االإإؾؿاث الىؾىُت االإهىُت بخؿىٍ  كؿام االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿتحهؼٍ

 صنم ئوشاء الجىصة و االإهاًير الضولُت في االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت. 

  ؼ االإغاهؼ الخلىُت الطىانُت غ ؾىق الخضماث للمإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت مً زلاٌ صنم ئوشاء أو حهؼٍ صنم جؿىٍ

 .و الاجداصاث االإهىُت

 الطغيرة و االإخىؾؿت. حصجُو هلل االإماعؾاث الجُضة للمإؾؿاث 

 :(26)أهمها جلتزم االإإؾؿت للاؾخفاصة مً البرهامج بخىفير نضص مً الشغوؽ :شروط الاسحفادة من البرهامج . 3.5.4

 أن ًيىن لها مً اليشاؽ ؾيخين نلى الأكل 

  لُىن م 100ئؾاعاث نلى الأكل، و أن جيىن كض خللذ عكم أنماٌ ًفىق  3نامل مً بُنهم  20أن جىقف نلى الأكل

 صًىاع)باليؿبت للمإؾؿاث الطىانُت(

  ملُىن صًىاع باليؿبت الإإؾؿاث الخضماث  20نماٌ، و أن جيىن كض خللذ عكم أنماٌ ًفىق  5أن جىقف نلى الأكل

 االإغجبؿت بالطىانت

ؾاع الخهاون ئغافت ئلى بغامج الخأهُل االإبرمت مو الاجداص الأوعوبي، جبيذ الجؼائغ مجمىنت أزغي مً البرامج و طلً في ئ   

الضولي مو بهؼ االإىكماث و الضوٌ أهمها: الخهاون مو البىً الؤؾلامي، البىً الهالمي، مىكمت الأمم االإخدضة للخىمُت 

الطىانُت، الخهاون مو بهؼ الضوٌ التي لها زبرة في مجاٌ جأهُل االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت مثل: أالإاهُا، فغوؿا، 

م، ئًؿالُا. و كض عهؼث هظه البرا ني في الهضًض مً االإجالاث ) الدؿُير، الدؿىٍ مج بطفت زاضت نلى الجاهب الخىحُهي و الخيىٍ
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كضعاث الهُئاث االإيلفت بالجىصة لخمىين االإإؾؿاث مً الحطىٌ نلى شهاصة  الخطضًغ...(، ئغافت ئلى اهخمامها بخضنُم

 .الجىصة

 ( 3126-3121: )(27)والمحوسطة البرهامج الوطني الجدًد لحأهيل ودعم المؤسسات الصغيرة . 6.4

غ وصنم  20000ٌهخبر البرهامج الىؾني الجضًض لخأهُل     مإؾؿت ضغيرة و مخىؾؿت مً أهم البرامج االإهخمضة لخىمُت و جؿىٍ

ت الهائلت التي جم حسخيرها لإهجاخه و جدلُم الأهضاف االإؿؿغة.و هى بغهامج مىحه  اللؿام، هكغا للإمياهُاث االإالُت و البشغٍ

غ االإإؾؿاث الطغيرة و لخ أهُل االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت و مدُؿها، حشغف نلى جىفُظه الىوالت الىؾىُت لخؿىٍ

ش االإطاصكت نلُه مً ؾغف مجلـ الىػعاء في  386االإخىؾؿت، بغؿاء مالي ًلضع بـدىالي   11ملُاع صًىاع، ًمخض جىفُظه مً جاعٍ

لُت  صج ممىلت مً ؾغف  19287000خيلفت االإخىؾؿت ليل مإؾؿت ب ، خُث جبلغ ال2015الى غاًت ؾىت   2010حىٍ

 ت.الطىضوق الىؾني لخأهُل االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿ

جىافؿُتها، و ًخفغم  بهضف جدؿين  يهضف البرهامج أؾاؾا ئلى مغافلت االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿتأهداف البرهامج: . 2.6.4

 شمل:نً هظا الهضف الغئِس ي مجمىنت مً الأهضاف ح

 :في الدؿُير للخهغف نلى زلافت االإإؾؿت  ثأهيل قدرات الخسيير والحىظيم ً ب والىطائذ و الخيىٍ مً زلاٌ الخضعٍ

 االإهغغت للأزؿاع و لاجساط اللغاعاث االإىاؾبت

 غ كضعاث اؾخلؿاب الخىىىلىحُاث و طلً للحطىٌ نلى ثأهيل قدرات إثقان المعرفة و الابحكار : مً زلاٌ جؿىٍ

م و الظواء الاكخطاصي و ئوشاء مسابغ البدث و الخىمُت و ئوشاء بىىن مهلىماث و وخضاث الُلكت زضماث الؤنلا 

 الخىىىلىحُت و مغاكبت الأؾىاق.

 :م صنم هىنُت هكام حؿُير الؤهخاج و االإؿانضة نلى الحطىٌ نلى شهاصاث االإؿابلت  ثأهيل هوعية المؤسسة نً ؾغٍ

 بو الحث نلى وغو مسابغ الخدالُل و الخجاع 

 :ض مً الىثافت الخىىىلىحُت  دعم الاسخثمارات المادًة للإهحاجية ًغجىؼ هظا الضنم نلى الاؾدثماعاث التي جؼٍ

للهملُاث و مً جىثُف وؿُج االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت، و حشمل جىىىلىحُا الؤهخاج وجىىىلىحُا االإهلىماث 

ؼ ك غ وحهؼٍ  ضعاث الخطضًغ والخيامل بين الطىاناثوالاجطاٌ والأحهؼة االإؿخسضمت في البدث و الخؿىٍ

 ت جىاؾب ئؾتراجُجُت ثأهيل الموارد البشرية غ االإىاعص البشغٍ : يهضف هظا الؤحغاء ئلى صنم و وغو زؿت لخؿىٍ

ً في الدؿُير و جلىُاث الخطضًغ و اؾخهماٌ جىىىلىحُاث االإهلىماث والاجطاٌ  الاؾدثماع للمإؾؿت و صنم الخيىٍ

 أهيل المؤسسات الصغيرة و المحوسطة في الجزائر:ثقييم عملية دعم و ث . 5

ت، مً خُث مضي جدلُم  ؾيخؿغق مً زلاٌ هظا االإدىع جلُُم هخائج بغامج جأهُل االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت الجؼائغٍ

 الأهضاف االإؿؿغة ليل بغهامج نلى خضي 

و 2001 ج الخأهُل الطىاعي بضاًت مً ؾىت مىظ بضاًت بغهامهحائج البرهامج الوطني لحأهيل المؤسسات الصىاعية:  . 2.5

 :(17)جمثلذ خطُلت البرهامج فُما ًلي

 :مإؾؿت زاضت ( بؿلباث  239مإؾؿت نمىمُت و  253مإؾؿت ) 492جلضمذ  مرحلة الخشخيص الاستراثيجي

 136مإؾؿت و بلُذ مإؾؿت واخضة في ؾىع االإهالجت، خُث جم عفؼ ؾلب  491الاهسغاؽ، و جمذ مهالجت 

 187مإؾؿت نمىمُت و 168مإؾؿت ) 355مإؾؿت زاضت(، بِىما جم كبىٌ  50مإؾؿت نمىمُت و 86مإؾؿت )

 مإؾؿت زاضت(
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  ٌمإؾؿت نمىمُت  97مإؾؿت ) 175مغخلت جىفُظ مسؿـ الخأهُل: فُما ًخهلم بدىفُظ بغهامج الخأهُل فلض جم كبى

جغكُت الخىافؿُت الطىانُت مً  مإؾؿت زاضت( للاؾخفاصة مً االإؿانضاث االإالُت االإلضمت مً ؾغف ضىضوق 78و 

مإؾؿت الأزغي نلى  24مإؾؿت، بِىما اكخطغث  151مإؾؿت، خُث جم اجساط ئحغاءاث الخأهُل لـ  181ئحمالي 

صعاؾاث الدصخُظ فلـ.هما بلغ نضص نملُاث الخأهُل االإخهللت بدىفُظ مسؿـ الخأهُل للمإؾؿاث االإلبىلت و هي 

 .نملُت فهي ئحغاءاث ماصًت 957ُت لاماصًت، أما نمل 1273نملُت منها  2230مإؾؿت،  151

مً زلاٌ الىخائج ًمىً اللىٌ أنها جبلى صون االإؿخىي االإؿلىب، وهظا هكغا للهضص الػئُل للمإؾؿاث االإلبىلت غمً       

مإؾؿت، و طلً هكغا لبهؼ  175مإؾؿت جلضمذ بؿلب الاهسغاؽ لم ًخم كبىٌ ئلا  492البرهامج، ئط ًلاخل أن مً بين 

الهغاكُل والشغوؽ التي خالذ صون جدلُم الأهضاف االإىخكغة والشغوؽ الىاحب جىفغها في االإإؾؿت للاؾخفاصة مً البرهامج 

وان جيىن كاصعة نلى الىمى والاؾخمغاع و أن جيىن لها هخائج مىحبت غير أن االإإؾؿاث الهاحؼة جيىن أهثر خاحت ئلى هظه 

ل مسؿؿاث الخأهُل مً ؾغف البىىنالهملُت، ئغافت ئلى ضهىبت و حهلض ئحغاءا  ث الحطىٌ نلى جمىٍ

 2010و ئلى غاًت ماي  2007مىظ بضاًت البرهامج ؾىت هحائج البرهامج الوطني لحأهيل المؤسسات الصغيرة و المحوسطة:  .3.5

 :(18)جم حسجُل الىخائج الخالُت

  للخأهُل مإؾؿت ضغيرة ومخىؾؿت عغبتها في الاهسغاؽ في البرهامج الىؾني 1700أبضث 

  مإؾؿت مىه 351مإؾؿت بؿلب الاهسغاؽ في البرهامج جم كبىٌ  529و جلضمذ منها 

  مإؾؿت اؾخفاصث مً نملُاث حصخُظ اؾتراجُجي بِىما  279مإؾؿت هىان  351ومً بين 

  مإؾؿت مً وافت نملُاث الخأهُل، وكض شملذ نملُاث الخأهُل مجمىنت مً  32اؾخفاصث 

 ماٌ، الؤهخاج، الجىصة، االإالُت، االإىخىج االإبخىغاالإُاصًً أهمها: ئصاعة الأن

هلاخل أن الىخائج االإسجلت حهبر نً غهف البرهامج في جدلُم الأهضاف االإؿؿغة مً ؾغف الؿلؿاث، خُث ًلاخل أن      

 مإؾؿت فلـ باشغث نملُت الخأهُل و هى عكم غئُل عاحو ئلى عفؼ ملفاث فئت مهخبرة مً االإإؾؿاث لهضم اؾدُفائها 351

الشغوؽ اللاػمت، أو لخسلي االإإؾؿاث نً البرهامج في مغاخله الأولى هدُجت نضم جدلُم أًت كُمت مػافت بهض اللُام بأوٌ 

 20000وهظا ما أصي بالحيىمت ئلى جؿبُم كغاعاث حضًضة لإناصة بهث البرهامج جػمىذ وغو بغهامج جىمُلي لخأهُل  نملُت،

 .2014- 2010ملُاع صًىاع زلاٌ الفترة االإمخضة مً  386ب مإؾؿت ضغيرة و مخىؾؿت بلُمت مالُت جلاع 

لضنم و جأهُل  1خلم بغهامج مُضا )(29): 2هحائج برهامج ميدا لدعم و ثأهيل المؤسسات الصغيرة و المحوسطة )ميدا .4.5

نلى ضهُض  مً الىخائج، و طلً نضصا 2007صٌؿمبر 31و ئلى غاًت  2002االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت مىظ بضاًخه ؾىت 

 مسخلف االإداوع االإؿتهضفت هما ًلي:

 : مإؾؿت ضغيرة و مخىؾؿت  685جم جلضم  فيما ًخص الدعم المباشر للمؤسسات الصغيرة و المحوسطة

%مً ئحمالي  65مإؾؿت غمً ئحغاءاث الخأهُل بما ًمثل وؿبت  445للاهػمام للبرهامج، وجم الضزىٌ الفهلي لـ 

مإؾؿت ضغيرة ومخىؾؿت نً البرهامج بهض كُامها بهملُت  179برهامج، مو جسلي االإإؾؿاث الغاغبت في الضزىٌ لل

%فلض كامذ  9مإؾؿت الباكُت التي حشيل  61%مً ئحمالي االإإؾؿاث االإىسغؾت، أما  26الدصخُظ الأولي بيؿبت 

ث الخأهُل نهائُت و اكخطغث نلى هظه االإغخلت زم اوسحبذ مً البرهامج.و بلغ نضص نملُا بهملُت الدصخُظ بطفت

 :نملُت جأهُل مؿذ وقائف مسخلفت منها 896نملُت حصخُظ، و 477نملُت ) 1373االإخهللت باالإإؾؿاث االإلبىلت، 

م، االإالُت  (...الؤهخاج، الؤصاعة، الدؿىٍ
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 :نملُت  27نملُت لطالح زمؿت هُئاث مالُت مخسططت،  171جم اللُام ب  فيما ًخص دعم الهيئات المالية

غ أهكمت االإداؾبت و االإالُت، وال االإإؾؿاثلطالح  نملُت مً احل حؿهُل  144طغيرة و االإخىؾؿت مً احل جؿىٍ

ل  .وضىٌ االإإؾؿاث ئلى مطاصع الخمىٍ

 ذ مً احل صنم مدُـ االإإؾؿاث الطغيرة و  187ًسظ الهُئاث الضانمت: جم اللُام ب  فُما نملُت أحغٍ

نم أزغي مثل وػاعة االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت االإخىؾؿت، اؾخفاصث منها وػاعاث و هُئاث خيىمُت و هُئاث ص

ت مً زلاٌ الىخائج ًخضح غهف صعحت ججاوب  .و الطىانت الخللُضًت، و غغفت الطىانت و الخجاعة الجؼائغٍ

%مً االإإؾؿاث اوسحبذ مً البرهامج و لم جىمل  35االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت مو البرهامج خُث هجض أن 

كض خلم هخائج خؿىت جميزث بخدلُم  1هُل، و نلى الهمىم ًمىً اللىٌ أن بغهامج مُضا حمُو مغاخل نملُت الخأ

 2007ئلى  2002مإؾؿت زلاٌ الفترة االإمخضة مً ؾىت  445نملُت لفائضة  1373

زلاٌ  ): 3هحائج برهامج دعم المؤسسات الصغيرة و المحوسطة و الححكم في ثكىولوجيا المعلومات و الاثصال )ميدا . 4.4

ئحغاءاث الهمل وئنضاص و جىفُظ الؤحغاءاث  فترة الأولى مً اهؿلاق البرهامج، جم الشغوم في جؿبُم الخىكُماث و ئجمام ال

اث الثلازت للبرهامج و حشمل:  الهملُت نلى االإؿخىٍ

 :صنم االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت: خُث جم اللُام بالإحغاءاث الآجُت 

 ُت بالبرهامججدضًض ازخُاع مهاًير االإإؾؿاث االإهى 

  ًمإؾؿت لخىفُظ البرهامج 200جدضًض أهثر م 

 و االإغافلت و الضنم؛  ئحغاء صعاؾاث جدضًض اخخُاحاث االإإؾؿاث مً احل ئنضاص مشاعَ

  ملُىن أوعو لإوشاء مغهؼ للخبرة للمإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت 05.10ئؾلاق مىاكطت بلُمت. 

 لُت: جػمً هظا الضنم الهىاضغ الخاالدعم المؤسساجي: 

 غ االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت االإؿإولت نً جىفُظ البرهامج الىؾني للخأهُل  صنم الىوالت الىؾىُت لخؿىٍ

  مؿانض وػاعة الطىانت و االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت و جغكُت الاؾدثماع لإوشاء وجىفُظ االإغاهؼ الخلىُت

 الطىانُت

 االإؿاهمت في صنم بِئت الأنماٌ الدشغُلُت للمإؾؿاث 

 االإؿاهمت في صنم الىكام الىؾني لػمان اللغوع للمإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت 

 االإؿاهمت في صنم الجمهُاث و هُاول صنم االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت 

 :خُث جػمً هظا الضنم ما ًلي دعم الجودة: 

 صنم الؿُاؾت  صنم وػاعة الطىانت و االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت و جغكُت الاؾدثماع لخىفُظ ئحغاءاث

 الىؾىُت للجىصة و الخلُِـ.

  ت للانخماص، االإىخب الىؾني للملاًِـ اللاهىهُت، االإههض صنم الهُئاث االإؿإولت نً الجىصة) الهُئت الجؼائغٍ

ؼ جىكُمها و جىؾُض أوشؿتها.  الجؼائغي للخلُِـ( لخهؼٍ

 )...صنم هُئاث جلُُم االإؿابلت )مسخبراث االإهاًغة و الازخباع و الخدلُل 

 ت لخىفُظ هكام ئصاعة الجىصة  ISO9001 صنم االإههض الىؾني للملىُت الطىانُت الجؼائغٍ
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ذ أن وؿبت جلضم البرهامج بلغذ        120جم هلل ملفاث  2011% خُث اهه مىظ ماعؽ  60و نً هخائج البرهامج جم الخطغٍ

غ االإإؾؿ اث الطغيرة و االإخىؾؿت للحطىٌ نلى الضنم مً مإؾؿت حؿخىفي مهاًير الأهلُت للبرهامج ئلى الىوالت الىؾىُت لخؿىٍ

البرهامج أهه ًسخلف نً البرامج الؿابلت التي جخىحه ئليها االإإؾؿاث  زلاٌ البرهامج الىؾني للخأهُل وما ًلاخل نً هظا  

مإؾؿت  200بؿلب الاهػمام، أما في ئؾاع هظا البرهامج جم جدضًض االإإؾؿاث اللاصعة نلى الاؾخفاصة مً الضنم و االإلضعة ب 

 .همغخلت أولى لُخم حهمُمه نلى باقي االإإؾؿاث في مغخلت زاهُت

 خاثمة: .6

  :مً زلاٌ الضعاؾت جم الخىضل ئلى الىخائج الخالُت

  غه او حشهض االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت في الجؼائغ جؿىعا ملحىقا مىظ ضضوع اللاهىن الخىحُهي لتركُتها و جؿىٍ

تها في جدلُم أهضاف الخىمُت، ئلا أن مؿاهمتها لا جؼاٌ صون االإؿخىي االإؿلىب و كض اوهىـ طلً نلى جؿىع مؿاهم

%في كؿاعي  70بساضت في جىمُت الطاصعاث خُث أن مؿاهمتها لا جياص جظهغ، بالإغافت ئلى جغهؼ وشاؾها بأهثر مً 

ىخجت اللاصعة نلى جىفير البىاء و الأشغاٌ الهمىمُت هكغا لؿهىلت الاؾدثماع فيها و جبلى بهُضة نً اللؿاناث االإ

 مىاضب الشغل و جدلُم اللُمت االإػافت و جىمُت الطاصعاث؛

  غ االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت، ئلا أهه نلى ؾؿغث الجؼائغ الهضًض مً الؿُاؾاث و الؤحغاءاث لتركُت و جؿىٍ

ل، و الهلاع الطىاعي الغغم مً االإجهىصاث االإبظولت، فانها لا جؼاٌ حهاوي الهضًض مً االإشاول زاضت مشاول ال خمىٍ

بالإغافت ئلى نضم جىفغ بىىن مهلىماث اكخطاصًت، هما اهه نلى الغغم مً الخغوج مً مغخلت الاكخطاص الؤصاعي لا 

ت.  جؼاٌ البيروكغاؾُت أهم ما ًميز الؤصاعة الجؼائغٍ

 غ  وغهذ الجؼائغ مجمىنت مً البرامج لخأهُل االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت كضعتها الخىافؿُت تهضف ئلى جؿىٍ

 التي جتزاًض خالُا في قل الخىحه للاهفخاح نلى الاكخطاص الهالمي وجؼاًض خضة االإىافؿت الضولُت.

  حهخبر بغامج الخأهُل التي كامذ الؿلؿاث بدىفُظها حض مدفؼة بالىكغ للمبالغ االإالُت االإسططت لهظه البرامج، غير

ُل لم جخلضم بشيل كىي ؾىاء ئطا ما كىعهذ بالأهضاف االإؿؿغة أو أن الىخائج االإخدطل نليها جبرػ أن نملُت الخأه

 .ئطا كىعهذ بضوٌ مجاوعة

 

 

 

  . قائمة المراجع:7

 .226ص  ،حامهت كاالإت، سياسة ثأهيل المؤسسات الصغيرة في الجزائر وأثرها على ثىافسيتها ،أ.نىاوي ؾاؾُت (2)

م،  (3) ، االإلخلى الهغبي سات الصغيرة والمحوسطة في الجزائرواقع و آفاق ثطوير قطاع المؤسبىعغضو نبض الىغٍ

 .4، 3ص ص ، 2010ماعؽ  14الخامـ للطىاناث الطغيرة واالإخىؾؿت، الجؼائغ، 

 .230نىاوي ؾاؾُت, مغحو ؾبم طهغه ص (3)

آثار السياسة الىقدًة والمالية على ثأهيل المؤسسة الاقحصادًة بلغغؾت نبض الؿُف، حاوخضو عغا، ( 4)

 .174،ص 2002،حامهت ؾؿُف،  1، مجلت الهلىم الاكخطاصًت ونلىم الدؿُير، الهضصالجزائرية
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ؼ هاضغ، ( 5) ، مجلت أبدار ثأهيل المؤسسة الاقحصادًة الجزائرية في ظل الشراكة الارومحوسطيةلؼنغ نلي، وبىنؼٍ

ت، الهضص   .39،ص 2009حامهت بؿىغة،  ،5اكخطاصًت وئصاعٍ

، االإلخلى الضولي خىٌ ثأهيل المؤسسات الصغيرة والمحوسطة في الجزائر آليات وإجراءاتكىعَش هطيرة ،( 6)

ل  18و 17مخؿلباث جأهُل االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت في الضوٌ الهغبُت، حامهت الشلف، ًىمي  ، بضون 200افغٍ

 .ضفدت

م ؾهام،  (7)  3برهامج ميدا  سياسة ثأهيل المؤسسات الصغيرة والمحوسطة في الجزائر مع التركيز علىنبض الىغٍ

 .144،ص  2011،حامهت وعكلت، 9،مجلت الباخث، الهضص 

، االإلخلى الضولي خىٌ مقومات ثأهيل المؤسسات الصغيرة والمحوسطة ومعوقاتها في الجزائربابا نبض اللاصع،  (8)

ل  18-17مخؿلباث جأهُل االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت في الضوٌ الهغبُت، حامهت الشلف، ًىمي   .2006أفغٍ

 .235ص ه،مغحو ؾبم طهغ  ،نىاوي ؾاؾُت( 9)

، -دراسة ثقييمية لبرهامج ميدا –ثأهيل المؤسسات الصغيرة والمحوسطة في الجزائر غضًغ اخمض ؾلُمت، ( 10)
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