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Résumé :

L’organisation de la production en milieu industriel doit suivre un
processus rigoureux exigeant de la part des entreprises une parfaite
connaissance des processus et facteurs nécessaires pour mener a bien
les programmes planifiés, cela implique une bonne maitrise de facteurs
intrinseques a l'entreprise (matériel et humain) ainsi que de facteurs
extrinseques (connaissance du secteur des matiéres premieéres, de la
fourniture de piéces de rechange,..) , Influents sur la productivité et le
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degré d’influence de ces facteurs est dépendant également du contrdle
exercé par l'administration.

En effet, de maniére générale, quelque soit la méthode ou le motif de la
réglementation appliquée aux entreprises, les mesures réglementaires
doivent étre appliquées de maniére rationnelle afin d’éviter toute
variabilité de la productivité, voir d'induire une nette diminution de la
production et de la rentabilité.

Mots clés: Organisation du travail, la production, la productivité et la
rentabilité, les conditions physiques de travail, les relations de travail.

dadde

Sl 8y b il e Eondl O ol 5T Lale ol 31 p LS OIS el e
] (e A NGBl g 2T i o Lol by 5 A (e o el
i S5 e bl il S sLas Yl s 18 po ipsliaB Yl d 31 OF U3
oo @A A Lo ss (ad Gab i 53 8141 O | 5 ¢ JSS slass N G Jool sall 5 G -
O3 pmdnt s Il it pUlad Uhfna] JB 3V LA 0L Y5 e 5 L 5]
355 e OY oglol e Al ol o el Bmd ol i il eS|
de Snle il g el e (20 o & (1) (655 40 sdoutdl e ne d>
A e o el a2 el Y SN g e £ LY

ol YT ol o o sl slie s 12 Ll 3 ins | delall sl 0
3)) 50 o5 2Ll OY dr Wi dpsladyl i by ol ) delr| AaB 5 L
NPESVBPPIN J | FCHE YV PR S VN |1 [ PYCH O PPV FONPRVS EHE7S Y
i Lk sasle] Jorl oo Sadlg ol a2 oa LIS w3l J51s
2 Lo dslas Yl el Ldae ans oy g3 sls] e oz (L s s ol o
Gl Al Y1 3855 G ) e 5 832 SIAaT U] J po U a5 V)
Al a2l Dl s ) sal) oY1 IR e oo Ll

el L 136 e (3L JSn Lals] IS 0 0 gn o el 2L OT S
w21 01 3 (G gl b 5 Lol s G 0531531 3ot Lo 8,008 i Ll

&wm‘ Adial) 126



Bty el g 5y0n) 5y p A 3o Ll elaw G Lol 1) 50 Cnls ) el 5l
¥l Gt 1Y G i LUl plasio] 5 b s e el 3o
8| PR WUV R U P SN E PR AW PP N P P NP PER L W R E AN
sl s O bt e Lo IS (3 gl IV e 2008 I3 5,051 (3 ST 515

3L Y

e oLl e 2S00 s 311 2 5] e LS5 ol o oS g 0 Jad
I Sl e (33 gl oal cnlS e cipalas VI L 3 o daxdl Jondl ot
Sl 311 G ol o oS s e sl el o e Dne LWl s 5 iall
oL,V e a5 el GOLLYT e 2 SN s 19 0,4l Caaie b
gk 25T5 5 s SISV S 5 ol 2l 0, Ll s el 6 gimon
g:_wjuab,wouoiugzuvL_:M,_.mwu,msngbywi
Mcbjgwupjfjm\)mﬁuwb&ﬁ“ s C Il el sl
s Ol el edn wal ey B 2l JL2 G cnd s | s

11912 A yalali &Y poad 227 Aralalt Sy1a%W1 A dat) —

FENEN PN J;\ﬂ\u_aﬁ)\;\ﬂjct_mijw),_bu_sj_,x;uts
Jorl e Joss S5 e Il pimy | S s liall Sl J s G ol oL
A.JL.{Vt««&l‘y\b‘t_gby‘od_&‘LSM@)O\W}QL_\J;Y‘O)‘J)_M:E‘})‘)_EJ
DT i b et das el el et SO i o asll 5 b s
Ll s el o5 Ay el 5 Ao M Bl ST e 3BT ¢ Joaald
Ol e et 250l Gasyls asbw 5 cmad 15 Glalad 51500 ] o S
912 &w ol 5,15t

plas IS o ad o Sl 5 LN Lo L8315 o Sy 4T 5 kG e 3T

A el i) S5 ¥l daaly) Ll Y1 daslys G oy Yl
Badll ol gl 3 (dl el s 2l wa_,;u\j_'e\,;\c;,mjamj el
A g sl ] 4] e Y g s1sY) el s | Lol (g asl of CL'DU
L}g“w‘g}-""‘u A3 sl oy o8 4l 5o s3T5 (1) adas 4_1.4_»3\ Ao )55, Y|
Sl o3 (Y1 asbhes 5 4518 o U] ool oty I3 el o a3 10 JS

127 @M@@ﬂ?/@g



NS e S - ST (gl Il s (S5 o0 il s st LS
Gyl A sV U8 A G G S e g S a5 LSS | s By 5 00
QA ol oda 0555 ol slal G Lgs wls ity b Jail 055 ol sas &
Tl 3 el odn anl 3 b o d y adas (3 Jeldl gy O g2 Hlsa I
(2) o g ds A

5V by SIS 2o OIS oy e N5 88 A e 5 5 Wb s s gr i 1S
m&'&c%’j\gWJL@.&p}jw&gww\wwg‘b\ﬂ\jsb\@\}
-?ulJ—l}fadﬁbyﬂ-&?‘“{(‘w‘%ﬁM“—:&

(3) 1 n &) W & Ll e &35, 1 Bl o]

Vot e W Mg Sl o SE ) ekl 55l s s ga o
Lod>g L?a;;_&.” V__i;-\ J._C« b\‘;'.cy\ O

gy Bpole sl Lo a3 155 Il Sl 355 0

Lodosdll Gl Gp A s 3l o s Il s il G 0Ll 355 2
cade O S5 el y Janld

A Y BUSI a8 (8 Ly bl ded LY

(4) 101 4 &, bl & Bl

e et g oy wls s drlo o o b (3L 1S a OLSY!
ST Y] sdaze Sl oy U8 OLSYB il > Lo J guaml) pliviny o3
.SJBZY\&j}iyw&gdw“\b@\l@})Ju\L}?iyww
et I o a0V s o diandd a4l (6T 30 1S 5n DL
ke Jag I ol s ol s Dy | S S s Lol e
ol pBYI 5 3 0 ade s Ule Dt G 15 o o Ll OLSNI 000
as bl O ST s s 3 Lo L o US55 ,al) Jany (o0 U1 oy a5 5
Bldlagad s 2 o Gdaladl 1ad 35,05Y dags Jad & ladleda ST fanll
L Jandl 1 (ol U e 1 oy 5 s el

S VYV acsl ) Gedoladl J s i3l deludl e 58 31
OF s il 515 Y1 OF I3 4(,_5@@\,\,1:_.&}1\&_3)@ ool 5
AT oLyl

&wm‘ Adial) 128



iy S S oell a0 i o I G WL ST et VT I B o 5 0
ST, linale 05, 55 eb 3 oYy g &5 A ada 0F S
Vol laladn lge wilis esils o dwl NV a3l 015 cLga Y sa
g 1o dodall g il g Lo O 3 eq ol 5 Ol G o o0 A 5
RANUPRHEN[FCHE R &T&@M\M\Oy Ul (Jlal acndl cUds
oI e, ALl 3 g5 O s OLYI s JS e o

11920 L j9om p> e (a9t Y X A 485 —

oo o2 M JelSIL b s i Lol e de bl oo ) i 05 S0 i

& i Ol pe e led Al s g s AR ™) 5 2 2 e WD 507 A i

(5):@jw\3%ﬂQw\Q}JpL@i¢jy\YX

3 ST S ae sl V1 sl Jaadl o S azmdas oI OLGY @

e O g 0 ey o By sally il dane iz o Al Slodn @
gl a2 3L5 8 o A d sl Slaal Sy

g3l s L8 e J el J gLt 5 Lo Als a5l sas (oLl OLLSYT @

s sd JS o @alas VI OLaYl e Gl s a3 N s s 5 Of ok 5 g

&1 s goladls ,dll ) o 1yl e YXA o 552 > Sl 5 bud

MTL“ST&?SJ}—M‘H"J—QJUC}—ALY‘MYLMYJM‘J‘}%YJ}JM

Y T sl Loty gl DL Y U5 ) Caslen s 0F e Vsl OF |z

ctadey aadld LB e oa IS (o i w13 aeg Lo IS5 adaill Oloial aags

SV U a5 )b¥1 O, b s Ja sl s adl Cldas L) Y odis

OB Vs Lalatll ol b o G315 o oS sl i oblesl e 106 )15 on i 5

9 il Bl L )kl S L O A o Bl s 55 G g 5l 3Y

ozl 58 8l o ds OF (5 g Lgalal ol Lglamy oLl 8 515Y1 ka5

FCIPRTE R P RPIC 1) WS S0 R U VS-S P

129 @M@@ﬂ?j@g



Ll laall 2ads s odag 5 LU &G 5 O SN Ll s 5,001 ol sl g
(6) 33151 3 il 4l e cals 1% 55l s Landl” il a s YX i oty o

Lo s L M Y1 dnedasly ik sl ides (3 oSl S 5,15 LS
et AN L 58 o Y Lgn s s VAU sl G b
sdn J 52 sV 3 AN 0L QL s cadand aslsl Jolis Lgde J pmamel) Joolsll
Laall ol pluseal s 31 3Y1 e Lo sal) Laliseal 3,153 oy Laae 4] J5Lw
S laslyl e g8, Es L

Sl Y] e 5105 Sl e 3 @bl S YI 0L 52 o Sl dazay s
(7): o5 X i i ts3le (e Bomeno 251055 AN Y& oty oy b 2Ll

) Iy ool Je alte ade ol ol (3 15 Glendtl g Iy

S P [ JUNSREI - WP - POV [ FCOA T2 | U RV P P S ]
e p ks i oy O SCacd B 3 Glaal o)

11933 A gale OsUY AGLIY ) SLBal) Auiybe —

Sloul @3S 51933 dw LY SN iy s o oo 053] o
M\q;s(guig,?cdwaﬁfmcwz_guy\wuwwp\ﬁy
il e oal ] L Y1 oL B 0L e bl g ) LY JSLslD
G\ oo ol s il Lo usTIS dlgndl e o2 JL dsla Yl
{(8) a5 Sl ies S5 § el W1 Al il i1 55 Lo 5 pacd
K By S SN O gy 5320 ) g1 0 55 e 3 il pll s
Sl ys oa s ALY B ) G e LS e Y1 sdsdl LY I
ity (VL e 5 Janld i dll g, il s J) 1l 3 Bl els
SWPRV PPN POR PR FORN VIR 2§ DUN P[P oS g B ER (RERIENAY
Tyl e o 5 10080 5 ¢ o] 2 gl sl i W1 i) ool gl
s | s 8 sl s Il S s e S ol 5 Tl s ]
»dﬁ;@wjﬁdfm@uwwwawy\ﬁhﬂﬁ\ww
Jaras 54 s IS5 el bl (§ gue 505 Y omis Lo o 5 L3S e ol O
{9) (LeeSL S bty Led sasludl o all IV o 4l a5

&wm‘ Adial) 130



oozl S LI ol g Jam e iSO LY BN i ke e gl | S

Gl i 1T ) gl VL g3 L iall iy il e
b olel e b s D)l bl ol Il L) oy A olel 40T
3 U188, Le s Jleall s 5131 s SV T syl s 51 S e
0 las b Al s s AN a1 gl 8Ll 22 ) ol | S el 3l 3L

P AISEY - 1

b Ay eliall i gl plal el CUL o ) S g el s
Gy e oo @3 M1 e e Jraddl G5 5 G b o) e 3T LSS
e A8l a5 Y LY el gol) Il dal T Lgad J Ol 5 2355 415
Lal) eslie oo Lwlal Lo-lnie Lglagt Lo cIS wanondl Lo |05 s Lg e
SV 3 i Y L henll G 555 Latza 5508 Jal o 35 0B LY pu il
el L] e S5 Y LnlasNisld G, albus g

V—M«Ejdl‘_o;‘ﬁ\‘}_r\.ﬁj_a”v_fﬁ;ﬂ!;L%LE)QMHT&T&JY;O_AJ
o ol ST Lol ¥l e I NV ol o a3l 5 sl )

ddadl sy 5 ey oI 1gh (LAl Lolna] odedly g 2]l el sl 55
c%j@\ch—uy\ZM%};&J\J)#\c}\}\cc}_qaj\t}}:&g-)@-\c}_a\)ﬂ\&_a
e O goo Il Lam 0T BT eoas 0T SUL adt e g i) A el i)l
S 3t G b e V) e ) e LW by (o) Y1 G A | 3L O
G aay Jots ey sor G P L) Ol 8 s Jooladl o a5 cdnLn
LS):“""UCe)c}?‘-"“&gdw‘jsiby‘wﬂM‘{'@‘édejw‘Cj)g“f""s;“fd\
(12) s, g s A N LS 334 5 L e Jlall (gl 5 (gL

I Y 3Ll - s el il e e

JECRIPVESR(R SIS W W [ S Jop SEPI (P e [ SPa s gy o
fi iyl Ll

a1 225 o 45U Janll leler Gy US4 5 o

131 @M@@ﬂy@g



u:ﬂ,yéﬂ‘ -2

P Sl A L 3] N ada e Ll Y1 A sl
: AoV s 4l

515l e Ll e (VD) s s il g5 5

4B 3?'.9,&

zW‘_3

ilonzed) &l g i) gl - 1

Jelom p s U1 STl gl g5 ol NI ol gralin (0 Gns s pLSL L
J5o I 52 A poll e df B 53 (o 0 Sl Y bl Lean S5 all) olie
O 855 )l o] | SCISEYI G g bl V5Ll o GV QW5 il )
Lyl oISl s 50 e L) Lo 3 Lpononal o5 A1 0Lzl 455 ot
Lno o3 VL 5 2l B b ] JIall ] g s a5 el RIS
U PRSI PN JOSPEP O - O 5 B RCSJR U O RS PERE]
(A A o ol el s 83date Sl e a5 o gl e ST

i -2

55l LMo o b U el 8 e dpdeall Bl a6, sl
1Y oo (& e 102 Lo Ot w15 )l ) 5 o5 ] i 2 LU
(830 e 205 ) Ol 52125 (o Sl Ol 5247 el )Lk 10

Walt 31,81 pailads s 0] @8 Joud>

s 21 1)) o1, oyl s
20,59% 21 [4 33-23]
43,14% 44 [i 44-34]
36,27% 37 [3 |6 —45]
100% 102 g ool
&wm‘ Adatl 132



il 3l o, S ol (5 g
39,21% 40 ol
20.41% 30 gl
19,61% 20 L g
3,92% 4 5L
7,84% 8 g
100% 102 g
& gl Al el Aol ded
9,80% 10 L)
46,08% 47 (S 0 e
24.51% 25 Al CJ‘J"J
19.61% 20 8 50 o) 59
100% 102 g
L A 2l ol Sl a3V
34,31% 35 [ 1111
39,22% 40 [ 23-12]
26,47% 27 [355 3 & 24]
100% 102 g
133 Wﬁ@ ﬂ?f@ﬁ




syl gl - 4
;Y ds L)
Joall @Al Ady ey (@Bey Acgl! Al 102 @By Jou

[ S50 ol sl | dadl of gs] A ol 481 W) D

e G5 olsel | dd ol el | Sodl ol e o o 4

”‘)} AN

el v lel v el 2 lel 1] e ?’5’)
45,10] 46 40 8 48 12 155,42 20 60 6 e
32,35 33 35 7 24 6 138,29 18 20 2 ol
22,551 23 25 5 28 7 119,151 9 20 2 Py
100 [ 102 [ 100 | 20 | 100 | 25 (100 | 47 | 100 | 10 gyl

LA i35 5 el el o o Jnll o a5 O iy Lot o
(6 it b3 e 3 2615 oy LS ¢ Jraall Iy 3, G )
Lo gyl S Loyl

Jeall e Oladgs wlwly EBMe g Avigt! 2aatt 03 udy Jgi

ool | oseolsel | Bk olgel | Sl ol g S| i %
7 o /. o /. o /. o JA o } ?)3}\
61,761 63 | 55 11 68 17 159,57 28 | 70 7 bi;j;ﬁ
23,53 30 | 30 6 (1035 6 21,28 10 | 20 2 g%tg‘
14,71 15 15 2 8 2 19,15 9 10 1 i Ol
100 | 102 | 100 | 20 | 100 | 25 | 100 | 47 | 100 | 10 gl

Gl 3 agn 5 a5 QUL oS STa S ol sl OT L ety Loa s

T L laally Aol sl I il (§ o Sows L Ol 5 oot (2 W1 LS 5id
Jel gl 53 (VYN IGAZ el ST YN as Ll Lol s s 5 8 el
.L.Mgl\gécuwc_é)dlé;j_icuw s

wld adal

134



il ds Al

Joall Aclex 2. 7La,¥ 0 Hsaddly LEiBdle g Al dat 04 @3) Jou

gooall [ OBseolgel | Ll ol ol r.(ad!bbﬁ S| ﬁ)\ 9
Lol vlelrlelrlelr]el, g?:’\
7549 77 | 75 | 15 | 68 | 17 |74.47| 35 | 100 | 10 o
2451 25 | 25| 5 | 32| 8 [2553| 12| - | - y
100 | 102 | 100 | 20 | 100 | 25 | 100 | 47 [ 100 | 10 | gound

255l odgs ¢ Jorld Lty |y HE el (83 g 1 LS O ity 4
23 sl 8 S Jeele oal OT S L Joeall Lzl aodls dall 5 et
Lba e 1] dalia] A o ) dens B LS SN 5 5 o s
Joladl s el Badine e Ll sle o2 LYY Gl Lol s
5L Al sl =, gl ) (505 L] oy I Jondl sl e ~ L) NL
A Y LU 5ad e el 5,0

Joall 2. JSLiie 35293 ¢BDe g Aigt! Al 105 By Joud>

ponll | opeolel | kadiolsl | oSodiolel | ) oD 3
JA o JA o JA o A o /. o } ?)3)\
13,721 17 | 20 4 12 3 119,141 9 10 1 s
86,28| 85 80 16 88 | 22 80,85 38 90 9 Yy
100 | 102 [ 100 | 20 [ 100 | 25 | 100 [ 47 | 100 [ 10 gondl

SNV e sl o301 o oS sl o ¢ Ol gl s pplsdany
b ol 38 1 A i) o, b 55 Ol g s 31 G LALS] o5 ) By
sl yarledlead] e 5oV a5 6 b SIS 5 ikl el Y1 o losi

135 Wﬁ@ﬂy@g



QIS 55 g3 0SS Lo ST Y 5 5] 04 SG ST g ) o sl
Gine s 2 g oY s B e el O 6 i ALl e s oS
0555 el A8l dleadl ) pa 35 15 ol el bl il Le
# eV 5 EL o Le GHZ AS Wia s sl e O 5ladl s ol faln ] 25T

L Addle — 5

Jordl 0k ¢ 5 gy il |l SUL 5 0 dmy )] Lo 5ls oal
i 3l 5] e LSl

W WYY PSP L PRSUPIE ILICUPE R PECSICH S PRCHUR, WS W (O BN
Ao as 1 el ol L Lgs ciunaer clime s ol 3ef JUss] o e ool
s Sty Y1 in & 53 ulal Gollae s 31 s (11 2 LY el 2l
Asle Je£ cigall G311 (g el e iSOl M o sl e 52 Lo
2?0kl Gz sllae 558 5o Ol L day s Slmr Jlledis (64> ISO 9001
b e Gl sl o sllall el N e 053

& ool el ¢ ool s i s b § el asle] (4] e 3 des LS
i VY ol Ll G i SNTILs) 3 Jesd o S sl acs L3 4
N e bn 3G ol ol 5 VY i 0 0f B3 ey 5 I\ oY1 Ll
o T VT Al OV bV 38 Ly o e Ciled IS oS 13 e Y
el e DMV ) o050 ady )l Gsiidr <NTILs] Y S0 (s Y|
Il ol 5t Yl oo enad ¢ mSally oy S5 (3 el (5 5301 5T (g 5l sl
aslus s Y = s 3l

bl LAl kb s 555 Lo me Lol lime s YY1 dlwns] OF S
S o el e S 50 LA SLRIB Ll ALY S Lo Sl
Leiaselgze Dy ASTI ol e Y 3 I (3 o gl s SV Lo LY
LS i s Jeandl e cad il Jdandll YU e il Lol
Sl e Lol gl il s WISCST B5LS ALl gy 0d L] Lo ol
GULS LAy Slai) 05 5 o aiid UL Ear Y5 1 (35 LiSOl o, 4] 285
AV sl a5 255 G b e o pllall 6 A 5ad

A e e pola Vs AL g e Il o Bl Bk Gl 0TS

&wm‘ Adial) 136



i dor 5 o a3 5 b sl 05 s el Vs & A e VL ) 5 pn sl sy
Aalall Lol ol 51 g AL caoes § 05 s came 0353l ) 3l s famy
Jos e 510 et B gl 1 LV (6 s o8 e ool gl (6 55T e
! OF 31 Jb S lze idale kel S5 Lo Janlly W inslel o Lo
1550 ST 0T b 2 ¢ 5 bl 46 gy Lo 55 (sl gl (31 oy 0T 0 gmclat oy
S Ll ozl 5o 5 5 Joladl OF A3 LoSTlogar 1,30 05 2 58 ool

ol bladl ade ks

wdls -6

ot oS e ST el s Ll s Il p sVl by sl p 55
Gl ool e o gty JolaS ol o a5 Ll ot oLl gl sl
@fw:g_.w;;wwqujusgbw@&qj@Pd\jcuy\
Il el o b e it Llage s st s Lol s 8 )l3] 3 o 5 ¢ ol
I PR VRN A P I P PYCH PR PR B ES SN JE FEREN
ﬁ}w,c_;muwuygouwuub[@uba_uw]@ws;u;,\j_u&_a
JrT o S lel V1 355 Sl a5 Jalath) o g3 oLl 4] 3
oy S5 w3 Ml ey oSy Lo 3L Lo i 5 (5 2 sl ol e d yad
oo s Ll 5220 YISO 9001 1 2o B 53 laar jo 5 IB ool L
2 Y15l 183 g I o oS LV s 5 ol o 58 2 OO 2 5l ol
gl 31 63 s ) s O ondd Bl o Y1 b 5 bt p Ll
Dl 3l godd Jta 1 Lo a1 ol Jadl s el 18315 oLl s 55 S s
ey Sl s Jaald Bk 5ol Gy ol G e Bl iy 2l U
Lol 5 5 gl G UV 5232 Lo s 5T i oo b 215 g (e Ll
g bl SlaeaYl o andl Lgaans ps

137 @M@@ﬂ?j@g



st -7

1Ay pal) Aally asi b 1--7
1997 Ol 15N p hald 2y jall Lodatll clgrmnd Jolon gy Lr Y BUSTI ] ol a1 - 1
38-35 o o

.19—18u,ou.9c1995c8ﬁw\ cM\&i&c%N\ .5)\}1\ s0s) 1 0kas, dole L“gbLg}S\—
(s A5 Sl Easldl A 5l ¢ kil elsY1 36 iS 5 & 21551l 5,050 21 IS 3~
40u.ac2000 ok
10204 1971 Cond el co)bd\wcdﬁw\ v.Ja.J\j CL.:Y\U\J\ .Lo.ﬁu.au\ -4
02 o2 1987 as diaeld) Ol L 4@@‘}1! SNl 5l 3V 5 1) u‘rwj‘ Mo 5-
56 55
38&41990 W9 cf‘;ﬂ\j :u‘—Lla.U ;\.\;)x.” Lagdl s eZ&UY\Sc«L&g\ 'f)\.l.&‘sw 9-
1999 (9 qusJ\ J.‘.;-\ dxal> cwb&\j )L..a.\f}“ A.JS ca)b‘}“ L;bL.n s dos J.a 10-
180,
2()&‘1983 cBJALBJ\ cM\&@gﬁ¢Cu>“3)blééfiA\M\ Z;';Utajj\.k.:;.k.«.;‘:i& 12-

A a1 AR al b 2--7

6- BOLMAN GEORGE : Repenser les organisations, Maison d’Edition Maxima, Paris, 1996, p 158.
7-BOYER LUC et EQUILBEY NOEL : Organisation « théorie et application », Edition D’organisation,
Paris, 2001, P 60.

8- BERNOUX PHELIPE : Les nouvelles approches sociologiques des organisations, Edition du seuil,
Paris, 1980, p42.

11- CHEVALIER JEAN : Organisation du travail, 19¢me Edition Dunod, Paris, 1961, PP 95-96.

&wm‘ Adial) 138



