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Abstract: This study aimed to seqrch for the relationship between the exercise of
authority and organizational commitment in the local administration of the
municipality of bachjarrah, and to achieve this goal, the information was collected
from the field of study through the use of the questionnaire tool ,wich was
distributed to sample estimated at 60 respondents form the research comminty.
Descriptive approach and statistical pakages program for social seience spss25, and
in the end we found a statistically significant relationship between the variables of
exercising authority organizatinal commitment.

KEYWORDS: Exercise of authority, organiazational commitment, job
performance,local administratin.

nanomellm1975@gmail.comists ol syge —




T b Al Aliee dlyd  condaid) YL gBSe g Alalid) dusylos

D dedde, 1

o2ty &) degll mlell e el AV edle 5 alalll Al passe dn
W ey adehl oY) aolr Lgie g agadt 30Y1 wledadl, ol Eod) > (3 Lgnaly
s A BV Ll Ay dlaldl any e IV b ¢ Bas g dade 28T e 4SS
9 BB BV A Slegal) oAbl Bl e LS S lald) Gl 5dd oLyl s
Sldlaza g ol 1 gl pIN) 2S5 (I5Y) ol Bnlot U ey (sl Leidlnd
Bolew 335 b ool 88l agglal aelsdll 5By Lema)le o f L 13 ¢ apadl 3l
AN 5 a1 e ST ekl Ayl OF U5 (gl 3ypall adosll 615V 5 2alaild
At 3 e @) g L) e @ Rl i) sl aesd OF S ) slaza
I EPEREY

1Sl LY v’*f @ eas 3 Jols Bl anhll ods (3 & Addhw L e slug
G Ul oad) oIS ek g gAYl paly Abldl Js el ) 3 bl
oY) sl Gy anhll Slasp Bis (e o Gl tend Bl Gl 32!
Al B Olgemgdl 58 e Ayl il A3y 50 5 isliasY

iy a2

G & 5N 8l oy Y el b b dlas il el e
Flall o a5 2B Y s Loally ladly ol adad) WY e
doznd Bl jlosde ULl el 5 acllall 5 WY1 b e lebad) 5 53 2y lecl)
o Bl e S BT ol e w3y s Wl ol 2kl OF Lo sk e
3 G g S e 5l g Al wn 5(1994 coold ) ws) Ws] 2
ekt 1Y) Glaal basad gl SLl) 5 SBlaall 2 agrs

ol Bl B e aY jleeV) e el AV OF oy 1
o EY) Slolell 5 @l s aelsdl e deget g O B Y1 adens

999



&) @Ua Ay Olay i (g ge

By g pbend¥l s 3 wm bole ga el A6 ¢ abll e g sl
3543 JI O shimzal Slia 3w plid) s OST156 pgralaze Claal ma Crlalallilal
fety UL (0080 orland) oY) 2L o L T ad i) il oY1 5ad
Babal) g Cpkelall Cp oy ) 55 (3 Lla amie serdaidll aNY el 1 221 B 5Y1 e
DIV Sgn p w31
P eI IRl (3 sk ) Al e
Srle b iy b saloadondl phdN) i BMe alald) dnlal |a
i Vsl e i
=2 Szl b al ibsaliadly dlald) 2)le oy BSlan] AN ol3 BMe dmy s -1
bl b sekils ) £33V (S gtmng daledl dw Loy adlax] NS lb B Aoy fn
Sl
) Sl b .3
Halal) & 4l
Sl dbseleaudl oV 5ady Akl dnle p Alax] Vs b B Ay
T
s Al Ol )
Tl b el bk Cadly alald) Al aslas] AV 13 B3e deg-1
Ul bselil ) 215V (S gtmng dabdl i |2 Slas] WYs 13 BMe dog=2
T

AT IRRVRES R
:M\ e\fJYU}@M—l4

1000



T b Al Aliee dlyd  condaid) YL gBSe g Alalid) dusylos

Coi) Cdeal s g cade pole s S e g e Ve i) il g gl g DAY
(2015 «.y st 5 5ad

o 9 ¢ RalST e Bl AN (3 Blinsl jdeae aBIVY O ¢ pglate Y el OLL (3 sl
. (2010 cph)pls 5 ot (sf Logd ¢ &)
iid o foally Lolal g lead 2y b Jonll 3 280 5 dalally DLYI s 5 g
Do) gl laaYly s mgp Ll 5i e fadly jhene V) & 2l 22 IS
(2014 o) Wb Joms S 8 o Tmny ¥ g Ly aladl 5400 s) 1)

o) p alill il of " ALLEN Y1 5 "MYER LU" Jlesl wasTy

g ¢ daadl Jotls slJU plEV) g ¢ Rkl bladl LLSYI T ded) molye B S
p3¢is iy . (BERGHE& NATHALIE , 2003) ikl gz abill (oIS
s @s=4(DIENER & DON R, 2000) oVl of sl s bzl oY)
P else W

oozl A gaal) Jsdy 3y slizel-1

Akl e al agd) JA slaseyi- 2

i (354 ae, "BEEKER S sd> LS ofc 2ol ls sl 3 2l 22013
(LAMOND, MICHEL AUDET, &LAROCQUE, 2002)a.k 2 ls.2¢
ikl 2.4

oAE Bals g dpe 5alh Lalasl L8 lpeasly 2Ol g pla ¥l slede ST Lgbe Ad
Jsedn 8 Vg dny b 093 Loy O o S il Jill 5 mocsbly 2aladl) 1 feldl 3L~
o oa pllai Basdk Cslbgl) Jam dgle o 30l s dale §5m 12LJ6(2013 ¢ L)

.>4;.§;ugk\¢ua

1001



&) @Ua Ay Olay i (g ge

S T el 508 s sl L et & Bl 39,0 BT s ST b
S T e Vsl e piid S b et sk T 2T et e ) Josd
P e Begest gl et e 28 502 Y1 ey Lo Las Sl
Lebms cabhodl aogle LUT o oé gaail o alVU 12008s(2013 (L) Lezels
398l » (sl copnn pobal e Blus o asll Y fews @) 53l e ¢ L IS
(2016 « ) oY1 5T el o gl gl s 1V G (S

oAt el G-V o2y pesl g Sl e sl s Ui
BBl Sl I g (1994 csatall il 45) "SIy 18V oS s
G ¢ oaees wBly on ) g AT ALl OF JW) el sammg 1 5)La) Sla OF W ey
i cmaie (oo 00 B el e sl BMe i W WY1 Y
o S e S Ly S gl (L
[ bgll 313, 4

B3az Ol 3ad =Y bl s psy &l Sllgted) 5 Sl e degest s
Bl LS (Ggtmn ol 615V (Syme 304 5 Bgymng Aalate fur Slelrly LY Lidy
- (2015 il e nse) b bl s o5k &) JLes Y Yt o aliill

Dlgraly ) alaiy Y e 58 sa "lorino s ¥" AW &l e 13V
(2017 i) B smd) ) s & Lkl i ()15 e ol

3l e9 &3 Lo ()1s) Dok calolall 23 ) bl Y1 allaas SIS ety
5 DLVl e Ldesd) o AN mo aledl) Bl0Y1 iy g Sl 3l
(2008 « ) UIS” BT S g BT dgth gt Bymas (33LEN ¢ BB ¢ eyl
rwlyll B1ual.5
o Sl 4l 611;),: Ry @,J;_,J\ 2Vl labod) iyl (Sl LdL—
2l b Rl ibse ) Coadly dlalid) Ayl B e 2l -

1002



T b Al Aliee dlyd  condaid) YL gBSe g Alalid) dusylos

e Ul bk il eV (gsmmeg 2Ll A2 B Je 3 padi-

2d ) el L6

rraly @Y el (3 Akl paosk Uals e Lendl AU bl dans -
Slahdll 3 50 A E sl )l 3l olelanl BYly S el
A Y1 (3 alalud) dy e gl ) gl gl
PVl allodl dle wily o ST iyl ol dly ibge 2l clgls -
AEL Y G e
FUH i Jo psl Bl duls Ll Al 2Ll RS WAL S -
Sleog FBly &e sose il Al @ mopdl Al Slsp Bae s jlal
AL Bl HY aad dle
1 adly by 7
el ylood B dadly 4, S LYY 1.7
SSU O s ol ST D MAX WEBER e oS s dlalldt JSCal
9 3LaBV " Gl 3 B W o aelad 3l aell s Ilale ) 815 e
At g 5T sl 9¢(2020 ¢ le) ool 13 Bolozm VI SN o BUT S wasst)
Do 9 oobas OO ) Akl s 1 alaldl e ps8 @) ) B
Dyt Al 1]
g ¢ BBl Belexm VI BV 5 WG o dozey ) g2 ALl e 5 031 Vs
By alld) g s daldl oley (2018 ¢ pys) drarid) UMW e poi
Al g Gl (3 Y e SH gl Sl oMl b e Ly &) Rslez Yl
S e (S G B A b e e Bdad) 2l 02016 ¢ eSO
el 53 e Al ey alaluSol (3 53 SIS

1003



&) @Ua Ay Olay i (g ge

Fleyy S Al 312,
S el e aes WS VT B T kel Slially alladl

e ) jasadl (o Al Sl e psis ) o 03] By S Alakd ¢ By of B
SAlad) e ane s W dexey W3y (2013 ¢ o) oSS SV L e 3l Slie
¢ 50 Apasesll odd Gl oYL dlla) sds e IS (U e 3 SR g
oY 0k s dex r o G ey sldd e deze Y bl BT e b Leedd
(2016 « ) pas g g LS polas OF jom o 3530 20y

(A1) ds gl dkudt3 i
OF A" Jlal e 2 gl alaledly anns SN Ll Lo Ll ol 5 g5
gty sleY) " e Lolaze Mo 5 coollall) Sb e Gl gl L) Akl
iyl wladadl 3 dalldl Coane J22) 35 @l ez (2010 (glug) " dals )
(2007 0lsz) 5,al Gl aelsdll ods anldl o Abld) Byl o aned et
29 & o8 ALY skl (S Tl ST et o) T s @ el ¢ el
el a3y ok sl ADUe Agle aessdll aeld e SUST by gl
. (ROULEAU, 2007)

"Ugpe" Jael "MERTON ROBERT Ogips <pgy' e ikt JSaH .o

amgl (s illy Raladl pa (3 Ll agdl e 3oLl RGN IS e dlalid a Lol s

PRy
()2 Bl o slazeW) 5,0 e 5 Bl 3 s BB 3 &) O -
Slhadll o o dlabdl Bgle (3 Jogedl Baslans Jo Jond doedas 3T ag (2002
cosll) Sl sl e U1 (sl sl ity g dl) ol e a sy g el
Ll U] Jsoslal i ity Sldasedly ololaml wad Ko Ll glay) 3=
LtV o BAS Bme ah ol Alaler o 0S5 Bamrl g OLaVlpadss il sl

1004



T b Al Aliee dlyd  condaid) YL gBSe g Alalid) dusylos

3yl o Sl bt glay Lo UG &Y alalidl anyle (3 Jogadl 5clST gl Ling
Faclidl Slel Y1 aledl (ad) (3 daedd (62!
Raball cliasl |85 5 el WY1 (3 U Jo2 5 daseid) UM o a5 -
oda Dt o Blald) e sk 05(2018 (L) s pEIN1 5 2l el Y1 g sl
L el
4 ﬁlb;ﬂb‘f "l sp ("SELZNICK’S @hijhes” wis dludt JSGT - >
55542002 () Lei &) alY) Sl L U BIY) Slysts r el i
g 3 LA Sy el e o s e Sl Moy Al ass Wl s
U Lol e i) (gyadl LY pyhsge dedasd
) oV st Dol e el s SN s sl ) (o Alald sk
iyl 3 gy Sl e 08 1Sy o LagYl sl 3 CLEY Sl
Sl oVl (3 g allul
el Olal oy Bodl) 2id e My alaldl asis-
oo ek 3ablll gl selags 5eliSly aasdl B3l Je eyl delag-
el g s el gIal)
Slailiw¥) e sbexsVU ool forls 3 31 e alall) e asidl delg=
RERCA S R RCS N LU WAEN
Al @28 Al 1) CIll Jlomsal OF alalod) aid axalys = pn "l sl
ol adl i e eyl e e im w3 (elil] By Andgze b SS9
U 332 QW b cop @)l e b oS g bols b oy
eI (3 eloY S 6 Ll 0l

1005



Z\.,.g) gaﬂa Ao QLQJJ Sy

Joazs dlaled) 25 dlos (3 RhB U 5 2ib gl Cilend] LSS Lrdgd el W a5
1(1994 (J>) &
L shy Akl aspi) Bl Sl Yl

BN RPN P PRCHT S CHRIY

Jleddbdd gys o Sgd s - Lladl@

Jobs el AbLacl e gl 1) o i) s DL mpjgiy i @

et

L2y Al (e85 (3 Al Sl 11U

gl ot pie ) 35 U VAN S1e sus @

gl OBV it ) SlaaY) Jlozul @

Slelo e d @3p bl 3R Sl gl @
oo 4sS i om ("MICHELCROZIER 43S Jliws” Lisilaludt JSa1 — 5
leall SIS xal s JU s @ 38 Sllen) 4 5 oladid) slel ole sl
el 1963 2w " abl3andl s el "t als” (3 Jols db ¢ Bleadl Sladadl o 1KY
OF G ¢ i) pite psgie 5 Alalodl pogie o Jo Jled g omdlinl ol
OF aST LS™ ¢ a8 Jlie o 35S0 351 jhzn & i) pde SN2 e 3ol
& 5l DB 0B U T e MO ey 5l 5,08 e s MO e T 55l
Gl L gl e 5@l aie pale B35 ) Lt IS mew o ¢ Lidls o9l SBDLe
(ROULEAU, 2007) (ool moa shyy dradl a3l o2 3521 06 JWL 5 0=V

Jo 3 Josed) 3,8 3 LexsT(PHILIPPE, 1983) 2 "agyg S Jliwe” o 2lalJ6
oW b S b 21t L U ) et ke e
oF ol QWL g pedggen o baiall ceittby 1) gty gl o Y1 sl
L@ Jaen g g ekl ol

1006



T b Al Aliee dlyd  condaid) YL gBSe g Alalid) dusylos

o Azl Coay sl anasdly 3300 3les s (s po tiRLA JoY1 jueaadl
o2 J2d mee @ GL G By BL ) @l sl e b OF e
d Oly dnme dlalig 598 ) Aol Al Lladl Clasa) e 8,08 4 el sl
bl g gest oSS
s L) me S (3 (Sl sa plodl (3 alall) ) joal) Jdalud] W) el
98 Ll e S 3 (S OV oY1 el e il STy vl el pa aal)
LY bl (3 WSl o = B bl SLasY s
wht e caol e 8 Y OV LVl e sl I juall tilaked) I jiaall
2 Aebidl Sl Gy Sl e OY gl s By dde Jlail B0
Lzl LA Jlasy)
(g pU¥lgiadonll Colsally delgdll plisaal s dlld) jies 2T abed) sl J1 eaod)
Gl Aelsdlly Colsdll (3 oSy A S Jgged) Lapmcaelasdl Jls el OF &t
bl s bt ga sl ey celadly ClaYl il (3 Sl o Jo2
[ solasd a2, 7

#155'1968CHELDOUN  0sake "5 " 1960FANTER G "o S
s YOUTERZ 5, sMOIDY sl o' 1979BEKEUR & 5 CANTER
Slaal g 38l Gy My LI e Ble sa kel a1 02005"SETYRZ "
(2021 c.p S1ald) aokaidl

5"POTER 5" L& adall oS Uippns g3 n o131 0T "2005 posall’ o sl 134
o g Wl logy ki gl o &) L o oo 1970 SEMITHE "
ozl oY1 11 "1974 BUCHANAN 0Ly 5 g ¢ sl o2 2 5 adladll
12021 .o 1aldl) 2y olis B st gy o S obial) SN e

A L aylael Lgaudy dadadll CBlaY 5 4l &5 ansilad)-

1007



&) @Ua Ay Olay i (g ge

Gabal) dlaasl (3 5 al) nidl Y1 o Blazel 4 dakiy JEYI o ~LaYl -

ekl (osdll bl LLING 58l jsnd a4y 55022y Vsl =
ool al @Y o Se 1.2.7

Josll 28T g e 303 Lde hat B AT a1 bl 01 - T
Flsr Y Bl 3 Jardy Jaza¥ 3 540 38 () sy gL OlussT s 5 g s
(2007 (o) gors s slgiid 3 aSilall oy 5 gad o Lblaal s
52 VG aalal) ftls Jeld) ol Wan () jenzdl G5 a5 1 gylaed) 058G —
G BLL 5 el psnsdl s jian g shn g ¢ L slidly dabiad) slas¥l g ales
r2sg Ll oy 3 gy el 5 aslad) Lagldomsy  daladl (3 541 olily
(2014 (Cles)iadadl sl Olaal
5 &l skl LeaSE e ) e bl AN As ga 5 1 etend) OSSN —
Ay ((Bgme o Bobe IS slgwr Jalazia VI o) & i 13 ez (3 3,40 2L
Blial 5 ¢ olalal) Ll ) ol L oS sdiiw W 4S5 0B 54 e b LIS
e I 10 ¢ eellode i il (3 b Y alag L tde g oL 33U e daeped)
(2019 (Cles o s dsza)(sylponl wVy OF 51331 £ Vgs
N e ol oy Ul am G ekl alEYW clabul, 2.2.7
D 1y(2014 (oles) pardad)

Al Olualy 2elail) Glaal gy olld) alae L) iy el AEVD odaidl lNI= JoY)

BB ¢ aShoy Jagpe s g ekl oty 5l @ & [ Sobudl el 2V S
Bln O 1s gmad Jonll Bo b g >V aoU n o) 5T o2y wailoy s Jold) 2,
Ll g o ol dabane ) JUsY ol o) 13 S Casall o lad glly ade 3505 milis
eVl slazal g dadadlly 5,80 Z kil domys 30 S ool pBIVL oy e i
(2016 st

1008



T b Al Aliee dlyd  condaid) YL gBSe g Alalid) dusylos

ool al Y Ao e 327

3 g ST 200 Jo Gl st o1 s s o Jole Aoyl 1Y) et @
(omedl)abes (3 35l SLLAN S 3 aslall pad) B e ) adan 5 ales
c okl pEYI 88 (gsi Of sla e 1ds 5(2019

Baladly ot 34l e (g 3 pbelall Flan g Redad) onan o Bl a p g ola] @
i) i 1a OF ¢ widl Laf ade spm Wl p Rkl wiid LoOL jpezl)
Vi s oVl Cnly g Raladiln Loy ) el g ko 5 0SS oy 5 daally
(2016 (s H) aaladl Olaal 554 3

S b ST LSSl 5 e vgad IS ot gy g S (ibgl) Otz W
(2019 ¢ i) Aol ol ablal) AV el (sohn Lhial g Aulad) o3 wo Zhblgs

ool al Y B3 5501 fuigalid 2.7

Sl 5 AN 5 bl It ¢35 3 i 5 [ Ab ) ailasy Bl Julge @
il gl Bl Ly @) adgpedl sl g YL el ot Rdadl
@ LS Jig s OB sl ploy il o 5S don sy Bl s ey ¢ galai
(2014 (oes) Ay

BTNV WSO Uy W RV RS- O PR+ PELU R WP VS SR WE S PSR UV | B CIPR +I PEVRR PP
Jons &) ey 5 4l C B bl ghnendaill ad W Bas (3 1T ety Jolsall
oy Jaadl aela s allas (Bl aIe L aN Jalgal) odn paiamiy Legb

gL )l gl Sl o ¢ el b aany Aoyl el Allaned) Jalgddl @
bl et bl Slglall (il o il (Sl Wlal Gy

LU IS 3 ksl o) S5 3 35 Jolgall 2006 ol ol ay

1009



&) ‘;glb Ay Olay i (g ge

/ \ fﬁgsfﬂ\ u@f\.«a}\)
Lol
o ”
| . l 2l +Ll-
FloH ol = ol Y S
QBM\ C)\A.E.:’xl\ 9 Nﬂ\_
( ) 8,IaY) dals
NV | el - . J
9 74.:.9\»:9-‘3“ 9
A Lol
\_ ,

(2003 colpz)) socladl al W1 3 835001 Julgalt JS2I gy
S sl ) et 0Ll (2003 Olalud) sl dmes a2l
Tyl gl by 8
SR Sl Groy JI G s hosh) mgill plasnal ¢ Ayl pgre 1. 8
o 50 ol CaBge of 5l dilare dnaly @l dwlyl dalonll 25 o)l o e b Leralys
ot e Sl Bl dagdd axnlih G5 5 ¢ (2004 aslale)iias flosl o i
o ool ALV Akl dle B e uad 1) Al ) s D
riwlyl) 3942 .8
O Jlaely aySeoll allad L) zosedl Bald o lhd gl sgdsdt 1, 2 .8
&S (A delazxYly Lwlondly 4ylaY1y 3 BY) dclod) P9 LS dnn Lajnd s
st b B BY) Lasgi Ll Ol Cmss Lasy QW IVl Bypall dpaselly

A Slelodly L 5 e 1) s sy ) e

1010



T b Al Aliee dlyd  condaid) YL gBSe g Alalid) dusylos

ot Bk aol) g 30 aS) e pl Bl @ RS el el @ B aey
Gl gl pege aAH Bl Gpadl ey clidaind o iy ey (Al auly Jleid)
A1 e 2008 2t dens 93382 Lk LSa33775 dxlus e miSihg)s
by ol ol 1 g O o) sl )
e B U et gd e slinl B dnhdl cEdwl Wl i)l 3543 .2 .8
2022 45T
Bae el WD e Lok Alplallinall plisianl 1Ayl aazmeg 3.3 .8
Bl b sall a1 saall iy 2 Bigs Sl el S ¢ LoVl aoadalzs
bylast @ glly 5360 8)die ol mazsh Alit die ass Al @ il eomilbsa744.
s WL WL N GG WEN - N S P WUV [P PR NS5 SNV CHPY I C
SUL 2 el s giee J1swd2 Jo Ol Jezsl duhd) J2 e UL
WYL gl Lblaanly 2t dgmo ofyy cuWladl ey Janad) padl ey deassl)
Juitly gmgll bl Bppall Slaglall e Jpadlidondl AL JLaVI e LS
Ashdll wlasp Bus
@l 3153 B 9
bl p Aeget e Ol Bl mjs @ A Guall Al el Gunali 1.9
Lozl @hlall 28lea) il wlasds dae Sla il & s 50 60 m2ade WU
Bkes ol e aled) Al dtl e LS Lghawd g (eSS 5LY1 ol 2L
F o 29ial) Ol by gl Liadl Com A5 @50 3 OLeza¥) b
Ol il gl dnlie (sks 1Yol
il ol Ll 2ils el (sde 1K
sleedd Lglesl gl Ll sl s WG

1011



&) ‘;glb Ay Olay i (g ge

RGIWCRS [P Y USRI (o 4 [RCHIF W Y PP R S RO PA )
o2 .9

e Jo Olae¥ whless) mjgn OlisU) a6 (ol elee Ol T e
£ f elol) Bl die o Wbzl @ gy Cribge 10 Lealsd U 2eMana¥)
BV Ol doys Bpme § M S ng sl g Ay 52T B an

[ SUBLa3 .9

Jolad A Olat Ll Lawls @ pdosedd DLzt 3101 Buall 25,20

L) Bually Sl Ve w55 e (01) o3y Jgdly (ol
Byl 813Y iy et ailasl s 1(01) o3y Jgir

@\.U\ B! oL
0.97 0.94 Jo gl
0.96 0.92 EIRYEN
0.96 0.93 USS Olaayl

SPSS by Sl ps e 13kt Ol Ul 31ust 0 [ laaal)

Obza¥) ol Osupd LY Lobes aad OF La> ool Joddl IV o
0.96 cp MU Bl e gl b <[0.94 :0.92] I oo 75 ISST OVl
331 06 adey crdle Sy G Jolag miany Lawlys Olutel OF gm Lo 1ay 0,97
LS ol ad Lo

HiglaY) 193314 9

S 455 ¢ (SPSS) slam VI Lol zeoliyy Jlomsal JN 0 sy iy DLtV o5 ¢

5 Al Gl i 20D 25lam Y CILA alisaal & LS daglas| Jols s

LA Jgadt p LS ol il o)l slam Yislorol medal) mjsdl Lol i
o) Ol pined oyl slamy) e 10268y Joikr

1012



T b Al Aliee dlyd  condaid) YL gBSe g Alalid) dusylos

9yl ddlaz>! Sylradl BN it (Sl L gzl
0.04 3.32 31.93 Aald) dyles
0.004 3.06 34.75 (sodasdl ol
0.045 1.50 11.63 !
0.002 2.27 11.07 sl $1391 (& grams

0.05 Sgbumy 5 31 UY3 (6t i il W13
SPSS by Sl pes e 13k Ol Ul 314t 0 | laaal)

AV bl aw)le A haallyples adlas) OF LS5 oSlel Jeudl St o
o BT 2[0.045 (0.002] S ez 25 lly il elsYI (Stme el ¢ padaid
oA by plbsual Falanb Wi dejee pe W Je Jay b 1185¢0.05 Uadl 2
T a5ta Y C ) cadsza) SPSS 25 deloz Y pskell a5laxY)
) jaflas o) sl Cdly IS
o) B Aays B g B i) e gisetlle) Ogengy LLIY Jalas
)T 8eld) (lall CLAYI (bt Lavsally IS BlanaVly a8l ) Ladoinasl
Lpsm Clses
geidla g Ayl its .10

iyl e el -1, 10

Tid ) 9 Lo sl O el o Bl 3130 i e (03) o3y Jgoir

00 Lgied! ! sda) sy oyl O pine
20 12 S5
80 48 il !
13,3 8 i 34_25 o
33,3 20 i 44 35 . !
43,3 26 i 50_45 oo

1013



&) ‘;glb Ay Olay i (g ge

10 6 ies 55 51 .

1,7 01 !

10 6 g ‘
35 21 Sl ot 23l
53,3 32 ol
11,7 7 Sou Oge

65 39 Jds Uge igd) el
23,3 14 bl

SPSS by Clrpes e I3kl Ol Ul 31ust 0 | aaal)
DoV s e ST B e ST GBY) as OF olel Jead) IV e L2
el AU65 ds OF LS5 IS i) 5131 Ula] 0% 200 W1 5 L %80,
Ji SE Oge 1 Ll SlbY) a5 2% 323 A scdeds Oge 28 G g R
Sl 0ge 2 Ll sda iy O SUL s o e olaY (o) (SI%11,7
A Olsel 5 Gl 5 SV gl a s4n Julog 5Ll 5 Bl Olgel ) Jaos gy
okl gl e il Sl iy Ll el S£ Bl o PESEL R S0
5 s B Lg% 533008 gly el 2 p i el O el cpiis
Sl (595 Lzl 17ty o) qedd) 2 %010 2 L% 35 & 3,4l
. L_;\V\:ny\
) sl (593 b bl Lglag s BT i Joadl 3 Ledde fadtl Sl IS
G e Byledl sl sV Bkead sgny GUAST 5 L) sdezad () ool s 1y
skl o g ealgial Ll CUELT &> 2019
k) o 10.2
plsraly ol gy slaly dilad) aall 5130 Sl LE 1dgY Jisat 11.2.10
FAW Jd) (3 e g2 LS (gLl LAY et Lo g

1014



T b Al Aliee dlyd  condaid) YL gBSe g Alalid) dusylos

Sibradt D1l | gleod! gzl sy
0,45 1,27 33dowall plgldl CoBlga ol !
0,48 1,67 J9gmnd) Jakudy Aholns 540 oy it
1,04 1,89 Jggmmall Db 1y Bdszadl sl !
0.46 Lo7 | ol e e St i i
<L U
0,38 1,83 etz by dagliadly Jaall abl fanl) Jyler|
0,39 1,18 Sl Jored 093 Slolazr ) gz al Y
0,52 0,41 iyl Olsler Yl jaa> o
0,52 1,41 S g gazall

o) e Jg Rl 3131 SLlr] e 104 0By Jgur

SPSS 25 gy s Jo sl Ol Ul 31us) 0 L jbaod)
i boVay 1,41 jas ey oledt Logl) OF odlel Jouadl I3 e LamSl
wiey ol Ol Bilally Jgdd) (3 Boeigl) el Lhid a1 S 55 Lo
Zh b B B YL el i) S el plall ol 21 OF oS5 Alabdl 2 leg
0,52 = juis gl CLAL () Ol cniig cdamy old) ga
Al ) 5oy s alalud) duyle OF b ol ljsad so (3 Gt oda s - Ssy
s 3y 0,8l ol o (Blass 056 &6 ol alaled) e ) ey o ol B
5 LY S e o2 bhaed) bl mez gl Jggdd O ez " J s
ol JSad ) ey Jorll e b Gl 8185 Sras ST 3 asie DLy
(2020 wils) "alin s 2z Olosa)
Lol plisaal abdl oY Je il s30T W 1 W Jigdt 3. 2. 10
P Jod (3 e 5 LS (g )lakl 32N L

1015



&) @Ua Ay Olay i (g ge

bl s O page Jgo iyl B 313 SLlr) g 105 03y Jur

Sl S j::: S
0,50 1,53 AV Ggrms 5 515Y) ad) o)
0,50 1,43 S 093 Sledadly pelgY i
0,48 1,67 o) Gl o8 gl 15Y1 gl
0,51 1,50 £13Y1 (S gy gl il
2,55 4,92 tomd) $15Y) dis Jggumadl Jd 3,
0,48 1,35 Sloghad) LBliag Loy ilger g1 okl
0,46 1,30 BeUS” 93 by s13Y al Y g bl jgaddl
1,01 182 | weemeese B

4210 5 Jghomel!

0,43 1,77 plgall Jans slsf o B5LaB) o fa
0,87 1,92 A1 ¢ gazmall

SPSS 25 gy il pes Jo slaxs Yl Sl Ul 314 0 |yl

3y 2lagze ol BT Al aie ST (22 gly oSl Jaadt & 53)l3)1 el s

5 Al ST O] czisy 0,87 o ik lome BLE 5 1,92 1 ik gl by
Feestl AL Bl 5 oSl Joudt (3 2l el ) el g cpledd Laddl e ol
Goid Ayl 12 e Bl 2l 22 G IsY) L) OF st Sl 130 15y S
PEL sl il gol) S e s CIGY B OF (6T Jawsze idsgl) 15V ko

ERCIURFA-H IR (W S PSR
role iyl 3 .10

el e o aslax) AV o BN semgldal) Lo il e édl 1.3, 10

2l b 611@1 o2l a3

(ol oY ooy Aald) dusglos (o BN 7315 ey 106 0By Joelr

1016




T b Al Aliee dlyd  condaid) YL gBSe g Alalid) dusylos

. , L gl
O e ddloir! | & guaiead! Do e dad | (5)yLimad) 1 i)
‘;ng;J\
3.32 31.93 aldt dylos
0.001 0.43
3.06 34.75 (ol pl Y

SPSS 25 by Slrpes e slexs Yl Olem Ul 1ds] 0 | baaal)
o 5020.001 aUly Slopen Ll lezmt OF xS odel Joad) D o0
dalod d)le y Bygme WY 0 bLG) B ey Lo Jup L iy 0,05 Uadkl as
JU (+0.43) sl Olons o Jolang D3l 80| oda dmaby ooandl pldNI 522
V) gy e Alalud) dw)ll” 10T AW ol G cun bogay 2 Le

Sl bl bes g erdal)
OF bl zstadl OBSPSS 25 wlor pads slazeVlg odel Joadl & sl Lo e 1SSy

Ol %36 de iy &) sl Bl IV e el AN WD U kbl 2l
2 ekl Slgtns O bl o e B5L00 20 By sl o) 1dag (332 2Ll
90 8,3 iy LG deisly i W1 9024 iy 3ol

IV o ool AL BN U Alalid 2yl OF () Bilor] D g0 amzizes Lo O]
b el gl IV e sl e g el s il ¢ asig Jased! B
Osaztk oo i Oyl Jodd) Olgsl OF ASPSS 25 wolor 2 L& bl gl wildls Jg5dd
Bd 5 AV 3 0SS By (2 %035 deey Bl ale glas oo Ok Y e 0w
B o OF ) el o et Ll B3gmes B> 0055 L ity ] 259 28,3
3 ool 5 Sl o in S BV 3 oY1 5 pad) Al 5 B Sl o 48
(2022 ¢157) gl

1017




a.,.g) gglb sl QLQJJ Sy

i) Gy Blax] Y5 o Be dgil S Al B dl e Gdd)2 .3 .10
Tl Pl Btk bk ol 2kl
oty Al djlos o BN il e 105 03y Jour

ezt Oyt o Sl Lo grad

Oy & gzl Syl ‘;ng;J\
M)Lﬁ-ﬁ

3.32 31.93
0.004 0.36 dalJy
1.50 11.63 e

SPSS 25 gy s Jo slaze U Ol Ul 14s) s L jlaod)

o 310004 iUy Ol et adlaas OF Ll el Joudt I o
ol A8 op Bgme AN lb LG @M sy e Jy Lo Liny (0.05 Ul as
ey (s e Ju5 (40.36) Zswst] Olojn dad 3,La)g Bk BNl o dreby il
bk Codlly Alal) Byl Alax] NS I3 BVe deg " Ll W Bs ) 3ig L
Sl b al
i) 305 LS e ¢ Y1 s (ol BMe Wb alald) 2o O ad bl IS ag
Pt p bl sl cpn (3 Bl sdn i (S8 5 ¢ Akl Bl i o))
o S A @ el SUb ¢ st sl dasedd ol gas 315Y) Abiles
s JEE o T e WY L el 2 066,75 kel oy oM faall
Ll Sk sVl g cledna N (3 BE el b e adll il 000 33,34
SYRCINE U ISP TS FY O L% 15 Gy 8)lazes) Jlooy) Lg% 31,7 ey
%5 5% 8,3
iyt o dlas] Y3 lb B Aoyl aW A ) A ) e 32313.3 .10
2l B all ik i 51 (S gty el

1018



T b Al Aliee dlyd  condaid) YL gBSe g Alalid) dusylos

B 1Y gy okl dusjlos o BN 5 e 16 03y gt

U Ol doch Sl T
O et ooz
g % & gzl Syl ‘;ng;J\
3.32 31.93 aldt dylos
0.003 0.275
2.27 11.07 NP (e

SPSS 25 by Sl pes e slexs Yl Ol Ul 31ds] 0 | baaal)
hei o B 2 0.033 2y Olape ) alea) 0T oDl Joudl O a3
Sstny aledl i)t Cp Bgims Y5 3 LU BN 59mms e Jy Lo 125¢0.05 Uak
e JU (10.275) Bl Olopew Lo 3)lals A3 b B ol daby bl o5V
ol dyle C las] WYs 3 B dag M IOT AL aus il 332 Le Iay (23
el B Al igaliddl eV (Sny
U8 oo by o153 oapid e bt die bl OF U4 e Juad! el D
RN ULy FPUTSUCRCIINCL Y IS SRR T (0 b I SEL [RCHCT U P S
S e Il 6 G5l % 76,7 S Bl A S aghons 2ag ) pledl e ol
o bl £ g Al An )l Gy 8355l AV AT L Vs ¢ % 23,3 i )8
s 4 .10
U skl ) anhdl ol p e e O DD e Josdl &
GLEYY 31,93 o 5 abll awjlel sl gLkt Lol OF sl @bl L1
o gl Ll o bl AV s e e (3,32 - bl
of 160,43 = a2 a8 Olopan Jules WI3,06 — (s)Lakl 312Ny 34,75
eyt ool LSS s b dauge B3e el pIVly alalldl anle o WD)
Lslos sl 3 Jradlly (ol sl Bl A S0 pedasdl plN ol alll)
el G el Bt s LS (Bl oladly oled)l ity el
L PlLAsly oslsdl

1019



&) @Ua Ay Olay i (g ge

Lol ISt e ag Bbldl a)ley Cord) oy BDe ey e el iaS” L2
oo o SIS (31,93 dhld) dn)lld ples bsey Coaild 11,63 Lt
e ay dimo B OF 0,004 A=Y 0,36 Ol Jolao 2ad IO
oAl ol Sl Lol oy w5 (ol ol Al dle sl LS 6 s b
(ggn wo dolaiy anlgd sl pie g ol flos o 2s ) flaad) Y s
o) S Ol o b sl il Bl OF Jodll ] il Usss L
(s3ladVly a1 WS @ oV @y Jaddl S e Sy (2022
Gl Yl pde D a el V) pte Slage dol Cdl e LS
Y ) j5ebg ahos
Lol OF A 3b L) 21 515y bl adoll clsVL daladd) bl gl 3
Wi« 11,07 Ha A e 4dly el anlal 31,93 - w5 Lt
ol o B OF e sy 0,003 alex~Y 0,275 f Ol falas
sn S Janll ey Jgped) dlelag Lage i) sVG by dias
3 Anganll SLaadl B39y BN BV BJd e Sy 53 il Y
S5 3 S Jgell OB Bl 53] s Bl Y1 Oy cxblyall L
il iS5l y LY Sl 2Dl fas By s IV e DL S35
rosl) Aol o134 i) i) ey Y1 Il g LN S
aild) 11
VL ety abll anle Ay Ll bl Wels IS
ol (] oy sloml 3lads (53] 0elod Wajlzely 221 §5Y1 3 peclaxd
Bgr2 oo Akl e (3 AU szl e B YL Clggeld e Y u
Sl Eady il JU AL ST Llesal Ly @) ablagl) Sl Lé g
Oy e bl ln polay ardl Cypadlly cp Sl IVt n il sl) Ty 1Ly

1020



T b Al Aliee dlyd  condaid) YL gBSe g Alalid) dusylos

Bolh) ygilial o 3ol a2 e Jaally LA mio Bkee (3 Cpbalall S3L3)1 SiLas
AN (Sgin pr 83U gmadls o 3 lly gy BN 50 ALl SluaYly
g dpacland) delsilly Clsal) JlmaVly aomy el S galen ol pgpd padaid
Sl Sl bk 344 0 5~
o 4 Jeosdl L D e el ¢ B Sleod) an i Y s
DAl Ll (3 ol
AT op slas] P e )21 GY) Bpasy pshn 8T sless¥) o Y -
sl b e el e 3 EUiSy (ELG LY lsY) bl
Aany gy 4SS 0y dlalul)
e s st dll 1) BN Y1 05U by s ST al¥) -
ol e
OlsST (a1 b gall g 3> ) 35Y) Sgims o Lol Olygs slazel -
(b ol It dnsly 809 3l
B 515Y1 Ly &) edaddlendl oS Jg Bl g g Sl gl) -
aald) coylod alaiVly & pedly LA Sl glen ST alaza¥ly AL
EWEIRH RN
e el deie
Al il 1
sy il By Deae (S5 ) dbl il (2016) L sl deas
L laglald
Gl il il el 3 e WSl a1l sole) L(2010) L gl i & as L2
gl e
o s togm oo 00 (2010) el dl .3
S s A Lelass VI palel Bmgie ((2004) Laglale D Ol oolil 4

1021



&) g,gUa Ay Olay i (g ge

iz @l V) ad e k) w51 (2022, A0 22) 8T 5y 5
. olasy sli)

il B0 e e el 1 it 122V L(2015) L T Ll .6
i) Bl (3

A iSO 31y abl3endl o B (2018 0l 13) L e paim LT
b ol ) & 1

sl g 1S L PN el Sk 5 2l ((2016) L ST su .8

LAY 5 il Gl YU e 5 Y C‘L;l/.(2019) o) e = 9
) dalall (g 1 1001 L ke

byl 3 bl bLaiVl Je dbl) ale £ (2020 , jess 11) L ke 3,10
AL s gas)

DSV eas L 3addl  dalely 00 3 (2007) L0l aal wadl ds G 511
Vg S oSl ST

i) 5 OV RIS ¢ sy eals) b ST e 2kl L(2013) L e o .12
206 3ty als (52

o Ll ol sl g gy o 6L (2016) et s ez 13
s g Al DaensSNY s 10381 Aol 5 2sll) olergll

5 LGolell SEY ¢ il sl i 5 403 (2007) et of cmne 14
el el degest 1 ae

S 2 el ikl (2019) LOles p se dipe oM 3 B ae e 15
o g sl asl b lslais LAl g dslell olawsdll il o)l

ol e s wlsian 1008 Lo bV S ks L5, (2002) . ad) s 45,16

s g il s A Y il aliy ((2017) LGy a9l 17

bV iy i) el (2015) pal) s eps A2 iyt dead) 0218

okl 9 (,.l;d\ )b :f,a.» O,a:..k}_//

1022



Tl b e Llos Al ool o1V WgMe g dlabendl dusylons

LU sl dlali) d)leg Leddle g dslas V) o LUT L(2018) LJue clibiae,. 19
sl (Whagsy planl e vd (Sl L deadiid) 2ol Llos Lgdle 5 Lelaem YT 1)
e

paledl ale | ool OIRENl 3 Jedd) Bl e 55 L(2016) L Ll oul 5,20
gyl 5 4olasy

el Bl s D ae Bl sl 0 he ((1994) L s 30 ae e 21

debsd) Slld) 5 G L) delsdll = bl kol (2014) Loles wonlyl 236,22
) 9 2l SaenslSYN 1051 Olas

- e pEIN) e ool Sl 5T (2020 seass 08) Ladlo oy el all 20b6,23
STy GUT als

Bl @ el V) 3 deecdad) Bl T L(2014) sl e Gy 45124
3-SR 1 D2 PO PRSP [P I I P

A Bl 1 L e alsdll oLl ((2003) L0lsz; 5T dre 102,25

) g cpptald Bl A et [ Al | szl 5 Y 5581 .(2008) | s ol 00,26

Gt s 00N L evtd] (ool 5 (gl Sl (2021) L el Flo sl 27
s g el

D3 10N et l sl 5 by S (2021) L sheld) e Flo (5440, 28
s 8l gl

el Gngl) Tog el 5 ikl ((1994) Lol Al as S (Ll 29
sy g ol

e, Jeond 3 A g T S (2022 ) ees 14) e Gies ¢ ngds 352,30
olol g el ol

A edall BUHL aMe 5 Aewgl) s odal o) L(2015) Lack 55.31

Al dmalsr D 3 dal

1023



a.,.g) gglb sl QLQJJ Sy

:Kg#?§\3£UQ cg{fdt_z

32.BERGHE, C. V. & NATHALIE , D. G. (2003);
DEVLOPPMENT DES COMPETENCESINVESTISSMENT
PROFESSIONNEL ET BIEN-ETRE DES PERSONNES.
BELGIQUE: UCL PRESSES UNIVERSITAIRES DE
LOUVAIN.

33.DIENER, E., & DON R, R. (2000). ADVANCES IN QUALTY
OF LIFE THEORY AND RESEARCH. BERLINE
ALLEMAGNE.

34.LAMOND, F., MICHEL AUDET, M. B., & LAROCQUE, A.
(2002). LA GESTION DES AGES FACE A FACE AVEC UN
NOUVEAU PROFIL DE MAIN-D'OEUVRE. QUEBEC
CANADA: LES PRESSES DE L'UNIVERCITE LAVAL.

35.PHILIPPE, B. (1983). LA SOCIOLOGIE DES
ORGANISATIONS. PARIS:ED. SEUIL.

36.ROULEAU, L. (2007). THEORIES DES ORGANISATIONS
;JAPROCHES CLASSIQUES CONTENPORAINES L'AVANT-
GARDE. QUEBEC: PRESSES DE L'UNIVERCITEDU
QUBEC.

1024



