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 ملخص:

ار، هذا الأخير ينبغي أن يتم يركز هذا المقال على مدى استخدام معيار درجة الضرورة في تقييم قرار الاستثم
ية بغرداية نموذجا، نابيب الصناعتم أخذ مؤسسة انتاج الأكثر للحكم على جدواه. و تقييمه باستعمال معيار أو أ

ن اسة الى أوتم جمع البيانات اللازمة من وثائق المؤسسة بالإضافة الى مقابلة مع مراقب التسيير. وخلصت الدر 
 نابيب الصناعية استندت على معيار درجة الضرورة في تقييم قرار الاستثمار.انتاج الأمؤسسة 

 مؤسسة انتاج الانابيب الصناعية، قرار الاستثمار، معيار درجة الضرورة :كلمات مفتاحية
 JEL :C18 ،C44 ،G32تصنيف 

 
Abstract: 
This article focuses on the extent to which the degree of necessity criterion is used in evaluating the 

investment decision, the latter should be evaluated using one or more criteria to judge its feasibility. 

We take ALFAPIPE GHARDAIA as a model, and the data needed was collected from the 

documents of the company in addition to an interview with the manager control of the company. 

The study concluded that the ALFAPIPE GHARDAIA based on the degree of necessity in 

evaluating investment decision.                                                                                                                                                      
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 :مقدمة

 موالالأ لضخامة وأصعبها نظرا المؤسسة في المالية القرارات أهم من الاستثمار قرار يعتبر
 اختيار اتخاذه قبل ينبغي لهذا خرى،أ جهة من المؤسسة وقيمة مستقبل على وآثاره جهة، من المستثمرة

 .                                                    عدمه من القرار جدوى على الحكم يتم ساسهأ على الذي المناسب ارالمعي

 عوائد لتحقيق المؤسسة فيها ستستثمر التي صولالأ نوع اختيار علىقرار الاستثمار  ويركز 
 المخاطر من معينة درجة يصاحبه رالاستثما قرار فان بدقة محددة غير خيرةالأ هذه ولكون مستقبلية،

 .        المخاطرة درجة معه ازدادت المتوقع العائد زاد كلما بحيث

 باستعمال مجموعة من المعايير وهذا حسب الظروف الاقتصادية، الاستثمار قرار تقييم ويتم
 هاتين ،التأكد عدم وحالة المخاطرة حالة ونجد فقط، نظرية حالة تعتبر والتي التأكد حالة فنجد

 تستخدمخاصة بها  معايير الذكر سابقة حالة من الحالات ولكل العملي، للواقع قربأ تعتبران الاخيرتين
 .                                                                         الاستثمار قرار تقييم في

                                                                                           الاشكالية:

 فالمعايير جدواه، على للحكم والكيفية الكمية المعايير من جملة على الاستثمار قرار اتخاذ يرتكز
 حين ترتكز في للمؤسسة، سيضيفها التي الاضافة وأ الاستثمار مردودية هذا حساب على تستند الكمية

 المؤسسة على القرار هذا آثار تقييم في القرار متخذ وخبرة خصيالش الحكم على الكيفية المعايير
 اشكالية صياغة يمكن ومنه رورة،ومن بين المعايير الكيفية المستعملة نجد معيار درجة الضمستقبلا، 
 :                                              يلي كما الدراسة

 الانابيب صناعة مؤسسة في الاستثمار قرار تقييم في الضرورة درجة معيار استخدام مدى ما
 الصناعية؟

 :البحث هدف

 ومدى الضرورة درجة معيار الى بالإضافة جوانبه، مختلف من الاستثمار قرار على التعرف الى البحث يهدف
 .لا أم الاستثمار قرار اتخاذ في لتدعيمه جانبه خرى إلىأ معايير تستخدم وهل الدراسة، محل المؤسسة في استخدامه

 :البحث أهمية

 المستخدم المعيار أهمية وكذا جهة، من المؤسسة في الاستثمار قرار أهمية من البحث أهمية تنبع
 معيار أهمية في أخرى جهة ومن رفضه، أو قبوله لقرار الرئيسي المحدد باعتباره الاستثمار قرار تقييم في

 .           الاستثمار رفض أو قبول قرار ىعل الحكم في واستعماله العملية الناحية من الضرورة درجة
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 الأول: قرار الاستثمار المحور
حد القرارات الهامة في المؤسسة، وتولي المؤسسات عناية خاصة لهذا أيعتبر قرار الاستثمار 

جد خرى، ولهذا نأبالغ على مستقبل المؤسسة من جهة النوع من القرارات نظرا لمميزاته من جهة ولأثره ال
تخاذه ومحاولة ا همية قصوى لقرار الاستثمار من خلال البحث في كيفيةأعطوا أميين والباحثين الأكادي

التنبؤ بنتائجه على مستقبل المؤسسة قبل البدء في تنفيذه. وفي هذا المحور سنحاول التطرق الى 
                               مختلف مفاهيم الاستثمار مرورا بأنواعه وصولا الى قرار الاستثمار.                    

 ولا: مفهوم الاستثمارأ

ين، نظرا لأهميته بالنسبة للفرد حظي موضوع الاستثمار باهتمام بالغ من طرف الباحثين والمهتم
 و الدولة لهذا سنحاول اعطاء جملة من المفاهيم التي تناولته.                                أالمؤسسة  وأ

 :ثمارتعريف الاست -1

تعددت تعاريف الاستثمار تبعا لتعدد وجهات نظر المحاسبين والاقتصاديين والماليين، فمن  
وجهة النظر المحاسبية " يقترن الاستثمار بالقيم الثابتة أو مجمل الممتلكات التي تمثل المجموعة الثانية 

هو الزيادة في أصول لك مرتبط بمفهوم المدة، بعبارة أخرى النظام المحاسبي المالي، وهو كذ من
 .                          1المؤسسة غير المنقولة كالأراضي والمباني، والأصول المنقولة كالتجهيزات والمعدات...الخ"

 .ل الاستثمارات المعنوية والماليةغفأو ركز على الاستثمارات المادية ن هذا التعريف أونلاحظ 
و معنوي اقتنته أصل سواء كان مادي أنه كل أبية بالاستثمار من وجهة نظر محاسويمكن تعريف 

مدة تفوق السنة، جل اعادة بيعه ويبقى في المؤسسة لأها مستقبلا وليس من المؤسسة لزيادة مردوديت
رباح أمار فوائضها المالية بهدف تحقيق صول المالية التي اقتنتها المؤسسة نتيجة استثبالإضافة الى الأ
 مستقبلا.       

ن كتساب الموجودات المادية. وذلك لأالنظر الاقتصادية " يقصد بالاستثمار معنى ا ومن وجهة
والانتاج هو ما  نه مساهمة في الانتاج.أو التثمير للأموال على أالاقتصاديين ينظرون الى التوظيف 

و يخلق منفعة تكون على شكل سلع وخدمات. وهذا الانتاج له عدة عناصر مادية أيضيف منفعة 
على شكل خلق طاقة انتاجية ن يكون أاذا كان المال عنصر انتاج فلابد ومالية. وبالتالي ف وبشرية
                                                                      2و توسيع طاقة انتاجية موجودة ".أجديدة 

ار ايجابية على المستوى ثآن له أتثمار وخاصة الاستثمار الحقيقي بن الاسأويعتبر الاقتصاديون 
الكلي، بحيث يؤدي الى النمو الاقتصادي والتخفيف من حدة البطالة وبالتالي تحقيق التنمية الاقتصادية 

 على المدى الطويل.                                                                                    
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ال حالية ولفترة زمنية معينة مو أ"هو التخلي عن استخدام  لاستثمارما من وجهة النظر المالية فاأ
جل الحصول على مزيد من التدفقات النقدية في المستقبل تكون بمثابة تعويض عن القيمة الحالية أمن 

بسبب  -للأموال المستثمرة، وكذلك تعويض عن الانخفاض المتوقع في القدرة الشرائية للأموال المستثمرة
 3." معقول مقابل تحمل عنصر المخاطرة ة الحصول على عائدمع امكاني -التضخم

وربطها بأصل أو نه التضحية بقدر من الأموال في الوقت الحاضر أالاستثمار ب ويمكن تعريف 
صول مالية( أملا في الحصول على عوائد متوقعة أو أو معنوية أصول حقيقية أكانت  سواء)أكثر 

                                                                       مستقبلا وعلى فترات.                

  :الاستثمارات أنواع -2

 نواع الموالية:                       ننا سنقتصر على الأأنواع الا أن تصنيف الاستثمارات الى عدة يمك

 :والاستثمار المالي الحقيقيالاستثمار  -2-1

يقية، كالاستثمار في المباني قي، هو الاستثمار في الأصول الحقويقصد بالاستثمار الحقي
ي الاستثمارات التي لها وجود مادي ملموس. ويعتبر هذا أوالمعدات والآلات والتجهيزات راضي والأ

 النوع من الاستثمار هو الأساس في زيادة النمو الاقتصادي.                                                   

ستثمار المالي وهو الاستثمار في الأصول المالية كالأسهم والسندات. وهذا النوع يهدف الى الا
 تحقيق عوائد نتيجة استثمار الفوائض المالية.                                                               

 الاستثمارات الحقيقية في هذه الدراسة. وسيكون محور اهتمامنا

 :واع الاستثمارات الحقيقيةأن -2-2

 4: هناك عدة أنواع من الاستثمارات الرأسمالية ولكن سنقتصر على الأنواع الموالية

: وهي كما يعني اسمها تتعلق باستبدال الآلات والتجهيزات التي تم الاستثمارات الاستبدالية •
                                        اهتلاكها فيزيائيا بالات جديدة أكثر كفاءة.                           

: وهي تتعلق بإضافة خطوط إنتاج أو آلات جديدة بهدف توسيع الطاقة الاستثمارات التوسعية •
الإنتاجية لتلبية نمو الطلب في السوق، وقد تكون خطوط الإنتاج والآلات الجدية أكثر تطورا 

نتاجية مما هو موجود لدي الشركة مما يؤدي إلي زيا  دة في الكفاءة أيضا.                                        وا 

: وهي تتعلق بإنتاج سلع جديدة أو محسنة واستعمال طرق إنتاجية الاستثمارات الابتكارية •
 وتكنولوجيا جديدة أو محسنة.                                                                                

 5تهدف الى تحقيق التكامل في نشاط المؤسسة.رات الاستراتيجية: الاستثما •
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دال خرى، لأنه يتعلق باستبقل مخاطرة مقارنة بالأنواع الأأ وتعتبر الاستثمارات الاستبدالية
ن المؤسسة على دراية بحجم السوق وحجم الطلب على منتوجاتها أي أتجهيزات قديمة بأخرى جديدة، 

 درجة حدتها.                                                                            وكذا على علم بالمنافسة و 

 :خصائص الاستثمارات الحقيقية  -2-3

6تتمثل خصائص الاستثمارات الحقيقية في العناصر التالية 
:  

هور س المال المستثمر وتشمل تكلفة الشراء ومختلف المصاريف منذ ظأو ر أولية التكلفة الأ •
 فكرة المشروع الى حين تشغيله. 

 التدفقات النقدية وهي الفرق بين التدفقات النقدية الداخلة والخارجة. •
 القيمة المتبقية وهي قيمة المشروع كخردة في نهاية عمره.  •
  العمر الاقتصادي وهي المدة التي يولد فيها المشروع تدفقات نقدية. •

و يكون أ -ي من داخل المؤسسةأ –مصدر الفكرة داخلي ة وقد يكون الاستثمار بفكر  أوغالبا يبد
 مصدرها خارجي، وفي حالة قبول الفكرة قبولا مبدئيا تقدم للدراسة التي تثبت جدواها من عدمها.                 

 ثانيا: قرار الاستثمار

من  هميتهأ، وتنبع وأكثرها أهميةي المؤسسة حد القرارات المالية فأيعتبر قرار الاستثمار  
لمنتظرة منه غير المؤكدة من جهة ضخامة التكلفة الابتدائية المصحوبة بالمخاطر من جهة، والعوائد ا

 .خرى، وكذا تأثره بمجموعة من العوامل التي تكون خارجة عن سيطرة المؤسسةأ

 :تعريف قرار الاستثمار  -1

القرارات أن الإدارة المالية  تعتبر هذه القرارات من أهم قرارات الإدارة المالية. الغالب في هذه 
تسعي لاستخدام أموالها الاستثمارية إما في خلق أصول مالية جديدة مثل النقد والاستثمارات القصيرة 
الأجل والديون والاستثمارات في الأوراق المالية مثل السندات والأسهم، أو في خلق استثمارات عينية 

                                                  7نية وغيرها.مثل المخزون السلعي، الآلات والمعدات، الأب

موال الشركة في أخصيص الموجودات من خلال استثمار نه يشير الى تأوهناك من يعرفه ب
                                                8نوعين من الموجودات المالية والموجودات المادية المتداولة والثابتة.

وعدم ن الاختيار السيء ن يحضر بعناية فائقة لأأثمار طبيعة استراتيجية لهذا يجب رار الاستولق
                                                  9ؤدي الى زوال المؤسسة.ين أدراسته من كل الجوانب يمكن 
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لمصاحبة له ويجب عتبار المخاطر اخذ بعين الاسة مردودية قرار الاستثمار مع الأويتطلب درا 
ن يكون ضمن استراتيجية المؤسسة وضمن القيود المالية لها بالإضافة الى مشاركة جميع الوظائف أ

 في المؤسسة فيه.                                                                                              

 :مميزات القرار الاستثماري  -2

 10ر الاستثماري الحقيقي طويل الأجل بمجموعة من المميزات أهمها:يتميز القرا 

ضخامة حجم الاستثمارات اللازمة سواء في قطاع الإنتاج أو في قطاعات الخدمات، وسواء  •
التي تقوم بها الدولة أو التي تقوم بها الوحدات الاقتصادية الخاصة، خاصة في ظل الموارد 

 .و سوء استخدامالمحدودة التي لا تتحمل أي إسراف أ

إن الإنفاق الاستثماري يترتب عليه حبس قدر من الأموال في أصول ثابتة يصعب استردادها  •
وتمثل أعباء ثابتة يصعب تعديلها أو الرجوع عنها في الأجل القصير إذا ما تبين عدم سلامة 

 .هذا الإنفاق بعد التنفيذ، دون أن يصاحب ذلك الكثير من الفقد والخسائر

ن هذا الإنفاق يتطلب يرا من مخاطر عدم التأكد، نظرا لأاق الاستثماري يتضمن قدرا كبإن الإنف •
إعداد تقديرات للعوائد المتوقعة منه لفترات زمنية طويلة وتزداد هذه المخاطر كلما طالت الفترة 

 .التي تعد منها هذه التقديرات
نية طويلة نسبيا، وهذه العوائد إن العائد المتوقع من الإنفاق الاستثماري يتأثر على فترات زم •

تتعرض للتغيرات المصاحبة للاقتصاد الديناميكي وهذا يتطلب الأخذ في الاعتبار القيمة 
 .الزمنية للنقود وتغيير قوتها الشرائية

 :نواع القرارات الاستثماريةأ  -3

رات استثمارية قرا إلىيمكن تقسيم قرارات الاستثمار حسب البعد الزمني للعوائد المتوقع تحقيقها 
 :11قصيرة الأمد وقرارات استثمارية طويلة الأمد كما يلي

: تدور هذه المجموعة من القرارات حول الاستثمار في القرارات الاستثمارية قصيرة الأمد •
الموجودات المتداولة والتي تشكل جزءا مهما من حركة الاستثمار الداخلي في شركات 

ؤوليات الإدارة المالية سوف ينحصر في تحديد حجم الأعمال، بل إن الجزء الأكبر من مس
الاستثمار في الموجودات المتداولة وفقراتها الرئيسية مثل النقد والاستثمارات المؤقتة والذمم 
المدينة والمخزون السلعي لارتباط هذا الجزء بحركة الدورة التشغيلية وبقدرة الشركة في تحقيق 

لك فالقرار السليم هو القرار الذي سيولة المطلوبة، لذحديد وضمان الوتعظيم عوائدها وفي ت
 يضمن الحجم الاقتصادي الأمثل لحجم الاستثمار في الموجودات المتداولة.       
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ت بالإنفاق الاستثماري طويل ا: تهتم هذه المجموعة من القرار لقرارات الاستثمارية طويلة الأمدا •
معروف عن هذه النوع من القرارات ابتة. ومن الالأمد والمتمثل بالاستثمار في الموجودات الث

خطر وأصعب القرارات المالية لكونه يرتبط بنوع من الاستثمار يتصف بكبر أنه يعتبر من أ
المبالغ التي يحتويها ويضمن عوائد سنوية لفترات طويلة في المستقبل، إضافة إلي أن هذا 

شركة الأعمال وليس من السهولة النوع من الاستثمار يرسم حدود العملية الإنتاجية في 
 التخلص منه عندما تمت عملية الاستثمار فيه.   

 :الأسس العلمية لاتخاذ قرار الاستثمار  -4

سس العلمية التي تقود الى الالتزام بمجموعة من الخطوات والأقبل اتخاذ قرار الاستثمار ينبغي 
                                                         12:ومن بين هذه الأسس ما يلي اتخاذ القرار الصائب،

 : تحديد نوعية الاستثمار موضوع الدراسة 4-1

                     حيث أن هناك ثلاثة أنواع لمشاريع الاستثمار طويلة الأجل تتمثل في الآتي:                                                        

 بهدف توليد طاقة إنتاجية جديدة لم تكن موجودة من قبل. * استثمارات جديدة
*استثمارات توسعية وتتمثل في استثمارات إضافية مطلوب إضافتها لاستثمارات قائمة بالفعل بهدف 
 إضافة طاقة إنتاجية جديدة.                                                                       

بالإحلال والتجديد والتي تتمثل في عمليات إحلال أو استبدال بعض الأصول * استثمارات تتعلق 
 القديمة داخل دائرة عمرها الافتراضي بأصول أخرى جديدة كرد فعل لعوامل التقدم التكنولوجي.                 

 : تحديد البدائل الممكنة -4-2

ا أو مرتبط بعمليات تجديد أو المتاحة لحسم الموقف سواء كان الاستثمار جديدا أو توسعي
حلال.                                                                       وا 

حالات أخرى قد تنحصر هذه  وهنا يمكن أن تتعدد البدائل المتاحة أمام متخذ القرار أو في
الاختيارات في بديل واحد، ففي حالات التعدد الأولى يتم تحديد مزايا وعيوب كل بديل )عائد وتكلفة( 
تمهيدا للاختيار، أما في الحالة الثانية فيتمثل التحديد هنا في تحديد التكلفة والعائد المرتبطة بالبديل 

 متعلق بالقبول أو الرفض.                                                            الوحيد المطروح تمهيدا لاتخاذ القرار ال

 : تحديد مزايا وعيوب كل بديل -4-3

لك بإتباع طرق تقييم موضوعية تعطى عند تطبيقها على كل بديل نتائج رقمية تعبر حيث يتم ذ
علاقة كل ة بالبديل المطروح والمرتبطة أساسا بعن النتيجة النهائية للمقابلة بين التكلفة والعائد المرتبط

 ة أو المشروع.                                    أمنها بتعظيم قيمة المنش
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 : اتخاذ القرار الاستثماري -4-4

أفضل نتائج  لك بإقرار البديل الذي ينتج عنهخلال نتائج المرحلة السابقة، وذ والذي يتم من
في تلك الحالة التي يكون أمامنا فيها بديل واحد فيصبح القرار ايجابيا أو نه أرقمية. ومن المنطقي 

 سلبيا حسب اتجاه النتائج المستخلصة من تقييم البديل بالطرق المستخدمة.  

            
 ثالثا: معيار درجة الضرورة في تقييم قرار الاستثمار

سة لهذا ينبغي قبل تنفيذه دراسته للتأكد يعتبر قرار الاستثمار من القرارات الاستراتيجية في المؤس
من جدواه، وفي هذا الصدد توجد العديد من المعايير الكمية المستعملة في عملية تقييم القرارات 

مثلا معيار صافي الاستثمارية وفي ظل ثلاث ظروف متباينة، فنجد في حالة التأكد يمكن استخدام 
ما في حالة المخاطرة فيمكن استخدام أمردودية الداخلي، و معدل الأو مؤشر الربحية أالقيمة الحالية 

كن ما في حالة عدم التأكد فيمأسلوب شجرة القرارات، أو أنحراف المعياري ومعامل الاختلاف الا
و معيار ر أقل الأعظم أو معيار لابلاس أو معياأعظم الأعظم أو معيار أعظم الأقل أاستعمل معيار 

وهو  –وهذا حسب اطلاعنا  –بحاث بكثير من الاهتمام لم تتناوله الأ خرآ، كما يوجد معيار هيرويكز
 معيار درجة الضرورة.                                                                             

 :تعريف معيار درجة الضرورة -1

خرى لمعايير الأمجال المالي مقارنة بالم يحظى بالأهمية اللازمة من طرف الباحثين في ال
نه ليس أهمها أن رده الى مجموعة من الاعتبارات المستعملة في تقييم القرارات الاستثمارية وهذا يمك

نه مستعمل أعلى التقدير الشخصي والخبرة رغم خرى وانما يعتمد بمعيار كمي مثل باقي المعايير الأ
                                                         على نطاق واسع في المؤسسات الجزائرية.                      

نها ذلك المدى الذي لا يمكن بعده تأجيل أو درجة الاستعجال بأيمكن تعريف درجة الضرورة  
 .                                                              13اقتراح الانفاق الاستثماري الى سنوات قادمة

و المدير المالي عموما فرصة أو متخذ القرار أمام المستثمر أالطريقة لا توجد  وفي ظل هذه
تثمر لا يختار مجال لتأجيل القرار حتى يمكن المفاضلة بين البدائل المختلفة. وفي هذه الحالة فان المس

                                  14كثر عائدا وربحا وانما يختار الذي تفرضه الضرورة وظروف الواقع.الاستثمار الأ

ر الاستثماري وانما هو قرار يجب ن معيار درجة الضرورة لا يستند الى تقييم كمي للقراأبمعنى 
ذان يتخذ استنادا الى حاجة المؤسسة لهذا القرار الذي فرضته ظروف معينة، أ لم يتخذ هذا القرار  وا 

 فحتما سيؤثر سلبا على مستقبل المؤسسة.     
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 عيوب معيار درجة الضرورة: -2

 15يشوب هذا المعيار الكثير من النقائص منها:

راح الفشل في قياس انتاجية اقتراح الانفاق الرأسمالي، فهو لا يأخذ في الحسبان ربحية الاقت •
ساس فان والتكاليف المتوقعة، وعلى هذا الأي تحليل للإيرادات أومن ثم لا يهتم كلية بإجراء 
خرى أولوية عن اقتراحات أخفض والتي يمكن تأجيلها قد تعطى الاقتراحات ذات العائد المن

 .تحقق عوائد مرتفعة ولكنها قابلة للتأجيل

درجة الضرورة لا يمكن قياسها قياسا كميا وموضوعيا وانما يتم تحديدها وفقا للتقدير  •
 .الشخصي

من بين الاقتراحات  ع معايير واحدة للقبول يمكن استخدامها للاختيار الحكيمصعوبة وض •
 ساس درجة الضرورة.                                                                            أالمقيمة على 

 المحور الثاني: استخدام معيار درجة الضرورة في اتخاذ قرار الاستثمار
المحور معرفة الأساس الذي استندت عليه مؤسسة انتاج الأنابيب الصناعية سيتم في هذا 

 بغرداية في اتخاذ قرار الاستثمار في آلة التلحيم.

 ولا: التعريف بالمؤسسةأ

المؤسسات العمومية الجزائرية  ، وتعتبر من أقدم1974في سنة  صناعيةأنشئت وحدة الانابيب ال
بإنجاز المشروع بكافة هياكله  Hochث قامت الشركة الألمانية دج، حي 700000000س مال يقدر بـ أبر 

هكتار ويقدر اجمالي عدد العمال  24الصناعية بالمنطقة الصناعية بنورة بولاية غرداية، وتبلغ مساحتها 
ابة بالحجار عن ALFATUSغرداية ومؤسسة  Pipe Gazتم دمج مؤسسة  2006عامل. وفي سنة  830بـ 

دج دينار  250000000000س مال قدره أبر  ALFA pipeنابيب ناعة الأتحت اسم الجزائرية لص
 .16طن سنويا 200000جزائري وتبلغ طاقتها الإنتاجية 

 نشاط المؤسسة:  -1

المصنوعة من الحديد والصلب والمخصصة لنقل  نابيبؤسسة في انتاج الأيتمثل نشاط الم
ملم 7.92بوس، وسمك الحديد من  64الى  20نابيب ذات قطر من أبترول والغاز والماء، بحيث تنتج ال

. ومع ISO9001. وAPI Q1و API spec 5Lم وهذا وفق المعايير 13الى  7ملم وبطول من 15الى 
تطور نشاط المؤسسة  2017العمل به في سنة أ مار الجديد حيز الخدمة والذي بددخول الاستث

حيث وصلت المؤسسة الى  السمكأو من ناحية  حية القطرنابيب أكبر سواء من ناأوأصبحت تنتج 
 .17ملم 25بوس وسمك الحديد وصل الى  82نابيب ذات قطر أ
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 المتعاملون مع المؤسسة:  -2

 الموردون:  -2-2

تتعامل المؤسسة مع عدة موردين وهذا لتزويدها بكل مستلزمات الإنتاج والمواد الأولية، وهذا 
 : 18مكن تقسيم موردي المؤسسة الى نوعينعلى أسس مختلفة كالسعر، شروط الدفع، وقت التموين وي

 موردون داخليون)محليون(:

 المختصة ببيع المواد الأولية. ALFAsidمؤسسة  -

 التي تقوم بتموين المؤسسة بأسلاك التلحيم. ENTPLمؤسسة  -

 التي تقوم بتموين المؤسسة بالزيوت والوقود. NAFTALمؤسسة  -

 التي تمون المؤسسة بمواد الطلاء. ENAPCIمؤسسة  -

  موردون أجانب:

 وهي المؤسسات غير الوطنية، ومن بينها: 

 الألمانية المتخصصة في انتاج قطع الغيار. SGGTمؤسسة  -

 اليابانية التي تمون المؤسسة ببعض المواد الأولية. CITOHمؤسسة  -

 البلجيكية المنتجة لأشرطة الاشعة والمنتجات المتطورة. AGFACEVAERTNYمؤسسة  -

 نسية التي تقوم بإنتاج مواد التغليف )البوليتيلان(الفر  ATOFINAمؤسسة  -

 الفرنسية المتخصصة في انتاج وسائل المراقبة المخبرية. CONTROLABمؤسسة  -

  المنافسون: -2-2

افس الوحيد على الجزائرية للأنابيب المن ANABIBبالنسبة للسوق الوطنية، فتعتبر مؤسسة 
 وجد عدة مؤسسات لكن المؤسسة لا تهتم بها.ما على المستوى الدولي فتأالمستوى الوطنين 

 :زبائن المؤسسة -2-3

المصنوعة من الحديد والصلب  صناعيةنابيب النشاط المؤسسة يتمثل في انتاج الأ نأبما 
 والموجهة لنقل البترول والغاز والماء فان زبائنها يتمثلون في المؤسسات الكبرى العاملة في قطاع

ساسيين للمؤسسة: مؤسسة سوناطراك، مؤسسة سونلغاز، مؤسسات ن الأالمحروقات والري ومن الزبائ
وتعتبر  الناشطتين في مجال المحروقات. Bictelومؤسسة British petrolumمؤسسة توزيع المياه، 

عمال المحقق للمؤسسة وهذا بالنظر الى رقم الأ مؤسسة سوناطراك الزبون الأهم والرئيسي بالنسبة
 . 19معها
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 (01رقم )جدول 
 طور رقم الاعمالت

 KDAالوحدة 
Réalisation 

Au 

31/12/2016 

Réalisation 

Au 

31/12/2015 

Réalisation 

Au 

31/12/2014 

Réalisation 

Au 

31/12/2013 

Réalisation 

Au 

31/12/2012 
Désignation 

 
6245576 

 
17931637 

 
6542646 

 
18416366 

 
 

6615797 
1-Tubes Conformes  
*Tubes hydrocarbures 

(Sonatrach) 
6245576 17931617 6542646 18416366 6615797 S/TOTAL 

 
66856 
21201 

 
125095 

32698 
 

33589 
107231 

 
88161 
26576 

 
54056 
35410 

Tubes déclassés 

*Tubes nus 

*Tubes Hydrautiques 

revetus int & ext 
88057 157793 140820 114737 89466 S/TOTAL 
3435 3033 13261 2018 1776 Prestation 
3435 3033 13261 2018 1776 S/TOTAL 

18583 
 

7582 
0 
 

-3481 

39808 
 

17005 
0 
 

14829 

14725 
 

3941 
0 
 

-847 

30068 
 

8610 
0 
 

4061 

18147 
 

6072 
0 
 
1 

*Chutes bobines et 

tubes(Férraille) 

*Chutes polyéthylène 

*Produits périmé (Fil 

et flux de soudage) 

*Autres 
22683 71642 17819 42739 24220 S/TOTAL 

6359751 18164105 6714546 18575860 6731259 TOTAL 
 التي تظهر تطور رقم الاعمال ثين بالاعتماد على وثائق المؤسسة: من اعداد الباحالمصدر

ع مؤسسة عمال المحقق ملخانة الأولى افقيا( تظهر رقم الأالسطر الأول )ا:  من الجدول أعلاه
 سطر فهي مع مؤسسات أخرى.ما باقي الأأ سوناطراك وفقط.

عمال المحقق ؤسسة سوناطراك الى اجمالي رقم الأعمال المحقق مع ميمكن حساب نسبة رقم الأ
 :من طرف المؤسسة

  %98.28= 100*6371259/6615797: 2012سنة  •

  %99.14= 100*18575860/18416366: 2013سنة  •

 %97.43= 100*6714546/6542646: 2014سنة  •
 %98.72= 100*18164105/17931637: 2015سنة  •
 %98.2= 100*6359751/6245576: 2016سنة  •
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هم بالنسبة لمؤسسة ناطراك تعتبر الزبون الرئيسي والأن مؤسسة سو أنلاحظ  من النسب أعلاه:
ALFA pipe تفوق . تساهم بنسبة 2016الى غاية  2012، حيث طيلة السنوات الخمس الأخيرة من

 .%97.43وكانت بـ  %98انخفضت قليلا عن  2014الا في سنة  98%

 ALFAPIPقرار الاستثمار في المؤسسة ثانيا: 

 : فكرة الاستثمار -1

ظهرت فكرة الاستثمار من سوق المؤسسة )أي أحد زبائن المؤسسة( وهي مؤسسة سوناطراك 
% من 98راك بحوالي ة سوناطحيث تساهم مؤسس ALFAPIPوالتي تعتبر الزبون الرئيسي لمؤسسة 

الي غاية  2012وطيلة الخمس سنوات الأخيرة )من  ALFAPIPعمال المحقق لمؤسسة اجمالي رقم الأ
2016.) 

وسمك  سبو  64الي  20بأنابيب ذات قطر  كانت تمون مؤسسة سوناطراك ALFAPIPمؤسسة 
نابيب ذات السمك لأن مؤسسة سوناطراك أصبحت تطلب اأملم، الا  15ملم الي  7.92يد من الحد

ن أالا   RGG5بسبب قيامها بمشروع  سبو  42ملم وذات القطر  22.22الي ملم  20.6الكبير من 
نابيب اللازمة والمخصصة لإنتاج الأ  MACHINE à SOUDERة لالآلا تتوفر علي  ALFAPIPمؤسسة 

في  ALFAPIP ملم وبالتالي قررت مؤسسة22.22ملم و 20.6ذات السمك الكبير )سمك الحديد( أي 
 WTK DANIELمن مؤسسة  MACHINE à SOUDERلة آلقيام باستثمار يتمثل في اقتناء ا 2016سنة 

 لمانية وايطالية.أمؤسسة مختلطة 

 :أساس اتخاذ قرار الاستثمار -2

بناء  MACHINE à SOUDERلة آبالاستثمار في  ALFAPIPتم اتخاذ قرار الاستثمار في مؤسسة 
صبح ضروري لنشاط أ، فهذا الاستثمار ALFAPIPلاستثمار بالنسبة لمؤسسة علي درجة ضرورة هذا ا

نابيب ذات السمك الكبير والتي لا يمكن رئيسي يحتاج منتجات متمثلة في الأن زبونها الالمؤسسة لأ
للمحافظة على زبونها واضافة خطوط  ALFAPIPانتاجها الا بالقيام بهذا الاستثمار وكذا نظرة المؤسسة 

ستثمار دون القيام بهذا الا ALFAPIPأخرى نتيجة القيام بهذا الاستثمار ولهذا قررت مؤسسة إنتاجية 
 خري كالمعايير المالية المحينة وغير المحينة المستخدمة في تقييم الاستثمارات.أالنظر الي اعتبارات 

 :تكلفة الاستثمار -3

مين أيها مصاريف النقل والتاء مضاف التمثلت التكلفة الابتدائية لهذا الاستثمار في الشر 
 :لة% من سعر شراء الآ2ل والتامين بـ والتركيب وقدرت مصاريف النق
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 أورو 12.125.000سعر الشراء  •
 109متوسط سعر الصرف  •
 دينار 1.321.625.000سعر الشراء بالدينار  •
 دينار 26.432.500=  1.321.625.000% × 2مين وتركيب أمصاريف نقل وت •
 دينار 1.348.057.500=  للاستثمار ةالابتدائي التكلفة •

 الخاتمة:
كثر قا مما سبق تناوله، يمكن القول بأن قرار الاستثمار يجب أن يستند الى معيار أو أانطلا
استندت في دواه سواء كان هذا المعيار كيفي أو كمي، فمؤسسة انتاج الأنابيب الصناعية للحكم على ج

هو معيار درجة الضرورة في تقييم قرار الاستثمار في آلة اتخاذ قرار الاستثمار على معيار كيفي و 
 التلحيم.

 : نتائج الدراسة

 من خلال الدراسة تم التوصل الى النتائج التالية:

يام بهذا ي من سوق المؤسسة، وتم القي آلة التلحيم كان مصدرها خارجي أفكرة الاستثمار ف •
 سوناطراك.هم زبون للمؤسسة وهو مؤسسة الاستثمار تنفيذا لطلب أ

وهي التوسع بإضافة خطوط انتاجية قرار الاستثمار هذا يدخل ضمن استراتيجية المؤسسة  •
 خرى بالإضافة الى المحافظة على زبائن المؤسسة عموما وخصوصا الزبون الرئيسي.أ

 تم اتخاذ قرار الاستثمار في آلة التلحيم بالاعتماد على معيار درجة الضرورة. •

 التوصيات:

تقدم يجب على المؤسسة محل الدراسة عدم الاكتفاء بمعيار درجة الضرورة في  بناء على ما
لتنبؤ بالمدة اللازمة و اكثر من المعايير الكمية لثمار وانما ينبغي تدعيمه بمعيار أتقييم قرار الاست

 س المال المستثمر او ما يضيفه هذا القرار الى قيمة المؤسسة.لاسترجاع رأ
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