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Abstract: 

This study deals with a vision of the potential of the development of the tourism sector in Algeria 

in light of the decline of the main supplier because of the link economy in Algeria oil, at a time 

when tourism in Algeria constitutes a vital sector untapped and reliable part of a comprehensive 

strategy to disengage the oil on the one hand. 

On the other hand, tourism has achieved in the world today hasty growth and managed some of 

the countries to benefit increasingly from the global growth in tourism, others, particularly 

remote countries for exporting tourism markets and is trying to take advantage of this 

development, working to bring investment to develop services in the vicinity of the sites and 

places tourist areas, thus providing incentive to the development of other sectors. In spite of the 

negative perception about the tourism sector, previously regarded as just a recreational activity 

does not bring any economic returns, is now an economic activity within the major sectors 

included in the national accounts, And from most sectors in international trade, and it became the 

first of income for many countries source. 

Key words : The importance of the tourism sector in the national economy, the elements of 

tourism in Algeria (Tunisia and Morocco compared), The prospects of tourism in Algeria. 
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 :تقديم

إف ىذه الدراسة تتناكؿ رؤية حكؿ إمكانيات تطكير القطاع السياحي في الجزائر في ظؿ انحسار المكرد 
الرئيسي بسبب ارتباط الاقتصاد الجزائرم بالنفط، في الكقت الذم تشكؿ فيو السياحة في الجزائر قطاعا حيكيا 

كمف جية أخرم، . النفط مف جيةغير مستغؿ كيمكف التعكيؿ عميو ضمف إستراتيجية شاممة لفؾ الارتباط ب
حققت السياحة في العالـ اليكـ نمكا متسارعا حيث تمكنت الدكؿ المتقدمة كمنيا الأسيكية الاستفادة بشكؿ متزايد 

 ,OMT) 2015مميكف سائح دكلي خلاؿ عاـ  13، لتصؿ إلى %5نسبتو  بمغتمف النمك السياحي العالمي الذم 

كخاصة الدكؿ الإفريقية التي لا زالت بعيدة عف تحقيؽ مستكل الجاذبية بينما يحاكؿ البعض الآخر (. 2015
الاستفادة مف ىذا التطكر، ذلؾ بتشجيع الاستثمار كتطكير الخدمات في المناطؽ السياحية، مما يحفز عمى 

. تنمية القطاعات الأخرل

، مما يتطمب ذلؾ كفي ىذا السياؽ، أصبح القطاع السياحي يحتؿ مكانة ىامة في التنمية الاقتصادية
كعميو يمكف القكؿ باف السياحة . الكقكؼ عمى مجمكعة مف المحددات الجاذبة لتحسيف تنافسية الاقتصاد الكطني

اليكـ أصبحت صناعة متكاممة تتضمف التخطيط، الاستثمار، التسكيؽ كالتركيج، كىي صناعة متعددة المراحؿ 
كبالتالي فيي .  مساعدا في تطكير البنية التحتية للاقتصادتتفاعؿ كتعتمد عمى القطاعات الأخرل، كتعتبر عاملا

كما . قطاع إنتاجي يمعب دكر ميـ في زيادة الدخؿ كتحسيف كضعية ميزاف المدفكعات كتدفؽ العممة الصعبة
حيث تبرز كنشاط اقتصادم كثيؼ العمالة . تعتبر فرصة لمتشغيؿ في ظؿ ضعؼ تكظيؼ القطاعات الأخرل

المؤسساتي المقدـ لمخدمات السياحية أك مف خلاؿ المؤسسات المرافقة لمسياحة مثؿ  سكاء مف حيث الإطار
كمنو نجد أف أداء القطاع السياحي يعتمد بشكؿ مباشر . المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة التي يديرىا الحرفيكف

كسائؿ اتصاؿ، ك عمى زيادة الإنتاجية في القطاعات التي تتصؿ بو كالخدمات التي تتفاعؿ معو مف كسائؿ نقؿ
.  نكعية الطرقات كحجـ كنكعية الفنادؽ كغيرىا

 :أهمية الدراسة

: تكمف أىمية دراسة قطاع السياحة في الجزائر فيما يمي
ارتباط الاقتصاد بمادة أكلية كاحدة يخمؽ ضغكط كبيرة عمى الاقتصاد،  -
ليا، كجكد العديد مف المقكمات السياحية الثرية كالمتنكعة كغير مستغمة حا -
. ىناؾ تكجو حككمي حاليا لمبحث عف مصادر كقطاعات بديمة عف النفط -

:  أهداف الدراسة

: تيدؼ الدراسة إلي بياف

مكانات استغلاليا، -  معرفة الإمكانات السياحية المكجكدة في الجزائر كا 

 رؤية حكؿ المداخؿ الجديدة لمتنمية بالاعتماد عمى قطاعات يمكنيا أف تككف بديؿ ىاـ لمنفط، تقديـ -

بما يحتكيو مف مؤىلات ضركرة اعتماد السياسات الاقتصادية في الجزائر عمى ىذا القطاع الحيكم  -
 .غير مستغمة بما يكفي
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 :الإشكالية

: لمعالجة ىذا المكضكع تطرح الدراسة الإشكالية الآتية
 ما ىي أىـ المقكمات السياحية في منطقة شماؿ إفريقيا؟ -

 ىؿ المميزات السياحية التي يتميز بيا كؿ بمد يككف ليا اثر في الجذب السياحي؟ -

ما ىي المجالات التي يمكف لمجزائر التعكيؿ عمييا لممساىمة في أف يككف البمد قطبا سياحيا  -
 بامتياز؟

كما ىي أنكاع السياحة التي يمكف العمؿ عمييا انطلاقا مف حالة الجزائر؟  -

 :فرضيات الدراسة

: تعتمد الدراسة عمى الفرضيات الآتية

  صارت السياحة في الجزائر بديلا ميما كمدخلا تنمكيا رئيسيا في ظؿ انحصار مكارد البلاد مف
 .النفط

  مكانات سياحية ميمة لكنيا غير مستغمة يمكف أف تعكؿ عمييا في بناء تممؾ الجزائر مقكمات كا 
 إستراتيجية لمنافسة الدكؿ المجاكرة لجمب السياح؟

:  منهجية الدراسة

 :تعتمد الدراسة عمى المنيجية الآتية

 نحاكؿ مف خلالو تكضيح الأىمية الاقتصادية  :الإطار النظري لمموضوع والدراسات السابقة
لمقطاع السياحي مف خلاؿ إبراز أىميتو في الناتج كفي خمؽ فرص العمؿ عمى المستكم العالمي، كمف حيث 
أىميتو في تكظيؼ عكائده في البنية التحتية كتطكير المناطؽ المجاكرة لمقطاع سكاء كانت مناطؽ حضرية أك 

كما تحاكؿ الدراسة إبراز أىميتو في تخفيؼ الضغط عمى ميزانية . قميدية كالنقؿتطكير الحرؼ كالصناعات الت
تكنس )مقارنة بدكؿ نكع ما تعتمد عمى التنكع الاقتصادم ( الجزائر )الدكلة في بمد يعتمد كميا عمى النفط 

 (.كالمغرب 

 الجزائر نحاكؿ مف خلالو دراسة الإمكانات السياحية التي تتكفر عمييا  :الإطار التطبيقي
 . كالمخططات التي تتبناىا لتطكير ىذا القطاع

 قبؿ البدء في دراسة السياحة في الجزائر لابد مف الإشارة : الإطار النظري والدراسات السابقة :أولا
  :إلى أنو ىناؾ العديد مف الدراسات السابقة نذكر منيا

  المعيد قطار العربيةدور وأفاق القطاع السياحي في اقتصاديات الأ (2001)ناجي التوني ،
كقد انتيت الدراسة إلي أف الأقطار العربية تتمتع بميزة نسبية مف حيث جذب السياح ،العربي لمتخطيط الككيت

كتتمتع بأسعار منخفضة إلا أنيا ماتزاؿ بعيدة  ،مف خلاؿ الزخـ الكبير لممكقع التاريخية كالثقافية كالتراثية كالدينية
 .في العالـ مف خلاؿ التصنيؼ السياحي العالمي عف الدكؿ السياحية المعرفة
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 دور التسويق السياحي في دعم التنمية السياحية "الجزائر ( 2012)بودلة يوسف و فراح رشيد
دارية العدد  ،والحد من أزمات القطاع السياحي النشاط  إلى أف كانتيت الدراسة(12)مجمة أبحاث اقتصادية وا 
اختلالات كأف المنتج السياحي يعجز عف الاستجابة لزيادة الطمب السياحي السياحي في الجزائر يعرؼ عدة 

 .كدعت إلي الاىتماـ أكثر بيذا القطاع الياـ

  مساهمة قطاع السياحة في تحقيق التنمية الاقتصادية (2013)يحي سعيدي وسميم العمراوي،
كأكدت الدراسة عمي أف الجزائر كعمي الرغـ مف تحسف طمب  ،مجمة كمية بغداد لمعمكـ الاقتصادية حالة الجزائر،

كمف ثـ فاف القطاع يعرؼ عدة نقائص ، السياحة الكافد إلا انو يبقي دكف المستكم المطمكب كالإمكانات المتاحة
كمكامف ضعؼ عديدة للأسباب عديدة تتعمؽ بنقص العرض السياحي كالخدمات المقدمة كغلاء الأسعار رغـ 

 .ككميالاىتماـ الح

الأهمية الاقتصادية لقطاع السياحة  : ثانيا

تعتبر السياحة اليكـ مف المصادر الأساسية لتنكيع الاقتصاد خاصة عمى مستكل الدكؿ النامية، بحيث 
تمثؿ بديلا ىاما لمقطاعات الأخرل التي لا تمتمؾ فييا ىذه الدكؿ قدرات تنافسية كبيرة، كيبرز ذلؾ مف 

سائح في المغرب  10 283 000كالتي تؤكد تجاكز عدد السياح . السياح في العالـالإحصائيات الخاصة بعدد 
 2World 301 000سائح، أما الجزائر فبمغ عدد السياح الكافديف إلييا  6 069 000، تمييا تكنس 2014سنة 

Tourism Organization,2015).) السياحية مف القضايا المعاصرة ككنيا تيدؼ إلى  لذلؾ تعتبر عممية التنمة
الإسياـ في الدخؿ القكمي، الزيادة في تدفؽ رؤكس الأمكاؿ الأجنبية مما يؤدم إلى انتعاش الميزاف المدفكعات 

. كخمؽ فرص العمؿ

   مساهمة قطاع السياحة في الناتج المحمي الإجمالي

أف متكسط مساىمة قطاع السياحة في الناتج  تشير إحصائيات المجمس العالمي لمسياحة كالسفر إلى
، كبالنسبة لمجزائر فإف مساىمة قطاع السياحة في الناتج المحمي تعد %10 إلىالمحمي الإجمالي العالمي تصؿ 

: ضعيفة جدا كما يتضح مف الجدكؿ الأتي

 2015-2000نسبة مساهمة المباشرة القطاع السياحي والسفر في الناتج المحمي الإجمالي لمفترة  :01الجدول 
 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000السنة 

 3.23 3.30 3.88 3.64 3.40 3.33 3.24 3.14المساهمة 
 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008السنة 

 3.54 3.26 3.55 3.33 3.29 3.40 3.66 3.11المساهمة 
Source: World Travel and Tourism Council, 2015 

يتضح مف الجدكؿ السابؽ بأف مساىمة السياحة في الناتج المحمي الإجمالي متدنية جدا كلـ تتجاكز 
 %3.11بنسبة  2008كحد أقصى خلاؿ الفترة، حيث كانت ىذه المساىمة في أدنى مستكل ليا سنة  % 3.54

. كيعكد ىذا الانخفاض نتيجة الأزمة المالية التي ساىمت في ضعؼ تدفقات رؤكس الأمكاؿ الدكلية
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كما أف ضعؼ أداء القطاع السياحي كمحدكدية مساىمتو في الناتج المحمي الإجمالي تعكد أساسا إلى 
دم القائـ عمى الطمب عدـ تنمية ىذا القطاع اقتصاديا منذ الاستقلاؿ، كيرد ذلؾ إلى طبيعة النمكذج الاقتصا

كعمى إستراتيجية الصناعات المصنعة كجكىر عممية تسريع التنمية الاقتصادية، كذلؾ عكس كثير مف الدكؿ 
المجاكرة كالمغرب كتكنس التي أعطت أكلكية لمقطاع السياحي ضمف مخططات التنمية كتحسيف ميزتيا 

لي يبيف مدل مساىمة القطاع السياحي في التنمية التنافسية في ىذا القطاع عمى المستكل الدكؿ كالجدكؿ التا
. الاقتصادية في ىذه الدكؿ

  لسفر في معدل التنمية الاقتصاديةالمساهمة المباشرة القطاع السياحي وا :02الجدول 
 2015 2014 لمفترة( المغرب، الجزائر، تونس)

تونس المغرب الجزائر السنة / البمد

الناتج المباشر في التنمية الاقتصادية 
% 

2014 2015 2014 2015 2014 2015 
-4.32 11.03 2.91 -0.12 5.47 22.14 -

Source: World Travel and Tourism Council, 2015 

 مساهمة قطاع السياحة في توفير مناصب العمل 

تعد السياحة مف بيف أكبر القطاعات تكفيرا لفرص العمؿ فيي صناعة كثيفة العمالة، كتساىـ في خمؽ 
كالجدكؿ التالي يكضح تطكر . مف خلاؿ القطاعات الداعمة لمسياحة مباشرفرص العمؿ بشكؿ مباشر أك غير 

. عدد العامميف في قطاع السياحة في الجزائر كبعض الدكؿ المجاكرة

 مساهمة القطاع السياحي في توفير مناصب العمل :03الجدول 

تونس المغرب الجزائر السنة / البمد
عدد العاممين  

( الوحدة ألف عامل)
2014 2015 2014 2015 2014 2015 

305.91 327.31 757.69 731.53 233.54 185.29 
المساهمة الإجمالية في العمالة 

% 
5.57 5.68 15.89 15.65 14.05 11.52 

Source: World Travel and Tourism Council, 2015 

كفي ىذا الإطار، نجد أف نسبة حجـ العماؿ في القطاع السياحي في الجزائر بالنسبة لممجمكع العاـ 
في  ،2014في  %5.57في تكفير فرص العمؿ، كىك ما يتجمى بنسبة  قدرتويبقى غير كافيا كضعيفا مف حيث 

.  في المغرب %15حيف نجد أف القطاع يساىـ في تكظيؼ أكثر مف 

 مساهمة السياحة في ميزان المدفوعات 

تساىـ السياحة في تحسيف ميزاف المدفكعات مف خلاؿ تقديميا منتجػا سػياحيا تصػديريا جديػدا منافسػا، 
الإنتاج المحمي مف ىذه السمعة  حيػث إنػو نتيجة لتحفيز الطمب عمى السمع كعمى الخدمات الترفييية، فإف

كالخدمات قد يزداد بصكرة تمكنو مف التمكقع بكفرات اقتصادية، كبيذا يمكف تصدير بعض ىذه السمع 
يمثؿ تطكر ميزاف المدفكعات الجزائرم الذم يشمؿ إيرادات كنفقات السياحة الدكلية  01كالشكؿ . كالخدمات

. 2015-2000خلاؿ الفترة 
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 (من إجمالي الواردات%)سياحة الدولية، نفقات ال: 01الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2015، مف إعداد الباحثة بالاعتماد عمى مؤشرات التنمية العالمية: المصدر

 (الصادراتمن إجمالي %)السياحة الدولية،  إيرادات: 02الشكل 

 
 
 

 

 

 

 
 2015، مف إعداد الباحثة بالاعتماد عمى مؤشرات التنمية العالمية: المصدر

أف رصيد الميزاف السياحي في المغرب يساىـ بدرجة كبيرة في تخفيض العجز في يتضح مف الشكؿ 
الميزاف التجارم الإجمالي مف خلاؿ حجـ مساىمتو بقسط كبير في الصادرات غير المنظكرة؛ حيث أف ميزاف 

في تكنس، عكس ذلؾ  %14.1ك %25.1المدفكعات السياحي ليا يحقؽ إيرادات مالية متنامية لتبمغ نسبة 
صؿ في الجزائر حيث يحقؽ ميزاف المدفكعات السياحي خسائر متنامية في ميزاف المدفكعات القكمي التي يح

 % .0.5تبمغ نسبتو 

السياحة في شمال إفريقيا  : ثالثا

إف المكقع الطبيعي لمجزائر جعميا مف البمداف التي تُكفر لزائرييا أنكاعا مختمفة مف السياحة عمى غرار 
كما ..، السياحة البحرية، السياحة الصحراكية، السياحة البيئية، السياحة الدينيةالحمكيةالسياحة السياحة الجبمية، 

ساعدىا ىذا المكقع الاستراتيجي عمى ثراء كتنكع تراثيا الثقافي نتيجة لمحضارات التي قامت عمى أرضيا ككذا 

 الجزائر

 المغرب

 تونس

 المغرب

 الجزائر

 تونس

 .2015،من إعداد الباحثة بالاعتماد على مؤشرات التنمية العالمية :المصدر
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نتيجة احتكاكيا بمختمؼ الحضارات التي نشأت عمى ضفاؼ البحر الأبيض المتكسط أك جنكب الصحراء 
 .كبالمثؿ المغرب كتكنس التي تتميز ببيئة جاذبة لمسياح مف مختمؼ دكؿ العالـ. الساحؿالإفريقية الكبرل كدكؿ 

لتراث الطبيعي كالثقافي الغني، كفي ىذا الصدد، حاكلت المنظكمة السياحية الجزائرية الاستفادة مف ىذا ا
لكف في الكاقع لـ ترتؽ بعد ىذه المنظكمة إلى مستكل . مف خلاؿ العمؿ عمى تحكيمو إلى قطاع منتج لمثركة

الإمكانيات السياحية المادية كاللامادية التي يحكزىا إقميـ الجزائر مف شمالو إلى  مستكلخمؽ الثركة كلا إلى 
 (1)جنكبو كمف شرقو إلى غربو 

 :قطاع السياحة في تونس  -1

تعتبر تكنس أحد البمداف السياحية اليامة في حكض المتكسط، كاىـ بمداف منطقة الشرؽ الأكسط كشماؿ 
، كتجتذب عادة السياح مف جميع أنحاء العالـ عكس حالة الجزائر، كتتجو نحك الدكليةإفريقيا حسب المنظمات 

) قيمة المضافة العالية كالإنفاؽ الكبير الذم تعرؼ عدة مناطؽ التنكع في مصادرىا بالنسبة للأسكاؽ ذات اؿ
كتعمؿ تكنس عمى جذب السياح مف ىذه الأسكاؽ كاستقطابيـ عبر سياسات كعركض تركيجية ( القارة الأسيكية

كتسكيقية جذابة كتستقطب الطبقات المتكسطة الأكركبية التي شكمت القاعدة الكاسعة لمسياح الكافديف لتكنس 
السنكات الماضية، كىذه الفئات التي تأثرت بفعؿ الأزمة المالية الأمر الذم حد مف قدراتيا الذاتية عمى خلاؿ 

كتشمؿ الأنشطة السياحية في تكنس سياحة المؤتمرات كالتدريب، السياحة الرياضية، سياحة . الطمب السياحي
ت كالاتصاؿ، كاعتبر ذلؾ رىاف لدعـ قطاع الخ، مف خلاؿ اعتمادىا عمى التكنكلكجيا المعمكما..الترفيو، الصحية

السياحة كالمحافظة عمى حصة السياحة مف السكؽ السياحية كخاصة المحافظة عمى مكقع تكنس مف السكؽ 
 (3).المتكسطية

   الاهتمام بالقطاع

الحككمي بالقطاع خلاؿ العقدييف الماضييف مف خلاؿ الاعتماد عمى خطة لتنمية القطاع  الاىتماـتزايد 
: تيدؼ إلي تحقيؽ

تكفير البنية التحتية كتطكير المرافؽ السياحية   -
. إمداد القطاع السياحي بالإطار البشرم اللازـ مف خلاؿ التككيف -
 تنكيع أنماط الإيكاء -
استقطاب السياح ذكم القدرات الشرائية العالية   -
إبراز المخزكف الحضارم كالثقافي   -

كاستطاعت تكنس بفضؿ ىذه السياسات أف تدعـ مكانتيا في أسكاؽ الشرؽ الأكسط كشماؿ أفريقيا رغـ 
المنافسة الحادة مف بمداف في المنطقة مثؿ مصر كالمغرب، كعمى غرار الاستثمارات الأجنبية حيث يعتبر 

الصحية كمكمؿ لممنتج  الاتحاد الأكركبي تكنس بمد نمكذجي، تعتبر كمثاؿ في السياحة الرياضية كالسياحة
السياحي الشاطئ، كرغـ ذلؾ لا تزاؿ ىناؾ أكجو نقص عديدة كمعكقات لابد مف التغمب عمييا كتجاكزىا نذكر 

: (4)منيا 
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 240تقدر طاقة الإيكاء مثلا ) نقص في طاقة الاستيعاب مف حيث البنية التحتية كالمرافؽ العامة  -
  ،(ليمة سياحية سنكيا 35د الميالي عد)  ،(كحدة سياحية 850ألؼ سرير تكفرىا 

 ،نقص في الإطارات المؤىمة رغـ كجكد العديد مف المعاىد كالمدارس المختصة -
 ،نقص الإنفاؽ العاـ كالاستثمار في القطاع السياحي -
.  نقص الأمف السياحي -

نجد أف السياحة في تكنس تشكؿ مكرد اقتصادم ىاـ بحيث  :كمف أىـ المؤشرات السياحية في تكنس
ملاييف سائح سنكيا 7تستقطب  ،2000بالمائة مف الناتج سنة  16تمثؿ ك ألؼ فرصة عمؿ، 400تكفر 

بالمائة مف العجز  56بالمائة مف العممة الصعبة، كتغطي  20، تشكؿ السياحة في تكنس ما يصؿ إلى (2009)
ألؼ سائح، كما تعمؿ عمى تطكير السياحة الصحية حيث يكجد  70مثلا ( الغكلؼ)تجمب رياضة  كما. التجارم
 (5).2010منيا سنة  6مركز صحي فتح  50أزيد مف 

 :قطاع السياحة في المغرب -2

المغرب بمد غير متطكر سياحيا مقارنة بتكنس كمصر، لذلؾ تبذؿ الحككمة جيكد كبيرة لجعؿ القطاع 
ىناؾ عكامؿ لتطكر ىذا القطاع نذكر منيا المكقع الجغرافي، قرب البمد مف اركيا،  ذلؾمنافس في المنطقة كرغـ 

الطبيعية الجبمية لمبمد، امتداد الشكاطئ المغربية عمي البحر المتكسط، إضافة إلى المخزكف التراثي كالثقافي 
. الإسلامي الكبير

لمصدر الأكؿ لمبمد مف العممة اك كلذلؾ فاف السياحة في المغرب تعتبر ثاني أىـ قطاع استراتيجي،
 -2000الصعبة بعد صادرات الفكسفات كتحكيلات العماؿ، كقد تحكلت إلى رىاف حقيقي مف خلاؿ المخطط 

مميار درىـ، كقد  150كيساىـ بما يصؿ إلى  2020ألؼ فرصة عمؿ بحمكؿ  147، كيتكقع أف ينشا 2010
نجد مثلا قيمة المشاريع السياحية لمجمكعة ) القطاع  الأجنبية للاستثمار في الشركاتعممت المغرب عمى دعكة 

بالمائة  73كتتكجو السياحة في المغرب إلى السياح الأكركبيف أف عددىـ يصؿ إلى  ،(مميكف دكلار  500البركة 
 1999مميكف ليمة سنة  11بالمائة مف أمريكا الشمالية، كما أف عدد الميالي السياحية بمغ  15مف السياح، ك

يكميف آك  رغـ أف ىناؾ تكجو جديد متمثؿ في الإقامة القصيرة لمدة) ليالي لكؿ فرد 10قامة يصؿ إلى بمتكسط إ
 94منخفضة كمغرية، بطاقة استيعاب قدرىا ( شركات الطيراف) بأسعار تقدمو بعض الشركات المغربية  ثلاثة

 (6).ألؼ سرير

: ثاؿ يمكف ذكركتتعدد المقكمات كالمؤىلات السياحية بالمغرب كعمي سبيؿ الـ

  (الخ ...عادات، فنكف، عمراف)مؤىلات حضارية 

  (الكحات، الشكاطئ، الكثباف )مؤىلات طبيعية 

  ( فنادؽ، مركبات سياحية، شبكة نقؿ متنكعة ) مؤىلات تتعمؽ بنية تحية
كىك  2007مقارنة مع سنة % 7أم بنسبة نمك كصمت  2008مميكف سائح في سنة  8كسجؿ المغرب 

.  مف العائدات التي حققتيا السياحة المغربية( مميار درىـ 58)ليار أكرك ـ 5.2ما يدر 
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 2007قياسا إلى سنة  %1بما نسبتو  2008كيشار إلى أف ىذه العائدات المالية تراجعت في سنة 
ففي . كيعكد سبب ىذا التراجع أساسا إلى تقمبات سعر الصرؼ بالخارج حسب تفسير كزير السياحة المغربي

لمحد مف آثار الأزمة العالمية عمى القطاع ( CAP 2009)المغرب أعدت السمطات العمكمية إستراتيجية لمعمؿ 
ىذا القطاع كتأىيمو استثمارات ضخمة مف القطاع العاـ  كقد تطمب بناء. السياحي الذم يعكؿ عميو الاقتصاد

قامات سياحية كشبكة مكاصلات برية كبحرية كجكية لمرفع مف مستكل  عداد تجييزات فندقية كا  كالقطاع الخاص كا 
 . الكفاءة كتكسيع كتنكيع العرض لممنتكج السياحيك الأداء

لأزمة المالية العالمية بمقدكره اليكـ أف يكاصؿ كما أف القطاع المالي كالبنكي المغربي الذم لـ يتأثر با
دعمو لمقطاع السياحي المغربي كذلؾ بتأميف التمكيلات الضركرية لممشاريع السياحية كبجمب المزيد مف 

ذلؾ في سياؽ التكجيات كالتدابير الاحترازية كالكقائية التي سنتيا الدكلة في . الاستثمارات في المجاؿ السياحي
الذم رصدت لو الميزانية  (7)( CAP 2009)قظة الاستراتيجي كالمخطط لاستباقي المضاد للأزمة إطار مخطط الي

مميكف درىـ، تـ التنسيؽ مع الييئات التمثيمية لممينييف السياحييف  100العامة لمدكلة مخصصات مالية بكاقع 
عيميا عمى الصعيد الجيكم مف كالفندقييف لإسناد البرامج المرسكمة ضمف الإستراتيجية الكطنية لمسياحة كتؼ

كىك مخطط إرادم كتكافقي، ( CAP 2009)كيتكخى المخطط السياحي . خلاؿ خطط العمؿ لممجالس السياحية
: النيكض بالمياـ الآنية التالية

أكربا )جمب المزيد مف السياح الأجانب عبر تنكيع العرض السياحي كرصد الأسكاؽ السياحية  -
، (ركسيا كدكؿ الخميج الشرقية،

إنشاء كحدة تابعة لممكتب الكطني المغربي لمسياحة مكمفة بتسكيؽ كتركيج سياحة المؤتمرات  -
. كالندكات

تقكية اليات كأدكات التسكيؽ السياحي عبر الأنترنت، 
ية مف تنظيـ الحملات الإشيارية كالتركيجية كالتعبكية لتنشيط حركة السياحة الدكلية كالتيارات السياح -

داخؿ الجالية المغربية المقيمة بالخارج، 
فتح خطكط رحلات جكية جديدة،  -
عفاء  - ضافية في أقطاب الجذب السياحي كالتنمية الجيكية كا  تثميف كتقكية كجيات سياحية جديدة كا 

.  الرحلات الجكية غير المنتظمة مف بعض الرسكـ الجنائية

لإجراءات المتخذة تحسبا لمكاجية انعكاسات كتأثيرات الأزمة كمف الكاضح أف ىذه السمسمة مف التدابير كا
المالية كالاقتصادية العالمية عمى قطاع السياحة في المغرب باعتباره قطاعا استراتيجيا كأساسيا في الاقتصاد 

الكطني مف شأنو أف يخفؼ مف الإكراىات التي قد تعكؽ مساره في اتجاه تجاكز حالة الانحسار التي ظيرت في 
كاستعادة عافيتو التي يستيدفيا المخطط الأزرؽ كاستحقاؽ لبمكغ ىدؼ عشرة ملاييف سائح  2009كائؿ سنة أ

 (8).يجب كسبو كرىاف مستقبمي لمسياحة المغربية

أف أىـ المشاكؿ التي تكاجو القطاع السياحي في المغرب تتعمؽ بنقص البنية  القكؿكفي الأخير يمكف 
ؽ التعميمية كالتدريبية، بالإضافة إلى نقص الأمكاؿ المرصكدة لمتسكيؽ كالتركيج التحتية لمقطاع، كقمة المراؼ

حيث كما يعتبر المغرب الكجية السياحية التي تحظى بأعمى نسبة إقباؿ في شماؿ إفريقيا، . لمقطاع السياحي
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بخلاؼ الكضع السائد في  اقتصادم،-يكاصؿ جذب سياح مف العالـ أجمع بفضؿ استقراره السياسي كالسكسيك
 .)الإلكتركنية البريطانية( تكريزمركفيك)صحيفة (شيدت اضطرابات  التيالبمداف الأخرل بالمنطقة 

، أم 2013في المائة مف الناتج الداخمي الخاـ في سنة  8.6كأف قطاع السياحة المغربي أسيـ بأزيد مف 
مقارنة بالسنة  2014في المائة في  8.1ق المداخيؿ بملايير دكلار، في كقت ينتظر أف ترتفع في 9.5ما يعادؿ 

" كجيدا"بالنسبة لتكنس، " متكاضعا عمى مستكل المردكد السياحي"، ك2014السياحي سنة  المكسـالماضية، كأف 
المكتب الكطني (مميكف سائح عمى المممكة  11كحسب تكقعات الذم يتكقع كفكد أزيد مف  .بالنسبة لممغرب

، يعمؿ المغرب عمى تعزيز قدرات الاستقباؿ لديو، كالربط الجكم، كالشراكات مع دكؿ )2014المغربي لمسياحة 
جنكب المتكسط، كحسب معطيات كزارة السياحة في المغرب فاف القطاع يساىـ بشكؿ كبير في خمؽ الثركات 

بر ىذا القطاع ثاني في المائة مف الناتج الداخمي الخاـ، كما يعت 12كتقميص البطالة كالفقر، حيث يمثؿ حكالي 
قطاع يكفر مناصب الشغؿ في المغرب كيمثؿ مكردا ميما لمعممة الصعبة إلى جانب تحكيلات المغاربة المقيميف 

إلى ( خارج النقؿ الدكلي) 2013كقد كصمت المداخيؿ التي ضخيا غير المقيميف في المغرب سنة  .بالخارج
  .مميار درىـ 57.5حكالي 

ية في الجزائر مقارنة بتىنس والمغرب  المقىمات السياح: رابعا

إف القطاع السياحي في الجزائر يحتؿ المرتبة العاشرة مف حيث السياحة العالمية، كذلؾ بفضؿ كجكد 
تتمتع ) شمس، المناخ، مناظر طبيعية) العديد مف المقكمات كالإمكانات السياحية الكبيرة غاية في التنكع كالتميز

عثمانية، شكاطئ  أثار متنكعة إسلامية اسبانية، فرنسية، مناظر الصحراء،( مبنصيب كافر مف الجماؿ العذر
كىي ما تزاؿ غير مشغمة مقارنة بالسياحة في المغرب كتكنس، لكف غياب الإرادة السياسية ..( غاية في التنكع

ستراتيجية شاممة لاستقطاب السياح كبمكرة إستراتيجية سياحية متكاممة لحد ألاف حاؿ دكف است غلاؿ ىذه كا 
الإمكانات، زيادة عمى أف طبيعة الاقتصاد الجزائرم شكىت ىيكؿ كبنية الاقتصاد كأبعدت القطاعات الرئيسية 
ماعدا البتركؿ، كبالتالي فاف مساىمة القطاع في الاقتصاد الجزائرم تبقي ضعيفة لا مف حيث المساىمة في 

 (9) .بالمائة مف قيمة الصادرات 3.9ك المنتجة،بالمائة مف الاستثمارات  9.5ك بالمائة 8.1الناتج 

كما أف السياحة في الجزائر تختمؼ عف مثيمتيا في تكنس كالمغرب حيث تستقطب أعداد اقؿ مف السياح 
كفي ىذا السياؽ ىناؾ العديد . في المناخ مف جية كتنكع في الآثار كما ذكرنا سابقا كبيررغـ أنيا تمتمؾ تنكع 

مناطؽ سياحية كبرل كفقا  7تمؾ التي حددىا المخطط الكطني لتييئة الإقميـ حيث شممت مف المناطؽ السياحية 
  :المؤىلات الخاصة بكؿ منطقة مف التراب الكطني كمف أىميا نذكر مايمي

 القطب السياحي المتميز شمال شرق 

كيتميز ( ةسكيكدة، قالمة، عنابة، الطارؼ، سكؽ أىراس، تبس)مناطؽ السكاحؿ كالسيكؿ الشمالية  يشمؿ
كما يعتبر نقطة إرتكاز كبمثابة القاطرة لمتنمية .ىكتار مف الغابات 874.000ك كمـ مف الساحؿ 300بأكثر مف 

 .السياحية عمى المستكل الجيكم، كيتكفر ىذا القطب عمى إمكانيات كبيرة لتطكير السياحة في الجباؿ
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  

  

  

 

 

 

  القطب السياحي المتميز شمال وسط

الجزائر )كالذم يشمؿ  يتميز ىذا القطب بمكقعو في كسط البلاد كعمى كاجية البحر الأبيض المتكسط،
كيمتد عمى مسافة (. العاصمة، تيبازة، البميدة، بكمرداس، الشمؼ، عيف الدفمى، المدية، البكيرة،تيزم كزك كبجاية

مف الشريط الساحمي الجزائرم، كىذا يخدـ البنية التحتية التي تمثؿ أساس التنمية،كما % 51كمـ، أم  615
مستكل الكطني كالدكلي الذم يقدـ خدمات متنكعة لأقطاب النشاطات يضـ كسائؿ الراحة الإستثنائية عمى اؿ

 .الصناعية كلما لو مف إمكانيات تساعده عمى جذب السياح
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  القطب السياحي المتميز شمال غرب

عمى أقؿ مف ساعتيف مف السكؽ يتميز ىذا القطب بمكقعو الجغرافي الاستراتيجي الياـ الذم يقع 
كىراف، عيف تيمكشنت، تممساف، مستغانـ، معسكر، )كالذم يشمؿ (. إسبانيا)الرئيسي ليكاة السياحة لأكركبا 

متنكع ببنية تحتية متطكرة كيضـ معدات  ²كمـ 35.000كيممؾ ىذا القطب مساحة (. سيدم بمعباس كغميزاف
إمكانيات ثرية كمتنكعة مما يشجع جاذبية أكبر ، صناعة ثقيمة، معتبرة عمى المستكل الكطني كالدكلي، خدمات

 .كشغكر غير مدركس لبعض الفضاءات السياحية

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

كما تتكفر الجزائر عمى ىضاب الأطمس الشمالي التي تتميز بالعديد مف الآثار التي يمكف لمسياح 
اكتشافيا كالتمتع بيا تعكد ىذه إلى الركماف كالآثار العربية الإسلامية، كما تتميز بكجكد شريط ساحمي جذاب 

ة تكجد بيا أعمى قمة جبمية في كما تتميز الجزائر بكجكد سمسمة الأطمسي. (10) .(كمـ 1200) يبمغ حكالي 
يتـ استغلاليا في تطكير ( الاكراس، الكنشريس)كجباؿ أخرم معركفة كجباؿ ( ـ2308لآلة خديجة، )الشماؿ 

(  الخ..التزحمؽ، التسمؽ، الصيد)السياحة الرياضية 

إضافة إلى مناطؽ سياحية أخرم مثؿ منطقة الأطمس الصحراكم التي تتميز بكجكد العديد مف المقكمات 
المعدنية كالحمكية كغيرىا كما أف ىناؾ مناطؽ كاحات شماؿ الصحراء التي تتميز بكجكد  السياحةالسياحية مثؿ 

ة الصحراء الكبرل التي تعرؼ بكجكد كاحات كنخيؿ كبحيرات كيتميز بتطكر الصناعة الحرفية كالتقميدية، كمنطؽ
، تعرؼ ىذه المنطقة بالسياحة الشتكية حيث المناخ معتدؿ عمى (اليقار التاسمي)مساحات شاسعة كجباؿ شاىقة 

. مدار السنة
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   القطب السياحي المتميز الكبير

 284.618 الذم يقع أساسا في كلاية إليزم كيغطي مساحة تقدر بحكالي" اليقاريشمؿ ىذا القطب جباؿ 
 .أصكؿ رئيسية تساىـ في تنمية السياحة في المستقبؿ  03بو ثركات طبيعية، ثقافية كآ ثار تمثؿ . ²كمـ

ىذا التراث . المساحات الكبيرة في ىذا القطب المتميز تشمؿ لكحات الكيكؼ تعبر عف قيمتيا التاريخية العالية
كقد صنؼ كتراث عالمي مف قبؿ ( ة بالطاسيميالحظيرة الكطني) الثقافي محمي مف طرؼ الحظيرة الكطنية 

 .ـ1981اليكنسكك عاـ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

المناخ المعتدؿ، الجباؿ، )إف ىذا التنكع في المقكمات السياحية التي نادرا ما تتكفر في بمد كاحد 
يجعؿ مف الجزائر منطقة جذب ( الصحراء، الأنيار، المرتفعات، الآثار الدينية كالتاريخية، الحمامات المعدنية

لبمداف المجاكرة، بشرط اعتماد سياسة كاستراتيجة بمد سياحي تنافسي مقارنة با تككفلمسياح بامتياز، كيمكف أف 
 (11)كاضحة كتخطيط شامؿ كحصر لجميع المقكمات كتحسينيا 

شروط ترقية قطاع السياحة   -1
، (مكاقع الترفيو كالرياضة ،كسائؿ الاتصاؿ ،المكاقع ،الفنادؽ) تكفيرا ليياكؿ السياحية  -
تكمفة تكجد جنبا إلى جنب مع اليياكؿ ذات التكمفة العالية،  كجكد اليياكؿ الأقؿ -
الأمف السياحي الاستقرار السياسي كالاجتماعي الأمني، المناخ، الإطار المؤسساتي،   -
المقدمة،  جكدة الخدمات السياحية -
( الخ..الصناعة التقميدية) تطكر القطاعات المرافقة  -
  .الخ...الدينية ،ترفييية،السياحة الحمكية،السياحة الرياضية ،السياحة الثقافية) التنكع السياحي  -

كىناؾ أنكاع عديدة مف السياحة يمكف تطكيرىا منيا ما ىك مكجكد كيحتاج إلي تطكير منيا ما يحتاج 
. السياحة الساحمية، الجبمية، الصحراكية، الحمكية، سياحة العطؿ منياإلي إعادة إحيائيا نذكر 

 

 القطب السياحي الكبير الهقار: 06الشكل 

 .2015 ،يالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، مؤشرات القطاع السياح: المصدر

 2015، الككالة الكطنية لتطكير الاستثمار، مؤشرات القطاع السياحي: المصدر
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 ضعف القطاع السياحي في الجزائر  عوامل -2
  :تبيف مف خلاؿ ىذه الدراسة أف عكامؿ ضعؼ القطاع تكمف فيما يمي

. عدـ الاىتماـ الحككمي بالسياسات السياحية -
. عدـ استغلاؿ الإمكانات المكجكدة كالمقدرات السياحية -
. (قابمية تحكيؿ العملات ) ضعؼ القطاع المصرفي كعدـ عصرتنو  -
في مدينة كىراف آك في ( الشرطكف )تكمفة يكـ كاحد في فندؽ ) ت السياحية الباىظة التكمفة الخدما -

. الجزائر العاصمة تعادؿ تكمفة أسبكع في تكنس في فندؽ ثلاث آك أربع نجكـ
بالمائة منيا غير مصنفة في حيف تتكفر تكنس عمى  66ألؼ سرير  85)ضعؼ طاقة الاستيعاب  -

 (12).ألؼ 150 ألؼ سرير، كالمغرب 230
. ضعؼ دكر القطاع الخاص كدكره المحدكد في السياحة في حالة الجزائر مقارنة بالمغرب -

المرتبة الرابعة في الكجيات السياحية الإفريقية بعد كؿ مف المغرب  2013إف الجزائر احتمت سنة 
لـ تتأثر بالانخفاض المسجؿ كتكنس كجنكب إفريقيا، كذلؾ حسب تقارير المنظمة العالمية لمسياحة أف الجزائر 

كسجمت  2010في تدفؽ السياح بسبب الأزمة الاقتصادية العالمية كسجمت بذلؾ أزيد مف مميكني سائح سنة 
كأرجعت المعطيات المقدمة مف  .مميكف جزائرم مقيـ في الخارج 7.1مف بينيـ  2012مميكف سائح سنة  7.2

ياحية في الجزائر بالدرجة الأكلى إلى الترفيو كالاسترخاء طرؼ الديكاف الكطني لمسياحة دكافع الإقامة الس
. كىك ما يدفع إلى إيجاد صيغ أخرل تأخذ في الحسباف خصكصيات الكافديف. كالأعماؿ

:  2025رؤية الجزائر لتطوير السياحة في أفاق  -3

تعد نشاطا ترفيييا في مستيؿ الحديث عف الرؤية الحالية الجزائر ينبغي التأكيد عمى أف السياحة اليكـ لـ 
ثانكية بؿ صارت السياحة صناعة تدر دخؿ كبيرا عمى البمداف التي تتميز بالجذب السياحي كاف الجزائر انطلاقا 

مما سبؽ تتكفر عمى جميع المقكمات التي تأىميا لتككف قطبا سياحيا بامتياز عمى الأقؿ في منطقة شماؿ 
عدد ىاـ مف السياح خاصة سياح بمداف ضفة المتكسط ىذا مف جية، كمف جية أخرم  كتستقطب. إفريقيا

مطمب السياحة صار الآف ضمف احد المداخؿ التنمكية في الجزائر كخاصة بعد انحصار المكارد التي تعتمد 
 SDAT"  المخطط التوجيهي لمتهيئة السياحية" عمييا في ظؿ سقكط أسعار البتركؿ، كفي ىذا السياؽ يشكؿ 

الإطار المرجعي حاليا لمسياسة السياحة في الجزائر كيترجـ إرادة الجزائر في تثميف القدرات كالمقكمات "  2025
  :السياحية المكجكدة كييدؼ ىذا المخطط إلي تحقيؽ جممة مف الأىداؼ

تكسيع أثار تطكر القطاع السياحي إلي قطاعات أخرم كالصناعة التقميدية كالحرفية، كالنقؿ،  -
 الخ ..كالخدمات ،لشعؿكا

 ،تحسيف أكضاع الاقتصاد الكمي مف خلاؿ الاستقرار التكازنات الكمية -

 ،(ثقافية، تاريخية، دينية، صحراكية، رياضية، حمكية) تثميف المقكمات السياحية كىي كثيرة  -

  ،تحسيف صكرة السكؽ السياحية الجزائرية لجمب المزيد مف السياح -

 (13) .كالبيئةتكثيؽ الصلات بيف السياحة  -
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يشكؿ المخطط التكجييي لمتنمية السياحية مرجعا  من أجل تنمية السياحة بالجزائر 2030آفاق  أما في
فيك المرآة  (SDAT 2030)لسياسة جديدة تبنتيا الدكلة كيعد جزءا مف المخطط الكطني لتييئة الإقميـ في آفاؽ 

التي تعكس ىدؼ الدكلة فيما يخص التنمية المستدامة كذلؾ مف أجؿ الرقي الاجتماعي كالاقتصادم عمى 
 :حدد هذا المخطط خمسة أهداف كبرى لتنفيذ سياسة جديدة وهـيك. الصعيد الكطني طيمة العشرينية القادمة

ترقية اقتصاد بديؿ لممحركقات،  -1
ىا مقصدا سياحيا بامتياز، تثميف صكرة الجزائر كجعؿ -2
تنشيط التكازنات الكبرل كانعكاسيا عمى القطاعات الكبرل،  -3
تثميف التراث التاريخي، الثقافي مع مراعاة خصكصية كؿ التراب الكطني،  -4
. التكثيؽ الدائـ بيف ترقية السياحة كالبيئة -5

ئة متفكقان عمى قطاعات الخدمات في الما 4كما أف قطاع السياحة كالسفر في الجزائر سجؿ نمكا بمغ 
المالية كالنقؿ كالتصنيع، مما يؤكد أىمية القطاع كضركرة العمؿ عمى تطكيره ليحقؽ منافسة أكثر في الدكؿ 

، حكؿ 2013لسنة ( المنظمة العربية لمسياحة) 12في الكقت الذم تتذيؿ فيو الجزائر الترتيب بالمركز . العربية
ككشفت  دكلة ضميا التصنيؼ 184عالميا مف بيف  111حيث حمت في المرتبة عدد السياح القادميف إلييا، 

آخر إحصاءات مقياس السياحة العالمي الصادر عف منظمة السياحة العالمية ارتفاع عدد السياح الأجانب إلى 
. 2014بالمائة خلاؿ سنة  4منطقة شماؿ إفريقيا بنسبة 

 :الخاتمة

مف خلاؿ ىذه الدراسة المتعمقة برؤية حكؿ السياحة في الجزائر مقارنة بمثيمتيا في تكنس كالمغرب، 
  :مف النتائج نذكر منيا مجمكعةتكصمنا إلى 

  عدـ تطكر القطاع السياحي في الجزائر مقارنة بتكنس كالمغرب لا يعكد إلى الإمكانات كالمقدرات
ت المرفقة لمقطاع السياحي مثؿ الصناعات التقميدية كالمؤسسات السياحية كالمكاقع الأثرية أك المؤسسا

 :الصغيرة، فالجزائر غنية بالكنكز الثقافية كالتاريخية كالمقكمات الحضارية بقدر ما يعكد إلى

 ،عدـ الاىتماـ الحككمي كالسياسات كالبرامج السياحية ضمف إستراتيجية التنمية 

  المنكط بالقطاع الخاص لمنيكض بالقطاع،غياب الكعي كالثقافة السياحية كالدكر 

  النظرة التقميدية لمقطاع باعتباره قطاع ترفييي في الكقت الذم صار فيو القطاع مجالا للاستثمار
 كصناعة متكاممة،

  كما يعكد أيضا إلى التكاكؿ كالضعؼ كالتراخي الذم تركتو الكفرة النفطية كارتباط الاقتصاد في الجزائر
 كأثارىا السمبية عمى بقية القطاعات، بمادة أكلية كاحدة

  ظؿ قطاع السياحة لعقكد متتالية حبيس النشاط الحرفي كالجكارم دكف أف تكليو السمطات أم اعتبار
ليتدحرج تصنيفو مف حيث الأىمية إلى مؤخرة الاىتمامات القطاعية بعد أف احتؿ قطاع المحركقات 

 ،صدارة الترتيب
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 التي تبغي غير مستغمة ىك السبب في ضعؼ كعدـ تطكر القطاع  عدـ الاىتماـ بكؿ ىذه المقكمات
 السياحي في الجزائر،

  السياحة في الجزائر لا تزاؿ في مرحمة النمك، إذ لا تساىـ في الناتج المحمي الإجمالي إلا بما نسبتو
إلى أف ىناؾ طمكحات كبيرة حاليا ، (أفريقيان، في ترتيب جذب البمداف لمسياح 26تحتؿ المركز ػ)، 8%

كاىتماـ مف طرؼ السمطات العامة بيدؼ تطكير القطاع كانجاز مشاريع فندقية كسياحية في ظؿ 
 .استمرار أسعار النفط في الانخفاض كأثره عمى ضعؼ مداخيؿ ميزانية الدكلة

 :المصادر والمراجع

الاقتصادية،ممتقي كطني حكؿ سياسات إنعاش القطاع السياحي في  ، السياحة كالتنمية(2011)بن منصور عبدالله وجمطي غانم  -1
 .ـالجزائر جامعة مستغاف

، السياحة الداخمية رافعة التنمية الاقتصادية ممتقي كطني حكؿ سياسات إنعاش القطاع السياحي في (2011) محمد بن بوزيان -2
. الجزائر جامعة مستغانـ الجزائر

 .دراسة مقارنة لكاقع السياحة في دكؿ شماؿ إفريقيا، ممتقي السياحة البكيرة الجزائر، (2010)محمد  بوفميح نبيل وتوقرورت -3

السياحة في شماؿ إفريقيا، دراسة في المقكمات السياحية لمجزائر مقارنة بتكنس كالمغرب، ممتقي كطني ، (2011)حاكمي بوحفص  -4
. ة مستغانـ الجزائرحكؿ سياسات إنعاش القطاع السياحي في الجزائر جامع

  .حاكمي بوحفص مرجع سابق -5
دراسة مقارنة لكاقع قطاع السياحة في دكؿ شماؿ إفريقيا، حالة الجزائر، تكنس، المغرب، ( 2010)تقروت محمد و بوفميح نبيل -6

 .الآفاؽ، البكيرة الجزائرك الكاقع –الممتقي الكطني الأكؿ حكؿ السياحة في الجزائر 
  .المخطط الازرؽ" كزارة السياحة المغرب  -7
 . كزارة المالية المغرب( 2011) 15رؤية استراتيجية متجددة، مجمة المالية العدد ممف خاص القطاع السياحي  -8

 .السياحة كصناعة في الاقتصاد الكطني حالة الجزائر ممتقي بسكرة( 2010)زايد مراد  -9

10- Karim boudekhdekh and messaoud boudekhdekh )2012( the challenges of the tourism sector in Algeria by raeding about 

the reality of it global competitiveness. 
، السياحة كأثرىا عمي التنمية الاقتصادية العالمية،دراسة حالة الجزائر،مجمة الباحث (2004) هواري معراج وسميمان جردات -11

. الجزائر كرقمة 01العدد 
إستراتيجية تنمية مستدامة لمقطاع السياحي في الجزائر عمى ضكء ماجاء بو المخطط ( 2012)لحسين عبد القادر  -12

 (.2012) 2مجمة أداء المؤسسات الجزائرية العدد ( 2025)التكجييي
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