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: الدلخص

وفي ىذا السياق يمثل قطاع التعميم العالي أحد أبرز  إن الحديث عن الحوكمة لا يقتصر عمى قطاع دون غيره،
القطاعات التي تحتاج للأخذ بالسياسات الإصلاحية العممية والمدروسة، لمواجية مختمف التحديات والصعوبات 
لاسيما في ظل تنامي الطمب عمى التعميم العالي من جية وخصوصية التسيير في القطاع بطابعيا العمومي من 

عرض الإطار النظري لمحوكمة عمى مستوى مؤسسات  حاول من خلال ىذه الورقة البحثيةسن. جية أخرى
والمتطمبات اللازمة لتطبيقو والتحديات التي تعيق تكريسو  ،محاولين بذلك إبراز أىمية ىذا التوجو التعميم العالي،

.  لنحاول في الأخير تقديم مجموعة من التوصيات ،بمنظوره الفعمي والمتكامل
 المؤسسة ،الجامعة التعميم العالي، الحوكمة، :مات المفتاحالكل

 

ABSTRACT:  

The purpose of this study is the Governance of Universities, as a new approach aims at 

improving the performance of universities especially under the conditions that know the sector, 

such as the evolution of demand, and the method Management in the public sphere of the 

university institution. This diagnosis and the results it led us to formulate at the end of this work 

recommendations for an implementation of university governance in a more effective way. Key 

Words: Governance, higher education, university, institution. 
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:  تمهيذ

تشيد بيئة الأعمال الوطنية و العالمية توجيا نحو تبني مفيوم الحوكمة كجزء من برامج الإصلاح في 
ويعتبر قطاع  و الجزئي، وذلك بيدف تحسين الأداء بمختمف أبعاده عمى المستويين الكمي كل دولة أو قطاع،

التعميم العالي والجامعة عمى وجو الخصوص من بين أبرز القطاعات التي تواجو تحديات كبيرة عمى مختمف 
وأمام ىذا الطرح تجد  سواء تعمق الأمر بالمورد البشري أو بالموردين المادي والمالي، التسيير بيا، ياتمستو

. لمختمف المتطمبات والتحديات للاستجابةة الجامعة نفسيا مجبرة لأن تكون أكثر مرون

الحديثة لمبادرات الإصلاح التي  والاتجاىاتوفي ىذا السياق تعتبر الحوكمة أحد أبرز الآليات 
من خلال العمل عمى تكريس المبادئ  ،انتيجتيا و تنتيجيا العديد من الدول لمنيوض بيذا القطاع وتفعيمو

. ىذا الإصلاح تواجيو العديد من المعوقات أو التحديات المختمفة لمحوكمة، إلا أن ىذا تطبيق

: إشكالية البحث

وأسباب ظيور مفيوم الحوكمة في  ،من خلال ىذه الورقة سنحاول توضيح ماىية الحوكمة الجامعية
منطمقين ليذا الغرض  قطاع التعميم العالي، كما سنتطرق لمتحديات التي تواجو الجامعة لتكريس ىذا المفيوم،

ما هي متطمبات ومعوقات تطبيق الحوكمة في المؤسسات الجامعية؟  :من التساؤل التالي

: محاور البحث

: ستتم من خلال التطرق إلى النقاط التالية سؤالإن إجابتنا عمى ىذا ال
 ؛مفيوم حوكمة الجامعات 
  ا؛و مبادئ تطبيقوأسباب ظيور حوكمة الجامعات 
 الشركات نماذج حوكمة. 
 تحديات تطبيق حوكمة الجامعات. 
 نتائج وتوصيات. 

:  البحثوهذف أهمية 

 تنبع أىمية ىذا البحث من أىمية الحركة الإصلاحية التي يشيدىا العالم في مجال الإدارة و التسيير،
بالتركيز عمى قطاع التعميم العالي الذي أضحى الحديث عن إصلاحو يمثل أحد التوجيات الميمة فيما يتعمق 

دون إغفال الدور الفعال لممؤسسة الجامعية في ظل التحديات التي تواجييا عمى مختمف  باقتصاديات التعميم،
.  قع العممي والعمميو ضرورة مسايرة ىذه الأخيرة لمتطورات التي يفرضيا الوا ،الأصعدة

و يبرز ىدف البحث في محاولتنا لتقديم دراسة نظرية عن مفيوم حوكمة الجامعات و خصوصية ىذا 
. من ثم التعرف عمى التحديات التي تواجو مؤسسات التعميم العالي لتطبيقو و ،المفيوم في قطاع التعميم العالي

تحميمي باعتباره الأنسب ليذا النوع من الوصفي ال لمنيجاعتمدنا لإنجاز ىذا البحث عمى ا وقد
.  بالأدبيات المتخصصة التي تناولت موضوع الدراسة بالاستعانةالأبحاث والدراسات، وذلك 
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 :هفهىم حىكوة الجاهعات وهتطلبات تطبيقه/ أولا

 بالمغة الإنجميزية تعود إلى عمم إدارة الأعمال، "Governance"تشير الدراسات إلى أن أصول مفيوم 
 1937في مقال لو سنة  Ronald Coaseحيث يرجع أول استخدام ليذا المصطمح إلى الاقتصادي الأمريكي 

السياسات المعتمدة من  ، حيث يشير مفيوم الحكم حسب ىذا الباحث إلى"The Nature of the firme "بعنوان 
 ،المؤسسة وتطويرىا تنمية طرف المؤسسة ومختمف الأجيزة المكونة ليا لموصول إلى تنسيق فعال ييدف إلى

 1.وذلك بإعادة تنظيم وتسيير عمل المؤسسات

أ من .م.وىو ما ساىم في ظيور مفيوم حكم المؤسسة أو حوكمة الشركات الذي تم تطويره في و
خلال العمل عمى إيجاد تقنيات جديدة لمتسيير يتم من خلاليا التوفيق بين مصالح أصحاب الشركة، المساىمين، 

(. عموما)المحيط الخارجي العملاء، و

فإن مفيوم الحوكمة قُدِّم من منطمقات فكرية  ،الجامعاتبالنسبة لمفيوم حوكمة الشركات عمى مستوى 
. متباينة سنحاول عرض البعض منيا

 Marginsonالكاتبان يرىالأسترالية،  CANBERRAفي دراسة منشورة لممعيد الوطني لمحوكمة لجامعة ف

& Considine صناعة فيما يتعمق بأنظمة الجامعة، داخل معنية بتحديد القيم بمنظومة الحوكمة بالجامعة تتعمق أن 

 وباقي الجامعة والعلاقة بين اليرمي، وتسمسميا أنماط السمطة والأىداف، نماذج الميام الموارد، تخصيص القرار،

 2.العمل وسوق بالييئات الوصية بالمجتمع الأكاديمية المختمفة، المؤسسات

ىي ذلك التفاعل والتكامل القائم بين ثلاث قوى رئيسية " :وفي تعريف آخر لمحوكمة في الجامعة نجد
 3."و قوى السوق و النخبة الأكاديمية ،ىي الدولة

في الجامعة بقدر ما ( الحوكمة)نلاحظ أن ىذا التعريف لم يعطي توضيحا لمضمون الحكم الراشد 
.  الخارجي بالمحيطات التعميم العالي وعلاقتيا قدَّم الأطراف الفاعمة لو في مؤسس

 وضع إن الحديث عن تطبيق الحوكمة في مؤسسات التعميم العالي سواء العامة أو الخاصة يقوم عمى

 ومحاسبة الأداء قياس وأساليب الشفافية تطبيق خلال الجامعية من الأسرة أعضاء كل لأداء حاكمة وآليات معايير

 4.والتقييم التسيير عممية وفي القرار صناعة عممية في المصمحة أطراف ومشاركة ،المسؤولين

العالي بتحديد وتنفيذ أىدافيا، إدارة  التعميم وأنظمة الجامعات قيام كيفيةبأنيا : A.Jaramilloوقد عرفتيا 
ومدى  الأكاديمية لمطلاب ورصد إنجازاتيا والبرامجالموارد البشرية  المالية، مؤسساتيا في الجوانب المادية،

 5.أىدافيا تحقيق

: من خلال التعاريف المعروضة يمكن القول أن الحوكمة في مؤسسات التعميم العالي تتطمب ما يمي

 ؛مجموعة من الأنظمة الخاصة بالرقابة عمى أداء الجامعة بمختمف أبعاده الكمية والكيفية 

  الكميات أو  عمى مستوى الأقسام، بمختمف تدرجاتيا، العممية داخل الجامعةتنظيم لمعلاقات بين المجالس
 ؛عمى مستوى الجامعة ككل
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  مجموعة من القواعد يتم بموجبيا إدارة الجامعة والرقابة عمييا وفق ىيكل معين يتضمن توزيع الحقوق
 ؛الجامعةبما يضمن جودة مخرجات  ،والواجبات فيما بين إدارة الجامعة والمجالس المذكورة

  التعميمالقرار سواء عمى مستوى القطاع ككل أو عمى مستوى مؤسسات  اتخاذإشراك جميع أطراف 
العالي، بما يضمن الشفافية في العمل والمساءلة عن الأداء والنتائج، والمشاركة الفعالة لجميع 

 .الأطراف

 المؤسسات، كل الأفراد، فيتتمثل  الحكم الراشد بمؤسسات التعميم العالي عناصر إذ يمكن القول أن
الآليات و القواعد التي تحدد أدوار مختمف الجيات الفاعمة في الجانب التسييري والبيداغوجي  التنظيمات،الموائح

ليذه المؤسسات، حيث يتمثل  والخارجي الداخمي في المحيط آخرالتي تتمثل بمعنى  بمؤسسات التعميم العالي،
بالإضافة إلى الييئات  (مسؤولين وموظفين من أساتذة،)التدريسية والإدارية  لييئةا الطمبة،الفواعل الداخميين في 

 ،(كالوزارة الوصية ( يتمثل الفواعل الخارجيين في الييئات الحكوميةفي ما  .النقابية و التنظيمات الطلابية
في مؤسسات  ممثلاالاجتماعي  ، المحيط(المكونة لسوق العمل الاقتصاديةكالمؤسسات )الاقتصادي  المحيطو

 .المجتمع المدني

 :وهبادئهاأسباب ظهىر الحىكوة في هؤسسات التعلين العالي / ثانيا

: أسباب الظهىر /1

بالحوكمة عمى  الاىتمامالقرشي فإن أسباب  عمي برقعان وعبد الله أحمد محمد في دراسة لمباحثين أحمد
لا سيما في الدول العربية  ةمن الأسباب التي تواجو ىذا الأخير جممةمستوى قطاع التعميم العالي مردىا إلى 

 6:اوالتي من ضمنو

 والمرتبط التعميم العالي عمى الاجتماعي الطمب تنامي مع العالي التعميم مؤسسات عمى زيادة الضغوط 

 الاستيعابية لمطاقة المتقدمين نتيجة لجميع الطمب تمبية إمكانية عدم مع لاسيما السكاني، النمو بزيادة

 ؛المحدودة

 بسببأو الخاصة، يمكن  الحكومية سواءً  مختمفة تعميمية مؤسسات من التعميم واردة من جديدة أنواع ظيور 
 الإتصال و ما صاحبيا من ظيور أنماط جديدة في التعميم، كالتعميم تأثير تكنولوجيا المعمومات و

  ؛بعد عن والتعميم المفتوح

 كبير؛ بشكل المنافسة العالي و وزيادة لمتعميم الدولي الطابع تزايد 

  ؛والأكاديمية الإدارية الأمور في القرار صنع آليات أىمية زيادة 

 ؛العممي البحث فرص وقمة البحثية البنى ضعف 

  ؛والخاص العام القطاع مؤسسات لدى العممي ثقافة البحث ضعف 

  والاجتماعية الاقتصادية التنمية وخطط، الجامعات في الجارية البحثية المشاريع بين الصمة ضعف 

 ؛القطاعات الإنتاجية وقضايا

 التقميدية النماذج الإدارية من الدولي، المستوى عمى الجامعات أغمب في الموجودة الإدارية النماذج انتقال 

 العشرين؛ القرن من الثاني النصف منذ حداثة أكثر إدارية نماذج إلى
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 ىيئة التدريس بالإضافة  وأعضاء لمطلاب الأكاديمي الحراك وتزايد مية،التعمي لمخدمات جدد منتجين ظيور
 .إلى توسع نشاط تأثير التنظيمات الطلابية و نقابات الأساتذة

: حىكوة الجاهعات هبادئ /2

مؤسسات التعميم بتطبيق  والتزامالحكومة  بأولويات بالعمل عمى الوفاء العالي التعميم تسيير لا يرتبط
نما القطاع المرسومة فقط، إستراتيجية  نطاقا الأوسع العامة لممصمحة الاستجابة إلى الرامي التسيير أيضا يشمل وا 

 .أجلا والأطول
 المؤسسة، فيما يتعمق بكيفية أبعاد من متعددة ومختمفة يأخذ مفيوم الحوكمة أبعاداً  العالي، التعميم ففي

 و نقصد بذلك الفواعل بمختمف الفواعل المكونين ليذه المنظومة، الاتصالو سيرورة منظومة  لمسمطة، ممارستيا

التدريس و الييئة الإدارية، و كذا دور مجمس إدارة الجامعة ورئيس  ىيئة وأعضاء ممثمين في الطلابالالداخميين 
 لمقرارات، ىااتخاذ مشاركتيم في كيفية والأقسام ورؤساء الأقسام والعمداء وىياكمية الكميات إدارة مجالس الجامعة،

في  الحوكمة ىيكل كما يتضمن .بذلك قياميا ومدى ،الداخمية والإجراءات القرارات عن المسؤولية تفويض وكيفية
 الأداء إدارةت وترتيبا الموارد، تخصيص توسياسا والتأديبية، الإجرائية طريقة تحديد و تطبيق القواعد ىذا الإطار،

عداد والمتابعة بالإضافة إلى الفواعل الداخميين تتحدد الحوكمة في الجامعات بالفواعل الخارجيين .التقارير وا 
 . ممثمين في مختمف ىيئات المجتمع المدني ومؤسسات سوق العملال

والتنمية، فإن الحديث عن أكبر فعالية لتطبيق  الاقتصاديوفي دراسة لمبنك الدولي و منظمة التعاون 
 الاىتمامنصيبا وافرا من  الاستقلاليةالعالي لا يمكن أن يتأتى إلا عند إعطاء مبدأ الحوكمة وفعالية قطاع التعميم 

 7:"الإجرائي" والاستقلال "الموضوعي" الاستقلال فيناك الاستقلاليةوالدراسة، وتفُرِّق الدراسة ىنا بين نوعين من 

 وكيفية تدرسو ما تتضمن وبحثية أكاديمية سياسة تحديد عمى المؤسسات سمطة إلى فيشير الموضوعي الاستقلال أما
 تمنحو وما تنشره، وما فيو تبحث وما الأكاديمية، المناصب في وترقييم توظفيم ومن كطلاب، تقبميم ومن تدريسو،

 .عممية درجات من

 مثل زيادة أساساً، الأكاديمية غير لاتلمجاا في المؤسسات سمطة إلى فيشير الإجرائي، الاستقلال وأما

دارة الدخل برام والمشتريات، الأكاديمية، غير والتعيينات النفقات، وا   حرية الإجرائي ويتضمن الاستقلال. العقود وا 

 .تياأولويا لتحقيق حذرة بطريقة ليا المتاحة المالية الموارد نطاق وتوسيع ،الإدارية نياشؤو إدارة في المؤسسة

 وفي الاقتصادي الميدان في والتنمية التعاون منظمة في الأعضاء البمدان في الماضيين العقدين مدى عمى

 تأثرت فقد ،العام القطاع إدارة في عامة تغيرات سياق فيالعالي  التعميم حوكمة في الإصلاحات حدثت أخرى، بمدان

ندونيسيا، ونيوزيمندا، وبريطانيا، وأستراليا، وكوريا، اليابان، في العالي التعميم إصلاحات  بالغاً  تأثراً  أخرى، ودول وا 

 The New "الجديدة العامة الإدارة" اعتماد نموذج ىو السائد الاتجاه كان وقد.العام القطاع لإصلاح شاممة ببرامج

Public Management وفي ىذا السياق يرى فيرلي  ي،العال والتعميم العامة الخدمة برامج إصلاح فيFerlie  أن
يمكن أن ينظر لو في  ،الخدمة العامة بما فييا مؤسسات التعميم العالي المنظور الجديد لفعالية التسيير بمنظمات

 تسعى التي و الإجراءات المؤسسية الترتيبات العمل عمى توفير الأدوات،" سياق الحوكمة أو الحكم الراشد بأنو

 8.العالي التعميم مؤسسات داخل والأكاديمية التنظيمية السموكيات حوكمة إلى
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 9:بمؤسسات التعميم العالي حيث تحددىا فيما يمي الراشدفي مبادئ الحكم  الدراساتوتتفق معظم 

 ؛والخارجية الداخمية المؤسسة بيئة تراعي التعميم العالي لمؤسسة واضحة إستراتيجية رؤية وجود 

 الكفاءة والفعاليةيضمن  بما ،والمستفيدين التنفيذية والإدارة الإدارة مجمس بين لممسؤوليات المتوازن التوزيع 

 ؛الأداء في

 ؛المالي وغير المالي المؤسسة عن أداء الكافي والإفصاح الشفافية 

  ؛القرار متخذي جميع عمى تطبيقو مع والمساءلة متكامل لممحاسبة نظاموجود 

 جراءات وسياسات أنظمة  عند التعامل معيا، السريع والتجاوب السلاسة يضمن بما المطبقة المؤسسة وا 
 .المؤسسة بنشاط العلاقة ذات المجتمع قضايا التفاعل مع لىإ إضافة

 ؛العدالة و المساواة  
 ؛المشاركة في اتخاذ القرار بين جميع الأطراف الفاعمة في المنظومة الجامعية 
 أن يحترم القانون من حيث ضرورة توضيح الواجبات و الحقوق لجميع المساىمين في سير النشاط  .

: الجاهعات نمارج حىكوة/ ثالثا

مختمفة لمحوكمة في  نماذجعمى غرار المفاىيم و الآليات الجديدة للإصلاح الإداري حدد الباحثون 
يختمف كل نموذج عن غيره من حيث نمط التحميل والتركيب، وفي ىذا الإطار نجد نماذج عديدة  الجامعات،

قتصادية   (2008)وفي ىذا السياق قدم تركمان لمحوكمة الجامعية تتفاوت حسب أبعاد سوسيولوجية ـسياسية وا 
 أربع نماذج لمحوكمة الجامعية بعد دراسة وتحميل لواقع الحوكمة في الجامعات البريطانية، 10في دراسة لو

تسم بأكثر تويرى الباحث في ىذا الإطار أن ممارسات الحوكمة الجامعية في ىذه الدول  الأسترالية و الأمريكية،
حرية واستقلالية عن التوجيو الحكومي، عكس الدول الأوروبية التي يزيد فييا التدخل الحكومي في مجال تسيير 

: وحوكمة المؤسسات الجامعية، وقد قام تركمان باقتراح أربعة نماذج لمحوكمة ىي

  النموذج الأكاديميAcademic Model :مية ممثمة بالأساتذة ىو نموذج يقدم مجالا أوسع لمييئة الأكادي
وفي التسيير العام لشؤون الجامعة من خلال تمثيل واسع وفعال  ،لممشاركة في اتخاذ القرار والإداريين

وىو ما يمنح الييئة  .لمموظفين الأكاديميين في مجالس الإدارة و المجالس الحاكمة بصورة عامة
قرار، ولعل أكثر الجامعات استخداما ليذا الأكاديمية التمثيل الأوسع والمشاركة الفعالة في اتخاذ ال

 .جامعة اكسفورد يالنموذج ه

  نموذج الشركاتCorporate Model : يسود ىذا النموذج في كل من أستراليا والمممكة المتحدة والولايات
للأزمات المالية التي أثرت عمى أداء إدارة الجامعات في  استجابةوقد ظير ىذا النموذج  ،المتحدة

خاصة منيا ما يتعمق  ،وىو يقوم عمى تطبيق المبادئ الأساسية لحوكمة الشركات .مذكورةالدول ال
 .بالجانب المالي كالمسائمة المالية والمحاسبة

  نموذج الأمناءThe Trustee Model و نموذج أصحاب المصالحThe Stakeholder Model11:  يمنح
بعض الأعضاء غير المنتخبين داخل المؤسسة في  نموذج الحوكمة من خلال الأمناء فرصة مشاركة

بواجب الأمانة و أخرى تتعمق بحماية المصالح من  القيامالذي من أىم ميامو  ،مجمس الأمناء
أصحاب المصالح بإسناد الحوكمة إلى مجموعة كبيرة من أصحاب  في حين يرتبط نموذج .التضارب
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ن، الخريجون، الشركات الداعمة، الحوكمة الأكاديميو الموظفون، في ذلك الطمبة، المصمحة بما
 .المحمي والمجتمع

 :تحذيات تطبيق الحىكوة في هؤسسات التعلين العالي/ رابعا

لا بد من أن نقف عند  ،قبل الحديث عن تحديات تطبيق الحوكمة في مؤسسات التعميم العالي
 حيثوالدول العربية لاسيما في الدول النامية،  ،التحديات العامة التي تواجو أنظمة التعميم العالي بصورة عامة

 12:تواجو أنظمة التعميم العالي ثلاث تحديات رئيسية تتمثل في

 فقد أصبح التكوين في التعميم  :ضرورة حصول الشباب عمى المهارات المطموبة فى سوق العمل
تي تنتجيا العالي يتطمب ضرورة مواكبة متطمبات سوق العمل لضمان توظيف فعال لمميارات ال

 وىو الأمر الذي أصبحت تسايره وتعمل بو جميع الدول،، المؤسسات الجامعية عمى اختلاف ىيكمتيا
بمثابة نظام مفتوح يوافق رسم و تحديد مخرجاتو مع شروط و  مؤسسات/جامعةحيث أصبحت الثنائية 

  ؛متطمبات مدخلاتو
 لاسيما مع ما  :الحصول عمى خدمات جيدة النوعية في هذه المؤسسات إمكانيةتحسين  ضرورة

فقد أصبح طالب الخدمة من المؤسسة  ،فرضتو العولمة والتحرر التكنولوجي عمى مستوى العالم
الجامعية يبني عممية اتخاذه لقرار التكوين واختيار مؤسسة التكوين بناءا عمى معايير مرسومة و 

ل مقارن بين مستويات تقديم الخدمة بين مختمف المؤسسات الجامعية المتاح مدروسة وفقا لعممية تحمي
التكوين فييا، و ىو ما يجعل في نياية المطاف فعالية وجودة التكوين أو الأداء بمختمف مفاىيمو في 

المؤسسة الجامعية ىو المعيار الحاسم في اختيار الطالب الذي يمثل الزبون الرئيسي لمجامعة من 
  ؛مفيوم الجديد لمخدمة العموميةمنظور ال

 يعتبر التمويل حجما ومصدرا : البحث عن مصادر تمويل جديدة لمواجهة الطمب المتزايد من الطلاب
 إذ أن مراحل وآلية من أعقد المشكلات التي تواجو النشاط التعميمي الجامعي لاسيما في الدول النامية،

 عمى بشكل كبير أثرت التي الضغوطات من العديد عرفتالحكومات  طرف من العالي عمى التعميم الإنفاق

 وتتأثر بالمنظومة الكمية بمختمف عوامميا الاقتصادية، تؤثر فرعية منظومة لكونو التمويل، مخصصات

لابد  ،أو التربوية، وبالنظر إلى تزايد عدد الطلاب عمى مختمف المستويات ، السياسيةالاجتماعية
تجعميا قادرة عمى تغطية المتطمبات  لممؤسسات الجامعية من البحث عمى مصادر جديدة لمتمويل،

و ىذا ما ىو معمول بو في الدول المتقدمة فمم يعد التمويل قائما عمى  .المتزايدة بكفاءة وفعالية
المالية، بل الكامل عمى الدولة وما تخصصو من اعتمادات مالية لسد حاجيات الجامعة  الاعتماد

عن تنويع و تنمية مصادر التمويل الخاص بيا، كما أصبحت  مسئولةأصبحت إدارة الجامعة 
الجامعات تحاول تنفيذ مختمف أنشطتيا بأقل تكمفة ممكنة و ذلك من خلال حسن استغلال وتوظيف 

ظومة التسيير متطمبات اقتصاد المعارف الذي لا يمكن تجاىمو عند تحميل وتحديد منلالموارد وفقا لما 
 13.و التأطير في المؤسسات الجامعية
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عمى غرار ىذه التحديات المتعمقة بمؤسسات التعميم العالي بصورة عامة، يشيد تكريس الحوكمة 
العديد من التحديات التي تجعل من نجاح الحوكمة في الجامعات أمرا صعب المنال لا سيما في الدول النامية، 

 14:نذكرولعل من أبرز ىذه التحديات 

 وقدرات  توجيات عمى الدول النامية تعيشو الذي السياسي المناخ يؤثر :العام السياسي والقانوني المناخ
 ضف إلى ذلك غياب .التغيير إحداث عمى القدرة في والشك الإحباط يزرع مما الجامعية، الأسرة أعضاء

لمجامعات في  الحالي التطورو تتلاءمالعامة لمدول النامية لا  فالمنظومة ،العالي بالتعميم خاصة قوانين
وغياب قوانين مرنة تتماشى ومعطيات الحكم الراشد، وىو ما يفسره  الخاصة، لأوضاعيا العالم نظرا

 15؛التحدي الموالي
 التعميم إصلاحات عمى مستوى والموضوعي العممي الجانب عمى والإيديولوجي السياسي الجانب ىيمنة 

الأسرة الجامعية  أعضاء لمختمف غياب مبدأ المشاركة في مجال التسييرخلال  من ىذا يظيرو  :العالي
 إمكانية عمى وىو ما يؤثر ،وعدم إشراكيا في اتخاذ القرار وطرح الأفكار والتعبير عن الآراء بكل حرية

 ؛الحوكمة مبادئ وفق الجامعة تسيير

  سواء ما تعمق منيا بالطالب أو  المجتمعية الإبداع وتبني التغيير لدى أفراد المنظومة ثقافةغياب
الخاصة  المبادئ في ىذا السياق إلى غياب الاستطلاعيةحيث تشير مختمف الدراسات  :الأستاذ

، القرار صنع في أصحاب المصالح ومشاركة المساءلة، بالشفافية، منيا يتعمقما  بالحوكمة خاصة
 ،من التركيبة السوسيولوجية لمبنية المجتمعية المكتسبة السمبية الثقافة وانتشار تأثير وذلك بسبب

ىذه  المختمفة، بأشكالو التغيير إمكانية في الثقة عن التغيير والإبداع وعدم العزوف ثقافة في والمتمثمة
الكامل عمى توجيات و تفكير الطلاب عبر مختمف سيرورة حياتيم التعميمية  الاستحواذالثقافة أخذت 

 مما العميا، الإدارية المستويات مع الأستاذ علاقة لو تخضع نفسو والأسموب الجامعة، من المتوسط إلى

ممثمة في المشاركة في اتخاذ  بيروقراطية تفتقر لأىم مبادئ الديمقراطية مؤسسة الجامعة من يجعل
 ىو لمن إذ لا يحق المسئول،أي من الموظف إلى  ،والمسائمة بصيغتيا العكسية القرار و المحاسبة

 .العميا المستويات قرارات أن يناقش الإداري لتدرجا في أدنى

إن الحديث عن معوقات و تحديات تطبيق الحوكمة لاسيما في الدول النامية يعتبر موضوعا واسعا 
إذ لا يمكن النظر لو من زاوية واحدة بل لو العديد من الزوايا و الأبعاد التي يمكن أن يعالج عمى  ،وشائكا
إذ يمكن أن ينظر لمتحديات عمى مستوى الطالب والييئة التدريسية وكذا المجتمع، ففي ىذا السياق . أساسيا

:  يمكن أن نشير إلى النقاط التالية

 حيث تفتقر مؤسسات التعميم  :ضعف مستوى الرقابة عمى الأداء في جانبيو الإداري و البيداغوجي
وىو ما يفسر غياب المعايير  لف حيثياتيا،العالي إلى الممارسة الفعمية لوظيفة الرقابة بمخت

 ؛أو الإداري المتعمق بالموظفين الإداريين ،الموضوعية والمدروسة لقياس الأداء البيداغوجي للأستاذ

 حيث تشيد مختمف التخصصات الموجودة : نقص في التركيبة العامة لتخصصات الييئة التدريسية
بعض منيا وعجزا الحيث قد نجد فائضا في  ،التدريسيةأعداد الييئة  بالمؤسسات الجامعية تفاوتا في

 ؛في البعض الآخر
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 كبيرة من الشيادات الممنوحة لخريجي  حيث تسجل أعداد: بالكم عمى حساب الكيف الاىتمام
 .مقارنة بتسجيل ضعف في المستوى الأكاديمي ليذه الفئة الجامعات،

: الخلاصة

لقد توصمنا من خلال ىذا البحث واستنادا لمقراءات الأدبية المتعمقة بموضوع حوكمة الجامعات، إلى 
 :مجموعة من النتائج يمكن ذكرىا فيما يمي

 ؛تمثل حوكمة المؤسسات آلية من الآليات المبتكرة للإصلاح الإداري 

 وتتجمى أىميتو من خلال العمل عمى تطبيق  حديث التطبيق نسبيا، اتعتبر الحوكمة الجامعية مفيوم
 ؛جميع مبادئو، ومنح الأىمية والمشاركة في اتخاذ القرار لممختمف الأطراف الفاعمة فيو

 و ىي بذلك تأخذ بعدا أكبر  ،تقسم الأطراف الفاعمة في الحوكمة الجامعية إلى طرفين داخمي وخارجي
  ؛من حوكمة الشركات

 ات ىو توفير الأرضية التنظيمية و التشريعية عالجام يق الحوكمة فيلعل من بين أبرز متطمبات تطب
المسائمة  و العمل عمى تغيير الذىنيات نحو الأخذ بمختمف مبادئ الحوكمة كالشفافية، ،الملائمة لذلك

 .إلخ...والعدالة

 ،من زوايا يمكن أن ينظر إلييا  ىناك العديد من العقبات التي تواجو تطبيق الحوكمة الجامعية بفعالية
مختمفة عمى المستوى الكمي وكذا الجزئي فمنيا ما يتعمق بمحور التمويل ومنيا ما يتعمق بمحور 

 .التكوين

: والتي نورد أىميا فيما يمي التوصياتعمى ضوء ىذه النتائج سنحاول تقديم بعض 

  الحوكمة عمى العمل عمى توفير الإطار التشريعي والتنظيمي الذي يييئ الأرضية الملائمة لتطبيق
 ؛مستوى مؤسسات التعميم العالي

  إلى المراحل العممية  ،الجامعية من المراحل الإجرائية لعممية التسيير المؤسسةداخل  الاىتمامتحويل
 ؛ومقارنة النتائج بالأىداف

 ،وفتح المجال لمفاعمين في  العمل عمى تكريس مبدأ المشاركة والمسائمة لاسيما في جانبيا المالي
 ؛مة الجامعية لممشاركة في عمميات صنع القرارالمنظو

 والعولمة التي تشيدىا جميع القطاعات، فإن مؤسسات التعميم العالي مدعوة  الانفتاح في إطار
وذلك تحسبا لممنافسة  ،إلى احتياجاتيم بشكل أفضل الاستجابةمن حيث ( الطمبة)بزبائنيا  للاىتمام

 .ي والمحمي مستقبلاالمرتقبة عمى المستوى الدولي وحتى الوطن
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