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ملخص 
نظرا للدكر الحيوم الذم تقوـ بو المصارؼ في أم اقتصاد، فاف تطبيق الحوكمة في الجهاز المصرفي عد أمرا في غاية الأهمية 

 .لضماف سلامة الجهاز المصرفي كسلامة سوؽ الأكراؽ المالية كباقي المؤسسات الأخرل
بما يؤدم إلى  المنظور المصرفي تعني تطوير الهياكل الداخلية للمصارؼ، حيث يرل بعض خبراء المصارؼ، أف الحوكمة من

كالارتقاء بمستول الإدارة، بالإضافة كجود قوانين كاضحة تحددىا ىيئات الإشراؼ كالرقابة على  تحقيق الشفافية في الأداء،
 .الجهاز المصرفي

لحوكمة المصرفية نظرا للدكر الحاسم الذم تلعبو في تعزيز حيث يهدؼ ىذا المقاؿ إلى تحليل العلاقة بين الآليات الداخلية ؿ
 .ككظيفة مراقبة الامتثاؿ في البنوؾ الحوكمة الفعالة، كونها تتحمل المسؤكلية النهائية على نظم الرقابة الداخلية في بنوكها،

 .الامتثاؿالحوكمة المصرفية، مجلس الإدارة، الإدارة التنفيذية، كظيفة مراقبة : الكلمات المفتاحية
Résumé 
Compte tenu du rôle essentiel joué par les banques dans toute économie, L’application de la 

gouvernance dans le système bancaire est très important afin d'assurer la sécurité du système 

bancaire et l'intégrité du marché boursier et le reste des autres institutions. 

 Tandis que  certains  experts des banques concluent  que la gouvernance du point de 

vue bancaire signifie le développement des structures internes des banques , de manière à 

assurer la transparence dans l'exécution et la gestion améliorée , ainsi que l'existence de lois 

claires et déterminées par les organisations  de surveillance et de contrôle sur le système 

bancaire. 

 Cet article vise à la relation entre les mécanismes internes de l'analyse de la 

gouvernance bancaire en raison du rôle crucial qu'elle joue dans la promotion de la 

gouvernance efficace, qui portent la responsabilité ultime sur les systèmes de contrôle 

interne dans les banques, et la fonction de contrôle de la conformité avec les banques. 

Mots-clés: la gouvernance bancaire, le conseil d’administration, la direction générale, et la 

fonction de surveillance de la conformité. 
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:  مقدمة
الحككمة  أسمكب إرساء أىميةالتي تؤكد عمى  الأخيرةنظرا لمتطكرات المصرفية في الآكنة 

الخارجية، التي مف كأسكاء الآليات الداخمية  الآلياتكجكد  أىميةالمؤسسية في البنكؾ كعمى 
العمؿ  شانيا  تطكير الممارسات السميمة كالمحافظة عمى القيـ كالممارسات الصحيحة في

مف  العديد شرعت ،حيث  الجيدة الحككمة آليات أحدكق الامتثاؿ فإف المعنى كبيذاالمصرفي، 
دارة  لتنظيـ  خاصيف اىتماـك عناية تكجيوالأخيرة في  لآكنةا  في العالـ دكؿ البنكؾ، حيث  كا 

 أ أحد الجيات الرقابية قبؿ مف الصادرة كالتعميمات كالتشريعات كالقكانيف بالأنظمة يعتبر الامتثاؿ
 ، شفافيةك بعدالةا قؿكتعاـ ، ،كمصداقيتو سمعتو عمى كيحافظ البنكؾ، نجاح كعكامؿ أسس ىـ

. العلبقة ذكمالأطراؼ ك المكدعيفكمساىميف اؿ  مصالح كحماية
 :ثأىمية البح
 الذم تحتمو الآليات الداخمية لمحككمة  الياـ الدكر إبراز خلبؿ مفبحث اؿ أىمية تظير

تسييؿ المعاملبت كالاستفادة  إلى يؤدم الذم الأمر ،كظيفة مراقبة الامتثاؿ في البنكؾلتفعيؿ 
كتحقيؽ الانضباط كالنزاىة مع احتراـ تطبيؽ كافة التعميمات كالقكانيف  مف الخدمات المقدمة

 .الصادرة مف طرؼ الجيات الإشرافية
 :بحثأىداف ال

  الحككمة المؤسسية ؛التعرؼ عمى أىـ المفاىيـ التي 

 ؛ معرفة أىـ المبادئ الصادرة عف لجنة بازؿ المتعمقة بالحككمة المصرفية 

 عمى  المفاىيـ المتعمقة بالامتثاؿ داخؿ البنكؾ؛ الضكء تسميط 

  محاكلة استنتاج العلبقة بيف الآليات الداخمية لمحككمة المصرفية  ككظيفة الامتثاؿ في
 البنكؾ؛

 تفعيؿ كظيفة مراقبة الامتثاؿ لدل البنكؾ في تساىـ كتكصيات بنتائج الخركج. 
: إشكالية البحث

 الدراسة، ىدؼ تحقيؽ مف نتمكف كحتى البحث لمكضكع أىمية مف ذكره ماسبؽ خلبؿ مف
:  إشكالية ىذا البحث :التاليكالنح عمى الرئيسية البحث نطرح إشكالية

 تعزيز الامتثال داخل البنوك؟في الآليات الداخمية لمحوكمة مامدى مساىمة 
 :مايمي في أىميا نورد التساؤلات من مجموعة طرح يمكن الرئيسية الإشكالية عمى بناءا
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  ؟الحككمة المؤسسية عمكما، كالحككمة المصرفية عمى كجو الخصكصما المقصكد 

 كيؼ ساىمت  مقرارات بازؿ في إرساء ممارسات الحككمة في المصارؼ؟ 

 ؟الامتثاؿ في البنكؾ ماىكمفيكـ 
 جكىر علبقة الآليات الداخمية لمحككمة بكظيفة مراقبة الامتثاؿ داخؿ البنكؾ؟كما ق 

 :بحثمنيجية ال
 تـ ،فقد المشكمة دراسة في تنتيج التي كالطريقة اشكاليتوك  المكضكع نكع إلى بالنظر

 جمع بصدد ،لأننا الدراسة محؿ طبيعة المكضكع فرضتو ما الكصفي ،كىذا المنيج إتباع
 الحككمة فيك عامة بصفةالمؤسسية  الحككمةـ  مفيك مرتبطة كحقائؽ بيانات كتمخيص
كتحميميا بطرؽ عممية كاىـ مبادئيا، ككافة متغيرات الدراسة الأخرل  خاصة بصفة المصارؼ

لتبياف اثر آليات الداخمية لمحككمة لتفعيؿ كظيفة  المستعمؿ التحميمي الأسمكبك، متعارؼ عمييا
 .مراقبة الامتثاؿ داخؿ البنكؾ

 :تقسيمات البحث

جابة عمى الأسئمة الفرعية التالية ليا،  تأسيسا عمى الإشكالية المطركحة في ىذا البحث، كا 
أربعة محاور عمى اختبارا لمفرضيات المكضكعة، ارتأينا تقسيـ ىذا البحث إلى عمى ك

: الآتيوالنح
  الإطار النظرم لمحككمة المؤسسية؛:الأولالمحور 
 ؛المصرفيتطبيؽ الحككمة في الجياز : المحور الثاني 
 ؛الامتثاؿ في المصارؼ:المحور الثالث 
 الداخمية  لمحككمة  المصرفية في تعزيز الامتثاؿ الآلياتدكر :المحور الرابع. 

 الإطار النظري لمفيوم الحوكمة المؤسسية: المحور الأول

 مف الأزمات خاصة العديد الشركات بسبب قبؿ مف الحككمة بمكضكع الاىتماـ تعاظـ
 مختمؼ في ،كالتحكلات الماضييف العقديف في المصرفيك المالي القطاع عرفيا التي الأحداثك

 إؿ بالإضافة لإدارة، كسكءا المالي الفساد فجرىا الأزمات ىذه كأغمب .الأنظمة الاقتصادية
 الاىتماـ، مف كبير قدر عمى المؤسسية الحككمة قضية حازت ليذا كالعدالة، الشفافية ىنقص
،  (OCDE)كالتنمية  الاقتصادم التعاكف منظمة مثؿ الييئات الدكلية قبؿ مف سكاء كالعناية
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 معايير تعده أصدر ،التي المركزية المصارؼ إلى بالإضافة الدكلي لمبنؾ التابعة كالمؤسسات
 .المصرفية الأنظمة كالمحافظة عمى السلبمة كقكاعد

نشأة الحوكمة المؤسسية  :أسبــاب ظيــور الحوكمــة -1
اتسع  الصناعية لمثكرة نتيجة
 الصعب مف فأصبح بالآلاؼ؛ فييا المستثمريف عدد كبمغ المؤسسات مف لعديد نشاطا

 انفصاؿ حدكث إلى أدل مما بأنفسيـ لتشغيميا اللبزمة اليكمية القرارات كاتخاذ تسييرىا عمييـ
دارتياا ممكية بيف  مدراء بتكظيؼ يقكـ بينما لممؤسسة مالكيف لأسيـ أصحابا فيعتبر لمؤسسة كا 

سنة  مرة لأكؿ ظيرت كالتي ؛ الككالة بنظرية سميت ما ىي بإدارتيا المؤسسةا ليقكمك تنفيذييف
كالذم تناكؿ الشكؿ  Gardiner MeansكAdolf Berleفي كتاب لممؤلفيف الأمريكييف  1932

. 1المؤسسي لمنشآت الأعماؿ 
أدل ظيكر نظرية الككالة كما ارتبط بيا مف إلقاء الضكء عمى المشاكؿ التي تنشأ نتيجة 

تعارض المصالح بيف أعضاء مجالس إدارة الشركات كبيف المساىميف إلى زيادة الاىتماـ 
المكائح التي تعمؿ عمى حماية مصالح ككالتفكير في ضركرة كضع مجمكعة مف القكانيف 

بيدؼ  تلبعب المالي كالإدارم الذم قد يقكـ بو أعضاء مجمس الإدارة كالحد مف اؿ المساىميف 
الأمكر داخؿ الشركة،   تعظيـ مصالحيـ الخاصة كذلؾ عمى اعتبارىـ الجية التي تمسؾ بزماـ

براز دكرىا في الحد كالتقميؿ مف المشاكؿ التي  بالتالي فقد بدأ الاىتماـ بمفيكـ حككمة الشركات كا 
القكؿ أف ثمة عكامؿ أخرل ارتبطت بالمناخ الاقتصادم ساىمت  الككالة؛ كيمكف   مثمتيا نظرية

: 2في بركز مفيكـ الحككمة، منيا 
 المسمى  تقرير صدر المتحدة المممكة فيCadbury report  لكي  1992في عاـ 

 عممية إعداد في المستثمريف ثقة زيادة أجؿ مف الشركات حككمة أىمية عمى يؤكد
 ممزمة غير التقرير ىذا تبناىا التي التكصيات ىذه أف مف كبالرغـ المالية، القكائـ

 في تحدد أف عمى لشركات ترغما البكرصة أف لندف إلا بكرصة في المسجمة لمشركات
 التقارير العديد مف ذلؾ بعد كظير التكصيات، تمؾ التزاميا مدل السنكم تقريرىا
 قانكف صدكر ، كذلؾ 1995عاـ  hamletrapportمثؿ  الشركات بحككمة المتعمقة
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كتضيؼ  الحسابات، مراجعة مينة ممارسة شركط يحدد الذم فرنسا في المالي الأمف
 تطبيؽ المحاسبة لتنظيـ الدكلية الييئات فرضت كما البكرصة، في المدرجة لمشركة
 بازؿ لجنة كما قامت البكرصة، في  المدرجة المنشأة عمى الدكلية المحاسبة معايير
بازؿ كىذا في سبيؿ تحقيؽ  اتفاقية خلبؿ احترازية قكاعد كضع عمى المصرفية لمكقاية

 .3الاستقرار المالي كسلبمة الأنظمة المصرفية كىذا لتعزيز الحككمة

 تعمؿ فعالة رقابية ككجكد ىيئات الماؿ سكؽ تطكر أدل الأمريكية المتحدة الكلايات فيؼ 
مثؿ  بو تعمؿ الشركات تصدرىا التي البيانات شفافية عمى كتشرؼ مراقبتو عمى

securities exchange commission (SEC) ، الذم التطكر إلى بالإضافة 
الحككمة  بمفيكـ الإىتماـ إلى، زيادة ماأدل كالمراجعة المحاسبة مينة إليو كصمت

لزاـالمؤسسية   المبادئ تطبيؽ بضركرة البكرصة في المسجمة كخاصة بيا،مؤسسات اؿ كا 
، ىذا التي يتضمنيا  بالانحرافات الخاصةك الكطنية المجنة قامت1987عاـ ففي المفيكـ

 تقريرىا بإصدار tramwayب  المسمى SEC) )كالتابعةؿ  المالية، القكائـ إعداد في
 كماالحككمة المؤسسية ،  قكاعد بتطبيؽ الخاصة التكصيات مف مجمكعة تضمف الذم
المالية، عف طريؽ الاىتماـ  القكائـ في كالتلبعب الغش حدكث منع مف بيا يرتبط

. 4بمفيكـ الرقابة الداخمية كتقكية مينة المراجعة الخارجية أماـ مجمس الإدارة
  اكبر " -أنركف"مع تصاعد قضايا الفساد الشييرة في كبرل الشركات الأمريكية مثؿ

كالتي أعمنت عف إفلبسيا كاشفة النقاب عف مخالفات  -شركات الطاقة الأمريكية
دارية اخفت خسائر قدرت بػ  ، الحككمة المؤسسيةمميار، بدأ الحديث عف  25محاسبية كا 

ت كانت لا تعبر عف الكاقع الفعمي ليا، كذلؾ حيث أف القكائـ المالية ليذه الشركا
ما جعؿ منظمة كبالتكاطؤ مع كبرل الشركات العالمية الخاصة بالمراجعة كالمحاسبة، كه

 مؤسساتالتعاكف الاقتصادم كالتنمية تصدر مجمكعة مف الإرشادات في شأف حككمة اؿ
الاىتماـ بالدكر بشكؿ عاـ، كلـ يقتصر الأمر عمى الكلايات المتحدة الأمريكية بشاف 

الذم يمكف أف تمعبو حككمة الشركات في المنع كالحد مف الانحرافات المالية كالإدارية 
 تـ إصدار 2002عاـ  في الأمريكية الشركات لكبرل المالية الانييارات كعقب فقط

 مجمس أعضاء عدد بزيادة ، تتمثؿ 2002في سنة  Sarbanes-OxlyActقانكف 
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 المالية التقارير إعداد عممية عمى التدقيؽ لجنة إشراؼ تقكيةك، المستقميف الإدارة
 الرقابة نظاـ كعمى المالية التقارير صحة عمى التنفيذم الشيادة المدير مف ،كالطمب
المالية  الشؤكف الخارجي كمدير المدقؽ بيف فعالة تصاؿ ا خطكط ،ككضع الداخمية
 التي المعاملبت عمى المصادقة عمى الشركة في المسؤكليف قدرة كتحديد التدقيؽ كلجنة

 الآخريف المصالح كأصحاب بمصالح المالكيف مضرة تككف التيقدك ، الشركة في تخصيـ
عفاء تعييف مسؤكلية أناط كما الشركة في  الخدمات عمى كالمصادقة الخارجي المدقؽ كا 
 .5التدقيؽ بمجنة لزبائنيا التدقيؽ شركات تقدميا أف التي يمكف التدقيقية غير
  كالتي كصفت بأنيا أزمة ثقة في 1997انفجار الأزمة المالية الآسيكية في عاـ ،

المؤسسات كالتشريعات التي تنظـ نشاط الأعماؿ كالعلبقات فيما بيف الشركات 
كالحككمة، كقد كانت المشاكؿ العديدة التي برزت إلى المقدمة في أثناء الأزمة حصكؿ 

قصيرة الأجؿ في نفس الكقت الذم حرصت فيو  عمى مبالغ ىائمة مف الديكف مؤسساتاؿ
خفاء الديكف مف خلبؿ طرؽ كنظـ محاسبية  عمى عدـ معرفة المساىميف بيذه الأمكر كا 

 .مبتكرة

  ممارسات الشركات متعددة الجنسية في  الحككمة المؤسسيةزاد مف حدة الدعكة إلى
مف أجؿ السيطرة  اقتصاديات العكلمة، حيث تقكـ بالاستحكاذ كالاندماج بيف الشركات

 .عمى الأسكاؽ العالمية، مف خلبؿ ممارستيا الاحتكارية

تعريف الحوكمة المؤسسية  -2
 المغة مجمع تكصؿ ، كقد(Governance)الانجميزم  لممصطمح ترجمةكق الحككمة لفظ

 عف تعبر أخرل مصطمحات إلى  استخداـ ، المصطمح ىذا لتعريب محاكلات عدة بعد العربية
 لذا ، الجيدكأ الصالح الحكـ الراشد، ،الحككمة،الحكـ ،الحاكمية الرشيدة الإدارة:مثؿ الكممة ىذه

 ،  حيث تعددت تعريفات(Corporategovernance)مصطمح  الشركات عمى يطمؽ بحككمة
الأمكر  مف العديد حسب عمى ،كذلؾ نظرىـ كجيات كاختلبؼ تياكتابا بتعددالحككمة المؤسسية 

 المتعمقة التعريفات بعض يمي كفيما لمشركات، الاجتماعيةك كالمالية كالاقتصادية التنظيمية
 :الحككمة المؤسسية بمفيكـ
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 منظمات تكجيو بكاسطتو يتـ نظاـ ىي": والتنمية الاقتصادي التعاون منظمة تعريف -2-1
طار ىيكؿ تحدد حيث عمييا، كالرقابة الأعماؿ  المشاركيف كالمسؤكليات بيف الكاجبات تكزيع كا 

 كالأحكاـ القكاعد كتضع المصالح، أصحاب مف كغيرىـ كالمديريف الإدارة مجمس مثؿ الشركة في
. 6"الشركة بشؤكف المتعمقة لاتخاذ القرارات

 :7انيا عمى أيضاالحككمة المؤسسية  تعرؼ كما -2-2

 الرقابةك الشركة إدارة يتـ طريقو عف كالذم المالية كالغير المالية لمرقابة متكامؿ نظاـ 
 ."عمييا

 معقكلة ربحية تحقيؽ مف المستثمركف يتأكد أف خلبليا مف يمكف التي الطرؽ مجمكعة 
 .تيـلاستثمارا

 كالمحاسبية القانكنية كالنظـ القكاعد مف مجمكعة خلبؿ مف الحككمة المؤسسية أيضا كتعرؼ
 ،كأداء التنفيذ الإدارة تصدرىا التي كالتكجييات خلبؿ  التعميمات ،كمفالاقتصادية ك كالمالية
 كافة عمى الشركة حصكؿ إلى مما يؤدم سميمة بصكرة الشركة داخؿ الأنشطة كافة في العمؿ
 قطاعات العامميف في ،ككذلؾ العمكـ كمديرم الإدارة مجمس التزاـ مع التزاميا كسداد حقكقيا

 بتمؾ الخارجييف الحسابات بمراقبي يتصؿ كما ، الداخمي التفتيشك كالرقابة كالمراجعة المحاسبة
  صادقة بصكرة المالي كمركزىا الشركة عمؿ نتائج ايضاحكنح عممو  ،كمايجب القكاعد الحككمية

. 8المالية الأكراؽ السكؽ في خاصة المتعامميف المالية القكائـ لمستخدمي
  التنميةو الاقتصادي التعاون مبادئ الحوكمة المؤسسية المعتمدة من طرف منظمة -3

OECD 
، 2004بمراجعة كتعديؿ مبادئيا الخاصة بحككمة المؤسسات سنة قد قامت ىذه المنظمة 

: 9حيث أصبحت تتضمف المبادئ الستة   التالية
 ينبغي عمى نظاـ حككمة المؤسسة أف يساىـ : كضع أسس نظاـ فعاؿ لحككمة المؤسسة

في تحقيؽ الشفافية ككفاءة الأسكاؽ، كأف يككف متكافقا مع دكلة القانكف، كيحدد بشكؿ 
تكزيع المسؤكليات بيف الييئات المتخصصة في مجاؿ الرقابة ، التنظيـ، كتطبيؽ كاضح 

النصكص؛ 
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 ينبغي لأم نظاـ حككمة المؤسسة : حقكؽ المساىميف كأىـ كظائؼ أصحاب رأس الماؿ
 أف يحمي كيسيؿ ممارسة المساىميف لحقكقيـ؛

 عادلة لكؿ ينبغي أف يضمف نظاـ حككمة المؤسسة معاممة : معاممة عادلة لممساىميف
ككؿ المساىميف يجب أف يحصمكا عمى تعكيض . المساىميف، بما فييـ الأقمية كالأجانب

 فعمي عند التعدم عمى حقكقيـ؛

 ينبغي أف يعترؼ نظاـ حككمة : دكر مختمؼ أصحاب المصمحة في حككمة المؤسسة
كفقا للبتفاقيات كالمؤسسة بحقكؽ مختمؼ أصحاب المصمحة، كفقا  لمقانكف السارم أ

المتبادلة، كيشجع التعاكف الفعاؿ بيف الشركات كمختمؼ أصحاب المصمحة بيدؼ خمؽ 
 الثركة كمناصب شغؿ، كضماف استمرارية المؤسسات ذات الصحة المالية؛

 ينبغي عؿ نظاـ حككمة المؤسسة أف يضمف نشر المعمكمات : الشفافية كنشر المعمكمات
ىامة المتعمقة بالمؤسسة، لاسيما الصحيحة، في الكقت المناسب، عف كؿ المكاضيع اؿ
 الكضع المالي، النتائج، المساىمكف كحككمة المؤسسة؛

 ينبغي عمى حككمة المؤسسة أف تؤمف قيادة استراتيجية : مسؤكلية مجمس الإدارة
لممؤسسة كرقابة فعمية لمتسيير مف قبؿ مجمس الإدارة، ككذلؾ مسؤكلية كأمانة مجمس 

.                                       االإدارة تجاه الشركات كمساىميو

 المؤسسية الحوكمة أىمية -4
 انفجار مع الحككمة المؤسسية إلى جديدة نظرة ينظر العالـ أخذ التسعينات عقد أكاخر في

 تنظـ التي كالتشريعات المؤسسات بيف ثقة أزمة أنيا كصفيا يمكف كالتي الآسيكية الأزمة المالية
 التي العديدة المشاكؿ كانت كقد كالحككمات الأعماؿ منشآت بيف فيما كالعلبقات نشاط الأعماؿ

 كالأقارب الداخمييف المكظفيف كمعاملبت عمميات تتضمف الأزمة أثناء في السطح برزت إلى
 الديكف مف ىائمة مبالغ عمى لشركات كحصكلا الحككمة كبيف الأعماؿ منشآت الأصدقاء بيفك

خفاء الأمكر ىذه في المساىميف معرفة عدـ فيو حرصت الذم الكقت الأجؿ فينفس قصيرة  كا 
 بالنسبة أكبر أىمية الحككمة المؤسسية اكتسبت كقد مبتكرة محاسبية نظـ مف خلبؿ الديكف ىذه
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 كحؿ العقكد تنفيذ إجراء معو يمكف لا الذم القانكني النظاـ الضعؼ نظر لمديمقراطيات الناشئة
 كتعمؿ كالرقابة الإشراؼ منع إلى تؤدم المعمكمات نكعية ضعؼ أف ،كما فعالة النزاعات بطريقة

خمؽ  إلى الشركات لحككمة السميمة المبادئ إتباع كيؤدم الثقة انعداـك الفساد عمى انتشار
 ىناؾ أف يتضح سبؽ الشفافية كمما تشجيع مع الإدارة كسكء الفساد ضد اللبزمة الاحتياطات

: 10إلى الأىمية كتخمص ىذه لممساىميف بالنسبة كأيضا لمشركات بالنسبة لمحككمة أىمية
 :مؤسساتلل بالنسبة الحوكمة أىمية -4-1

 مديرم بيف لمعلبقة أسس كضع خلبؿ مف لمشركة الاقتصادية الكفاءة رفع مف تمكف 
 المساىميف؛ك الإدارة الشركة كمجمس

 كسبؿ الشركة أىداؼ تحديد خلبلو مف يمكف الذم التنظيمي الإطار كضع عمى تعمؿ 
 لكي التنفيذية كالإدارة الإدارة مجمس لأعضاء المناسبة الحكافز تكفير خلبؿ تحقيقيا مف

؛  المساىميف مصمحة تراعي التي الشركة أىداؼ عمى تحقيؽ يعممكا
 المستثمريف مف عريضة قاعدة كجذب العالمية الماؿ أسكاؽ عمى الانفتاح إلى تؤدم 

 تعتمد لا الشركات كانت ،فإذا التكسعية المشاريع لتمكيؿ الأجانب بالأخص المستثمريف
 الماؿ رأس زيادة كبالتالي المحمي المستثمر ثقة زيادة ،يمكنيا الاستثمارات الأجنبية عمى
 أقؿ؛ بتكمفة

 القكاعد تمؾ لأف المستثمريف ثقة بزيادة الحككمة قكاعد تطبؽ التي الشركات تحظي 
 قكاعد تطبؽ التي الشركات في المستثمريف أف نجد ،كلذلؾ حقكقيـ تضمف حماية

 عندما حتى الشركات تمؾ في أسيميـ بيع قبؿ جيدا بالتفكير ،قد يقكمكا جيدا الحككمة
 عمى الشركة قدرة في لثقتيـ أسيميا أسعار انخفاض تؤدم إلى مؤقتة لأزمات تتعرض
 فترة في الصمكد عمى قادرة الشركات يجعؿ تمؾ مما الأزمات تمؾ عمى التغمب
 .الأزمات

  :لممساىمين بالنسبة الحوكمة أىمية -4-2
 في المشاركة حؽ ، التصكيت حؽ مثؿ المساىميف لكافة الحقكؽ ضماف في تساعد 

 المستقبؿ؛ في الشركة أداء عمى تؤثر قد جكىرية تغيرات بأم القرارات الخاصة
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 قبؿ مف المتخذة الجكىرية كالقدرات المالي كالكضع الشركة أداء عف الكامؿ الإفصاح 
 ىذه في الاستثمار عمى المترتبة المخاطر تحديد عمى المساىميف يساعد الإدارة العميا

 .الشركات

العديد  يحقؽ الشركات حككمة كمبادئ قكاعدك لمفيكـ مساىمة شركة أم تطبيؽ أف كالخلبصة
 :منيا المزايا مف

 الشركة؛ تكاجييا التي الإداريةك المالية بالفضائح المتعمقة المخاطر درجة تخفيض -

  في التنمية عجمة كدفع الربحية معدلات عمى ينعكس مما الشركة أداء كفاءة درجة زيادة -
 ؛ المجتمع

 بيا المستثمريف ثقة زيادة عميو يترتب مما المالية القكائـ في الدقةك الشفافية تخفيض -
 الاقتصادية؛ القرارات اتخاذ في اعتمادىا عميياك

 معدلات زيادة إلى كالأجنبية المحمية الاستثمارات العديدمف  جذبك الشركة تقدـ يتيح -
  المساىمةك المجتمع في كالتشغيؿ العمؿ فرص كزيادة الاقتصادية التنمية كتحقيؽكالنـ

 .العالـ دكؿ معظـ منيا تعاني التي مشكمة البطالة فيحؿ

تطبيق الحوكمة في الجياز المصرفي : المحور الثاني 
الاركاف الاساسية لسلبمة عمؿ  المؤسسات كسكؽ يعد كجكد نظاـ مصرفي سميـ احد 

 كبير عدد عمى يؤثر انييارىا لأف المؤسسات، باقي عف البنكؾ تختمؼ الاكراؽ المالية، حيث
 إلى يؤدم مما ككؿ، المالي النظاـ إلى انييار يؤدم قد كما بالمؤسسات، مقارنة الأطراؼ مف

 عكاقبيا الكخيمة دائرة زيادة بالتاليك، اقتصادية أزمة إلى تتحكؿ كالتيقد مالية أزمة حدكث
 .بأسره الاقتصاد عمى السيئةك

لاف ىذه الصناعة المصرفية تكفر الائتماف كالسيكلة اللبزمتيف لعمميات المؤسسة كنمكىا، 
الاطار المؤسسي لمحككمة، كنجد اىتماـ  ءكما تعد المصارؼ احد المؤسسات التي تسيـ في بنا

الحككمة المؤسسية كتكفير الممارسات السميمة ليا عند اتخاذ قرار الائتماف المصارؼ بقضايا 
المدخؿ الرئيسي لتحفيز المؤسسات عمى تطبيؽ مفاىيـ الحككمة  كتبنييا بحيث يككف كلمعملبء ق

: 11تكافر ممارسات سميمة  لمحككمة عاملب مؤثرا باتجاىيف
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الذم يفع المقترضيف الى الاىتماـ  اعتبار الحككمة احدل اركاف القرار الائتماني، الامر -
 بتبني الممارسات السميمة لتسييؿ الحصكؿ عمى الائتماف؛

اف تتضمف اسعار الفكائد الممنكحة لمعملبء مركنة مممكسة تجاه العملبء بالممارسات  -
السميمة لمحككمة، بحيث يقتنع العملبء بجدكل الحككمة  كدكرىا في تسييؿ الحصكؿ 

. فائدة منخفضةعمى الائتماف بأسعار 
 الحوكمة المصرفية تعريف -1

 حاكمية المصرفية: " لمرقابة كالاشراؼ المصرفي عمى أنيا بازؿ لجنة حيث تعرفيا
 تتـ التي الطريقة الشركات حاكمية تتضمف المصرفية الصناعة منظكر مف :كالتالي المصارؼ

 كالتي العميا، كالإدارات الإدارة، مجالس لدف مف المصرفية المؤسسات كشؤكف بيا إدارة أعماؿ
 ".12المصارؼ بمياميا قياـ كيفية في تؤثر

تمؾ العلبقة التي تحدد : " عمى انيا المصرفية البيئة في المؤسسية كتعرؼ الحككمة
 آلية تكفر أنيا إلى ،إضافة المصمحة ذات الأخرل كالأطراؼ كمساىميو المصرؼ إدارة بيف العلبقة

". 13المصرؼ أداء تعزيز العلبقة تيدؼ ذات الأخرل كالجيات المساىميف مصالح بيف لمربط
 فعالية عمى البنكؾ في الحككمة نظاـ نجاح يتكقؼ: البنوك حوكمة في الأساسيين الفاعمين -2

 :14كالداخميف  لخارجييفا الأساسييف الفاعميف دكر

 الداخميين بالفاعمين الخاصة والمسؤوليات الأدوار -2-1
 حيث عامة بصفة الشركات أداء مراقبة في ىاما  دكرا الأسيـ حممة يمعب : الاسم حممة 

 .البنؾ تكجييات تحديد عمى التأثير إمكانيـ في أنو

 التشغيؿ سياسات ككضع العميا  الإدارة كتكجيو الاستراتيجيات كضع: الإدارة مجمس 

 .البنؾ مكقؼ سلبمة مف كالتأكد المسؤكلية كتحمؿ

 أنو كما البنؾ لإدارة المطمكبيف اىةنزكاؿ الكفاءة لدييـ يككف أف لابد: التنفيذية الإدارة 
 .المينة الأخلبقيات كفؽ كاؿيتعاـ أف عمييـ

 المخاطر إدارة عممية تقييـ في ىاما دكرا لممراجعيف أصبح :الداخميين المراجعين. 
 :الخارجيين بالفاعمين الخاصة والمسؤوليات الأدوار -2-2
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 لنظاـ متطكر كقانكني تنظيمي إطار كجكد يعتبر :والرقابي والتنظيمي القانوني الإطار 
 أىمية لايقؿ الذم المركزم لمبنؾ الرقابي الدكر إلى ،بالإضافة كحيكيا ىاما أمرا البنؾ
 العامؿ الإطار تحكؿ ،حيث الأخيرة الفترة خلبؿ كبير تغير الدكر ىذا شيد ،فقد

 الجية تعد كلـ ، الحصيؼ السمكؾ إتباع تشجيع عمى العمؿ إلى المطمقة لسيطرة ىمنا 
 سلبمة ضماف عمى يقتصر دكرىا أصبح ،بؿ الائتماف تكجيو في المتحكـ ىي الرقابية
 .المصرفي الجياز

 دورالعامة: 
 قدرتيـ كفي المصرفي الجياز أداء عمى الرقابة في المكدعيف دكر يتمثؿ :المودعين -

المخاطر  مف فيو مبالغ قدر تحمؿ عمى البنؾ إقباؿ لاحظكا ما إذا مدخراتيـ سحب عمى
. 

 في الالتزاـ دعـ عمى التقييـ مؤسسات تساعد :الائتماني والتقييم التصنيف شركات -
 المستثمريف لصغار المعمكمات تكافر مف التأكد عمى التقييـ فكرة تقكـ حيث السكؽ
 كدعـ الشفافية درجة زيادة في يساىـ أف شأنو مف الخدمة ىذه تكافر فاف ثـ ،كمف

 .السكؽ في لممتعامميف تكافرىا يجب التي الحماية

 المعمكمات لنشر البنكؾ عمى الضغط تمارس أف الإعلبـ لكسائؿ يمكف :وسائلالإعلام -
 إلى بالإضافة السكؽ في الآخريف الفاعميف مصالح كمراعاة البشرم العنصر كفاءة كرفع

 .الماؿ رأس عمى تأثيرىـ

 شبكة أحدأشكاؿ الكدائع تأميف صندكؽ يعتبر: الودائع تأمين وصندوق الأمان شبكة -
 :الأماف

 الضمني؛ التأميف نظاـ 

 الصريح التأميف نظاـ. 
 تعزيز بازؿ  مجمكعة مف المبادئ بغرض لجنة أصدرت: مبادئ الحوكمة المصرفية -3

 فيك ، 2005عاـ منو معدلة نسخة أصدرت ، ثـ 1999عاـ المصارؼ في الحككمة
 في الحككمة المؤسسية تحسيف :بعنكاف  2006معدلة أحدثت نسخة  2006فيفرم
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 تمخيصيا يمكف كالتي المصارؼ في الحككمة مبادئ المصرفية كالتي تتضمف المؤسسات
 :15يمي كما

 كأف بيـ المنكطة المياـ لأداء اللبزمة الكفاءات الإدارة مجمس أعضاء يمتمؾ أف يجب، 
 عمى قادريف يككف أف يجب كما المصرؼ في حككمة لدكرىـ دقيقا فيما ليـ يككف

 المصرؼ؛ عمميات لمختمؼ تكجييي تقييـ إصدار

 داخمو العمؿ كقيـ لممصرؼ الاستراتيجية الأىداؼ عمى الإدارة مجمس يصادؽ أف يجب 
 الأطراؼ بيف القيـ ىذه نشر عمى يعمؿ كاف الأسيـ كالمكدعيف حممة مصالح يحفظ بما

 تطبيقيا؛ بمتابعة القياـك المصرؼ في الفاعمة

 المستكيات؛ جميع كعمى كفعالة كاضحة بصفة المسؤكليات لسمـ الادارة مجمس مراقبة 

 بالصكرة االرقابي بدكره تقكـبنؾ لؿ العامة الإدارة أف الإدارة مجمس يتأكد أف يجب 
 الإدارة؛ مجمس التي رسميا السياسة ،كمع المناسبة

 كؿ طرؼ مف الداخمية ،الرقابة الخارجي ،التدقيؽ الداخمي التدقيؽ استخداـ عمى التركيز 
 الإدارة العامة؛ك الإدارة مجمس مف

 استراتيجية ك ،أىداؼ المؤسسة كثقافة الأجكر ىيكؿ بيف التكافؽ الإدارة مجمس ضماف
 ؛بنؾاؿ رقابة ، ىيكؿ الطكيؿ المدل عمىبنؾ اؿ

 الممارسات؛ شفافية عمى التركيز 

بنؾاؿ يقكـ بيا التي كالعمميات النشاطات لمختمؼ الإدارة مجمس في ـ. 

 
 

الامتثال في المصارف : لثالمحور الثا
شاممة كمتعددة الجكانب، كتػقع عمى جميع الأطراؼ في البنؾ،  مسؤكليةيعد الامتثاؿ 

مف مجمس الإدارة كالإدارة التنفيذية، كانتياء بجميع المكظفيف كؿ حسب صلبحياتو المككمة  ءبد
يمات الصادرة مف الجيات الرقابية عمى البنؾ الامتثاؿ لجميع قكانيف كالأنظمة كالتعؿبمعنى  .لو

 .الدكلية كالمحمية كاتخاذ الإجراءات اللبزمة لتنفيذ ما كرد في تعميمات كظيفة الامتثاؿ
 البنوك في  الامتثال وظيفة ماىية: اولا
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 :كجيت العديد مف التعاريؼ لكظيفة الامتثاؿ نذكر منيا: وظيفة الامتثال مفيوم  -1
 كتقدـ كتقيـ تحدد مستقمة كظيفةبأنيا  المصرؼ في الكظيفة ىذه بازل لجنة عرفت -1-1

 كالتي المصرؼ في الامتثاؿ عدـ مخاطر حكؿ التقارير كترفع كتراقب كالارشاد النصح
 مخاطرك،أ ذلؾ عف الناتجة المالية الخسائركالانظمة،ك عدـ الالتزاـ بالقكانيف عف تنتج

 كقكاعد الانظمةك بالقكانيف بالتزاـ لا خفاقو نتيجة المصرؼ منيا يعاني التيقد السمعة
 .16المطبقة السميمة الممارساتك كالمعايير السمكؾ

تقارير حكؿ اؿىي كظيفة مستقمة تحدد، كتقيـ، كتقدـ النصح كالمشكرة، كتراقب، كتعد  -1-2
إدارية، ك، المتعمقة بتعرضو لعقكبات نظامية أفي البنؾ( الالتزاـ)مخاطر عدـ الامتثاؿ 

بسمعة البنؾ نتيجة لإخفاقو في الالتزاـ بالأنظمة بما يؤدم للئضرار كخسائر مالية ،أكأ
كيتـ تطبيؽ ىذه الكظيفة . معايير السمكؾ كالممارسة المينية السميمةككالضكابط الرقابية أ

ىي لجنة داخمية مساندة لمجنة المراجعة، تقكـ بكظائؼ مف قبؿ إدارات الالتزاـ، حيث 
. 17ماف كفاءة التنفيذ لسياسة ككظيفة الالتزاـ بالبنؾكمسؤكليات تتعمؽ بدعـ مراقبة كض

ىي كظيفة مستقمة ىدفيا التأكد مف امتثاؿ : كفي يمكف اعطاء تعريؼ لكظيفة الامتثاؿ 
الاكامر كقكاعد السمكؾ كالمعايير  كالبنؾ كسياساتو الداخمية لجميع القكانبف كالانظمة كالتعميمات 

عف  الجيات الرقابية المحمية كالبنؾ المركزم ، كالدكلية  كالممارسات المصرفية السميمة الصادرة
. مثؿ التكصيات الصادرة عف لجنة بازؿ للئشراؼ كالرقابة المصرفية

 
 الامتثال وظيفة ونجاح لقيام الأساسية والمبادئ العناصر: ثانيا

 كظيفة كنجاح قياـ عمى بحؽ يساعد المصرؼ في الاتية العكامؿ تكفر باف القكؿ يمكف
 : 18المصارؼ في الامتثاؿ

 ىذه لكضع خاصا انتباىا المصارؼ في الادارة كالادارة التنفيذية مجمس يكلي أف 
 ؛اللبزمة كالفعالية الاستقلبلية ليا يؤمف الذم بالشكؿ ليا التنظيمي الييكؿ في الكظيفة

 كأف العميا للئدارة التقارير لرفع ككاضحة سريعة اتصاؿ قنكات الكظيفة ليذه يتكفر أف 
 مف لمتأكد المعمكمات إلى لمكصكؿ محددة كصلبحيات كملبئمة كافية قنكات تمتمؾ
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 لممسؤكليات منظـك كاضح إطار في ذلؾك الانظمةك لمقكانيف المعني المصرؼ امتثاؿ
 ؛لمعمؿ كسمس فعاؿ سرياف تضمف الاجراءات كقكاعد

 الذم ،الأمر المصرؼ داخؿ كالرقابية الاشرافية كالتعميمات لمقكانيف الامتثاؿ ثقافة ترسيخ 
 جكانب كيشمؿ البشرية المكارد إدارة في المستخدمة الاجراءاتك بالسياسات بدكره يرتبط

 ؛ كالتعييف كالتقييـ كالتطكير التدريب

 بالمكائح كالالماـ التحميمية الميارات مف كبير قدر امتلبؾ مراقبة الامتثاؿ مسؤكلي عمى 
 الرقابية كالمتطمبات الاجتماعية كالعلبقات الأخلبقيةك المينية كالمعايير كالتشريعات

 ؛التنظيميةك

 كعميو المصرؼ في الامتثاؿ عدـ مخاطر إدارة عمى الاشراؼ الإدارة مجمس يتحمؿ، 
 ىذه كضع عف مسؤكلية التنفيذية الإدارة ،كتككف الامتثاؿ سياسة عمى المصادقة
 ؛كفعالة دائمة امتثاؿ كظيفة انشاء مسؤكلية أيضا الإدارة عمى كتقع السياسة

 المصرؼ في رسمية صفة الامتثاؿ لكظيفة يككف أف الأساسية المبادئ مف يعتبر .
 مجمس عمييا يصادؽ رسمية كثيقة دليؿ خلبؿ مف يتـ ذلؾ لتحقيؽ كسيمة كأفضؿ
 ؛استقلبليتياك صلبحيتياك الكظيفة ىذه كضع فييا يتحدد الإدارة

 تحديد عمى دكرىا كيككف المصرؼ أنشطة عف مستقمة الكظيفة ىذه تككف أف يجب 
 برفع المشكرة كتقديـ المصرؼ ليا يتعرض التي الامتثاؿ عدـ مخاطر مراقبةك كتقييـ

 ؛المخاطر ىذه حكؿ الإدارة كمجمس التنفيذية للئدارة التقارير

 التدقيؽ دائرة قبؿ مف الدكرية لممراجعة الامتثاؿ مراقبة كأنشطة كظيفة تخضع أف يجب 
 ؛الداخمي

 المصرؼ مكظفي أحد مراقبة الامتثاؿ بكظيفة المعني المديركأ المسؤكؿ يككف أف نبغي 
 بكفاءة كاجباتو تنفيذ مف تمكنو كمينية شخصية كخصائص كخبرة ؿاىيت ذا يككف أفك

 .عالية
 الامتثال مراقبة وظيفة أىمية: ثالثا
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 تمعب دكرا ،ككنيا نجاحيا كعكامؿ أسس أىـ أحد البنكؾ في الامتثاؿ مراقبة كظيفة تعتبر
 كذكم المكدعيفك المساىميف مصالح عمىك كمصداقيتيا سمعتيا عمى المحافظة في أساسيا
 :19يمي بما مساىمتياكقياميا  خلبؿ مف ،كذلؾ العقكبات مف الحماية ،كتكفير العلبقة
 لمقكانيف الامتثاؿ بعدـ المرتبطة المخاطر خاص ،كبكجو الامتثاؿ عدـ مخاطر درء 

 مخاطرك المالية كالغرامات العقكبات كمخاطر الرقابية الجيات عف الصادرة كالتشريعات
 السمعة؛

 المؤسسة؛ في الحصيفة المصرفية كالممارسات السميمة الإدارة نيج مبادئ إرساء 

 البنكؾ في قدرة الاكثر الجية ،فيي تعزيزىاك الرقابية الجيات مع العلبقة تكطيد 
 عمى المؤسسة لحث الدؤكب السعيك ىا تعميمات كتفسير الرقابية الجيات مع بالتكاصؿ
 المذككرة؛ الجيات عف الصادرة التعميمات بكافة الالتزاـ

 عف مسؤكليتيا خاص كبكجو المالية الجرائـ مكاجية تكفؿ التي المنيجية الآليات إيجاد 
 في مساىمتيا في مؤخران  دكرىا كبركز .الإرىاب كتمكيؿ الأمكاؿ غسؿ عمميات مكافحة
؛ FATCA20 الامريكي الضريبية لقانكف البنكؾ امتثاؿ

 المصرفي العمؿ في المينية الممارساتك القيـ عمى لمحافظةا. 
 قواعد الامتثال : رابعا
 :21يمي ما في نكجزىا قكاعد عدة متثاؿلاؿ

 القطاع عمي السارية كالتنظيمية ،كالنقدية كالرقابية الإشرافية كالتشريعات الأنظمة -1
 البنكؾ رقابة ،كنظاـ تعميماتك تعاميـ مف بيا يتعمؽ ،كما تطبيقيا كقكاعد المصرفي
 مكافحة كنظاـ الإرىاب كتمكيؿ الأمكاؿ غسؿ مكافحة كنظاـ أحكاـ كتطبيؽ كقكاعد
 ،كالأمكر لمالية ا كالبيانات البنكية بالعمميات المتعمقة كالإرشادات كالتعميمات التزكير
 ؛ التجارية لمبنكؾ المحاسبة كمعايير كالسلبمة بالأمف المتعمقة

رشادات كنظاـ الاختصاص ذات الحككمية الجيات تصدرىا التي كالتعميمات الأنظمة -2  كا 
 .كغيرىا الأجنبي الاستثمار
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 ككظيفة بالامتثاؿ الخاصة البنكؾ عمى للئشراؼ بازؿ لجنة عف الصادرة المبادئ -3
 .البنكؾ في الامتثاؿ

 تأخذ البنكؾ في الامتثاؿ لمراقبة مستقمة كظيفة إنشاء أىمية عمى التأكيد مف لابد كىنا -4
 الجغرافي الاتساعك التعقيد كمدل لبنؾ حجما منيا العكامؿ مف مجمكعة الاعتبار بعيف

 إيجابيا عنصرا الامتثاؿ يعتبر أف فيجب .المعركضة كالخدمات المنتجات إلى بالإضافة
 حصركأ قيد أنو عمى إليو ينظر أف يجب لاك لأعماؿ نطاقا تكسيع في المساىمة في

 لمكظفيف جميعا مف تبنييا يجب كالتي القيـ لمجمكعة تطبيؽ أنو عمى بؿ للؤعماؿ
 .الكظيفية ىـ مراكز عف النظر كبغض

 الامتثال مراقبة وظيفة من اليدف: خامسا
 البنؾ؛ في الحككمة أنظمةك الداخمية الرقابة انظمة مف جزءا الامتثاؿ مراقبة تعتبر 

 الامتثاؿ عدـ مخاطر مف لمحد الامتثاؿ مراقبة قبؿ مف المستخدمة الرقابة ادكات بياف 
 الجيات عف الصادرة كالتشريعات كالقكانيف بالتعميمات الالتزاـ مدل كتقييـ البنؾ داخؿ

 ؛ الرقابية

 المعاييرك الأنظمةك لمقكانيف بالامتثاؿ يتعمؽ فيما المكظفيف كتثقيؼ الكعي نشر 
 المطبقة؛

 التدقيؽ دائرة(  الاخرل البنؾ كدكائر الامتثاؿ مراقبة بيف ما لعلبقة عامؿ اطار كضع 
 ،المدققيف المركزم البنؾ( الخارجية الرقابية كالجيات ... )القانكنية ،الدائرة الداخمي

 ؛.)....الخارجييف

 كد البنؾ ادارة مجمسك العميا الإدارةك الامتثاؿ مراقبة بيف ما لمعلبقة عاـ اطار كضع 
 منيا؛ كؿ مسؤكليتوك كر

 عف داخميا الصادرة تعميمات يتـ كبما الحككمةك الامتثاؿ مراقبة العامؿ الاطار كضع 
 .الدكلية كالمعايير الممارساتك الرقابية الجيات

مخاطر عدم الامتثال : سادسا
 الرقابية،كأ القانكنية العقكبات لمخاطر سيتعرض البنؾ فاف الامتثاؿ عدـ حاؿ في

 كالأكامر الأنظمةك كالتعميمات لمقكانيف امتثالو عدـ جراء السمعة مخاطركأ المادية، الخسائركأ
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 الامتثاؿ بمخاطر تعريفو يمكف ما ،كىذا السميمة المصرفية كالممارسات كالمعايير السمكؾ كقكاعد

.(ComplianceRisk) بالعقكبات تتمثؿ مادية مخاطر ىناؾ اف يتضح فانو تقدـ لما كمنخلب 
 يمكفك بقياسيا، يصع التي السمعة مخاطر في تتمثؿ معنكية كمخاطر المادم اثرىاك كالغرامات

 الانكاع التالية الى ليا المسببة كالجيات نشكؤىا مصادر عمىاء بف الامتثاؿ مخاطر تقسيـ
 :22كىي

 ؛ كمثاليا المؤسسية الحاكمية بمبادئ الالتزاـ عدـ سببياك: المؤسسية المخاطر -1
 الاستراتيجية القرارات اتخاذك ، المصالح في تعارض كجكدك، المشركعة غير المنافسة
 البيئةك السكؽ في العمؿ ظركؼ مع تتنافى كالتي العميا لادارةا قب مف الخاطئة
 ؛النشاط استمراريةك الربحية كىي الرئيسية المؤسسة غاية لتيديد تؤدم كقد ةمالتشريع

 عمميات: كمثاليا العملبء سمككيات في كقكعيا المرتبط المخاطر كىي :العملاء مخاطر -2
 الاحتياؿكالبيانات  في كالتضميؿ كالتزييؼ التزكيرك الإرىاب، كتمكيؿ الأمكاؿ غسؿ

 ؛الضريبي كالتيرب
 كالسياسات الداخمية الإجراءات فشؿ عف تنتج :الداخمية والسياسات الإجراءات مخاطر -3

 ؛المصرفية نشاطات البنؾ جميع تنظـ التي الرقابية الجيات تعميمات احتكاء مف لمبنؾ

 المكظفيف كمثاليا؛ أداء في مباشرة كقكعيا المرتبط المخاطر كىي :الموظفين مخاطر -4
 ؛التحايؿ كالاختلبسك التزكيرك كالتكاطؤ المصالح، كتعارض الداخمي، الاحتياؿ

 كأ ، مناسبة تغير مستندا عف ينتج أف يمكف القانكني الخطر إف: المخاطر القانونية -5
 ما ففي. القكاعدك القكانيف احتراـ عدـ كأ العقكد، في غير متطابقة بنكد كأ فجكات
 الرقابة، فعالية عدـ يخص فيما كأ ، الأخطاء كأ كالاتفاقيات القكاعد مخالفات يخص
 الخلبفات فإف كعميو بنككيا لمقضاء، تستدعي أف يمكف المتضررة الأطراؼ فإف

 .مكمفة إلى محاضر تؤدم ،كما لممحاكـ تخضع أف يمكف المياديف مختمؼ في الحاصمة

الصارـ  الاختيارك المياـ، بتقسيـ القياـ مف بد لا الأخطار، ىذه انعكاسات كلتقميص
 للؤشخاصككضعنظامرقابةداخميةمحكـ،كىذامايستدعيالحاجةإلىالاحتراسالمستمرمف قبؿ

 .23الإدارة
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فالقكانيف تمثؿ رغبات المجتمع كما انيا تعد رادعا لمسمككيات غير المقبكلة كىكذا 
اما المكائح  الحككمية فإنيا مجمكعة المعايير المحددة مف قبؿ . اما المكائح. كالمنحرفة

السمطات لمممارسات المقبكلة كغير المقبكلة لذلؾ تصدر السمطات اليادفة الى الحد مف 
حاـ كالضكضاء في المدف الكبيرة فيذه تعتبر عف مساىمة التقميؿ مف الزكالتمكث ا

الحككمة بترسخ المسؤكلية الاخلبقية تجاه المجتمع، كىكذا فاف تأثير القكانيف كالمكائح  
كاضحا في تأصيؿ قكاعد السمكؾ الاخلبقي في المجتمع للؤفراد ككالتشريعات يبد

 ؛24كمنظمات الاعماؿ

نتيجة ( حصة السكؽ) ققاعدة زبائفكإيرادات البنؾ أاحتمالية انخفاض : مخاطر السمعة -6
نتيجة كقائع تؤيد فشؿ البنؾ في إدارة أحد كأنشطتو، أكركاج إشاعات سمبية عف البنؾ 

 ؛25كؿ أعمالو بكفاءةكأ
تتعرض البنكؾ عمكما إلى نقص في مخصصاتيا لمخدمات   :المخاطر المينية -7

كالمنتجات المالية لأكبر أشكاؿ مخاطر العمميات انتشارا  في القطاع البنكي ، كتندرج 
تحتيا الأخطاء المينية كالإىماؿ كالمخاطر المرتبطة بالمسؤكلية القانكنية التي  يجب 

جمس الإدارة ،عف تمؾ المؤثرة  التفريؽ فييا بيف المخاطر المينية التي تؤثر عمى ـ
عمى ذات البنؾ ، عمما باف الالتزامات تنشأ مف مصادر أخرل منيا  ممارسات 

مكظفي البنؾ ، الخدمات المقدمة لمزبائف ، الالتزامات البيئية ، دعاكل المساىميف ، 
 .26متطمبات التزامات المقترضيف كغيرىا 

مبادئ لجنة بازل حول الامتثال : سابعا
 ىيكؿ تنظيـ تحكؿ تمحكر كالتي الامتثاؿ بكظيفة المتعمقة المبادئ بازؿ لجنة حددت

 بيذه علبقة ذات اخرل ،كمكاضيع كمسؤكلياتيا دكرىا ،ككذلؾ المصرؼ في الامتثاؿ كظيفة
 :27ىي المبادئ ،كىذه الكظيفة
 المصرؼ في الامتثاؿ مخاطر ادارة عمى الاشراؼ مسؤكلية الادارة مجمس يتحمؿ: الاول المبدأ
 بمكجبيا تنشأ اخرل رسمية كثيقة ايةكا الميثاؽ فييا ،بما الامتثاؿ سياسة عمى المصادقة ،كعميو
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 لسياسة الاقؿ عمى سنكية مراجعة لجانو احدلكا المجمس عمى كيجب كما .للبمتثاؿ دائمة كظيفة
 .بفعالية الامتثاؿ عدـ لخطر المصرؼ ادارة كيفية لتقكيـ تطبيقيا ككيفية المصرؼ في الامتثاؿ
 مف التأكدك، الامتثاؿ سياسة كضع  عف مسؤكلة لممصرؼ العميا الادارة تعتبر : الثاني المبدأ
 اذا ما تحديد مسؤكلية عمييا تقع كما تنفيذىا سلبمة حكؿ الادارة لمجمس التقارير كرفع تنفيذىا
 .منيا الغرض تخدـك مناسبة المطبقة السياسة كانت

 مف ،كجزء فعالةك دائمة امتثاؿ كظيفة انشاء مسؤكلية العميا الادارة عمى تقع  :الثالث المبدأ
 .لمصرؼ فيا الامتثاؿ سياسة

 :الامتثاؿ كظيفة مياـ :الرابع المبدأ

 ذلؾ لتحقيؽ ةكسيؿ كأفضؿ .المصرؼ في كرسمي اساسي كضع الامتثاؿ لكظيفة يككف اف يجب
 ترتيب فييا يتـ بحيث الادارة مجمس عمييا يصادؽ اخرل رسمية كثيقة كأم ميثاقا خلبؿ مف يتـ

 .استمراريتياك الكظيفة استقلبلية كتثبيت صلبحيات

 الاستقلبلية : الخامس المبدأ

 .الاخرل المصرؼ انشطة عف مستقمة الامتثاؿ كظيفة تككف اف يجب

 كالمسؤكليات الميمات :السادس المبدأ

 المصرؼ ليا يتعرض التي الامتثاؿ عدـ مخاطر مراقبةك كتقكيـ تحديد كق الامتثاؿ كظيفة دكر
 .المخاطر ىذه حكؿ الادارة كمجمس العميا للئدارة التقارير كرفع المشكرة ،كتقديـ

 كالامتثاؿ مكظؼ :السابع المبدأ

 المبادئ اساس عمى لمكظيفة اليكمية الميمات ادارة عف مسئكلا  الامتثاؿ كظيفة رئيس يعتبر
 .الكرقة ىذه في الكاردة

 الخبرةك التأىيؿ الكظيفة، مسؤكليات ينفذكف الذيف المكظفيف في تتكفر اف يجب:الثامف المبدأ

 .بكفاءة كاجباتيـ تنفيذ مف تمكنيـ التي كالمينية الشخصية كالخصائص

 :عنو الناشئة المسائؿك الحدكد عبر التطبيؽ:التاسع المبدأ

 اخرل، ) دكؿكا (اقاليـ في اعماليا تمارس فالتي المصار في الامتثاؿ كظيفة ىيكمة تتـ اف يجب

 .ككؿ لممصرؼ الامتثاؿ سياسة اطار ضمف المحمية الاحتياجات متطمبات تغطية يضمف بما
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 الداخمي لتدقيؽ معا العلبقة:العاشر المبدأ

 .الداخمي التدقيؽ لدائرة منقب الدكرية لممراجعة كعمقيا كتفاصيميا نطاقيا حيث مف الكظيفة تخضع

 دائرة عف المسؤكؿ قياـ شريطة المصرؼ خارج مف بخبرات الاستعانة يمكف:عشر الحادي المبدأ
 مكظفي احد حكاؿالا كلب في المسؤكؿ ىذا يبقى كاف النشاط عمى كامؿ بإشراؼ الامتثاؿ
 .المصرؼ

الداخمية  لمحوكمة  المصرفية في تعزيز الامتثال  الآلياتدور : المحور الثالث
 متعمقة الخارجية فالآليات ، خارجية كآليات داخمية آليات إلى الحككمة آليات نقسـ 

 مف المكضكعة لإجراءات مجملب فيي الداخمية للآليات أما بالنسبة ، القكانيفكات بالتشريع أساسا
 كالآلياتكظيفة مراقبة الامتثاؿ  المكجكدة بيف العلبقة عرض سيتـ حيث .الإدارة مجمس طرؼ
 .كرقابة تحفيز مفكالادارة التنفيذية  الإدارة مجمس يضعيا التي

 مسؤوليات مجمس الإدارة بشأن الامتثال: اولا
 الفعمية بالإدارة قياميا كصعكبة لممساىميف العامة الجمعية أعضاء عدد لكثرة نظرا

 داخميا أمكرهتسيير ك البنؾ بإدارة لمقياـ مف ذكم الخبرة أعضائيا مف تنتخب عددا فيي لمبنؾ،
 المسئكؿك البنؾ فيالعميا  السمطة يمثؿ الذم ، البنؾ إدارة يسمى بمجمس ما إطار في خارجياك

 العمميات فييتد خؿ لا الإدارة مجمس أف مف الكطني، كبالرغـ في الاقتصاد كظيفتو تحقيؽ عف
. 28البنؾ  عمميات نجاح  عند الأكؿ كؿؤالمس أنو إلا في ذلؾ،المدير يف يفكض لأنوالبكمية 

 :29انطلاق من مسئوليات مجمس إدارة البنك فإنو تقع عمى عاتقو
دارة مخاطر عدم الامتثال -1 انطلبقا مف مسئكليات مجمس إدارة البنؾ فإنو تقع : الإشراف وا 

دارة مخاطر عدـ الالتزاـ كلمقياـ بيذه المسئكلية ينبغي القياـ . عمى عاتقو مسئكلية الإشراؼ كا 
:  بالآتي
  ؛الامتثاؿ الخاصة بالبنؾاعتماد سياسة 
 ؛اعتماد كثيقة رسمية بإنشاء إدارة امتثاؿ دائمة كفعالة 
  تقييـ برنامج الامتثاؿ مرة كاحدة في العاـ عمى أقؿ تقدير لمتعرؼ عمى مدل فاعمية

. البنؾ في القياـ بالامتثاؿ
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ف ذات إف سياسة الامتثاؿ المعتمدة التي يتبعيا البنؾ لف تكك: الفعالة سياسة الامتثال -2
فاعمية ما لـ تشتمؿ ضمف بنكدىا عمى تعزيز ثقافة الالتزاـ كمسئكليات المكظفيف كالعقاب في 

: حالة الإىماؿ كالمستكيات التي يجب الكصكؿ إلييا، كما لـ يقـ مجمس الإدارة بالآتي
 ؛دعـ كتعزيز قيـ الأمانة كالنزاىة في كافة أرجاء البنؾ 

 تعيد كمي كشامؿ بكافة الأنظمة كالقكاعد كالمعايير ذات العلبقة ككضعيا في صمب  إيجاد
 ؛سياسات البنؾ

 ؛التأكد مف كجكد السياسة المناسبة لإدارة الأمكر المتعمقة بمخاطر عدـ الامتثاؿ 

  الإشراؼ عمى تنفيذ السياسة بما في ذلؾ التأكد مف المكاضيع المتعمقة بالامتثاؿ كالتكصؿ
 ؛بشأنيا مف قبؿ الإدارة العميا بسرعة كفاعمية كذلؾ بمساعدة إدارة الامتثاؿلمحمكؿ 

 ؛تكفير المكارد الكافية لمجية المناط بيا مياـ الامتثاؿ 

 ؛إعطاء الجية المناط بيا مياـ الامتثاؿ قدرا كافيا مف الاستقلبلية 

 ؛تحديد مسؤكليات الجية المناط بيا مياـ الامتثاؿ بدقة 

  الجية المناط بيا مياـ الامتثاؿ بصكرة دكرية كبمراقبة مستقمة مف قبؿ مراجعة نشاطات
 ؛إدارة المراجعة الداخمية

 تنفيذ ما كرد في دليؿ الامتثاؿ بالأنظمة كالإشراؼ المستمر عمى الجيكد المبذكلة نح
كمستكل الأداء الذم تـ تحقيقو مف خلبؿ تقارير دكرية، كتقييـ نشاطات إدارة الالتزاـ، 

ؼ عمى نقاط الضعؼ، كالجيكد المبذكلة في مجاؿ التدريب، كمعدؿ حضكر كالتعر
 .المكظفيف للبجتماعات التي تعقدىا لجنة الالتزاـ، كمدل قياميا بمسئكلياتيا

لمجمس الإدارة تفكيض لجنة مف أعضائو لمقياـ بيذه : تفويض المسئوليات والميام -3
عمى )التي يشارؾ أحد أعضائو فييا كس أالمسئكليات كالمياـ لبعض المجاف المنبثقة مف المجؿ

 ؛(لجنة المراجعة: سبيؿ المثاؿ

عمى مجمس إدارة البنؾ المحمي كرئيس الفرع بالنسبة لفركع البنكؾ : تشكيل لجنة الامتثال -4
". لجنة الامتثاؿكلجنة الالتزاـ  ا" الأجنبية في الدكلة تككيف لجنة داخػمية بالبنؾ للبمتثاؿ تسمى 

كعمى مجمس الإدارة كالإدارة العميا بالبنكؾ . بيف المجاف الأخرل في البنؾ كيككف ليا مكانة
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المحمية كرئيس الفرع بالنسبة فركع البنكؾ الأجنبية، دعـ ىذه المجنة بالقدر الذم يتكازل كأىمية 
 ؛30الامتثاؿ بالأنظمة كالتعميمات كالمخاطر التي قد تترتب في حالات الإخفاؽكالالتزاـ ا

مراقبة الامتثاؿ، كتقييـ درجة الفعالية التي يدير بيا البنؾ مخاطر الامتثاؿ  اعتماد سياسة -5
مرة كاحدة في السنة عمى الاقؿ كمراجعتيا عند اجراء أم تغييرات عمييا، كمراقبة كمتابعة تطبيؽ 

 ىذه السياسة كلو اف يقكـ بتكميؼ لجنة منبثقة عنو لتتكلى ىذه الميمة؛

اتخاذ التدابير اللبزمة لتعزيز قيـ الاستقامة كالممارسة المينية السميمة داخؿ البنؾ بالشكؿ  -6
الاكامر كالمعايير المطبقة ىدفا اساسيا كالذم يجعؿ الامتثاؿ بالقكانيف كالانظمة كالتعميمات 

 .31كاجب التحقؽ

الادارة التنفيذية : ثانيا
ة إبلبغ سياسة الامتثاؿ المكتكبة المعتمدة مف تقع عمى عاتؽ الإدارة العميا بالبنؾ مسئكلي

: 32مجمس الإدارة لإدارة أمكر الالتزاـ، عمى أف تشتمؿ عمى ما يمي 
 مكتكبة لمراقبة الامتثاؿ كاعتمادىا مف مجمس الادارة بحيث تحدد  كضع سياسة

الاجراءات التي يجب اتباعيا مف قبؿ الادارة كالمكظفيف كتكضح العمميات الرئيسية 
التعرؼ عمى مخاطر الامتثاؿ كادارتيا ضمف جميع مستكيات البنؾ، كمراجعة  بشأف

 ىذه السياسة بشكؿ دكرم كتحديثيا اذا لزـ الامر؛

  تعميـ سياسة مراقبة الامتثاؿ عمى كافة الادارات العامميف في البنؾ بحيث يتعيف عمى
الاكامر كت يشتبو بكجكد مخالفات لمقكانيف كالانظمة كالتعميماككؿ مكظؼ يكتشؼ ا

عدـ تكافؽ اجراءات العمؿ معيا ابلبغ ككالممارسات المصرفية المصرفية السميمة، ا
 رئيس مراقبة الامتثاؿ بذلؾ؛

 التأديبية المناسبة في حاؿ كا/ التأكد مف انو تـ تطبيؽ الاجراءات كالتدابير المصححة ك
لجنة الامتثاؿ كة اانكشاؼ مخالفات ناجمة عف عدـ الامتثاؿ، كابلبغ ذلؾ لمجمس الادار

المنبثقة عنو فكرا كخصكصا في حالة المخالفات التي تعرض البنؾ لعقكبات قانكنية 
خسائر السمعة، كعمى البنكؾ تحديد الحدكد التي يجب كتعرضو لخسائر مالية كبيرة اكا

 ابلبغ البنؾ المركزم عنيا كاعلبمو بيذه الحالات كؿ حالة عمى حدل؛
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  مراقبة الامتثاؿ كانشطة التدقيؽ الداخمي، عمى اف تتضمف مراعاة الفصؿ بيف كظيفة
 سياسات كبرامج التدقيؽ الداخمي القياـ بالتدقيؽ عمى انشطة مراقبة الامتثاؿ؛

 مخاطر الامتثاؿ بالتعاكف مع كظيفة مراقبة  كضع خطة سنكية عمى الاقؿ لإدارة
الاجراءات كة االامتثاؿ كيجب اف تأخذ ىذه الخطة بالاعتبار أم قصكر في السياس

التطبيؽ كاف تككف مرتبطة بمدل فعالية ادارة مخاطر الامتثاؿ القائمة كتحدد الحاجة كا
اجراءات اضافية لمتعامؿ مع خطر الامتثاؿ الجديدة الناتجة عف كالى أم سياسات ا

 التقييـ السنكم ليذه المخاطر؛

 سة الامتثاؿ ميمتيا انشاء ادارة مراقبة امتثاؿ دائمة كفعالة في البنؾ كجزء مف سيا
تعريؼ كتقييـ مخاطر الامتثاؿ الاساسية التي يكاجييا البنؾ بحيث تحقؽ المتطمبات 

 :التالية

 اف تتمتع بالاستقلبلية عف انشطة البنؾ كاعماؿ البنؾ الاخرل؛ 

  اف تككف كظيفة مراقبة الامتثاؿ مكجكدة عمى الييكؿ التنظيمي لمبنؾ، كليا
 كجكد فعمي؛

  كمنظـ لممسؤكليات كالاجراءات التي تضمف سرياف فعاؿ كضع اطار كاضح
 لمعمؿ في ىذه الكظيفة، كتحدد علبقتيا بالكظائؼ كالادارات الاخرل في البنؾ؛

  ضماف تكفر الصلبحيات الكافية التي تخكؿ مكظفي مراقبة الامتثاؿ الاتصاؿ
مع أم مكظؼ بالبنؾ كالاطلبع عمى الممفات كالسجلبت، ككذلؾ الكصكؿ الى 

 المعمكمات الضركرية التي تمكنيـ مف القياف بعمميـ؛

  ،تكفر صلبحيات القياـ بالتحقيقات اللبزمة لمعرفة اسباب حدكث المخالفات
اية ككطمب مساعدة المختصيف في البنؾ مثؿ الدائرة القانكنية لمتدقيؽ الداخمي، ا

 لبنكؾ؛جية خارجية دكف الاخلبؿ بأحكاـ السرية المصرفية الكاردة في قانكف ا

  تحديد كاجبات مسؤكلي ىذه الكظيفة في اعداد التقارير بحيث يتـ رفعيا الى
 لجنة الامتثاؿ المنبثقة عنو كنسخة الى الادارة التنفيذية؛كمجمس الادارة ا

  تزكيد ادارة مراقبة الامتثاؿ بالمكارد البشرية الكافية لتمكينيا مف تنفيذ مسؤكلياتيا
 بكفاءة كفعالية؛
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 ؾ رئيس مراقبة امتثاؿ يقكـ بمسؤكليات شاممة لتنسيؽ ادارة مخاطر اف يككف ىنا
الامتثاؿ لدل البنؾ ، كمسؤكلا عف ادارة الميمات اليكمية لكظيفة مراقبة 

 الامتثاؿ كالرقابة عمى الانشطة التي يقكـ بيا باقي مكظفي مراقبة الامتثاؿ؛

 متثاؿ بأعماؿ عدـ تكميؼ مكظفي مراقبة الامتثاؿ كتحديدا رئيس مراقبة الا
تنفيذية يككف فييا مجاؿ لمتعارض بيف مسؤكلياتيـ في مراقبة الامتثاؿ كبيف اية 

 .كظائؼ اخرل يكمفكف بياكمسؤكليات ا

 
 

 الامتثال وظيفة مع لمؤسسية ا الحاكمية علاقة: ثالثا
 المصرؼ اتباعيا إدارة عمى يجب إجراءات كخطكات ىناؾ أف ماسبؽ خلبؿ مف لاحظنا

، ...المصالح ،عند تضارب المالية القكائـ إصدار عند، العمميات تنفيذ عند الجيات مختمؼ في
 التزاـ مراقبة في الامتثاؿ دكر كظيفة ،كيأتي بينا كما المصارؼ حككمة يعني ما باختصارككه

 إذف . الحككمة لمتطمبات المصرؼ العامميف في كجميع مستكياتيا مختمؼ في المصرؼ إدارة
 المصرفي العمؿ ترشيد إلى تيدؼ كاجراءات إدارية سياسات ىي إدارةبؿ ليست  فالحككمة
 كتنفيذ تطبيؽ التأكدمف ميمتيا إدارية كظيفةكالامتثاؿ فو أما ، المصالح تضارب عمى كالقضاء

. 33الاجراءات ك السياسات تمؾ
:  الخاتمة 

 حظيت التي المكاضيع أكثر مف المؤسسية في البنكؾ الحككمة افنرل في الأخير 
بعد حدكث كتعاقب  كىذا ، لدكلياكأ المحميكالإقميمي أ الصعيد عمى سكاء الاقتصادييف باىتماـ

 سكء نتيجة حدثت العالـ كالتي في الاقتصادية الأنظمة بأكبر أطاحت التي العديد مف الأزمات
 المبادئ بيف كالمتداكؿ ليا الحقيقي المفيكـ ظير لذا. كالإدارم المالي الفساد كانتشار التسيير
 المسيريف كالمكظفيف كأصحاب المصالح سمكؾ كمراقبة أمكر الإدارات لضبط جاءت التي الدكلية
. الأمكر تمؾ عمى

الامتثاؿ، نظرا للؤىمية التي يحتميا ككلعؿ اىـ ما تسعى لو الآليات الداخمية لمحككمة ترسيخو ق
في ارساء الانضباط كالالتزاـ لمتعميمات كالقكاعد الصادرة عف الجيات الاشرافية، كؿ ىذا يصب 
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مبادئ نيج الإدارة السميمة  التي مف شانيا تطكير الممارسات في نقطة كاحدة ألا كىي ارساء 
 .الصحيحة في العمؿ المصرفي في ظؿ التطكرات المصرفية

 :الدراسة بيا من ىذه  نخرج التي النتائج ىمأ ومن

 أصحاب حقكؽ يحفظ بما كمراقتيا الشركة عمى إدارة يعمؿ كنظاـ المؤسسية الحككمة  تعد -
المصداقية، ك الشفافية لإرساء الفعالة ،الكسيمة كالإفصاح الشفافية يضمف ،كبما المصالح
الإدارة؛  سمطة عمى كالسيطرة

 شاممة كمتعددة الجكانب، كتػقع عمى جميع الأطراؼ في البنؾ؛ مسؤكليةيعد الامتثاؿ  -

 ثقة مف كيزيد المركزم البنؾ بيا يقكـ التي الرقابة الامتثاؿ عمميات تسيؿ كظيفة مراقبة -
المركزم بالبنكؾ؛    البنؾ

فيما  الاجراءاتك التعميمات جميع تطبيؽ عمى حرص البنكي لدل امتثاؿ ضابط اف كجكد -
التشريعات ك المينية الاعراؼ مع انسجاما العمميات الاداريةك ، الميني بالسمكؾ يتعمؽ

 الشفافية؛كالثقة  يعزز المفركضة مف السمطات الاشرافية، مما

القكانيف كالتعميمات  بجميع البنؾ امتثاؿ لضماف فعالة منيجية بإعداد الامتثاؿ مصمحة تقكـ -
 علبقة؛  ذات كأدلة إرشادات الصادرة مف قبؿ البنؾ المركزم،كأم

إلى مجمس  للبمتثاؿ في البنؾ كمراقبتيا أعماليا نتائج حكؿ برفع تقاريرىا الامتثاؿ تقكـ كحدة -
 التعميمات الصادرة عف البنؾكاشى يتـ كبما التنفيذية الإدارة إلى نسخة إرساؿ مع الادارة

 المركزم؛

 كالإرشادات التكصيات مف مجمكعة إصدار في أعماليا خلبؿ مف بازؿ لجنة ساىمت -
 مف تعميمات الجيات الاشرافية المختمفة، تطبيؽ في البنكؾ الذم يساعد لامتثاؿ ا بشأف
 التنفيذية؛ الإدارة كالادارة مجمكعة مف الركائز منيا مجمس خلبؿ

  البنؾ لتعميمات المصرؼ امتثاؿ مراقبة تساعد الاليات الداخمية لمحككمة في البنؾ في -
 جميعا ثقة كزيادة ، سمعتو كتحسيف إلى رفع ادائو مما يساىـ الأمكر مف كغيرىا المركزم

 .لاطراؼ المتصمة بو



دور الآليات الداخلية للحوكمة في تعزيز الامتثال داخل القطاع   المصرفي   

 مسعوددراوسي .د.أ  -البرود أم الخير    . ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ أـــــــــــــــــــــــــــ

 جامعة الأغواط___2015جوان _  2: العدد_  6: المجلد_ العدد الاقتصادي_  دراسات
 83 

 لتدارك ضرورية نراىا التي أىم  مجموعة من التوصيات من خلال ماسبق نورد
 :المسجمة الايجابيات وتعزيز النقائص

 استمراريتيا  عمى كتحافظ البنكؾ باقي منافسة تستطيع البنكؾ في لحككمة تطبيقا ضركرة -
 ؛ كمكانتيا

البنؾ الامتثاؿ لجميع قكانيف كالأنظمة كالتعميمات الصادرة مف الجيات الرقابية المحمية   عمى -
 كالدكلية ،كاتخاذ الإجراءات اللبزمة لتنفيذ ما كرد في تعميمات كظيفة مراقبة الامتثاؿ؛

 داخؿ تعميميا كيتـ كظيفة مراقبة الامتثاؿ كمسؤكليات مياـ صلبحيات تكثيؽ البنؾ عمى -
 البنؾ؛

 عمى حيث يشترط اف يتكفر بالبنؾ المعني البنؾ، لدل للبمتثاؿ لابد مف كجكد كحدة -
 كفاءة كخبرة؛كاشخاص ذ

؛ الامتثاؿ عمميات تراقب البنؾ في مستقمة كظيفة تككف أف يجب الامتثاؿ كظيفة إف -
 ؛الامتثاؿ عدـ حاؿ فيكمجمؿ المخاطر 

الأعماؿ التي يقكـ  مجاؿ تكسيع في المساىمة في إيجابيا عنصرا يعتبر الامتثاؿ أف يجب -
 لمجمكعة تطبيؽ أنو عمى ،بؿ ننظر  لو قيد أنو إليو عمى ننظر أف كلايجب بيا البنؾ،

 .الكظيفية مراكزىـ عف النظر ىذا بغضك المكظفيف اف يتبناىا جميع يجب كالتي القيـ
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