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أثر هيكل الدلكيـت في تحقيق مبـادئ حىكمت الدؤسساث 

 -دراسـت نقـذيت تحليليـت  -

 عبدي نعيمة .أ

الجزائر   –الأغواطجامعة 

 

  :ملخص

ٔغؼً ِٓ خلاي ٘زٖ اٌىسلخ اٌجؾضُخ، رغٍُو اٌنىء ػًٍ دساعخ الأصش اٌزٌ ِٓ الدّىٓ ؤْ لػذصٗ ُ٘ىً 

الدٍىُخ، ثةػزجبسٖ آٌُخ ِٓ اٌُِبد الدزؾىّخ، في فؼبٌُخ الدجبدت اٌتي ؤرذ بهب ؽىوّخ الداعغبد، فجؼذ 

اٌذساعخ بدساوب لىَب و  رمذيم ؤُ٘ الدلاِؼ اٌتي ُِضد ظهىس الحىوّخ و الأؽذاس اٌتي سافمزهب، ؤظهشد

بجمبػب ؽىي ؤلعُخ بفلاػ و رىُُف اٌُِبد اٌتي تحىوُ بهب الداعغبد ِغ ِزيٍجبد اٌجُئخ اٌتي رؼًّ 

فُهب ٘زٖ اٌُِبد، خبفخ ُ٘ىً الدٍىُخ، في بىبس مؼف ؤو لىح اٌزإصنً اٌزٌ ِٓ الدّىٓ ؤْ لؽبسعٗ 

الدغبلعنٌ، و ِٓ ؽُش تدشوض ؤو رؾزذ  فبؽت الدٍىُخ، ؤو ٍِه ؤعهُ الداعغخ، ِٓ ؽُش ىجُؼخ ٘الاء

   .٘زٖ الدٍىُخ

. ؽىوّخ الداعغبد، آٌُبد الحىوّخ، ُ٘ىً الدٍىُخ، ؤٔظّخ الحىوّخ: َخاٌىٍّبد الدفزبػ

 

.Abstract:   

This paper presents the role of Ownership Structure as mechanism of corporate governance 

mechanisms. 

     After the exposure of Theoretical concepts of corporate governance and their mechanisms; we 

should study the reality of corporate governance in light of differing systems of governance) 

Ownership Structure). 

      The results of study show that the Control mechanisms are incapable to play its control role; its 

efficiency depends on many factors, specially the legal, the organizational, the institutional 

environment and the Ownership Structure.  

Keys words: Corporate governance, Corporate governance mechanisms, mechanism of control, 

principles of corporate governance, corporate governance system. 

  :مقذمت
الداعغخ ِٕز ػهذ اٌضىسح اٌقٕبػُخ الأصش اٌجبٌغ في بؽذاس  ػشفزٌٗمذ وبْ ٌٍزيىس الدزً٘ اٌزٌ        

الدٍىُخ ػٓ اٌزغُنً و ظهىس  أفقبيرغُنًاد وجنًح غنًد ِٓ ِلاِؼ الزقبدَبد اٌمشْ اٌؼؾشَٓ، فّغ 

ؽشوبد الدغبلعخ اٌىبري، رؼبظّذ ؽبعخ ٘زٖ الداعغبد بلذ بلغبد اٌغجً اٌتي رنّٓ سلبثخ و حمبَخ 

ؤوضش لدىاسد الداعغخ بمب َنّٓ تحمُك ؤ٘ذافهب، ٌزضَذ ٘زٖ الحبعخ ؤِبَ رقبػذ الانهُبساد الدبٌُخ اٌتي 

 عٕىاد    اٌؼؾش    ؽىوّخ الداعغبد و راع فُزهب خلايِغذ وبري الداعغبد في اٌؼبلد، وٕ٘ب ظهشد 

الدبمُخ بهذف لزبسثخ اٌفغبد اٌذاخٍٍ ٌٍّاعغبد، ِٓ خلاي بؽىبَ ػٍُّبد اٌشلبثخ ػًٍ ٘زٖ 

الداعغبد، بلا ؤْ اٌىالغ ؤظهش ؤْ ؤوبر الداعغبد اٌتي رؼشمذ ٌٍفنبئؼ الدبٌُخ وبٔذ بهب ؤعظ و لىاػذ 
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وّخ الداعغبد لا رزؾمك ِٓ خلاي اٌُِبد اٌشلبثُخ وؽذ٘ب بمؼضي ػٓ ٌٍؾىوّخ، لشب َؼني ؤْ فؼبٌُخ ؽى

خقبئـ ثؼل اٌُِبد الدزؾىّخ و دساعخ الأصش اٌزٌ ِٓ الدّىٓ ؤْ تحذصٗ ػًٍ عنًوسح ػًّ ٘زٖ اٌُِبد 

 .ِٓ ثنٌ ؤُ٘ ٘زٖ اٌُِبد الدزؾىّخ ٘ى ُ٘ىً الدٍىُخ. اٌشلبثُخ 

الأصش اٌزٌ ِٓ الدّىٓ ؤْ لػذصٗ ُ٘ىً الدٍىُخ ػًٍ ٘زٖ اٌىسلخ رغٍُو اٌنىء ػًٍ ؽُش عٕؾبوي في       

فؼبٌُخ اٌُِبد اٌشلبثُخ اٌتي ؤرذ بهب ِجبدت الحىوّخ، ػًٍ بػزجبس ؤْ دساعخ فؼبٌُخ ٘زٖ اٌُِبد اٌشلبثُخ 

أىُٔخ و َٕجغٍ ؤْ َزُ في بىبس لزُو بلزقبدٌ ؤوبر مخبِخ رؼًّ في ٔيبلٗ الداعغبد ِضً اٌجُئخ اٌك

اٌزٕظُُّخ و الداعغُخ، ثبلإمبفخ بلذ ػىاًِ ؤخلالُبد الأػّبي، و اٌتي ِٓ الدّىٓ ؤْ َىىْ لذب ؤصش ػًٍ 

 . ؽىً ٍِىُخ الداعغبد، و ثبٌزبلر ؤصش ػًٍ ؽىً اٌزغُنً و اٌشلبثخ في الداعغخ

 :و ٘ى ِب عُزُ ِٕبلؾزٗ ِٓ خلاي اٌؼٕبفش اٌزبٌُخ       

 ِفهىَ الحىوّخ الداعغُخ؛ -

 لإىبس اٌفىشٌ ٌٍؾىوّخ؛ا -

 ؤٔظّخ الحىوّخ و ُ٘بوً الدٍىُخ؛  -

 . ُ٘بوً الدٍىُخ في بىبس اٌفؼبٌُخ الحىوُّخ -

 مفهىم الحىكمت الدؤسسيت -1

واعغ في اٌؼذَذ ِٓ الأدثُبد،  ٘زّبَبخلاي اٌؼؾش عٕىاد الدبمُخ اعزؾىر ِىمىع الحىوّخ ػًٍ    

ؽُش ظهشد اٌؼذَذ ِٓ اٌذساعبد بهذف رغٍُو اٌنىء ػًٍ ؤلعُزٗ و ِفهىِٗ وومغ لىاػذٖ و 

.تحًٍُ الاٌزضاَ ثٗ
1
  

ِقيٍؼ الحىوّخ ٌُظ وٍّخ عذَذح، بلا ؤْ ظهىس٘ب في إٌمبػ ؽىي الداعغخ َؼزبر ٔغجُب ريىسا ف       

 وؤغٍجهب اٌؼشثُخ ثبٌٍغخ ِىزىة لذب، لٍٍُهب ؽقش لا ٌغىَخ لاعزهبداد الدفهىَ ٘زا خنغ عذَذا، ؽُش

     .رشجمزٗ في دلُك وغنً الإلصٍُضَخ ثبٌٍغخ ِىزىة

رؼشَفب لحىوّخ الداعغبد  1999ػبَ  (OCDE)و لذ ؽذدد ِٕظّخ اٌزؼبوْ الالزقبدٌ و اٌزُّٕخ        

ؽشوبد الأػّبي، ولػذد ُ٘ىً الحىوّخ،  رٌه إٌظبَ اٌزٌ َزُ ِٓ خلاٌٗ رىعُٗ و بداسح:" اػًٍ ؤٔٗ

ح ِضً لرٍظ الإداسح، الدغبلعنٌ، ئعظالحمىق و الدغاوٌُبد ثنٌ لسزٍف الأىشاف راد اٌقٍخ ثٕؾبه الد

ح، وزٌه لػذد لداعظؤفؾبة الدقبلح، وّب لػذد لىاػذ و بعشاءاد اتخبر اٌمشاساد الدزؼٍمخ ثؾاوْ ا

"اٌؾشوخ ووعبئً تحمُمهب ووعبئً اٌشلبثخ ػٍُهب الذُىً اٌزٌ َزُ ِٓ خلاٌٗ ومغ ؤ٘ذاف 
2
  

بحُش ؤفجؾذ رزنّٓ الدجبدت  ،2004و لذ لبِذ ٘زٖ الدٕظّخ ثزؼذًَ و ِشاعؼخ ِجبدئهب عٕخ       

:اٌغزخ اٌزبٌُخ
3
 

 ووفبءح ؽفبفُخ ػًٍ مّبْ الحىوّخ ؽُش رؼًّ:مّبْ وعىد ؤعبط لإىبس فؼبي لحىوّخ الداعغبد    - ؤ

 الإؽشافُخ الجهبد لسزٍف ثنٌ ٌٍّغئىٌُبد وامؼ ِغ تحذَذ ورىصَغ. اٌمبٔىْ ؽىُ و الأعىاق بمب َزىافك

ؤضا٘خ  اٌؾبًِ، الالزقبدٌ الأداء واٌزٕفُزَخ و٘زا ِب َادٌ بلذ اٌزإصنً الإلغببي ػًٍ واٌزٕظُُّخ

 ثبٌؾفبفُخ رزُّض ؤعىاق لُبَ ورؾغُغ اٌغىق، في ٌٍّؾبسونٌ لؼٍمهب اٌتي والحىافض الأعىاق،

 ح؛واٌفؼبلر
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َٕجغٍ لأٌ ٔظبَ ؽىوّخ ؤْ لػٍّ و َغهً : ؽمىق الدغبلعنٌ واٌىظبئف اٌشئُغخ لأفؾبة ؽمىق الدٍىُخ -ة

 لشبسعخ الدغبلعنٌ لحمىلهُ؛

الدغبواح في ِؼبٍِخ وبفخ الدغبلعنٌ بمب فُهُ  ووّخ تحمُكالحرنّٓ : لدغبلعنٌي الدؼبٍِخ الدزغبوَخ -ط

 ؛ػًٍ الدؼٍىِبدفي الحقىي والألٍُخ و الدغبلعنٌ الأعبٔت، 

بحمىق روٌ الدقبلح  ئعغبدبىبس ؽىوّخ الد في لغت ؤْ َؼزشف :في ؽىوّخ الداعغبد دوس روٌ الدقبلح -د

رزمبىغ  ٌزَٓالأىشاف ا ُ٘، و ئعغخاٌتي بً بلشاس٘ب وفمب ٌٍمبٔىْ ورؾغُغ اٌزؼبوْ ثُٕهُ و ثنٌ الد

و٘زا ( بلخ...اٌجٕىن،الدىسدوْ، الدغبلعىْالدغزهٍىىْ، إٌمبثخ، )ئعغخ الد بعزّشاسِغ ثمبء و َِقبلحٗ

 ؛ػًٍ الدؼٍىِبد الديٍىثخ ، و تدىُٕهُ ِٓ الإىلاعئعغخفي آٌُبد تحغنٌ ؤداء الد َثةؽشاوٗ

ِجذؤ الإفقبػ و اٌؾفبفُخ في وبفخ الأِىس الأعبعُخ الدزؼٍمخ  ووّخ تحمُكالحمّٓ د :الإفقبػ و اٌؾفبفُخ -ٖ

 ُ٘ىً و عُبعبد الحىوّخ الديجمخالدغبلعىْ،   ٌٍّاعغخ، الدبٌُخ إٌزبئظ، خبفخ فُّب َزؼٍك ة ئعغخثبلد

 ئعغخ ؛في الد

ِشالجخ ؤداء الإداسح و  و ِاعغخومغ لسيو بعزشارُغٍ ًٌةووّخ الح رزىفً :ِغاوٌُبد لرٍظ الإداسح -و

 ،ومغ الأ٘ذاف وِشالجخ اٌزٕفُزِغ  ،الدغبلعنٌ و ئعغخاٌزإوُذ ػًٍ ِغاوٌُخ لرٍظ الإداسح تجبٖ الد

الدبٌُخ، و رٕفُز ٔظُ ِشالجخ ِلائّخ خبفخ ٔظُ ِشالجخ الدخبىش  مّبْ رىبًِ إٌظُ المحبعجُخ و

 .الدبٌُخ والإداسح

ػشف  اٌزCHARREAUX  Gérardٌو اٌزؼشَف اٌغبثك لا لؼزٍف وضنًا ػٓ رؼشَف عشاس ؽبسو        

اٌتي تدٍه لىح اٌزإصنً ػًٍ الحذود اٌتي َغزؼٍّهب  لرّىع الدُىبٔضِبد الدٕظّبرُخ: "الحىوّخ ػًٍ ؤنهب 

".الدغنًوْ ػٕذ اتخبر اٌمشاساد في الداعغخ و رٌه ٌٍؾذ ِٓ اٌغٍيخ اٌزمذَشَخ لذُ
4
 

لرّىػخ ِٓ اٌمىأنٌ و اٌٍىائؼ و الإعشاءاد اٌتي تدىٓ بداسح اٌؾشوخ : " وّب ػشفذ الحىوّخ ثإنهب       

" اٌجؼُذ ٌقبلح الدغبلعنٌ  ِٓ رؼظُُ سبحُزهب و لُّزهب في الدذي
5
 

إٌظبَ اٌزٌ رمبد و :" رؼشف ػًٍ ؤنهب روفي الأخنً لؽىٓ بدساط رؼشَف ثغُو لحىوّخ الداعغبد، ب       

". رشالت ثٗ اٌؾشوبد 
6
 

و ٘ىزا لؽىٓ اٌمىي ؤْ الحىوّخ وّىمىع داسد ؽىلذب اٌؼذَذ ِٓ إٌمبؽبد فُّب َزؼٍك ثبلإداسح       

خنًح في ػبلد الأػّبي، عُبعُب، وؤوبدلؽُب، فبٌؼمجخ اٌتي واعهذ ٘زٖ إٌمبؽبد خلاي اٌؼؾش عٕىاد الأ

الدغبلعىْ، ) ػىغذ ؤْ ؽىوّخ الداعغبد بعزىىٕذ و لجً وً ؽٍء داخً ػذح ؤىشاف فبػٍخ و لسزٍفخ 

ِخ، الدؼٍى) داخً رٕىع و اخزلاف الدىامُغ الدزٕبوٌخ ...( الدذساء، الدىظفىْ، اٌجٕىن، الدىسدوْ، اٌضثبئٓ

، ؽُش لصذ في الإىبس الأوبدلؽٍ ...(ِىبفأد الدذساء، اعزضّبس ؤعهُ الدىظفنٌ، الدغزضّشَٓ روٌ الألٍُخ

وبلدبٌُخ، المحبعجخ، لبٔىْ الداعغبد، الالزقبد، رغُنً ) ؤْ ٕ٘بن ؽمىلا واعؼخ رٕبوٌذ ٘زا الدىمىع 

د في لسزٍف الأدثُبد اٌتي رٕبوٌذ و ثبٌزبلر فٍُظ ِٓ اٌغشَت ؤْ ٔظ...( الدىاسد اٌجؾشَخ، ػٍُ الاعزّبع

.الدىمىع اٌؼذَذ ِٓ اٌزؼبسَف واٌؼذَذ ِٓ الدمبسثبد
7
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 الإطار الفكري للحىكمت -2

الداعغبد لؽىٓ ؤْ رىىْ عبءد ِٓ ىشوؽبد  ػًٍ اٌشغُ ِٓ ؤْ الإمبءاد الأولذ لدىمىع ؽىوّخ      

ؤدَ سمُش في وزبثٗ صشوح الأُِ، و اٌتي ؽزس فُهب ِٓ الدؾبوً المحزٍّخ ٌٍٍّىُخ اٌغبئجخ، و الديبٌجخ 

ثنشوسح فشك اٌغُيشح و اٌشلبثخ ػًٍ اٌفغىح اٌتي لذ تحذس ثنٌ حمٍخ الأعهُ و الدغنًَنٌ ِٓ عشاء 

ِٓ َٕغت بفززبػ إٌمبػ ؽىي ؽىوّخ الداعغبد بلذ وً ِٓ ثنًي  بلا ؤْ ٕ٘بن. لشبسعبد الأخنً اٌغٍجُخ

، اٌزَٓ ٔبلؾب آصبس اٌفقً ثنٌ الدٍىُخ و بتخبر اٌمشاس اٌزٌ 1932ػبَ   Berle et Meansو ِبٔظ 

. ُِض ؽشوبد الأعهُ اٌىبري في اٌىلاَبد الدزؾذح الأِشَىُخ
8
 

ص ػًٍ ؽزُّخ ؽذوس فشاع ثنٌ وً ِٓ وّب ؤْ ثذاَخ إٌمبػ ؽىي ِىمىع ؽىوّخ الداعغبد سن       

،  1976ػبَ   Jensen et Meckling اٌتي ؤىٍمهب وً ِٓ( ِؼنٍخ اٌىوبٌخ)الدغبلعنٌ و الدلان 

ٔزُغخ رؼبسك الدقبلح الخبفخ ثىً ىشف، و ثبٌزبلر بؽزّبي ؤْ َغزؾىر وجبس الدذساء في الداعغخ ػًٍ 

بهب و الدجبٌغ اٌنخّخ اٌتي لػقٍىْ ػٍُهب ثقفخ  صشوح الداعغخ، ٔزُغخ اٌغٍيخ و إٌفىر اٌزَٓ َزّزؼىْ

.ِىبفأد، بمبفخ بلذ رفؾٍ ظب٘شح اٌفغبد الدبلر و الإداسٌ
9
  

 Achainبمبفخ بي رٌه، فةْ الإىبس اٌفىشٌ لحىوّخ الداعغبد، لغذ ِقذسٖ في ؤػّبي وً ِٓ        

et Demsetz  َؤػّبي 1972ػب ،Jensen et Meckling   َؤػّبي  1976ػب ،Fama  َػب

1980. 

فيجمب ٌٍٕظشَخ إٌُىولاعُىُخ، و بٔيلالب ِٓ بػزجبس الداعغخ لرشد فٕذوق ؤعىد لػىي ػىاًِ      

الإٔزبط الدزؾقً ػٍُهب ِٓ اٌغىق، رىعذ ؽمىق ٍِىُخ ِشرجيخ ثبلأعهُ ٔبثؼخ ِٓ بِىبُٔخ رجبدلذب في 

لا ػٓ رٌه رؼبلج الأعهُ ػًٍ اٌغىق دوْ ؤْ رغّؼ ثزؾمُك ؤٌ رإصنً داخٍٍ ػًٍ لشاسد اٌزغُنً، فل

.ؤنهب لرشد رىظُف ٌلأوساق الدبٌُخ دوْ ِٕؼ ؤَخ عٍيخ خبفخ لحبٍِهب
10
ثٕبء ػٍُٗ بلزشؽذ إٌظشَخ  

، ثبلإػزّبد ػًٍ  Achain et Demsetzالإلزقبدَخ ِٕظىس آخش ٌٍّاعغخ، ؽُش بػزبر وً ِٓ 

ؽمىق الدٍىُخ لؽزٍه الأػىاْ  ، ؤْ الداعغخ لرشد ؽٍُخ لبٔىُٔخ لبئّخ ػ1937ًٍػبَ  Coaseؤػّبي 

ثذاخٍهب دواي خبفخ ٌٍّٕفؼخ و ػمىد رشثو فُّب ثُٕهُ، الأِش اٌزٌ َغزذػٍ بػبدح فُبغخ الدذخً 

.إٌظشٌ ٌٍّاعغخ ِٓ خلاي اٌىلىف ػًٍ ىجُؼخ الداعغخ اٌزغُنًَخ، وعٍىن الدغنًَٓ ثذاخٍهب
11
  

اٌغبثك ثةدخبي ػلالخ اٌىوبٌخ  فمذ وعؼب بىبس اٌزؾًٍُ 1983ػبَ  Jensen et Famaؤِب        

 ،(اٌىوًُ/  الدىوً ػلالخ) اٌىوبٌخ ػمذ ؤىشاف تحىُ اٌتي( اٌزؼبلذَخ) اٌمبٔىُٔخ اٌؼلالبد ػًٍ الدؼزّذح

 بنهب ػًٍ ئعغخالد بلذ إٌظش لؽىٓ فبٔٗ رٌه وػًٍ. الدىوً ِقبلح وسػبَخ ثزّضًُ اٌىوًُ ٍَزضَ ؽُش

 وػلالخ ثبٌؼبٍِنٌ، الإداسح وػلالخ ثبلدبٌىنٌ، الإداسح ػلالخ ِضً اٌىوبٌخ ػلالبد ِٓ ٌؼذد ائزلاف

 ؽخـ بمىعجٗ َؾغً ػمذ بمضبثخ ٍ٘ اٌىوبٌخ ػلالخ ْبف وثزٌه ، الخ......  الخبسعٍ ثبلدذلك الدغبلعنٌ

 تخىٍَٗ رٌه َزنّٓ ٌقبلحٗ ِؼُٕخ ؤػّبي لصبصلإ( اٌىوًُ) ؤوضش ؤو آخش ؽخـ( الأفًُ) ؤوضش ؤو

.اٌمشاساد ثؼل اتخبر فلاؽُخ
12
 

و وً رٌه ٔزُغخ بٔفقبي وظبئف الدٍىُخ ػٓ وظبئف بتخبر اٌمشاس، و ثبٌزبلر ظهىس رجبػذ في        

الدقبلح ثنٌ الدبٌىنٌ ٌشؤط الدبي و ثنٌ ِقبلح ِبٌىٍ ِهبسح اٌزغُنً ؤٌ الدغاوٌنٌ ػٓ بداسح الداعغخ، 

لػممىْ بهب ِقبلحهُ ػًٍ  لشب َىؽٍ بلذ ٘الاء الدغنًَٓ بػزّبد عٍىوبد رغُنًَخ و بعزشارُغُخ



-دراسـت نقـذيت تحليليـت  - أثر هيكل الدلكيـت في تحقيق مبـادئ حىكمت الدؤسساث

عبذي نعيمت . أ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ثٕبء ػٍُٗ و بهذف بػبدح اٌزىاصْ لدقبلح الدغبلعنٌ ٔؾإد اٌفىشح الأعبعُخ . ؽغبة ِقبلح الدغبلعنٌ

 ؽُش عؼذ ٘زٖ الأخنًح بلذ. ٌٕظشَخ اٌىوبٌخ، اٌتي بػزبرد ػٕذ اٌىضنًَٓ الإىبس اٌفىشٌ ٌٍؾىوّخ

 في اٌزنبسة ؽذح وتخفُل بهب الدشرجيخ َفاٌزىبي ٌزمًٍُ اٌؼمىد الدزؼبلذح الأىشاف رقُّ وُف رىمُؼ

.يونالد لدقٍؾخ َؼًّ اٌىوًُ لغؼً بمب ِقبلحهب، سثو ولزبوٌخ اٌىوبٌخ ػلالخ ىشفي ثنٌ الدقبلح
13
و  

ٕ٘ب ب٘زّذ الحىوّخ ثةلزشاػ لرّىػخ ِٓ الأدواد اٌشلبثُخ و اٌزؾفُضَخ ٌٍّغنًَٓ ِٓ ؽإنهب بػبدح 

 .اٌزىاصْ لدخزٍف الأىشاف راد الدقٍؾخ

 ِٓ تدىٕهُ اٌتي اٌىعبئً اعزؼّبي بلذ الدبي سؤط ؤفؾبةؽُش ؤْ بػبدح اٌزىاصْ ٘زٖ رظهش ؽبعخ       

 ثبٌزذلُك الديبٌجخ بلذ ؤديِب  و٘زا. اٌىوبٌخ ػمذ في المحذد ٌؾشوهثب الإداسح وفبء ِذي وِزبثؼخ ِشالجخ

 ِقبلح ثُُ اٌشثو بً ؽُش الإداسَخ، الحىافض ٔظبَ ورقُُّ اٌذوسَخ، المحبعجُخ ٌٍزمبسَش الخبسعٍ

 وتحذَذ المحبعبي اٌشثؼ ؤعبط ػًٍ الإداسح ِىبفأد ؽغبة ىشَك ػٓ ورٌه الدبٌىنٌ وِقبلح الإداسح

 َزفك وبمب ػٕهُ ُٔبثخ الأفؼبي اتخزد لذ الإداسح ْؤة ٌٍّبٌىنٌ َنّٓ بمب الأداء ٌمُبط وِاؽشاد ِؼبَنً

 اٌؼبئذ ِؼذي الدغزؼٍّخ الدؼبَنً وِٓ لشاس، ِزخزٌ ثىففهُ َزخزو٘ب ؤْ الدّىٓ ِٓ واٌتي ِقبلحهُ ِغ

 وثيبلخ الدنبفخ، الالزقبدَخ واٌمُّخ الدجُؼبد، ػًٍ واٌؼبئذ الدزجمٍ، واٌذخً الدغزضّش، الدبي سؤط ػًٍ

 ٌذَهُ اٌضمخ وثش الدبي سؤط ؤفؾبة بمقبلح تهزُ ؤْ َٕجغٍ الإداسح فبْ رٌه ػٓ فنلاً الدزىاصْ، الأداء

 الدىاصٔبد ثىمغ الأخنًح لُبَ خلاي ِٓ ثبلإداسح صمزهُ رؼضص اٌتي الإعشاءاد ثؼل تخبرب خلاي ِٓ

 اٌشلبثخ ٌٕظُ اٌغٍُّخ الإعشاءاد وومغ الدّزٍىبد ػًٍ واٌزإِنٌ ٌلإٔفبق اٌؼٍُب الحذود وتحذَذ

.اٌذاخٍُخ
14
 

 أنظمت الحىكمت و هياكل الدلكيت  -3

اٌؾشوبد َزؾذس ػٓ خقبئـ اٌجُئخ اٌغُبعُخ والالزقبدَخ والاعزّبػُخ  ؽىوّخ بْ ٔظبَ      

لرّىػخ ِٓ اٌذوي الدزؾببهخ ِٓ ؽُش رٍه  ؤوواٌمبٔىُٔخ والداعغُخ ػٍٍ ِغزىٌ اٌذوٌخ اٌىاؽذح 

 .ئعغخالدخزٍفخ في الد الأىشافالخقبئـ اٌتي راصش ػٍٍ آٌُبد ؽً اٌزؼبسك ثنٌ ِقبلح 
اسثبد اٌتي رٕبوٌذ رمغُُ ؤٔظّخ ؽىوّخ الداعغبد، ِٓ ثُٕهب الدمبسثخ اٌتي فهٕبن اٌؼذَذ ِٓ الدك        

و في ٘زا . و وُفُخ رىصَغ ٘زٖ الأخنًح ثنٌ الدغبلعنٌ( ؤٌ ُ٘ىً سؤط الدبي)رؼزّذ ػًٍ ُ٘بوً الدٍىُخ 

 Inside الإىبس َىعذ ٔىػنٌ ؽبئؼنٌ ٌٕظُ الحىوّخ في الداعغبد، ؤؽذلعب َغًّ ٔظبَ اٌذاخٍُنٌ 

system (ٔظبَ الدٍىُخ الدشوضح ) ٌو َغًّ اِخش ٔظبَ الخبسعُن outsider system ( ٔظبَ الدٍىُخ

، ؽُش لػزىٌ وً ٔظبَ ػًٍ لشُضاد خبفخ رادٌ بلذ بخزلاف اٌزؼبًِ ِغ ِؾبوً ؽىوّخ (الدؾززخ

.الداعغبد وفمب ٌٕظبَ الدٍىُخ في الداعغخ
15
 

 (نظام الدلكيت الدشتتت) outsider system نظام الخارجيين  - ؤ

و َؼني ُ٘ىً الدٍىُخ الدؾزذ ؤو الدزٕبصش في الداعغخ ؤْ ٕ٘بن ػذدا وجنًا ِٓ ؤفؾبة الأعهُ لؽٍه وً       

ِٕهُ ػذدا لٍُلا ِٓ ؤعهُ الداعغخ، بحُش لا لؽىٕٗ ِٕفشدا اٌزإصنً ػًٍ ٔؾبىهب، ٌزٌه فةٔٗ لٍّب 

اٌفؼبٌخ في بداسح الداعغخ ؤو ِشالجزهب، لشب دػب بلذ َىىْ ٕ٘بن ؽبفضا ٌذي فغبس الدغبلعنٌ ٌٍّؾبسوخ 

، و ػٍُٗ فةْ ٘زا إٌظبَ غبٌجب ِب َىىْ ؤلً ػشمخ (outsider system)رغُّزٗ ثٕظبَ الخبسعُنٌ 



-دراسـت نقـذيت تحليليـت  - أثر هيكل الدلكيـت في تحقيق مبـادئ حىكمت الدؤسساث
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ػًٍ ُ٘ئبد بداسَخ و سلبثُخ  لحبلاد اٌغؼ و الإؽزُبي، ٌغُبة الدغزضّشَٓ الدغُيشَٓ، ِغ الإػزّبد

.ِغزمٍخ و خبمؼخ ٌٍمبٔىْ ؤوضش ِٓ رجؼُزهب ٌٍّلان
16
  

و تجذس الإؽبسح بلذ ؤْ ؤعبط فُبغخ الدٍىُخ الدؾززخ ٌٍّاعغخ لد َىٓ في اٌغبٌت رٕظُّب لبٔىُٔب              

ػخ اٌزؼبًِ ِؼُٕب لا َغّؼ ثزغبوص ٔغت ِؼُٕخ ِٓ الدٍىُخ فُهب، و بلظب ٘ى وعىد والؼٍ رفشمٗ ىبي

الأِش اٌزٌ حمً ثؼل اٌجبؽضنٌ ػًٍ . اٌزغبسٌ، دولظب ٔىشاْ ِيٍك ٌٍذوس اٌزؾشَؼٍ في ٘زا المجبي

اٌمىي ثإْ إٌظُ اٌمبٔىُٔخ الخبمؼخ ٌلأػشاف غنً الدذؤخ رىىْ وعيب ِلائّب ٌؾُىع ُ٘ىً الدٍىُخ 

ِٓ رٌه في إٌظُ اٌمبٔىُٔخ الدؾززخ، وّب الحبي في وً ِٓ اٌىلاَبد الدزؾذح و ثشَيبُٔب، ػًٍ اٌؼىظ 

.الخبمؼخ ٌٍّذؤبد اٌزؾشَؼُخ، ؽُش َغىد فُهب ٔظبَ الدٍىُخ الدشوضح ؤوضش ِٓ غنًٖ
17

       

في ٔظبَ الخبسعُنٌ َزُ رإِنٌ اؽزُبعبد سؤط الدبي ِٓ ىشف الدغبلعنٌ ِٓ خلاي  بمبفخ بلذ رٌه      

د ُ٘ىً سؤط الدبي، ؽذح الا٘زّبَ ؽُش ؤْ ِب لؽُض ٘زا إٌظبَ ٘ى رؾذ ِزيىس، وعىد عىق ِبٌُخ

ثؾفبفُخ الدؼٍىِخ، رٕظُّبد تحذ ِٓ أزهبصَخ الدغنًَٓ، و رؾىً في ٔفظ اٌىلذ تهذَذاد تحفض ٘الاء 

 وبٌزهذَذ الدّبسط ِٓ ىشف)الدغنًَٓ ػًٍ الأخز ثؼنٌ الاػزجبس ِقبلح الدغبلعنٌ في الدمبَ الأوي 
18

OPA).
19
  

 (نظام الدلكيت الدركزة) Insider system  نظام الذاخليين - ب

َشاد ثبلدٍىُخ الدشوضح ؤْ لغزّغ عضء ِاصش ِٓ سؤط الدبي الداعغخ في َذ ؽخـ ؤو ػذد لًٍُ ِٓ              

الأؽخبؿ فُهب، غبٌجب ِب َزىٌىْ الإداسح و اٌغُيشح ؤو َاصشوْ ثؾىً وامؼ في ىشَمخ بداسح و ػًّ 

 رغّؼ ؤو رؾغغ ػًٍ الداعغخ، ٌزٌه َيٍك ػٍُهُ رغُّخ اٌذاخٍُىْ و َيٍك ػًٍ لىأنٌ اٌذوي اٌتي

(. Insider system)لُبَ ِضً ٘زا إٌّو ِٓ الدٍىُخ ثٕظبَ اٌذاخٍُنٌ 
20
 

و لشب َغزفبد ِٓ ٔظبَ الدٍىُخ الدشوضح في الداعغخ، تدزؼٗ ثجؼل الدضاَب اٌتي َنفُهب ػٍُّب ػًٍ             

 .ٔؾبه الداعغخ، وّب ؤْ ٕ٘بن ػُىثب راخز ػٍُٗ

ِىِب ثىىْ اٌذاخٍُنٌ لؽٍىىْ اٌغٍيخ و بِىبُٔخ اٌزإصنً ػًٍ رىعُٗ ٔؾبه الداعغخ، رزّضً ِضاَبٖ ع            

ثةػزجبسُ٘ ِبٌىٍ ؤغٍجُخ الحقـ فُهب، بمبفخ ٌٍؾبفض في ِشالجخ ؤداء بداسح الداعغخ، ٌىىنهُ الأوضش 

لًٍ ِٓ رإصشا ثإػّبي الإداسح عٍجب ؤو بلغبثب، لدب لؽٍىىٔٗ ِٓ ؽقـ رفىق ٍِىُخ ؤلشانهُ، الأِش اٌزٌ ٌ

بؽزّبلاد عىء الإداسح وولىع ؽبلاد اٌغؼ و الإؽزُبي فُهب برا ِب ىجمذ لىاػذ اٌشلبثخ ثقىسح 

وّب ؤْ وبر ؽغُ ٍِىُخ اٌذاخٍُنٌ ثبٌٕغجخ لدٍىُخ الداعغخ لغؼٍهُ لؽٍُىْ بلذ رإَُذ اٌمشاساد . فؾُؾخ

و اٌغّؼخ اٌزغبسَخ، ػًٍ اٌتي رؼضص ٔؾبه الداعغخ ػًٍ الأِذ اٌجؼُذ، بمب َغبػذ ػًٍ ثٕبء الإئزّبْ 

خلاف رٍه اٌمشاساد اٌتي تهذف بلذ الحقىي ػًٍ ؤسثبػ وجنًح و عشَؼخ في الأعً اٌمقنً و اٌتي 

.غبٌجب ِب رىىْ غنً ِذسوعخ ثؾىً فؾُؼ
21

   

ؤِب ثبٌٕغجخ لأُ٘ اٌؼُىة في ٔظبَ اٌذاخٍُنٌ، و اٌتي ِٓ ؽإنهب اٌزإصنً ػًٍ ٔؾبه الداعغخ، ٍ٘             

الدٍىُخ الأوبر في الداعغخ ؤو روٌ اٌغُيشح ػٍُهب، بْ لد َىىٔىا ؤٔفغهُ الدذَشَٓ فُهب  ؤْ ؤفؾبة

فةنهُ غبٌجب ِب لؼزبسوْ ِذَشَٓ ِٕبعجنٌ ٌزؾمُك ؤ٘ذافهُ و َىىٔىا خبمؼنٌ ٌغُيشتهُ، و ثبٌزبلر 

ػًٍ  فةنهُ َغزخذِىْ عٍيزهُ ٌٍزإصنً في لشاساد الإداسح و تحمُك ِقبلحهُ الخبفخ، و ٌى وبْ رٌه

.ؽغبة الداعغخ و فغبس الدلان فُهب
22
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َنبف بلذ رٌه  ؤْ وجبس الدلان ؤو ؤفؾبة ؤوضشَخ ؽمىق اٌزقىَذ سبمب َؼٍّىْ ػًٍ رؾغُغ بداسح           

الداعغخ ػًٍ ؽشاء بؽذي الداعغبد الدٕبفغخ ٌلإٔفشاد ثبٌٕؾبه ؤو اٌمنبء ػًٍ الدٕبفغخ، وّب ؤنهُ 

الإعزؾىار و الإٔذِبط اٌتي رغبُ٘ في فمذاْ عُيشتهُ ػًٍ الداعغخ، عُؼٍّىْ ػًٍ سفل ػشوك 

.سغُ ؤْ رٌه لذ لػغٓ وضنًا ِٓ ؤداء الداعغخ و ٔؾبىهب
23
  

بمبفخ بلذ رٌه، ففٍ ٔظبَ اٌذاخٍُنٌ و ػىمب ػٓ الأعىاق الدبٌُخ الدزيىسح، فةْ اؽزُبعبد               

ًٌُ ِٓ الدغبلعنٌ لؽٍىىْ ٔغت ِؼزبرح ِٓ سؤط الداعغخ ِٓ سؤط الدبي رآِ ثفنً بعهبِبد ػذد ق

الدبي، فبٌغىق الدبلر ٕ٘ب لا ٍَؼت ؤٌ دوس
24

، فنلا ػٓ رٌه فةْ الدغبلعنٌ ٌُغىا ُ٘ فمو ِٓ لؽبسط 

الدىظفىْ، )اٌشلبثخ ػًٍ الدغنًَٓ، ؽُش َؾزشن في ٘زٖ الدهّخ ؤىشاف ػذَذح ِٕهب ػًٍ عجًُ الدضبي 

َىعت ػًٍ الدغنً ؤخز ِقبلح جمُغ ٘زٖ الأىشاف ثؼنٌ  ، لشب...(اٌضثبئٓ، اٌجٕىن، الدىسدوْ

الاػزجبس، فبٌزىاصْ اٌذاخٍٍ ثنٌ لسزٍف الأىشاف الداصشح َزؾمك ِٓ خلاي لرٍظ الإداسح، ؽُش ؤْ ِب 

لؽُض ٘زا إٌّىرط ٘ى تدشوض سؤط الدبي ثنٌ ػذد لًٍُ ِٓ الدغزضّشَٓ، لشب لغؼً الديبٌجخ ثؾفبفُخ 

لغخ ٌزٌه فةْ ؽىً ٘زا اٌزٕظُُ لغت ؤْ لػذد و ثذلخ دوس وً ىشف الدؼٍىِخ ؤَ مؼُف عذا، ووٕذ

.ِٓ ٘زٖ الأىشاف الداصشح
25
   

 :و في الأخنً لؽىٓ رٍخُـ لشُضاد ؤٔظّخ ؽىوّخ الداعغبد في الجذوي اٌزبلر      

 خقبئـ ؤٔظّخ الحىوّخ في بىبس ُ٘بوً لدٍىُخ  : 1الجذوي 

 (ٔظبَ الدٍىُخ الدشوضح) Insider system  ٔظبَ اٌذاخٍُنٌ
 outsider system ٔظبَ الخبسعُنٌ 

 (ٔظبَ الدٍىُخ الدؾززخ)

  لظىرط الدغبلعنٌ  ؽمىق اٌزقىَذ/ ِٓ خلاي الأعهُ  اٌزؾىُ

  الأعًالدقبلح لقنًح   ا٘زّبَ وجنً ثبلأداء اٌيىًَ الأعً

  الإعبءح بلذ ؽمىق الألٍُخ ِٓ الدغبلعنٌبِىبُٔخ 
ؤوبر ِٓ ؤػنبء لرٍظ الإداسح  ِؾبسوخ

  الدغزمٍنٌ

  اؽزّبلاد اٌزىاىا واٌزأِش ِغ الدذَشَٓ وؤػنبء لرٍظ الإداسح
لؽىٓ ؤْ رادٌ بلذ الافزمبس بلذ اٌغشػخ في 

  اتخبر اٌمشاس

اٌزخٍـ ِٓ / اؽزّبلاد اتخبر اٌمشاساد غنً الالزقبدَخ، واٌزغشّد 

  الأفىي وغنً٘ب

ؤػنبء لرٍظ ؽىافض لدشالجخ افزمبس وعىد 

  الإداسح

  الدضَذ ِٓ اٌنغىىبد اٌزٕظُُّخ  غبٌجبً ِب َؾغً الدبٌىىْ ِٕبفت في لرٍظ الإداسح

 .21.وىؽزب ٍ٘جٍُٕظ، عىْ عىٌُفبْ، ِشعغ عجك روشٖ، ؿ. وبرشَٓ ي :الدقذس
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الداعغبد ٌُغذ ٔزُغخ ػىاسك ثغُيخ، ربسلؼُخ ؤو صمبفُخ، و بلظب  لشب َؼني ؤْ رجبَٓ ؽىوّخ      

 ؤَذٌٔزُغخ اخزلاف المحُيبد اٌمبٔىُٔخ، اٌزٕظُُّخ ٌٍّاعغبد و بلذ دسعخ تدشوض سؤط الدبي في 

 .الدغبلعنٌ

 هياكل الدلكيت في إطار الفعاليت الحىكميت  -4

الداعغبد في بىبس اٌزإصنًاد اٌتي ِٓ  ثٕبءا ػًٍ ِب عجك، في ٘زا اٌؼٕقش عٕٕبلؼ فؼبٌُخ ؽىوّخ      

 اٌىوبٌخ ِذخً و رٌه ثبٌزشوُض ػًٍ تحٍُلاد. الدّىٓ ؤْ تحذصهب ُ٘بوً الدٍىُخ ػًٍ تحمُك ٘زٖ اٌفؼبٌُخ

 اٌجؾضُخ اٌذساعبد اعزخذِذ ولذ ثبلداعغخ، اٌقٍخ راد الأىشاف ثنٌ ورؼبسمهب الدقبلح واخزلاف

بلذ ُ٘ىً الدٍىُخ ِٓ ؽُش رؾزذ ؤو رشوض الدٍىُخ  رزؼشك اٌذساعخ سالدٍىُخ، ؽٍ ُ٘ىً ٌزؾذد ثذائً ػذح

  .بمبفخ بلذ ىجُؼخ الدغبلعنٌ في ٘زٖ الدٍىُخ
 رؾزذ ؤو رشوض الدٍىُخ و آٌُبد الحىوّخ  - ؤ

 لرّىػخ تدزٍه فمذ الدغزضّشَٓ، لرّىػبد ثنٌ الدٍىُخ رىصع ورشوض٘ب بلذ رؾزذ الدٍىُخ َؾنً            

 حمٍخ ِٓ الألٍُخ ِمبثً لىٌ ِىلف في لغؼٍهب لشب ِٓ الدٍىُخ؛ ِشرفؼبً عضءاً لرّىػبد ػذح ؤو

 ػبئٍخ ؤو فشد ِغزضّش ؤو ثٕىن ؤو ِاعغبد ؤو ِاعغخ ثُذ الدٍىُخ رشوض َىىْ ولذ  .الأعهُ

 .لزذدح

 وػٕبفش اٌىوبٌخ ِؾىلاد بىبس في ،تحذَذاً ؤوضش ثؾىً الدىمىع، عٕمىَ بمٕبلؾخ وٕ٘ب            

:رٌه ؤٔٗ بهب، رمىَ اٌتي والأفؼبي الإداسح ػًٍ عٍىن الإؽشاف
26
 

 اٌنؼُف ٌلإؽشاف ٔزُغخ مؼُفخ، لأْ رىىْ الأعهُ حمٍخ سلبثخ ِؾززخ رزغٗ الدٍىُخ رىىْ ػٕذِب -

 ٘زا ِضً رىبٌُف ٌزؾٍّهُ ٔزُغخ ثبلإؽشاف، الأعهُ حمٍخ فغبس َهزُ فٍٓ. الأعهُ لحٍّخ

 ؛الدٕبفغ ِٓ عضء في َؾبسوىْ ؽنٌ في الإؽشافظٓ

 ػًٍ الإؽشاف في الدهُ اٌذوس الأعهُ حمٍخ وجبس َادٌ ؤْ لؽىٓ ِشوضح، الدٍىُخ رىىْ ػٕذِب -

 اٌزَٓ الأعهُ حمٍخ ػبدح الإداسح َزىلذ ِشوضح، الدٍىُخ رىىْ ؽُش وفي ٔظبَ اٌذاخٍُنٌ، .الإداسح

 .اٌشلبثخ لؽبسعىْ

 بخزُبس لربي مّٓ رذسط اٌتي واٌؼٕبفش الدظب٘ش ؤؽذ ورشوض٘ب الدٍىُخ رؾزذ َؼذ ٌزٌه            

 رمُُذ بىبس في رٌه َبرص بمب ِٓ الدغبلعنٌ، الألٍُخ ؽمىق حمبَخ ومّبْ المحبعجُخ، اٌغُبعبد

 رٌه، وِغ .الدخزٍفخ الأىشاف ثنٌ الدقبلح ورؼبسك اٌىوبٌخ ِؾىلاد ورمًٍُ ٌلإداسح إٌفؼٍ اٌغٍىن

:ؽُش ؤٔٗ الداعغخ ولُّزهب، ؤداء بلذ ثبٌٕغجخ الدٍىُخ ٌزشوض وعٍجُبد اٌذساعخ ُِضاد ؽذدد
27
 

 ؤداء تحغنٌ ػًٍ الإداسح رزىلذ اٌتي الأوضشَخ رؼًّ لذ الدٍىُخ رشوض ؽبٌخ في ؤولذ؛ ٔبؽُخ ِٓ -

 الدٍىُخ وبٔذ برا لػذس لا الأِش و٘زا .إٌهبَخ في ػٍُهب عُؼىد الجهذ ٘زا رإصنً ؤْ بر الداعغخ،

 ِمبسٔخ اٌزىبٌُف اسرفبع ثغجت ٌٍؼًّ، ِٕهُ ؤٌ ٌذي دوافغ ٕ٘بن رىىْ لا ؽُش وجنًاً، رؾززبً ِؾززخ

 .لػممىنهب اٌتي ثبلدٕبفغ
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 الأعهُ حمٍخ ؤوضشَخ ؤخزد برا الأداء، في عٍبي رإصنً الدٍىُخ ٌزشوض َىىْ لذ ؤخشي؛ ٔبؽُخ ِٓ  -

 لشاساد لاتخبر ِىلؼهب الأوضشَخ رغزخذَ فمذ .الداعغخ وىً وفبءح ؽغبة ػًٍ الألٍُخ ثةعزغلاي

 اٌؼلالخ اعزغلاي خلاي ِٓ ِضلاً الأعهُ، حمٍخ ٌجمُخ الدزجمُخ الحمىق ِٓ ورمًٍ ِقبلحهب تحمك

 بلذ الأفىي تحىًَ َزُ ؤْ لؽىٓ الداعغخ، ػًٍ عُيشح ؤو عٍيخ لذب اٌتي الداعغبد الأخشي ِغ

 ؤو الداعغخ، وس٘ٓ ؤفىي خبفخ لشوك ػًٍ الحقىي ؤو اٌغىق، ؤعؼبس ِٓ ثإلً ٔفغهب الإداسح

 .لذب خبفخ رىصَؼبد دفغ
ِبرساد بلبِخ آٌُبد سلبثخ رنّٓ ؽمىق  ؤؽذ َؼذ الدٍىُخ رؾزذ ؤْ ٔغزٕزظ لؽىٓ ؤْ ػٍُٗ، ثٕبء      

 في َىىْ بر بلخ،...الدغبلعنٌ ِضً، ِىبفأد اٌفشق الدغنًح، مّبْ بعزملاٌُخ ؤػنبء لرٍظ الإداسح

 فمذ .الأسثبػ ػٓ في اٌزمشَش والدجبٌغخ ٌلإداسح إٌفؼٍ اٌغٍىن ؤوبر لدّبسعخ لربي الدؼبوغخ الحبٌخ

 الدمزشػ واٌزفغنً الدٍىُخ وسبحُخ الداعغخ، رشوض ثنٌ ػىغُخ ػلالخ وعىد ثؼل اٌذساعبد ٔزبئظ ؤظهشد

 ٔزُغخ اٌىوبٌخ رىبٌُف عذاً رٕخفل ِٕخفل ِغزىي ِٓ الدٍىُخ رشوض َضداد ػٕذِب ؤٔٗ ٘ى ٌزٌه،

 ِغزىي بلذ الدٍىُخ َضداد رشوض ػٕذِب وٌىٓ اٌشبحُخ، رشرفغ ثم وِٓ الأعهُ، حمٍخ بؽشاف ٌزضاَذ

 اٌذساعبد ثؼل ؤظهشد اٌشبحُخ، وّب الطفبك بلذ َادٌ لشب ِٕبفؼٗ، رفىق لذ رىبٌُفٗ فةْ لزذد،

 لرٍظ في اٌؼنىَخ خلاي ِٓ الألٍُخ عُيشح ؤْ الإفقبػ بر عىدح ِٓ تحذ لذ الدشوضح الدٍىُخ ؤْ

 ووٕزُغخ، عُىىْ ٌٍّاعغخ، الدبٌُخ وغنً الدبٌُخ الدؼٍىِبد بلذ ِجبؽشح اٌىفىي ِٓ عُّىٕهب الإداسح،

.ٌلإفقبػ ؤلً ؽبعخ ٌذَهُ
28
  

 ُ٘ىً الدٍىُخ و رإصنً ىجُؼخ الدغبلعنٌ   - ة

دوس ُ٘ىً  دساعخفي ٘زا اٌؼٕقش  ثؼذ اٌزيشق بلذ ُ٘ىً الدٍىُخ ِٓ ؽُش رؾززهب ؤو رشوض٘ب، لضبوي      

الدغزضّشوْ ) الدٍىُخ الداعغُخح خقىؿِٓ ؽُش ىجُؼخ الدغبلعنٌ، ثبٌزشوُض ػًٍ  – الدٍىُخ

الداعغُىْ
29

 الدغزضّشوْ الداعغُىْلؽبسط ؽُش  .و رإصنً٘ب ػًٍ اٌفؼبٌُخ اٌشلبثُخ ٌُِبد الحىوّخ (

 : ٔىػنٌ ِٓ اٌشلبثخ
30

  

اٌشلبثخ الدجبؽشح   -1-ة

فنخبِخ ؽغُ الإعزضّبساد . الجّؼُخ اٌؼبِخ ٌٍّغبلعنٌ ي فيا٘زٖ الداعغبد دوس سلببى فغ تدبسط      

َذ ػذد لزذود ِٓ رٍه  في ئعغخرشوض ٍِىُخ ؤغٍجُخ ؤعهُ الد َؼني ٘زٖ الداعغبدرمىَ بهب  اٌتي

رىٍفخ ٌ وٖ عُنًبلطفبك رىٍفخ اٌذ بلذوَادي رٌه  ،تدزٍه دسعخ ػبٌُخ ِٓ الدؼشفخ الداعغبد اٌتي

بعزّبػبد  الدخزٍفخ لذالاء الدلان في واِساءح وتحمُك رىافك ثنٌ الدؼزمذاد ئعظتجُّغ ِلان الد

  .ئعغخاٌشلبثخ ػًٍ بداسح الد َضَذ ِٓ فبػٍُخ الدلان في ٌالأِش اٌز ،الجّؼُخ اٌؼبِخ ٌٍّغبلعنٌ

فمذ .  ئعغبدالأخشي لحىوّخ الد اٌُِبدرفؼًُ  رٍؼجٗ ٘زٖ الداعغبد في ٌٌذوس اٌزؤِب ثبٌٕغجخ ي      

ح َشرجو ىشدَب ِغ صَبدح ػذد ئعظالد في الدغزضّشَٓ الداعغُنٌاٌذساعبد ؤْ صَبدح ٔغجخ  ؤوذد

. لجٕخ الدشاعؼخ ووزا صَبدح ػذد الأػنبء غنً اٌزٕفُزَنٌ في ،لرٍظ الإداسح في الخبسعُنٌالأػنبء 

رؼًّ  اٌقٕبػخ اٌتى بخزُبس ِىبرت ِشاعؼخ ِزخققخ فيح لضى ئعظَشرجو ىشدَب ِغ ًُِ الدوّب 
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وػىغٍ ِغ ِمذاس  ،الإداسح اٌزٕفُزَخ ِىبفأدِغ ؽغُ  ه ػىغٍاسرتببمبفخ بلذ . حئعظفُهب الد

 .داسح اٌشثؼبوّاؽش ػًٍ  الاخزُبسٌالاعزؾمبق 

اٌشلبثخ غنً الدجبؽشح  -2-ة

ِٓ خلاي اٌزإصنً ػًٍ ثُئخ ، اٌشلبثخ غنً الدجبؽشح وّب ؤْ رإصنً ٘الاء الدغزضّشَٓ َىىْ ِٓ خلاي      

٘ى صَبدح عىدح  ئعغبدفةرا وبْ ؤؽذ الأ٘ذاف اٌشئُغُخ لحىوّخ الد ئعغخ،الدؼٍىِبد الخبفخ ثبلد

ٌىُخ الدفمذ وعذد اٌذساعبد ؤْ صَبدح ٔغجخ  ،اٌمىائُ الدبٌُخ الدٕؾىسح وِب رزنّٕٗ ِٓ ِؼٍىِبد

 بلذ تحغنٌ الخقبئـ إٌىػُخ ٌٍّؼٍىِبد المحبعجُخ وِٕهب ٌراد ئعغخؤعهُ الد في الداعغُخ

  .اٌمذسح اٌزٕجاَخ ٌزٍه الدؼٍىِبد ، الحُبدَخ ، الحذاصخ، واٌزّضًُ اٌقبدق واٌؼبدي

الدغزضّشَٓ ؤْ ، ؽُش وؤعؼبس الأعهُ اٌزإصنً ػًٍ اٌؼلالخ ثنٌ اٌشثؼ المحبعبيبمبفخ بلذ       

 ػبدح ِب رؼزّذ في ،ػًٍ تجُّغ ورؾغًُ وُّخ وجنًح ِٓ الدؼٍىِبد َوِٓ خلاي لذسرٗ الداعغُنٌ

ثبٌغىق وىً والدؼٍىِبد الخبفخ ثبٌقٕبػخ اٌتى  ار لشاساتهب الإعزضّبسَخ ػًٍ ِؼٍىِبد خبفخبرخ

َزُ بعزمبئ٘ب ِٓ اٌمىائُ الدبٌُخ ٌزٍه  ح اٌتيئعظبجبٔت الدؼٍىِبد الخبفخ ثبلد ،حئعظرؼًّ فُهب الد

،الأِش ح ئعظاٌغىق ػًٍ ؤْ رؼىظ ؤداء الد و٘ى ِب َؼنى صَبدح لذسح ؤعؼبس الأعهُ في .حئعظالد

بلذ  ٌراد ثؼل الدّبسعبد اٌتي لػذ ِٓ دوافغ الإداسح لضى خذاع اٌغىق ِٓ خلاي رجني ٌاٌز

 .اٌفزشح الحبٌُخ ػًٍ ؽغبة اٌفزشاد الدغزمجٍُخ  اٌشثؼ في في حالدغبلا

 بلطفبك ػًٍ تجُّغ ورؾغًُ لذس وجنً ِٓ الدؼٍىِبد َؼني الدغزضّشَٓ الداعغُنٌؤْ لذسح وّب       

بلطفبك ِب تحممٗ  ح ِٓ ِؼٍىِبد خبفخ ؤو داخٍُخ ، و٘ى ِب َؼنيئعظؤلعُخ ِب تدزٍىٗ بداسح الد

وِٓ ثم لؽىٓ ،ح ثٕبءا ػًٍ ٘زٖ الدؼٍىِبد ئعظالإداسح ِٓ ؤسثبػ ؽبي لُبِهب ثبٌزذاوي ػًٍ ؤعهُ الد

لخبفخ ؤو ح وً٘ الدزبعشح ثبلدؼٍىِبد ائعظؤْ لػذ رٌه ِٓ ؤؽذ اٌزقشفبد الإٔزهبصَخ لإداسح الد

 .اٌذاخٍُخ

 خـاتمت 

عىاء ِٓ ؽُش رشوض ؤو رؾزذ الدٍىُخ، ؤو ِٓ ؽُش ىجُؼخ  –في الأخنً لؽىٓ اٌمىي ؤْ لذُىً الدٍىُخ       

رإصنً ػًٍ اٌُِبد اٌتي تحىوُ بهب الداعغبد، ِٓ ِٕيٍك اٌزإصنً اٌزٌ  -الدغزؾىرَٓ ػًٍ ٘زٖ الدٍىُخ

تحذصٗ ػًٍ تحمُك الأثؼبد اٌشلبثُخ و ِٓ ثم ػًٍ ؤداء الداعغخ و لُّزهب، رٌه فؼبٌُخ ٘زٖ اٌُِبد 

اٌجُئخ اٌمبٔىُٔخ، اٌغُبعُخ، ُ٘ىً الدٍىُخ، اٌجُئخ ) صي ػٓ آٌُبد ؤخشي ِزؾىّخ اٌشلبثُخ لا رزؾمك بمغ

، الأِش اٌزٌ لغؼً ِٓ رجني ِجبدت الحىوّخ لا َزُ ثؾىً ؤلر و بلظب لا ثذ ِٓ رىُُفهب (الداعغبرُخ

ثبٌؾىً اٌزٌ َٕبعت اٌجُئخ اٌتي َيجك فُهب و ٌُظ اٌؼىظ، رٌه ؤْ ٔظبَ ؽىوّخ الداعغبد لغت ؤْ 

َ في بىبسٖ اٌىٍٍ و َإخز ثؼنٌ الاػزجبس وً اٌُِبد اٌتي رٍؼت دوسا أنجبىُب، ؽُش ؤْ وً ٘زٖ َفٗ

 .اٌُِبد ِزذاخٍخ و لا لؽىٓ ؤْ رغزجذي وٍُب اٌىاؽذح ثبلأخشي
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ِبٌُخ رمىَ بجّغ ِىاسد ادخبسَخ ورىىْ ٍِضِخ ثيجُؼزهب ؤو ثمىإُٔهب ثزىظُف عضء ٘بَ في ؽىً ُ٘ئبد :" لؽىٓ رؼشَفهُ ػًٍ ؤنهُ - 29

فٕبدَك اٌىدائغ  ،فٕبدَك اٌجيبٌخ ،ؽشوبد اٌزإِنٌ ،فٕبدَك اٌزمبػذ ، وِٓ ثنٌ ٘الاء الدغزضّشَٓ الداعغُنٌ لصذ،"لُُ ِٕمىٌخ 

 .ُ٘ئبد اٌزىظُف الجّبػٍ ٌلأوساق الدبٌُخ ،واٌنّبٔبد

30-Goiran.Thierry Wiedemann, "développement Aurable et gouvernement d’entreprise : un 

dialogue prometteur ", paris, Editions d’organisation, 2002, p p .27-32. 

 
 


