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العمالة الوافدة بدول مجلس التعاون الخليج العربي 

 فوزية براهني : الأستاذة
في العلوم التجارية " أ"أستاذ مساعد 

جامعة الأغواط 

 :الملخص

بن ظاَسة الهجسة في دوُ االإجلع الخػاون ، َرٍ الدوُ التي جمثل واخدة مً ؤَم الأنالُم الدولُت اطخهبالا و جإزيرا  

وجمثل َرٍ الظاَسة مىنؼ الهمت بين اَخماماث واغعي الظُاطاث و ضاوعي الهسازاث في  ة الىاقدغلى هجسة الػمالت 

ت  سٍ دوُ مجلع الخػاون الخلُج ، قهي مً حاهب مثلذ ولا جصاُ غسوزة ًطػب الاطخؿىاء غنها لػلاناتها الجىَ

زخلالاث في البيُت اثجها في شٍل بالخىمُت  بلا ؤجها في الىنذ هكظه ذاث جإزيراث طلبُت بدؤث جخطر مػاالإها وهخا

لدزاطت و االخددًاث التي جىاولتها  الظٍاهُت و طىم الػمل و الهُم الثهاقُت والاحخماغُت يما ؤجها دقػذ بالٌثير مً

التي مً ؤَمها ازخلاُ الخىاشن بين غسع الهىي الػاملت و الؿلب غليها، و بشٍالُت جىقس غمالت ملاثمت للانخطادًاث 

اًث االجدًدة ،الم التي  لٌبري االإخػددة الجيظُاث ، زجبؿت باالإػلىماث و الاجطالاث ،زاضت في ظل طُؿسة الشس

ا في طىم الػمل بظب لهجسة يما زلهذ ثاؤوحدث ؤهماؾا حدًدة مً  و التي جخمخؼ  ةالػمالت االإاَس هاقظا نىٍ

غدم ملاثمت االإسسحاث الخػلُمُت لػالُت مما ؤبسش نػُت ؤزسي حػخبر بمثابت جددي آزس وهي اباطخسدام الخهىُت 

 .و الػمالت االإىاؾىت بشٍل زاص للػمالت بشٍل غام

Summary: 

The phenomenon of the emigration in GCC, these countries present one from the 

most important international territories in reception and influence on the coming 

worker emigration, and this phenomenon represents the most important the most 

interesting subject  between the interests of the politics creators and the decisions 

makers in GCC. 

On the one hand، it represented and remained a necessity which is difficult to 

dispense with, because of its substantial relations with the development, however, 

it has a negative influences, which its features and results became evident, by 

disequilibrium in the population structure and in the work market, also in the 

cultural and social values, 

Besides that, it creates a lot of challenges treated in this study, especially  the 

disequilibrium between the supply and the demand of the employment ،and the 

problem of  the availability  of  workers suitable with the new economics، related 

by the information and the communications، especially, under the dominance of 

the big multinational ties societies، which created a new kinds of emigration, and 
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they also produced a strong competition in work market, because of the qualified  

workers question, who are delighting in using the high technics, and that led to 

the emergence of  another issue which considers as another challenge; it is the 

unsuitability of the educational outputs of the workers in general, and the native 

workers in particular. 

 :مقدمة

ً  ة مًبالـث هؿهت الخلُج الػسبي اَخماما م بلىهالذ ظاَسة الػمالت الىاقدة    والباخثخيننبل الػدًد مً االإكٌسٍ

 .الػالمفي باقي هؿام  الأزسي وجها ظاَسة جسخلل يثيرا غً الهجساث ى

ت في جسيُبت الظٍان  ًساثشهدث مىؿهت دوُ مجلع الخػاون حـ قسلاُ بػػت غهىد زث اقهد ص ،الػمل و نىة  حرزٍ

. ؾالبُت الظٍان ؤهكظهم مً ؾير االإىاؾىين  ؤضبذو في بػػها  ،الهىي الػاملت الىاقدة مهُمىت في حمُؼ دوُ الخلُج 

الػالم ًيخمىن الإجمىغت واطػت مً االإهً و  ؤهداءنؿس في مسخلل  200خىالي  نمهاحسون ملى االإىؿهت ع وقد يما

ذ الخدًثت ذاث الا وبدؤث الهجسة  .الخسف ً و الٍىٍ زجباؽ بالىكـ بمىؿهت دوُ مجلع الخػاون الخلُجي بدولت البدسٍ

 ُ آزس دولت زلُجُت جىظم للسيب  اًهذ غمانو                .االإىؿهتالأمس في خهبت الأزبػُىاث زم امخدث لباقي دوُ  ؤو

 .الىاقدةلت للػمالت بيدولت زثِظُت مظخو

اًن ؤبىاببن قخذ  ً) ث لبػؼ دوُ االإجلع طىم الػمل ؤمام الػالم  ذ ،البدسٍ بمثابت  (دولت الؤمازاث  ونؿس  ،الٍىٍ

 لىحػاوي مً ههظ خاد في الػمالت عوالأطلىب الىخُد للمط ي ندما في الىمى الانخطادي لأجها جملَ قاثؼ زؤطماُ 

اث   .الٍاقُتاالإظخىٍ

المساحة و السكان  –دول مجلس التعاون  /أولا

 :المضاحت (أ

تالخلُج الػسبي في حىىب ؾسب الهازة حػاون  جهؼ دوُ مجلع  نامخداد للىؽو هي بهرا االإىنؼ جمثل ؤنص ى  الأطُىٍ

. الػسبي مً حهت الشسم و امخداد بدسي للمدُـ الهىدي

 الأخمسجددَا مً الشماُ الػسام و الأزدن و مً الجىىب الجمهىزٍت الػسبُت الُمىُت و البدس الػسبي و مً الؿسب البدس 

ت في الػالم  خُث جسبـ بين الهازاث الثلار مما ًجػلها ؤَم ا هُا و ) الإىاؾو الخُىٍ (.  اؤوزبؤطُا بقسٍ

شسٍـ طاخلي ًبلـ  ولها ألف كم مربع2423.3جبلغ :مضاحت إجماليت غلى  دوُ مجلع الخػاون الخلُجي جتربؼ

و  ،الػسبيجىطـ و الخلُج البدس المواالإىؿهت حشسف غلى ؤَم ؤذزع ماثُت و هي البدس الأخمس  ، قػلا  ؤنًلم  2929

ت و خسيت الخجازة و الىهل و جدٌم مىؿهت الخلُج الػسبُت في ؾسبالخالي ث ت و الجىٍ ت و البدسٍ  التراهصٍذم االإىاضلاث البرً
1. 
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 :الضكان (ب

ًد جصايو  ،وظمتملُىن  45.9بلـ  2013دوُ مجلع الخػاون الخلُج الػسبي خظب بخطاثُاث طىت  بلـ غدد طٍان

 . 2011 -2004ملُىن وظمت زلاُ الكترة  142.بلى  33.1مً  حجساولي ،  ؤزسي  بلى مً طىتالظٍان  غدد

ُ  و ،ملُىن وظمت 26 بلى 2010طىت  الظٍان وضلىامً  ؤيبر غدد  جػم الظػىدًت مازاث الػسبُت االإخددة الؤ ةفي دو

ً يدد  0.8و  ؤغلىيدد    و في دولت ،ؤدوىملُىن وظمت في دولت البدسٍ
ذ بل   ملُىن وظمت زم  3ؽ غدد الظٍان الٍىٍ

 .2  ملُىن وظمت 1.3ملُىن وظمت و هجد االإسجبت ما نبل الأزيرة نؿس  2.7جليها طلؿىت غمان 

و في  باالإاثت 75ؤغلى وظبت لها في دولت نؿس  لخبلـَرا و جسجكؼ وظبت الظٍان ؾير االإىاؾىين في دوُ مجلع الخػاون 

ذ طىت  في  ثتباالإا58و  70مازاث الػسبُت االإخددة الؤ مً بحمالي الظٍان ؾير االإىاؾىين في َرٍ  2010دولت الٍىٍ

ادة.االإىؿهت حم الػمالت االإىاؾىت خُث شٍل الػاملىن ح واهسكاع  الػمالت ؾير االإىاؾىت وظبت َرا الازجكاع ؤدي الى شٍ

االإخددة و دولت نؿس طلؿىت غمان في ًل مً دولت الؤمازاث الػسبُت  ،ؾير االإىاؾىين ؤيثر مً زلثي نىة الػمالت الؤحمالُت 

ذ  ا الػمالت الىاقدة و زؾم االإشٌلا، و دولت الٍىٍ زاضت مً خُث الاهدماج مؼ الظٍان االإىاؾىين و ، ث التي جثيرَ

ُ  دغىطس ممساؾس الاغخماد غلى  اًن للػمالت االإدزبت دوز يبير في َرٍ الدو و .3لا ًػمً له البهاء باطخمساز قهد 

 1998ًبين حجم ماشساث الػمالت بدوُ مجلع الخػاون غام  (1)زنم  الجدوُ الخالي

 

 .http://library.gcc.og org:االإطدز

مً بحمالي الهىي الػاملت في دوُ االإجلع خُث بلؿذ وظبت  الإاثتبا70ؤن وظبت الُد الػاملت الأحىبُت جطل بلى  ًلاخظ

ت بالهىي الػاملت  ادة الظىىٍ ا3.7الصٍ  .الأحىبُتغلى الُد الػاملت  الدوُ الٌبيرغلى اغخماد َرٍ  لاو هي دلي باالإاثت طىىٍ

بػدد الػماُ  ةمهازن  2015زلُج الػسبُت ختى غام ههسؤ مهازهت و جيبااث لػدد طٍان مىؿهت اُ ؤنيما ًمًٌ 

ملُىن وظمت و الىاقدًً طُهدز غددَم ب  33.946الىاقدًً و َى ًىضر ؤن بحمالي غدد االإىاؾىين طُطل بلى 

 .وظمتملُىن  54.786وظمت ؤي ؤن مجمىع االإىاؾىين و الىاقدًً طُطل بلى   ملُىن   20.84

 مراحل و طبيعة الهجرة إلى دول مجلس التعاون /ثانيا
دوُ مجلع حػاون الخلُج الػسبي في ؤغهاب الخسب الػاالإُت الثاهُت و  ة للهجسة الػمالُت فيدولي بدؤث ؤخدار خسيت

ُ شاد و  ةالػىاثد الىكؿيهمذ و حػاظمذ بىمى جدقو  و ًمًٌ جهظُم جؿىز . حػاظمها في شساًين انخطادًاث َرٍ الدو

.4الػىاثد الهجسة الػمالُت بلى دوُ االإجلع بلى االإساخل الخالُت جبػا الإظير جدقو جلَ

ةاليضبالمؤشراث العماليت

 %10.25 غدد ؤقساد الهىي الػاملت

 %70 وظبت الأحاهب

ت بالهىي الػاملت ادة الظىىٍ  % 3.7 وظبت الصٍ



 فوزية براهني____________________________العنالة الوافدة بدول مجلس التعاون الخليج العربي
 

 جامعة الأغواط_______________2014جانفي _ 1العدد  5المجلد  _العدد الاقتصادي_دراسات  
 
 

216 

الخمظُيُاث ببدء الاطدثماز الخجازي للبتروُ اطخمسث مً بداًت ؤزبػُيُاث الهسن االإاض ي ختى مؿلؼ  :المرحلت الأولى

جي للػمالت مً الخازج  .الانخطادًتفي الأوغاع  و ظهىز آزازٍ ،جطاغدٍالػسبي و  بما في ذلَ الاحخراب الخدزٍ

ً الأطاطُين لخلَ الػمالت  .الػامتزدماث لاطخسدامها في غملُاث الخددًث و جىطُؼ اُ اًهذ الهىد و بًسان االإطدزٍ و 

 .الىاقدة

  الخمظُيُاث ختى بداًت الظبػُىاث و جميزث َرٍ الكترة بةغادة جىظُم  ؤواثلامخدث مً  :المرحلت الثاهيت

و الؿسناث و ؤزرث الهجسة  لبػث االإسجٌصاث الانخطادًت الأطاطُت و بوشاء االإدازض و االإظدشكُاث  و الاهؿلام.الؤدازة 

 .الهىدًتالػسبُت مً مطس و قلظؿين و الظىدان و الأزدن جخكىم غلى الهجسة الؤًساهُت و 

  بزس بدء جطاغد ؤطػاز الىكـ و اهتهذ بخدَىز َرٍ الأطػاز غام  1973بدؤث في زسٍل غام  :المرحلت الثالثت

اد 1983 الؤهماثُت احظاع الخؿـ  بلىة الػاثداث الىكؿُت مما ؤدي و ند زاقو ازجكاع ؤطػاز الىكـ في َرٍ االإسخلت شٍ

َرٍ الدوُ مما اغؿس دوُ االإجلع و هظسا لهلت طٍاجها و شر نىاَا الػاملت بلى قخذ ؤبىابها غلى مطساغيها للأًدي  يف

الهىي الػاملت في جسيُب ًدخلىن االإٍاهت الأطاطُت  ؤضبدىاختى  ،الػاملت الػسبُت و الأحىبُت غلى الظىاء بٍل ؤضىاقها 

. 

 بدؤث في بىايير غهد الثماهِىاث متزامىت مؼ جدَىز طػس الىكـ و غاثداجه ، قاججهذ :  المرحلت الرابعت

ً  بلى 1985و حشير بُاهاث ما نبل غام . مػدلاث الىاقدًً هدى الاهدظاز  ادة االإهاحسٍ اطخمساز َبىؽ ضافي مػدُ شٍ

اًن االإخىطـ الظىىي الإػدُ جدقو ا  8قهـ مهازهت ب باالإاثت 3.3-1990   1985لىاقدًً في الكترةلظٍان اخُث 

 .زلاُ الخمع الظىىاث الظابهت لها باالإاثت 

 

 بلا ؤن جلَ الخسب لم حؿير شِئا مً  ،حػخبر خهبت ما بػد خسب الخلُج مسخلت زامظت : المرحلت الخامضت

ين غلى طىم الػمل في حع بالإطهامبذ لم ًخجاوش دوزَا  ،االإلامذ الػامت للمسخلت السابػت  ؼ وجيرة َُمىت الأطُىٍ زَ

 .اًن طاثدا طلكا  ما و َى  ،الخلُجي 

 .و بدؤ جدقو الػمالت الىاقدة مً حدًد في غهد الدظػُيُاث و ما بػدَا -

اث الخالُت لأغداد الػمالت الىاقدة  خي لها في  مًو ختى وظخؿُؼ ؤن هكهم االإظخىٍ الػسوزي ؤن هكدظ الخؿىز الخازٍ

 (.1) غلى مدي الػهدًً بلى زلازت غهىد ماغُت يما َى مبين في الجدوُ زنم حػاون الخلُجيدوُ مجلع اُ

 .التعاونالتحديات التي تفرضوا العنالة في دول مجلس  /اثالث

 :نالخلل الضكاوي في أهظار المجلط التعاو -أ

غلى طٍان غامت و نىة الػمل حػاوي دوُ االإىؿهت الظذ الأغػاء في مجلع الخػاون مً زلل ٌَُلي مصمً في جسيُبت اُ

اًن الخلل الظٍاوي غام وشامل في االإىؿهت و ًخكانم في حمُؼ الدوُ الأغػاء في االإجلع ،  وحه الخطىص ، و بذا 

لم ٌػد ًمثل  2001غام  يالأزس قلو زؿىزة مً بػػها  اهٌشاقاُ بػؼ البلدان و االإجخمػاث ؤيثر اقةن ؤخى
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ؤقػل خالا خُث لا  لِظذ نؿس و. قهـ مً نىة الػمل  % 8.7طٍان و مً اُ %22دولت الؤمازاث طىي  مىاؾىى

 . قهـ  %14.1و في نىة الػمل %30الظٍان ي ف.االإىاؾىينجخجاوش وظبت 

ذ التي ؤجُدذ لها في مؿلؼ الدظػُيُاث ، قسضت بغادة جسجِب طُاطتها الظٍاهُت غادث بظسغت بلى وغؼ   ؤيثرو الٍىٍ

اًهذ غلُه نبل الؿص ازخلالا وظبت  اهسكػذو في نىة الػمل  %38.1و ، قخدهذ وظبت االإىاؾىين في الظٍان بلى مما 

ة الظٍاهُت و مػدلاث البؿالت االإسجكػت بين االإىاؾىين ولا حظدثجى الدوُ ذاث الٌثاف % 19.7بلى  االإىاؾىين في الظٍان 

5، مً جطاغد مػدلاث الخلل في جسيُب الظٍان و في جسيُب نىة الػمل
. 

 :جيت جدوي الإهتا -ب

ًو الخىمُت في مىؿهت دوُ االإجلع ، الؤهخاحُت االإىسكػت للػمل ولا شَ ؤن خشد و مً الخددًاث السثِظُت غلى ؾس

ت الىؾىُت منها و الىاقدة في طبُل جدهُو الخىمُت  لِظذ مىغىع زلاف ، ؾير ؤن االإػػلت  الانخطادًتاالإىازد البشسٍ

 :جٌمً في 

 بلى جدوي الؤهخاحُت للػمالت الىؾىُت  ؤديحلع ما يثاقت مػدلاث جدقو الأحاهب لدوُ الم. 

 االإؿلىبللمىاؾىين بلى ما دون الخد  ثاالإهازاطخىي م اهسكاع. 

اولم جًٌ الأغداد الؤغاقُت مً الػماُ الىاقدًً غلى نىة الػمل  اًهذ مىحىدة ؤضلا مصخىبت بصٍ ة مخٍاقئت في دالتي 

ادة االإسجكػت وظبُا في حجم الهُمت الؤغاقُت ، بل ؤن مخىطـ بهخاحُت الػمالت  ند جدوى في خهُهت الأمس هدُجت للصٍ

ادة في الرًً ًهخػىن بإحىز ؤنل مً طػس الظىم و الري مً شإهه  د مً الػمالت مهازهت بالصٍ ؤن ًدقؼ الأحىز هدى مصٍ

 .الخدَىز 

دوُ االإجلع بهدز ًكىم الؿلب ند دقؼ مظخىي الأحىز هدى الخدوي في بػؼ  بالإغاقت بلى ؤن غسع الػمالت -

اث ؤدوى مً الؤهخاحُت الخدًت  لَ ؤن ذومً هاخُت ؤزسي لا ٌػجي . و َرا بدوزٍ ؤدي بلى جىظُل غمالت ؤيثر ذاث مظخىٍ

 .6قدًً للبلاد و االإسجلين بىضكهم مظخىغبين في وظاثل جم جىظُكهم حمُػا بالكػلاًل الػماُ الى

الظماث الأزسي للُد الػاملت في الخلُج  نالػمالت ومجاحُت و ًهىدها َرا بلى االإشهد الثاوي لخكظير ؤطباب جدوي بن

 اهسكػذقمثلا . 7الخٌىىلىحُا الخدًثت وشٍادة زئوض الأمىاُ االإباشسة اطخػماُالؤهخاحُت بالسؾم مً  اهسكاع

سحؼ ذفي الظػىدًت    % 2.9  بمػدُ طىىي ًبلـ  2000 -1980الؤهخاحُت بين غامي  ى بلى غدة ؤطباب ؤَمها ُوٍ

ؼ بهخاحُت  الاطدثمازفي الأطىام االإالُت بدلا مً  الاطدثمازفي االإىؿهت و يثاقت الظُاس ي  الاطخهسازغدم  االإباشس في مشازَ

 .مدلُت

مدي جإزير دولت الؤمازاث بالظىاَس االإادًت بلى جدوي الؤهخاحُت ( 3)و ( 2)وجٌشل الأزنام االإبِىت في الجدولين الخالُين 

 .انخطادَاذاث الٌثاقت الػمالُت في ؤيثر مً دوُ االإجلع مجخمػت 
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 1998جوزيع أعداد الميشئاث حضب الحجم :قطاع التصييع (02الجدول رقم

ث اميش 

 ضؿيرة

متوصطت ميشآث

ةوكبير

إجمالي %الإجمالي

الصغيرةالميشآث

الميشآثإجمالي %

المتوصطت و الكبيرة

 %56.3 %43.7 1846 1040 806 دولت الؤمازاث

 %61 %39 7088 4322 2766 دوُ االإجلع

 

26صمشكلاث الإهتاجيت إبراهيم،عباش عبد الكريم و صليمان :المصدر

 

بين الجدوُ ؤغلاٍ وحىد ؤغداد ؤيبر مً  الطؿيرة في نؿاع الخطيُؼ بدولت الؤمازاث مهازهت بدوُ االإجلع  االإيشأثوٍ

الطؿيرة في خين جبهى ؤزنام دوُ االإجلع  ثاالإيشأمً االإيشاث الطىاغُت في الدولت جدذ قئت  % 44خُث جىدزج هدى 

في دوُ االإجلع  %61في دولت الؤمازاث و %56االإخىطؿت و الٌبيرة مجخمػت  االإيشأثوجمثل  % 39يٍل في خدود 

مً الؤهخاحُت في  الأدوىالطؿيرة بطىزة واضخت غلى االإظخىي  باالإيشأثوجىػٌع ؤزاز جدوي مػدلاث الؤهخاحُت االإسجبؿت 

 .مهازهت بدوُ االإجلع  دولت الؤمازاث



عدد الميشاث ، رأش مال المضتثمر العمالت المضتخدمت ، و التكثيف الرأصمالي :التصييع (03)الجدول رقم 

:1998العمالي 

عدد الدول

الميشاث

%
 

إجمالي رأش 

ملاًين –المال 

الدولاراث

إجمالي عدد %

العاملين

التكثيف الرأصمالي %

الإجمالي

الؤمازاث 

 بُتالػس

1546 26 8362 10.3 148509 26.6 56.306 

دوُ 

مجلع 

 الخػاون 

7088 100 81367 100 559352 100 40 

 

 27صمشكلاث الإهتاجيت إبراهيم،صليمان الكريم،المصدر عباش عبد 

بين الجدوُ زنم  - في نؿاع الطىاغت وزؤض االإاُ االإظدثمس و الػمالت االإظخسدمت  االإيشأثبُاهاث خىُ ( 03)وٍ

الػمالي ، و في نؿاع الطىاغت هجد ومً االإاشساث الهامت التي حػٌع بحمالي الؤهخاحُت مدي الخٌثُل السؤطمالي  قيها

اًن َرا الخٌُل ؤغلى ًلما  مػدُ الؤهخاحُت وجىضر االإدطلت النهاثُت في نؿاع الطىاغت ؤن  ازجكؼغمىما ؤهه ًلما 

ٍي56.306حجم الخٌُل السؤطمالي الىاخد ًبلـ  الػمالي / في دوُ االإجلع يٍل ، ؤي ؤن الخٌُل السؤطمالي  دولاز ؤمسٍ

غلى جهىُاث و  الاغخمادمما َى غلُه بدوُ الخلُج الأمس الري ٌػٌع مظخىي ؤيبر مً  % 40بدولت الؤمازاث لا ًخػدي 

 .ؤطالُب للإهخاحُت ذاث جٌثُل غمالي 
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:البطالت-ج

ومػدُ البؿالت زلاُ الثلار جصاًد َا في االإجلع هجد ؤنجىاولىا االإظخىي الػام للبؿالت في مىؿهت دوُ ما  بذا -

ذ ما غدا .الأزيرةطىىاث                 2004.8-2001زلاُ الكترة بها وظبت البؿالت  اهسكػذالتي  الٍىٍ

زدة ، قاالإىاؾىىن َىا لا ًجدون هلبدولت الؤمازاث و في غدد مً دوُ االإجلع بسطىضُت مجخميز مشٍلت الخىظُل 

رٍ االإشٍلت لها حاهبان حاهب اًقُت ، زؾم ؤجهم لا ٌشٍلىن طىي ؤنلُت قسص جىظُل  غمً بحمالي نىة الػمل ، وَ

 .اًلأحيالؿلب و حاهب الػسع ، و ًمًٌ الىظس بليها وجدلُلها مً زلاُ زلازت ؤبػاد ؤطاطُت وهي 

  ادة الظٍان مً حهت وشٍادة مػدلاث مشازيت نىة الػمؾلب متزاًد غلى الخىظُل  ؤزسي ُ مً حهت هدُجت لصٍ

. 

  قسص جىاقع ؾير مخٍاقئت في طىم الػمل مؼ نىة الػمل ؾير االإىاؾىت  مما ؤدي بلى حػؿُل االإىاؾىين للهؿاع

 .الخٍىمي وجٌدطهم في وظاثل زؾم ؤن قسص الخىظُل في الهؿاع الخاص ؤوطؼ هؿام و ؤطسع همىا 

  ًالػملغدم ملاثمت الخػلُم و االإهازاث لدي الباخثين غ. 

2004..2001نلبطالت في دول مجلط التعاوا04رقم الجدول

 

 2004للإحصاء الإدارة المركسيتصدر وزارة التخطيط و الم

 :ال مً دول المجلط معلجحولاث ا-د

ا  24بلؿذ خىالي  دوُ االإجلع الػاملين في الأحاهببن جدىلاث الػماُ  وحشير الدزاطاث  .2004غام بلُىن دولاز طىىٍ

 .َرٍ الخدىلاث في دوُ االإجلع الظذ  غاما جطاغدًا ًدٌم حجم اججاَاؤن َىاى 

يما َى مىضر في الجدوُ  2004و  2001وبذا ما جىاولىا االإظخىي الػام للبؿالت في بلدان الخلُج الػسبُت لػامي 

ادة بمػدلاث بظُؿت ما غدا  ومػدلاث دادهلاخظ جصاًد ؤع ؤغلاٍ اًهذ الصٍ البؿالت زلاُ الثلار الظىىاث الأزيرة و

ذ التي  في غام  %3بلى  2001في غام   %2.3مً  ازجكؼبها وظبت البؿالت ، قىجد ؤن مػدُ البؿالت  غذاهسلالٍىٍ

البطالت2001الدولت

 %المعدل البطالت 

المعد2004البطالت2004 المعدل2001

 االإػدُ

 3 82000 2.3 45000 الؤمازاث

ً  3.1 9424 2.5 16965 البدسٍ

 7 471727 5.9 -- الظػىدًت

 62868 5 35000 غمان

 2.3 8887 2.3 7528 نؿس

ذ  0.7 17840 1.8 9464 الٍىٍ
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ً قهد  2004 بلى  %4.1، ؤما غمان مً  %6بلى  % 5.9و الظػىدًت مً  %3.1ي 9بُ   % 2.5مً  ازجكؼؤما البدسٍ

 .ؤغلاٍؤهظس الجدوُ  7.1%

خُث  مظخؿلت،في دوُ االإجلع يكسص ؾير  الاطدثمازحجم  لاث الػماُ الأحاهب جإزيرا طلبُا مباشس غلىيبن لخدى-

 .االإجلعفي دوُ  الاطدثمازمهازهت مؼ حجم لاث وظبت يبيرة يجمثل الخدى

 لاطخهؿابهااالإىاطبت  ةالأدواث الاطدثمازي في خاُ جىقير  للاطدثمازلاث غلى ؤجها جمثل مطادز ممٌىت يولى هظسها بلى الخدى

دوُ  انخطادغلى لاث حشٍل قسص غاجػت يالإدلُت لدوُ االإجلع ، قةن َرٍ الخدىا الانخطادًاثفي  اطدُػابهاو 

لاخظ في َرا الؤؾاز ؤهه لم ًخم جبجي الظُاطاث اللاشمت  يالاطدثماز الكػلمً زلث حجم  ؤيثراالإجلع ، جطل بلى  ، وٍ

ويرلَ قةن . حػاون االإدلُت لدوُ مجلع اُ الانخطادًاثلاث الػمالت الىاقدة في يحصء مً جدى اطدثمازلدصجُؼ 

بؿسع  ادزازلاث بالإًداع لدحها غلى شٍل وداجؼ ؤو خظاباث يَرٍ الخدى اطخهؿاباالإطازف االإدلُت لم جخمًٌ مً 

ا في  سَ لها بلى الخازج ، بل ؤقلخذ في  الانخطادًاثجىظُكها وجدوٍ الىطاثل اللاشمت  ابخٍازاالإدلُت غىع غً ؤو نبل جدىٍ

ادة االإىازد ازج لاث للخيع و حصجُؼ الخدىطسي لذ ، مما ٌشٍل نطىزا في ؤداء الأطىام االإالُت االإدلُت وعجصا غً شٍ

 .االإخاخت لدحها 

كا مظخمسا يو ؤزيرا قةن لخدى ً مدقىغاث دوُ االإجلع خُث شٍلذ هصٍ لاث الػمالت الىاقدة ؤزاز ؾير بًجابُت غلى مىاشٍ

ً و لأزضدتها مً الػملاث الأحىبُت  .لخلَ االإىاشٍ

 المجلسالهجرة الوافدة بالتهنية في دول علاقة /رابعا

بن الخدًث غً الهجسة الػمالُت يػامل ؤخادي طاَم في الخدىلاث الأزيرة الخاضلت في االإجخمؼ الخلُجي ًجاهب 

الطىاب بلى خد بػُد ، قالهجسة الػمالُت يما طبهذ الؤشازة لا جسلو مً غدم ، بهما هي في الىانؼ ولُدة ؤهماؽ 

ت طاَمذ االإؼ لرا قىدً هرَب . بخداثهاالػسبي والدولي في غلى الطػُد الؤنلُمي  الانخطادًتؾُاث الظُاطُت و جىمىٍ

مً  ند طاَمذ في جٌسَع وانؼ نُمي ٌػصش ،الهجسة  بلى  بالاظاقت   ،واطتراججُاث الخىمُت االإخبىاة ؤهماؽ ؤنالاغخهاد  بلى

د مً  بهخاحُتغدم   10.هٌشاقها في الخازجوا اغخمادَاَرٍ االإجخمػاث وبالخالي االإصٍ

تطُاطت الاطخهدام الظهل الري زػػذ له الػمالت  بنهجد  قةهىاذلَ  بلى بالإغاقت زلاُ الػهدًً االإاغُين  الأطُىٍ

ذاتها مهىت جمثلذ بشٍل حلي في  دالاطخيرا غملُتؤضبدذ خُث ،الاججاز بالػمل الىاقد  ظاَسةبسوش  يطاغدث غلند 

الظعي الشدًد وزاء السبذ لدي الهؿاع الخاص ند دقػه  ؤنيما .لهىي الػاملت الاطخسدام وحلب ا ثاهدشاز ماطظا

جسيص الػمل  ؤنيما .وغالُت االإسدود االإالي  الهاهىهُتاطخيراد غمالت نلُلت الخٍلكت الانخطادًت ومددودة الالتزاماث  بلى

لكىُت الخدًثت وزػىغها للمػاًير يظبها للمػسقت ا بمٍاهُتفي الهؿاغاث الخهلُدًت مً الخىظُل ند خاُ مً  االإدلي

 .للػملالخدًثت 

 ، ؤزسي االإدلي يما اهه مً هاخُت  بها الػامللاًهبل  للأحىز طلالم  بنامتقالهؿاع الخاص طاَم في ،ذلَ  بلى بالإغاقت

ت   .طاَم في الاغؿساب الخاضل في بسامج جىمُت االإىازد البشسٍ

 

اث الدهُا مً ومً االإهم الهىُ ؤن الخدقو الؿير مبرمج للػماُ ة الىاقدة طاغد غلى هصوح الػمل االإدلي مً االإظخىٍ

ً ايلياالإهً ، بلى مهً ذوي اُ ناث البُػاء ختى باجذ بػؼ َرٍ الأغماُ خٌسا غلى حماغاث مػُىت مً الػماُ االإهاحسٍ

ؤوطاؾه ، يما َى يما لىخظ ؤن دزىُ الػمل الىاقد نؿاع الأغماُ الهامشُت ؤدي بلى بسوش ظاَسة البؿالت االإهىػت في .
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ين ند ( الخجصثت ) الخاُ في ججازة االإكسم  ا مً الأنؿاز الخلُجُت ، خُث بن مجمىغت مً الأطُىٍ ً و ؾيرَ في البدسٍ

ا لا ًدخاج بلى ؤيثر مً شخطين ؤو زلازت ؤشخاص لإدازجه  10ًطل غددَم بلى  وند جمخد  .ؤو ؤيثر جدًس مشسوغا ججازٍ

اً  .ؤلر....هاث الخلانت وججازة الخجصثتلدشُِد وضالىَرٍ الظاَسة بلى نؿاغاث ؤزسي 

 

ينومما لا شَ قُه ؤن وشاؽ  الطؿيرة الدجم الٌثُكت الػمالت ،  االإيشأثفي بلدان الخلُج ند ؤدي بلى شُىع  الأطُىٍ

الكىُت االإظخسدمت في الأطالُب ، بذ ًجدد االإخاح مً غىامل الؤهخاج  الانخطادًىن مسالل برالَ ما حػازف غلُه 

ملت وجىدز قيها زئوض الأمىاُ جدبجى الأطالُب الؤهخاحُت الُاث الؤهخاج ، ؤي ؤن االإجخمػاث التي جخىقس قيها الُد الؼغم

ز قيها الُد الػاملت و جخىقس قيها زئوض الأمىاُ جلجإ غادة بلى ؤطالُب الؤهخاج دالٌثُكت الػمل ، بِىما االإجخمػاث التي جً

بذا ؤزرها بلدان الخلُج يمثاُ ، قمً الؿبُعي ؤن جٍىن ؤطالُب الؤهخاج الظاثدة  ذاث الٌثاقت السؤطمالُت الػالُت و

بن ؤطالُب الؤهخاج  –لاشَ بكػل الخدقو ؾير االإبرمج للػمل الأطُىي -لٌىىا هجد . قيها غالُت الٌثاقت السؤطمالُت 

 .الظاثدة قيها هي الٌثُكت الػمل 

 

ت ، في الٌثير مً خالاتها لم جسػؼ وزلاضت الهىُ بن الػمالت الىاقدة ، غسبُت ؤ- الػمل  لأهظمتاًهذ ؤم ؤطُىٍ

في همـ  ضسخاَافي الصزاغت و السعي في بلدان االإيشإ و ؤؾلو  جها الخهلُدًتٌؤطاطا مً م اهتزغذهي  لأجهاالخدًثت ، 

خد يبير غلى  بن َرا الىغؼ طاغد بلى. اطخسدامهابهخاجي ؤزرا بشٍله السؤطمالي ، مما ؤزس بلى خد يبير في ظسوف 

يما طاَم مً هاخُت ؤزسي في بغػاف االإػاًير الخدًثت .الأمثل لهىة الػمل االإدلُت  الاطخسدامبغانت مداولاث 

و هدُجت دوزَا  غام،قالػمالت الىاقدة بشٍل  .الراجُتالػمل و حػمُو مػاًير االإىكػت و االإطلخت  الػابؿت لظىم 

طدبهى حشٍل غىطسا ؤطاطُا مً مدازلاث الخىمُت الظاثدة و  غاظم،االإذوزبما الظُاس ي  الاحخماعي،و  الانخطادي

ؤمىاله ند حشٍلذ في  اطدثمازالىكـ و  ايدشافالهىُ ؤن َرٍ الأهماؽ ومىر  االإؿالاةوند لا ًٍىن مً .الؤهخاجؤهماؽ 

 .11غىء بمٍاهُت طُادة الػمل االإدليؤيثر مما هي ند حشٍلذ في  الأحىبيغىء طُادة الػمل 

 

ادة الهدزة الخىاقظُت  انخطادًاثيما جلػب الػمالت الىاقدة دوزا بًجابُا مهما في - الدوُ الخلُجُت خُث حظاَم في شٍ

الػمل بٌثاقت غالُت ، و  اطخسدامفي الأطىام الػاالإُت و زاضت جلَ التي حػخمد غلى  الانخطادًتلبػؼ الهؿاغاث 

ادة الأحىز بالخالي جٍىن جٍالُل الؤهخاج مىسكػت ولرلَ قإهه ب االإىاؾىين للػمل في  لاحخرابذا نامذ دوُ الخلُج بصٍ

جلَ  اطخيراداالإدلي ميزة الؤهخاج بخٍالُل مىسكػت ، مما ند ًادي بلى  الانخطادَرٍ الهؿاغاث قظىف ًكخهد 

جىطـ االإدلي مسجكػا في الم الانخطاداالإىخجاث مً الخازج ، يما حػمل الػمالت الىاقدة غلى بهاء الؿلب الٌلي في 

لت  .12وزاضت جلَ الكئاث التي جسقؼ نُمت ما جىكهه مً دزىلها ؤو جلَ التي جهُم دازل البلاد لكتراث شمىُت ؾىٍ

يما طاَمذ الػمالت الىاقدة في بهجاش بسامج الخىمُت في دوُ االإجلع الخػاون الظذ و بزطاء البيُت الأطاطُت اللاشمت  -

اًن  الانخطاديللخؿىز  ً الجهاش الؤدازي اللاشم لخمل غلى ا الاغخماديما  ا للمظاَمت في جٍىٍ لػمالت الىاقدة غسوزٍ

اًقت الهؿاغاث الخدمُت الؤهخاحُت   .غبء غملُاث الخددًث قػلا غً االإظاَمت في 

 

ومً هاخُت ؤزسي ًمثل الىاقدون في الدوُ الخلُجُت يخلت شساثُت مهمت جسلو ؾلبا يبيرا غلى الظلؼ و الخدماث و -

وبرالَ ٌظهمىن في جدهُو قاثؼ الهُمت لدي الػدًد مً الهؿاغاث شهو في الػمازاث الظٌىُت حشؿل مػظم اُ

ذ ، ؤدي  .الانخطادًت س مباشسة بلى  اهسكاعقكي الٍىٍ الشهو الشاؾسة لخطل غدد  اشدًادؤغداد الىاقدًً بػد الخدسٍ
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نؿاع و االإلاخظ ؤن جىانظ ؤغداد بلى ما ًسبىا غلى زمظين ؤلل شهت ، وبرالَ جهلطذ الهىة الشساثُت في َرا اُ

ين غلى  اشدادثاالإظتهلٌين لم ًًٌ قهـ هخاج جهلظ الىاقدًً بل ؤًػا هدُجت للخؿُير في جسيُبتها خُث  ؤغداد الأطُىٍ

وؤهماؽ  الاطتهلاىؤغدادا الرًىز الػصاب غلى خظاب الػاثلاث مما ؤزس بالظلب غلى حجم  ثواشدادخظاب الػسب 

 .13ماثالؿلب غلى الظلؼ و الخد

 

َرٍ  انخطادًاثيما لػبذ الهىي الػاملت في دوُ االإىؿهت دوزا َاما في حشٌُل الهُاًل الخدخُت للػمالت و ؤزسث في -

و مشسوغاث الخىمُت و ملأث قساؽ ؾُاب الهىي االإدلُت ختى  الانخطاديالدوُ في غدة مجالاث لها ؤَمُتها في الىمى 

ب ا ج الأجمٌىذ االإاطظاث الػلمُت ومسايص الخدزٍ . غداد اللاشمت مً الهىي الػاملت االإدلُت لكجي و الخجازي مً جسسٍ

التي جدطل غليها الدوُ مً الهىي الػاملت الىاقدة طىاء في نؿاع الؤهخاج ؤو وبالسؾم مً الػىاثد االإالُت الطخمت 

 .الري جدقػه َرٍ الدوُ طٍُىن غالُا و مٍلكا  الاحخماعيبلا ؤن الثمً  الاطتهلاى

ت االإػاضسة في دوُ وغمىما - ً ند لػبىا دوزا َاما في غملُت الخدػس و همى االإدن و الخجمػاث الخػازٍ قةن االإهاحسٍ

هي طىاءالخلُج الػسبي ،  ئطظاث و االإساقو و لهُاًل االإدن والم بمظاَمتهم في غملُت الػمسان ذاتها و البىاء الكيزً

ت التي  الانخطاديو  الاحخماعيم في البىاء و مشازيخهاالإيشئاث اللاشمت للمهىماث االإدًىت االإػاضسة  للمجخمػاث الخػازٍ

ل  بدزالهاو  اانخىاء الخٌىىلىجيولدث الخسيت و الخهدم و  سها الؿىٍ ؾير ؤن َرٍ االإدن .االإىؿهت لأوُ مسة في جازٍ

 .الاطدُػابهم ؤخُاناقدًً بلى الدزحت التي ند لا جدظؼ وؤضبدذ حعج باُ

ً،مػدلاث الأمُت بين  ازجكاعءاث بلى و ند ؤشازث الػدًد مً الؤخطا في  الاحخماعيالأمس الري ٌػُو الخكاغل  االإهاحسٍ

 زؤدي اهدشايما .الخطيُؼو  االخٌىىلىجيهدى الخددًث و  الاججاٍغاثها في  الأمُت حشٍلاالإسخلت التي ؤضبدذ قيها 

ىن قيها مؼ الأحاهب للػمل هكظه الػمالت الأحىبُت في مىؿهت الخلُج بلى جٍاطل االإىاؾىين غً ؤداء الأغماُ اُ حي ٌشترً

مل الُدوي ، وبسوش ظاَسة الخؿُب غً الػمل ، غً بػؼ االإهً التي جهخط ي الجهد و الؼ الاهطساف، يرالَ ؤدي بلى 

االإػازف و االإهازاث االإؿلىبت للمهىت الىطُؿت  لايدظابيما ؤدي ؤًػا بلى غدم جدمع االإىاؾىين .بإوناجه  الالتزاموغدم 

 14جدخاج بلى غمل ًدوي  و التي

 سوق العنل الخليجي و العنالة الوافدة /خامسا

مً الؿبُعي ؤن جادي غملُاث طىم الػمالت بلى جىشَؼ الهىي الػاملت غلى مسخلل االإهً و الهؿاغاث ؾبها لهٍُل 

 .الخىاقص و االإخؿلباث مً خُث االإهازة و الٌكاءة 

في بؾاز غسع الػمل الري  الؿلب،ًددد ؾبها لهىي الػسع و قىجد في الهؿاع الخاص ؤن مػدُ ؤو مظخىي الأحس 

االإخىقس في  الأحسى ُخُث ٌػسع ضاخب الػمل مظخىي ؤحس ًكىم بٌثير ذ .الأحىبُتمً نىة الػمل  مػظمهًخٍىن في 

بلا ؤن الهؿاع الػام ٌػسع ؤحسا لا ًسػؼ لػؿىؽ طىم  .الهاثمالدولت وطد الىهظ البلد الأضلي لجرب الػمالت بلى 

ى ما  ًكسغهاالػمل في الهؿاع الخاص قهى بطكت غامت ٌػسع ؤحسا ومصاًا ؤغلى مً جلَ التي  الهؿاع الخاص وَ

 .به  الالخدامٌشٍل غامل حرب نىي للػمالت الىؾىُت لخخجه هدى 

س ندزاث . وهدُجت لهرٍ الىغػُت لظىم الػمل  قةهىا هجد االإاطظاث الخىظُمُت السطمُت حظعى حاَدة بلى جؿىٍ

ىاى جىامي غملي ا مً دوُ مجلع الخػاون وَ لأَمُت حهىد حشؿُل االإىاؾىين اث طىم الػمل وفي دولت الؤمازاث وؾيرَ

ى ما جىكرٍ وشازة الػمل و الشاون  ،  الاطخسدامفي دولت الؤمازاث مً زلاُ بدازة  الاحخماغُتفي الهؿاع الخاص وَ
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قةن الدوز  15الأحىبُتا باليظبت لظىم الػمل للػمالت ؤم.الري ًساد مً زلاله جىظُل االإىاؾىين في الهؿاع الخاص 

، مً زلاُ الؤحساءاث السطمُت التي  مً غىطس الػمل اخخُاحاجهالسثِس ي ًلػبه ضاخب الػمل الري ٌظعى بلى جلبُت 

مً وغػُت طىم  اطخسلاضهاللػمالت الأحىبُت و َىاى الػدًد مً الىخاثج التي ًمًٌ  مالؤطذ زداجىظم غملُت 

 :خالُت في دوُ االإجلع الخػاون منها الػمل اُ

الجهىد االإبرولت في طبُل جىقير قسص الػمل االإخٍاقئت ؤن لا شَ :معدل البطالت بين المواطىين ارجفاع -

اًهذ التي ًؿمذ لها دوُ  الانخطادًتجؿلباث الخىمُت مَىد مخخابػت و مخىىغت بلا ؤجها في ظل ج الإىاؾىين االإجلع 

 ازجكاعطىم الػمل هجد ؤن َىاى  لاخخُاحاثُملاثمت مسسحاث الأهظمت الخػلُمُت  وفي ظل غدممجلع الخػاون 

 .ظاَسة البؿالت ُبلى وغىح  ؤديمما .متزاًد في غدد الباخثين غً الػمل 

 :الاجتماعيتو ةالاعتباراث الاقتصادي -

  الخاص لها  بن الػدًد مً نسازاث الهؿاع :الاقتصاديعلى اليشاط الاقتصادًتدعم الضيطرة الوطىيت

ت التي جخسر في الهؿاع  الانخطادغلى جإزير غلى االإدي البػُد  الىؾجي و بهجاشاجه ومً جلَ الهسازاث الخىكُرًت الخجازٍ

ت  ثماشاُالخاص  اًث مً نبل االإطادز بدازٍ ت ؾير وؾىُتجطىؼ غلى مظخىي الشس  . ججازٍ

   الػمالت السزُطت يما َى  اطخسدامف مً زلاُ جٌثي:التؤثيراث الضلبيت على معدل الىمو ومضبباتها

الخاُ في الىنذ الخاغس ، و التي حشٍل ؾالبُت الػمالت الؤحمالُت و التي لها زطاثظ منها ؤن ؤؾلبها ؾير ماَسة وجىدشس 

ى ما شاُ الػدًد مً ُومؼ ذ. بُنها وظبت الأمُت مما حػل منها مػدُ بهخاحُت مػظمها مؼ جدوي يكاءة الأداء في مػظمها 

و الري .الخدماثجخمظَ بسُاز الػمالت الٌثُكت في ؤطلىب الؤهخاج زلاُ مظاز جىمُت نؿاغاث الطىاغت و  شأثاالإً

 .و التي جخميز في الأضل بىقسة زؤض االإاُ وههظ في غىطس الػمل  للانخطادًخػازب مؼ االإىازد الأطاطُت و الهٍُلُت 

  لا  احخماغُتللػىطس الأحىبي ؤوشؿت ًل ًسلو الخىاحد الٌث:الوطني الاجتماعيعدم جماصك اليضيج

ؤزسي ، حشٌُل غبء غلى  احخماغُتجخجاوع مؼ جهالُد و غاداث وزهاقت االإجخمؼ الىؾجي بغاقت بلى بًجاد جٍلكت 

 .16للانخطادالبيُت الخدخُت 

ا  - اًن لها جإزيرَ غلى الظٍان ؤو نىة الػمل وغلى غملُت  طىاءلا شَ ؤن الهجسة بلى دوُ مجلع الخػاون 

 .جىمُت بشٍل غام و بن ؤشسها بإجها بذجمها االإتزاًد غبر الػهىد الثلازت االإاغُت قسغذ الٌثير مً الخددًاث اُ

غلى ؤضىلها ند شٍلذ غىطسا ؤطاطُا في جىمُت دوُ  ؤلىاقدةؤن الػمالت  زقالجدًس بالرىيما طاَمذ في زلو قسص هاجخت، 

شإهه ؤن ًسلو ؤشماث لدوُ مجلع الخػاون لػهد نادم مً الصمً غلى االإجلع ،و ؤن الخسلي غنها غملا بظُاطت الؤخلاُ مً 

 او الأطىام االإالُت ،و ؤوُ شاَد غلى ذلَ م الاطدثمازو طُاطاث  الانخطادًتالأنل زاضت في ظل بطتراجُجُاث الخىمُت 

ت  َرٍ االإدن مًجصد وما دبي ، الدوخت ،االإىامت ،ؤبى ظبي،  الٌبري مً االإدن الخلُجُت  الآنشهدٍ ن خسيت غمساهُت و ججازٍ

جدهُو مػادلت طٍاهُت مهبىلت بين الىاقدًً و االإىاؾىين ًبدو ؤمسا مظخدُلا و بن  بنجػاهي دوُ الػالم االإخهدم مما ٌشير بلى 

ػاث  (ةزحمُؼ طُاطاث الهج جددًا ؤمام جٍىن لً ججدي هكػا و بن َرٍ الظُاطاث بما ؤن  )الأهظمت و الهىاهين و الدشسَ

د مً الهجسة و الخدقو ؤيثر الػمالت  الاطدثمازلدوُ الخىاقظُت في طىم ندزة َرٍ ا واقدة اُو االإاُ و بما ؤن جٍىن داغمت الإصٍ

 .االإػسقت و ؾبُػت خسيت االإاُ و الأغماُ  انخطادبىىغُاث مسخلكت جكسغها ظسوف الػىالإت و 

نىة الػمل في دوُ الخلُج الػسبي غلى  و ًمٌىىا ؤن هايد مً وانؼ االإػلىماث الظابهت غلى زؿىزة ؤوغاع الظٍان و -

ت ؤَم االإددداث السثِظُت الإطير يالساَىت و االإظخهبل الاحخماغُتو  الانخطادًتالىغػُت  ة مما ًجػل مً جىمُت االإىازد البشسٍ
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ا وحػدًلها لخطب  الاطخسدامالٌثير مً نىاهين  ؤنَرٍ الدوُ ، و مً ما لاشَ قُه  في و الهجسة شِئا قشِئا طِخم حؿيرَ

النهاًت في مطلخت الػمالت االإهاحسة ،يما طخىاحه الخٍىماث الخلُجُت ضػىباث حما في بخدار جىاشن في مجاُ الظٍان و 

اًهذ حظعى بلى الىضىُ بلى مظخىي  ًٌكل لها الهدزة غلى الخىاقع الػالمي في الهسن  انخطادينىة الػمل زاضت بذا ما 

ً في مجاُ االإاُ و الأغماُ  . الىاخد و الػشسٍ

هت مباشسة ؤو ؾير مباشسة بسدمت الػمالت االإهاحسة و  - و مً االإمًٌ ؤن ًيخهي بىا االإؿاف بلى وغؼ طُاطاث بؿسٍ

ادتها  .شٍ

لهد حػسغىا قُما طبو بلى ظاَسة الػمالت الىاقدة في دوُ مجلع الخػاون يما ؤشسها بلى الٌثير مً الخددًاث و - -

و الدزوض االإظخكادة مً زلاُ الؤشازة بلى ؤَم هخاثج َرٍ   صا ًلي الكسوظخػسع مً زلاُ م ؤنالؤشٍالُاث و طىف هداوُ 

 .بها هىص ي الخىضُاث التي الدزاطت و يرلَ ؤَم

 :نتائج الدراسة 

د مً  (1  الاَخمامبن الهجسة بلى دوُ مجلع الخػاون وانؼ داثم و لِع ظاَسة مانخت و بن َرا الىانؼ ًدخاج بلى االإصٍ

اث في َرٍ الدوُ لُطبذ حصءا مً طُاطتها و زؿؿها و بسامجها لأن َرا الىانؼ لابد الم ؤغلىيما ًخؿلب جسؿُـ غلى  طخىٍ

 .الانخطاديًىظس بلُه غمً مىظىمت الخىمُت الشاملت في ظل البػد الظُاس ي و البػد الظٍاوي ،و البػد  ؤن

بها و  الاغترافبد مً و خهىنُت لا احخماغُتيما ًجب خظاب جبػاث َرا الىانؼ مما ًدمله مً نػاًا زهاقُت و  _ (2

 .مػهاالآلُاث و الؿسم االإلاثمت للخػامل  ؤحاد

لت، و ذلَ بظبب غدم  ؤقط ىيما ًخطر غدم وحىد طُاطاث هجسة ملاثمت مما  (3 بلى جدقو غمالت داثمت ؾير ماَ

ً ، و َرا ما جايدٍ الؤخطاءاث التي  ً آزسٍ ً غلى حلب مهاحسٍ حشير بلى وحىد آلُاث لدوزان الهجسة خُث غمل االإهاحسٍ

َىاى ؾُاب لإطتراججُاث جىمُت الهىي الػاملت و التي حػخمد غلى ؤن جػاغل غدد الظٍان و نىة الػمل بيظبت زُالُت يما 

 .الخُاز السثِس ي االإجخمؼ و غماد نىة الػمل  مباغخبازٍاالإىاؾىين  زالاغخباز لدوبغادة 

ي طىم الػمل ، حمُػها بشٍالُاث حػاوي منها دوُ بن الخلل في التريُبت الظٍاهُت و ؾلبت غىطس الػمل الىاقد غل (4

ت   .مجلع الخػاون ولا بد مً الخىحه لإًجاد خلىُ حرزٍ

ؾُاب الؤطتراجُجُاث الظٍاهُت طببا في  اغخبازبن ؾُاب الؤطتراجُجُاث الظٍاهُت ًبدو واضخا ، يما مً االإمًٌ  (5

 .جكانم مشٍلت الخلل في التريُبت الظٍاهُت 

 صَم الخددًاث التي جىاحهه دوُ مجلع الخػاون في مجاُ نىة الػمل بذ لم حػد قسظهسث البؿالت يإخد ؤ (6

لاث قىم  الاطخسدام جي الجامػاث و خملت االإاَ اًقُت لخىظُل االإىاؾىين في ظل الأغداد االإتزاًدة مً زسٍ في الهؿاع الخٍىمي 

يما مً االإخىنؼ جصاًد % 14مً  ؤيثردوُ بلى مػدلاث البؿالت في َرٍ اُ ازجكاعاالإخىطؿت ،و ند ؤشازث بػؼ الخهدًساث بلى 

 .وظبت البؿالت زؾم طُاطاث الؤخلاُ االإػمىُ بها في دوُ االإجلع

د مً  الاغخمادطُادي جىحه دوُ مجلع الخػاون هدى جسكُل  (7  يالاطخسدام الخهًغلى الػمالت الأحىبُت بلى االإصٍ

ؼ الخهىُاث ذاث الخٌثُل الػمالي و بلى جؿبُو ؤطالُب مً شإجها جدهُو جهىُاث حػخمد غلى الخٌثُل السؤطمالي و  لخػىٍ

ت الخلُجُت  بن، و  ثاالإهازا و الأطالُب الجدًدة قلً جدهو البلاد طىي  الخهىُاثالإثل َرٍ  مهُإةلم جًٌ االإىازد البشسٍ

 .غلى غمالت ماَسة و جهىُت مظخىزدة  بالاغخمادغلى الػمالت ؾير ماَسة  داطدبداُ الاغخما
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في  بالاَخمام، للأطل لا جدظى  الانخطادبمظخىي ؤداء طىم الػمل و جؿىز  الازجهاءيإطاض في  جاحُتالؤنبن نػُت  (8

ت ثدوُ االإجلع مما ًتر سٍ  .ب غلُه ؤن جهل االإػلىماث غً َرٍ الهػُت الجىَ

، قاالإىاؾىىن لا ًجدون قسص جىظُل مىكسدة جخميز مشٍلت الخىظُل في دوُ مجلع الخػاون الخلُجي بسطىضُت  (9

رٍ االإشٍلت لها حاهبان حاهب الؿلب و حاهب الػسع اً  .قُت زؾم ؤجهم لا ٌشٍلىن طىي ؤنلُت غمً بحمالي نىة الػمل ، وَ

ل خىُ الخػلُم الػام و الػالي لجمُؼ دوُ االإجلع ، مما  (10 لا جىحد ختى الآن بطتراججُت شاملت مػلىت غلى االإدي الؿىٍ

ي غىء بطتراججُت الخىمُت الشاملت لٍل دولت  و في ظل ؤَداف و ًايد ؤَمُت وغؼ َرٍ الؤطتراججُت بطىزة غاحلت ف

ت الإجابهت الخددًاث و  الانخطادًتؾمىخاث الخىمُت  االإتزاًدة في  ثاالإظاولُا،و بلا قةن غملُت بغداد و تهُئت االإىازد البشسٍ

 .طىم الػمل طخٍىن مهمت غظيرة 

خطر مً بُاهاث الظٍان و نىة الػمل ؤن َىاى بقساؽ في ا (11 اًقت وٍ الظُاس ي  الأضػدةطخسدام الػمالت الىاقدة غلى 

،و في بؾاز الجهىد االإلمىطت التي برلتها بلدان الخلُج في بخلاُ الػمالت الىؾىُت مدل الىاقدة ًمًٌ   الاحخماعيو  الانخطاديو 

دا مً البدث و الدزاطت بشإن جلَ الظاَسة   .الؤشازة بلى غدة مهترخاث جخؿلب مصٍ

بها يخىضُاث نابلت للخػامل مً مىظىز بطتراجُجي مً ؤحل خل بػؼ الؤشٍالُاث  الاطخػاهتالتي ًمًٌ الهػاًا  ؤما   

 .اًلآحياالإرًىزة في َرٍ الدزاطت قهي 

 التوصيات

الخػلُمُت لجػلها حظخجُب ؤولا لخاحاث طىم الػمل وما ًخؿلب ذلَ  ةالأهظمشاملت في   بضلاخاثغسوزة بحساء  (1

ؤن ًخمًٌ منها الػامل االإىاؾً وزاهُا لجػلها حظخجُب الإخؿلباث الخىمُت االإظخدامت وبزطاء زهاقت و مهازاث ًجب  دوزاثممً 

ت االإىاؾىت نادزة داثما غلى الخٌُل و جلبُت حاهب الؿلب في طىم الػمل   .الخػلُم مدي الخُاة مً ؤحل حػل االإىازد البشسٍ

بهػُت  اَخمامفي طىم الػمل ، و ؤن ًٍىن َىاى مً ؤحل جإَُل الػمالت الخلُجُت لابد مً جىظُل االإىاؾىين  (2

ب االإىاؾىين  مًٌ في َرا الشإن حصجُؼ نُام ماطظاث حدًدة جدذ بدازة الهؿاع الخاص لخدزٍ ب وماطظاجه وٍ الخدزٍ

ل خٍىمي وزلو بِئت صخُت مً ؤحل الخىاقع مؼ ماطظاث الهؿاع الػام  .بخمىٍ

ت حاهب ؤطاس ي مً ؤحل وغؼ (3 اًقت االإىازد  الاطخكادةطُاطاث هجسة مخىاشهت تهدف بلى  بن جىمُت الٍىادز البشسٍ مً 

ت و  بذ لا  االإجلعاالإيشىد في دوُ  الانخطاديالأمثل مما طُجػلها جىمى حىبا بلى حىب مً الىمى  ُاطخؿلالها الاطخؿلاالبشسٍ

ت الشاملت طىاء في االإجاُ   . حخماعيالاؤو  الانخطاديبد مً زبـ الخسؿُـ  للهىي الػاملت بالخؿـ الخىمىٍ

الظىم الخالُت خظب مسخلل االإهً ، والخىنػاث االإظخهبلُت لخؿىزٍ ،  لاخخُاحاثالهُام بدزاطاث حادة و دنُهت  (4

هؼ ع الأيبر ، في بىاء مطكىقت جىضر وغؼ الظىم مً مسخلل االإهً ، مىشغت خظب  الػبءلى غاجو نؿاع الدشؿُل وٍ

 .الهؿاغاث طىاء في خالت العجص ؤو الكاثؼ

ص الخىاقظُت الػاالإُت لدوُ مجلع الخػاون الخلُجي لا بد مً ؤن جدبجى َرٍ الدوُ بطتراججُت مً ؤحل  (5  انخطادًتحػصٍ

را طِظاغد غلى   .في هجسة الػمالت اهخهاثُتبالػمالت االإىاؾىت ووحىد  الاَخمامحػخمد غلى جهىُاث مخهدمت و مهازاث غالُت وَ

االإشسوغاث ذاث الٌثاقت السؤطمالُت الػالُت بالإغاقت هدى  ججاٍالاالخلُجُت مً زلاُ  الانخطادًاثبغادة ٍَُلت  (6

د مً  ت لخدكيزٍ  الخىاقصبلى ؤَمُت مىذ الهؿاع الخاص االإصٍ  .غلى حشؿُل االإىاؾىيناالإادًت و االإػىىٍ
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مًٌ ( َامشُت ) الػمالت التي جهىم بسدماث االإػاوهت  اطخهداموشس الىعي بإَمُت الخد مً  (7 غنها الاطخؿىاء  وٍ

ت جددًدا ؤجطردم خُث اًلخ  .مً زلاُ الدزاطت االإساؾس الػدًدة التي جترجب غلى َرٍ الكئت ومنها الػمالت الأطُىٍ

االإسخلكت لخطبذ ؤيثر بهخاحُت بدلا مً جٌدطها في  الانخطادًتبغادة جىشَؼ نىي الػمل االإدلُت غلى الهؿاغاث  (8

اًلأوشؿت   .مددودةو بةهخاحُت  مثلا،الخٍىمُت ؤوشؿت مددودة 

لا شَ ؤن الأزر بالأطالُب الخهىُت االإخهدمت ٌػخبر مً الػىامل الهامت لخهلُل الػمالت اللاشمت الإشسوغاث الخىمُت  (9

السثِظُت التي حظاغد غلى الخهلُل مً حجم  الازخُازاثغلى الخهىُاث الأيثر جهدما ٌػخبر مً بين  الاغخمادومً زم ، قةن .

 .غاث التي جخهسز في زؿـ الخىمُت الػمالت الىاقدة االإؿلىبت لإهجاش االإشسو 

غسوزة جٌثُل الجهىد التي جبرلها دوُ االإجلع الخػاون لدوُ الخلُج الػسبي لإدزاُ بسامج بضلاخُت لإشالت  (10

 مهازهت مؼ الؤمٍاهُاث االإخىقسة انخطادًاتهاالخددًاث التي جىاحهها 

الخدخُت و بًجاد الأؾس  البجيطاطُت و االإىاطبت لخدغُم دوز الهؿاع الخاص لخىفي الخدماث الأ ةاطخسدام الآلي (11

 دوُ االإجلع انخطادًاثالخىظُمُت و الهاهىهُت التي جكاغل دوز الهؿاع الخاص في 

و جدهُو ايبر  الانخطاديجهُُم الؤطتراجُجُاث الخالُت لخىؾين الػمالت في غىء مظاَماتها الكػلُت في دقؼ الىمى  (12

ين الم  .الخلُجيخلي و ندز ممًٌ مً جىؾين الػمالت غلى مظخىٍ

 . ي بلى جٍامل طىم الػمالت الخلُجيالػمالت بين دوُ االإجلع مما ًاد باهخهاُاالإؿسوخت و التي حظمذ  الآلُاثجكػُل  (13

 :الخاتمة

 اطخهبالاظاَسة الهجسة في دوُ االإجلع الخػاون ، َرٍ الدوُ التي جمثل واخدة مً ؤَم الأنالُم الدولُت بن  -

واغعي الظُاطاث و ضاوعي الهسازاث  اَخماماثواقدة وجمثل َرٍ الظاَسة مىنؼ الهمت بين اُو جإزيرا لهجسة الػمالت 

ت  الاطخؿىاءفي دوُ مجلع الخػاون الخلُج ، قهي بلى حاهب مثلذ ولا جصاُ غسوزة ًطػب  سٍ غنها لػلاناتها الجىَ

بزخلالاث في البيُت  حها في شٍلاتبالخىمُت ، بلا ؤجها في الىنذ هكظه ذاث جإزيراث طلبُت بدؤث جخطر مػاالإها وهذ

يما ؤجها دقػذ بالٌثير مً الخددًاث التي جىاولتها الدزاطت و  الاحخماغُتطىم الػمل و الهُم الثهاقُت و الظٍاهُت و 

غمالت ملاثمت غلى الخىاشن بين غسع الهىي الػاملت و الؿلب غليها و بشٍالُت الخىقس  ازخلاُالتي مً ؤَمها 

اًث الٌبري االإخػددة الجيظُاث و  الاجطالاثة االإسجبؿت باالإػلىماث و الجدًد للانخطادًاث زاضت في ظل طُؿسة الشس

ا  زة و التي اٍنػُت الػمالت الم بظبفي طىم الػمل التي ؤوحدث ؤهماؾا حدًدة مً الهجسة يما زلهذ جىاقظا نىٍ

ز وهي غدم االإسسحاث الخػلُمُت للػمالت الخهىُت الػالُت مما ؤبسش نػُت ؤزسي حػخبر بمثابت جددي ؤر باطخسدامجخمخؼ 

 .بشٍل غام و الػمالت االإىاؾىت بشٍل زاص 

و جبدوا َرٍ و ؤَم جددي ًىاحه طىم الػمل في دوُ االإجلع َى ظهىز مشٍلت البؿالت بين مىاؾجي دوُ االإجلع 

بلى الخإزيراث الظلبُت  االإشٍلت ؾير مهبىلت في غىء الدجم االإخىاغؼ لهىة الػمل االإىاؾىت في دوُ االإجلع بالإغاقت

لاث للػمالت الىاقدة  في دوُ االإجلع  الاطدثمازبشٍل مباشس ؤو ؾير مباشس غلى حجم واء ضالتي جددثها غملُت الخدىٍ

ا الظلبي غلى وير دوُ االإجلع وميزان االإدقىغاث ، و الهدف الري حظعى مً ؤحله دوُ  انخطادًاثلَ غلى جإزيرَ

الػمالت الىاقدة ، بًجاد هىع مً الخىاشن بين الػسع و الؿلب  اطخسدامة ، جهىين االإجلع غبـ جدقو الهجسة الىاقد

هىع مً الخىاشن بين الػسع  وبًجاد،غبـ جدقو الهجسة الىاقدة دوُ َرٍ  في  طىم الػمل في دوُ االإجلع وغلى 

 . ةالػمالت الىاقدويرلَ جهىين اطخسدام  ،والؿلب في طىم الػمل في دوُ االإجلع 
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ت الخلُجُت لأجها السييزة الأطاطُت في خل مشٍلت الػمالت  ؤنُ االإجلع غلى دو و  .الىاقدةتهخم ببىاء االإىازد البشسٍ

بها  الاطخػاهتمً االإمًٌ جسلظ الدزاطت في النهاًت بلى غدد مً الىخاثج الأطاطُت يما جػؼ غددا مً الخىضُاث  و

 .االإجلع ُبشٍالاتها بدوة الهجسة الىاقدة و شإجها الخػامل مؼ نط ي مًلبلىزة زئٍت بطتراجُجُت شاملت و
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