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: ملخـص

أن هظا  ةلاخظممن بين أؾغع االإناَم نمىا في الاكخهاص الػالمي، ومن االإثير للاهخمام  الؤماعاث الػغبُت االإخدضةحػخبر 

ض نمى الناجج االإدلي الؤحمالي لىناغاث الاكخهاصًت، كِفي مسخلف اٌ النُاق الخدؿن في أصاء النمى وان واؾؼ ِ
ُّ  الجؼاةغي كُ

غملُت بجدلُم نمى اكخهاصي مؿخضام وغالي، ًجب أن جمغ خاحت ٌ وبالخالي ئطا وانذ الجؼاةغ في، ناصعاث االإىاعص الُبُػُتب

الؤماعاث الػغبُت االإخدضة، لظا هما خضر ب ،الجؼاةغ بداحت ئلى ئغاصة الخفىير في اؾتراجُجُاث النمى، فٌ الهُىلييالخدى

. جفدو الضعاؾت اججاهاث الاؾتراجُجُاث الؤماعاجُت لفهه أأًض لللُاغاث اللضمُت اللي جإزغ ببناء اكخهاص حؼاةغي كىي 

النمى الاكخهاصي، اؾتراجُجُاث النمى، اللُاغاث الاكخهاصًت، الاكخهاص الجؼاةغي، الاكخهاص  :الكلمات المفتاحية

 .الؤماعاحي

ABSTRACT 

The UAE was among the fastest growing regions in the world economy, and it is interesting to note that 

this improvement in growth performance has been widespread in various economic sectors. But the Algerian 

GDP growth has been driven by natural resource exports. Consequently, if Algeria wants to achieve high and 

sustained economic growth, it have to go through the process of structural transformation. Algeria needs to 

rethink its growth strategies, as has happened in the UAE. Our study examines UAE strategies trend to better 

understand the service sectors affecting building a strong Algerian economy. 

Keywords: Economic Growth, Growth Strategies, Economic Sectors, Algerian Economy, UAE Economy. 
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 :أٍنًُ المىضىع

الخنمُت الاكخهاصًت في البلاص الػغبُت، وغن مجمىع الضوٌ الػغبُت ًدؿاءٌ زبراء الاكخهاص غن مسُُاث 

اث لترقُض اؾخغلاٌ مىاعصها االإالُت  زهىنا اللي جلضمذ بفػالُت في هظا النهج، أمنها من كامذ بخدضًض أولىٍ

اصًت االإسخلفت في ، وكامذ بخفػُض صوع االإغيراث الاكخو(الؤماعاث الػغبُت االإخدضة نمىطحا)والؤنخاحُت، زهىنا البترولُت 

مداولت بناء اكخهاصاث جخماش ى ئلى خض ما مؼ الخُىعاث الضولُت من خىلها، وجخماش ى مؼ مخُلباث الػمض والدكغُض 

للُذ مػىكاث غضًضة ومخجظعة في منُلتها، ونخاحا لظلً أان نناع ( الجؼاةغ مثلا)لأأغاصها، لىن بػٌ الضوٌ الػغبُت 

ئًجاص خلىٌ للنهىى بالاكخهاص االإدلي أمام الاكخهاصاث الأحنبُت وجنمُت اخخُاحاث  اللغاع في البلاص ًهاعغىن من أحض

ؼ الاؾدثماعاث الأحنبُت بدظاأيرها، ومن  الدكغُض للأأغاص، وأن مػظه االإباصعاث هي غباعة غن مداولاث ًاتؿت لخنفُظ مكاعَ

اث الػامت حؿمذ بخدلُم النمى والخنمُت زلاٌ طلً ًمىن اللىٌ أن أهمُت االإىيىع جنخج من وىن أن بغامج الاؾدثماع

الاكخهاصًت، وحؿاهه في اؾخدضار مػضلاث أهبر من الخىظف، وججلب الاؾدثماع الأحنبي االإباقغ وغير االإباقغ، وحؿمذ 

 .بترابِ اللُاغاث الاكخهاصًت بهىعة حُضة، وطلً وله ٌؿخضعي الاهخمام

: إشكالًُ الدراسُ

ش  (FMI)قغة ننضوق النلض الضولي بسهىم االإكيلت اللي جُغكذ ئليها ن ، واللي جفُض 2011ًناًغ  26بخاعٍ

ؼ الهاصعاث في اكخهاصها الظي حؿُُغ غلُه نناغت النفِ والغاػ الُبُعي، "بأن  غلى الجؼاةغ أن جخىحه ندى جنىَ

وئنكاء أغم غمض حضًضة حؿاهه في خض مكيلت البُالت االإغجفػت، وأن طلً هى خاٌ أغلب اكخهاصًاث الضوٌ 

، أان مػظه االإداولاث الػاحلت الإػاحلت هظه االإكيلت من كبض االإسخهين وانذ جإوٌ للفكض، غلى غىـ صولت "الػغبُت

: بترولُت أزغي هي الؤماعاث الػغبُت االإخدضة، وطلً ٌؿمذ بُغح الؤقيالُت الخالُت

حهت أزغي نمى اكخهاصها أمام الإاطا اؾخُاغذ الؤماعاث الػغبُت االإخدضة الىنىٌ لخدلُم نمى الػمالت بالبلاص ومن 

ؼ الاؾدثماعاث الأحنبُت  عي ئلى اكخهاص زضماحي وئنخاجي، وأن جُبُم مكاعَ جُا من اكخهاص عَ الاكخهاصاث الأحنبُت، والخدىٌ جضعٍ

جضي ئًغاصاتها اٌ
ُ
بترولُت في في البلاص ًنجح في وض مغة، غلى غىـ طلً بالنؿبت للجؼاةغ، اللي حػض همثُلتها صولت بترولُت، لىن له ج

ئنجاح الاؾدثماعاث الأحنبُت أيها، وله ًخمىن أأغاص البلاص من الخهىٌ غلى الاهخفاء في الدكغُض، وغلُه ًمىن َغح الدؿاؤٌ الخالي 

ما مساحل بناء اقتصاد جزائسي متطوز بالنظس إلى ثجسبة الإمازات العسبية المتحدة؟ ولماذا فشلت بسامج ومشازيع الاستثمازات ـ 

لة بالدول الأجنبية الأم؟( من قبل الجزائس)ة المستوزَدة الأجنبي حصَّ
ُ
 في مسحلة التنفير ولم ثؤدي إلى نفس النتائج الم

 

: أٍداف الدراسُ
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ًمىن ازخهاع أهضاف الضعاؾت في مداولت جلُُه انػياؾاث بغامج الاؾدثماعاث الػامت غلى الدكغُض والاؾدثماع 

ة الاؾدثماعاث اللي جإصي ئلى النمى الاكخهاصي الفػاٌ بالجؼاةغ، لُيىن طلً والنمى الاكخهاصي بالجؼاةغ، وبدث نىعي

لهالح الضولت مخمثلا في نمى اكخهاصي هبير أمام الاكخهاصاث الأحنبُت، ولهالح أأغاص الضولت مخمثلا في نمى مػضلاث 

ؼ الاؾدثماعاث ا لضلمت، هما أن كُام البلاص الدكغُض زهىنا للػمالت البؿُُت، اللي لا حؿخُُؼ الانضماج في مكاعَ

ت الناجخت ٌؿخضعي جفؿير غضم نجاح جنفُظها في الجؼاةغ باللضع الظي جللاه بضولها الأم ؼ الاؾدثماعٍ . باؾخيراص االإكاعَ

 :فرضًات الدراسُ

: للإحابت غلى ئقيالُت االإىيىع جلترح الضعاؾت غضصا من الفغيُاث والخالي

  غلى نىغُت الاؾدثماعاث اللي جه ئنجاػها ؾابلا واللي ًخه الخسُُِ لخنفُظها جغقُض النمى الاكخهاصي للجؼاةغ ًخىكف

 مؿخلبلا؛

  ؼ الاؾدثماع الأحنبُت ، جمازض جلً البنُت االإخىاحضة (الجؼاةغ نمىطحا)وحىص بنُت اكخهاصًت أولُت في الضولت االإؿخىعِصة الإكاعَ

ؼ؛  بالضولت االإؿخىعَص منها جلً االإكاعَ

 ت االإػنُت والػمالت الفنُت الأحنبُت أًًا وحىب اؾخيراص اللاةمين ؼ الاؾدثماعٍ  .غلى جنفُظ البرامج واالإكاعَ

 :حدود الدراسُ

ـ  2000حكمض الخضوص االإيانُت للضعاؾت هلا من صوللي الجؼاةغ والؤماعاث الػغبُت االإخدضة، والخضوص الؼمنُت الفترة 

2022. 

 :ميَجًُ الدراسُ

أحض ملاعنت مؿاهمت الؿُاخت في الناجج االإدلي الؤحمالي وفي الخىظف حؿخسضم الضعاؾت االإنهج االإلاعن من 

للضولخين، بالإياأت ئلى اؾخسضام االإنهج الىنفي في غغى جُىع زضماث النلض والبناء والدكُِض زلاٌ أترة من الؼمن بيض 

ًُه وجفؿير جُىع اللضماث من الؤماعاث الػغبُت االإخدضة والجؼاةغ، بِنما حؿخسضم الضعاؾت االإنهج الخدلُلي من أحض جم

ت بالإماعاث الػغبُت االإخدضة غلى خؿاب الجؼاةغ، وهُف للإماعاث أن جهض ئلى نمى اكخهاصي مؼصهغ زهىنا أُما  الخجاعٍ

. ًخػلم بالخهنُؼ والؤنخاج االإدلي ملاعنت بالجؼاةغ اللي له جهض ئلى طلً

 :تكشًه الدراسُ
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ٌ كؿُه الضعاؾت ئلى أعبؼ مداوع، خُث ًدناوٌ الإػالجت ئقيالُت االإىيىع وجدلُم أهضاأه جه ث أصاء : االإدىع الأو

ـ مؿاهمت الؿُاخت في حجه الناجج االإدلي الؤحمالي للإماعاث الػغبُت االإخدضة والجؼاةغ، وطلً  الؿُاخت في الناجج والخىظف

االإدىع ما، بِنما ًدناوٌ بكيلُه االإباقغ وغير االإباقغ، بالإياأت ئلى جدلُض مؿاهمت الؿُاخت وزضماها في الخىظف غمى

ـ جبُان صوع وض من كُاعي النلض والبناء والدكُِض في ئخضار  مؿاهمت النلض والبناء والدكُِض في نمى الؿُاخت: الثاني

ت من اللضماث الؿُاخُت بالإماعاث الػغبُت االإخدضة غلى خؿاب الجؼاةغ . صأػت كىٍ

ـ أن  اغت والؤنخاج جبػا لضغه كُاغاث اكخهاصًت أزغي نمى كُاع الهن: االإدىع الثالثجبين الضعاؾت من زلاٌ 

ئخضار زىعة في الهناغت والؤنخاج االإدلي ٌؿخضعي ونىٌ الاكخهاص باللُاغاث مدضصة ئلى مؿخىي حُض من االإؿاهمت في 

ت الأحنبُت غلى جدلُم النمى الاكخهاصي ؼ الاؾدثماعٍ . الخىظف، وجبُان آزاع جىحه الجؼاةغ ئلى اؾخيراص االإكاعَ

ـ هُفُت نجاح  الغؤي والخُلػاث االإؿخلبلُت لخنمُت اكخهاصًت أأًض: االإدىع الغابؼطلً جبين الضعاؾت من زلاٌ ن

اث من أحض الىنىٌ  الؤماعاث الػغبُت االإخدضة في عؾه ؾُاؾاث واؾتراجُجُاث مدىمت ومنخظمت  بكيض مخػاكب في الأولىٍ

 .الخلُلي بالبلاص، واؾخنخاج ؾُاؾاث ممازلت للخُبُم غلى الجؼاةغ في الأزير ئلى هضف الخهنُؼ والؤنخاج االإدلي والخىظف

أداء الشًاحُ في الياتج والتىظف : المحىر الأول

مىن للؿُاخت أن جإزغ غلى  نناغاث الؿُاخت والنلض البري والبناء والدكُِض من أهبر الهناغاث في الػاله، وٍ

هبيرة، وأن ًيىن وض طلً في االإؿخلبض غاملا مهما في ئخضار نمى  زضماث النلض البري واؾدثماعاث البناء والدكُِض بهىعة

بما  2011اكخهاصي مغجفؼ خلى من زلاٌ الؤنخاج الؿلعي واللضماحي االإدلي أُما بػض، خُث ؾاهمذ الؿُاخت في ؾنت 

يي، بالإياأت ئلى ئ 6في الناجج االإدلي الؤحمالي الػالمي، أي بأهثر من  %9ٌػاصٌ  لُىن صولاع أمغٍ ملُىن  255خضار جغٍ

. وظُفت

 %4نمى نناغت الؿُاخت بمػضٌ  2013جخىكؼ الضعاؾاث غلى مضي الؿنىاث الػكغة اللاصمت بضءً من ؾنت 

ا في االإخىؾِ، واالإؿاهمت بظلً في نمى الناجج االإدلي الؤحمالي الػالمي بمػضٌ  لُىن صولاع  10في خضوص ) %10ؾنىٍ جغٍ

يي اصة أغم الػمض في (أمغٍ مىننا اللىٌ أن الهناغاث  328ئلى  2022الػاله بدلىٌ ؾنت ، وئميانُت ػٍ ملُىن وظُفت، وٍ

االإظوىعة حؿاهه ئلى أبػض الخضوص في ئخضار جغابِ في الاكخهاصاث منفغصة أو أُما بين اكخهاصاث بػُنها، لىن الأزغ 

، زهىنا النامُت منها  ا غلى الاكخهاصي الناجج غاالإُا لا ًنػىـ بنفـ االإػضلاث في حمُؼ الضوٌ واللي حػخمض اغخماصا مفغَ

. (IBRD, 2012)كُاع البتروٌ والغاػ 

ا صعحت الاغخماص والخأزير الاكخهاصي للؿُاخت زهىنا غلى الهناغاث الأزغي بالنؿبت  جسخلف ازخلاأا حىهغٍ

لػغبُت االإخدضة، للإماعاث الػغبُت االإخدضة والجؼاةغ، خُث جداوٌ الضعاؾت جفؿير نىغُت الاؾدثماعاث االإنجؼة بالإماعاث ا

واللي أصث ئلى نمى اكخهاص البلاص والاؾخغناء نؿبُا غن كُاع البتروٌ والغاػ، غلى زلاف الجؼاةغ اللي لا جؼاٌ حػاني من 
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ًبين االإؿاهمت االإباقغة للؿُاخت في الناجج االإدلي الؤحمالي  01الخبػُت لهاصعاث منخجاث االإدغوكاث، والغؾه البُاني عكه 

 .2012ـ  2002اث الػغبُت االإخدضة زلاٌ الفترة للجؼاةغ والؤماع

 2022، 2012ـ  2002: المساهمة المباشسة للسياحة في الناثج المحلي الإجمالي بالجزائس والإمازات: 01زسم بياني 

 

 

 

 

 

 

 

 

يي، وألا الإخىؾِ أ ض الػملاث االإدلُت للجؼاةغ والؤماعاث الػغبُت االإخدضة ئلى غملت الضولاع الأمغٍ ؾػاع نغف جه جدىٍ

 .AED = 1 USD = 78.11 DZD 3.67: ، من زلاٌ االإػاصلت.Citibank N.Aالػملاث الأحنبُت ببنً 

Source: (WTTC, 2012a; WTTC, 2012b). 

جُىع االإؿاهمت االإباقغة للؿُاخت في الناجج االإدلي الؤحمالي ليض من الجؼاةغ  01ًلاخظ من زلاٌ الغؾه البُاني عكه 

 22.8حػاصٌ  2011الإخدضة، خُث أنه بالنؿبت لهظه الأزيرة ألض وانذ االإؿاهمت االإباقغة االإػنُت في ؾنت والؤماعاث الػغبُت ا

يي  نػىـ طلً في االإلام الأوٌ غلى النكاٍ الاكخهاصي الناحه (في الناجج االإدلي الؤحمالي %6.5بمػضٌ )بلُىن صولاع أمغٍ ، وٍ

عان وزضماث نلض الغواب، هما ٌكمض أًًا غلى ؾبُض االإثاٌ أنكُت غن نناغاث مثض الفناصق وووالاث الؿفغ وقغواث الُي

 36.08االإُاغه والترأُه، وكض كضعث مؿاهمت الؿُاخت في الناجج االإدلي الؤحمالي في الؤماعاث الػغبُت االإخدضة بما ٌػاصٌ 

يي بدلىٌ ؾنت  (. في الناجج االإدلي الؤحمالي الؤماعاحي %7في خضوص ) 2022بلُىن صولاع أمغٍ

بما  2012ـ  2002ًنما ًتراوح جأزير الؿُاخت في الناجج االإدلي الؤحمالي الاكخهاصي هيض همخىؾِ زلاٌ الفترة ب

في الناجج االإدلي الؤحمالي الاكخهاصي هيض، هما ًمثض الخأزير غير االإباقغ مػضلا أهبر من مثُله  %7و %4ٌػاصٌ ما بين 

اصة بمػضٌ االإباقغ في الناجج االإدلي الؤحمالي بالإماعاث،  ـ  2002واملت همخىؾِ ؾنىي للفترة  %7خُث ًمثض طلً ػٍ

 .(2010مغهؼ صبي للإخهاء، ) 2012

بلُىن  6.7حػاصٌ  2011وانذ االإؿاهمت االإباقغة للؿُاخت في الناجج االإدلي الؤحمالي بالنؿبت للجؼاةغ زلاٌ ؾنت 

اصة  يي ألِ، أي بمػضٌ ػٍ ػىـ طلً نمىا بُُئا ومخظبظبا في جأزير الؿُاخت في الناجج االإدلي الؤحمالي  %4صولاع أمغٍ لا غير، وَ
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ؼ نمى االإؿاهمت االإباقغة للؿُاخت في الناجج االإدلي الؤحمالي بدلىٌ ؾنت 
َّ
خىك ًُ غلى الأنكُت الاكخهاصًت االإسخلفت بالبلاص، هما 

يي  10.78ئلى غاًت  2022 في خاٌ ئياأت الخأزير غير االإباقغ  ، بِنما(في الناجج االإدلي الؤحمالي صوما %4)بلُىن صولاع أمغٍ

يي ؾنت  13.07للؿُاخت في الناجج االإدلي الؤحمالي أان طلً ًإصي لدسجُض جأزير هلي بما ٌػاصٌ  ، 2011بلُىن صولاع أمغٍ

ؼ نمى طلً لغاًت 
َّ
خىك يي ؾنت  21.77وٍُ ، (يفي الناجج االإدلي الؤحمالي الجؼاةغ %8.2جأزير هلي بمػضٌ ) 2022بلُىن صولاع أمغٍ

مىن اللىٌ أن جأزير الؿُاخت ًنػىـ بضوعه غلى الخىظف، خُث ًبين الغؾه البُاني عكه  االإؿاهمت االإباقغة للؿُاخت في  02وٍ

. 2012ـ  2002الخىظف بيض من الجؼاةغ والؤماعاث الػغبُت االإخدضة زلاٌ الفترة 

 2022، 2012ـ  2002: ت العسبية المتحدةالمساهمة المباشسة للسياحة في التوظف بالجزائس والإمازا: 02زسم بياني 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( من االإؿاهمت اليلُت للؿُاخت في الخىظف) %7جمثض االإؿاهمت غير االإباقغة للؿُاخت في الخىظف ما ٌػاصٌ  .1

 بالنؿبت للجؼاةغ؛( من االإؿاهمت اليلُت للؿُاخت في الخىظف) %3.5بالنؿبت للإماعاث الػغبُت االإخدضة، و

لؿُاخت في الخىظف حؿاوي ئلى مجمىع وض من االإؿاهمت االإباقغة واالإؿاهمت غير االإباقغة االإؿاهمت اليلُت ٌ .2

. للؿُاخت في الخىظف

Source: (WTTC, 2012a; WTTC, 2012b). 

جُىع االإؿاهمت االإباقغة للؿُاخت في الخىظف ليض من الجؼاةغ  02ًلاخظ من زلاٌ الغؾه البُاني عكه 

من الخىظف  %4.6الإباقغة االإػنُت بالنؿبت للإماعاث الػغبُت االإخدضة ملضعة بما ٌػاصٌ والؤماعاث، خُث وانذ االإؿاهمت ا

لضع طلً في ؾنت  173000، ما ًمثض جىلُض 2012الىلي ؾنت  وظُفت  236000بما ًلاعب  2022وظُفت مباقغة، وٍ

اصة )مباقغة  ، أي بمػضٌ 2012ة وظُفت ؾن 403500، هما سجلذ االإؿاهمت اليلُت للؿُاخت في الخىظف (%3.2بؼٍ

(. في الخىظف الىلي %11.6)وظُفت  546000كض ًهض طلً ئلى  2022في الخىظف الىلي، وبدلىٌ ؾنت  10.9%
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ع طلً ؾنت  ضِّ
ُ
أما بالنؿبت للجؼاةغ، ألض سجلذ جأزيرا يئُلا ججاه االإؿاهمت االإباقغة للؿُاخت في الخىظف، خُث ك

، ئلا 2022وظُفت بدلىٌ ؾنت  497000، وكض ًغجفؼ لغاًت (الىلي في الخىظف %3.7)وظُفت  377500بما ٌػاصٌ  2012

في  %7.1، بمػضٌ جىظف ٌػاصٌ 2012وظُفت ؾنت  731500أن االإؿاهمت اليلُت للؿُاخت في الخىظف ألض سجلذ 

(. وظُفت 3000ملُىن و) 2022في الخىظف الىلي ؾنت  %7.5الخىظف الىلي، وكض ًهض طلً خؿب الخلضًغاث لغاًت 

مشاٍنُ اليكل والبياء والتشًًد في نمى الشًاحُ : الثاىٌالمحىر 

جمثض مؿاهمت الؿُاخت في الناجج االإدلي الؤحمالي وفي الخىظف انػياؾا لخأزير غىامض أزغي، خُث ؾاهه وض من كُاع 

ع غلى الناجج االإدلي البناء والدكُِض وكُاع البنُت الأؾاؾُت للنلض في صغه الؿُاخت، وما ًترجب غنها من جأزير مباقغ وغير مباف

الؤحمالي والخىظف بالبلاص الىاخضة، ئلا أن مؿاهمت الؿُاخت في كُاع البناء والدكُِض وانذ مسخلفت ما بين الجؼاةغ والؤماعاث 

 ناجج كُاع البناء والدكُِض ومؿاهمت الؿُاخت أُه بالجؼاةغ والؤماعاث الػغبُت 03الػغبُت االإخدضة، خُث ًىضح الغؾه البُاني عكه 

 .2010ـ  2000االإخدضة زلاٌ الفترة 

 2010ـ  2000: ناثج قطاع البناء والتشييد وثأثيره على السياحة بالجزائس والإمازات العسبية المتحدة: 03زسم بياني 

 

 

 

 

 

 

 

 هي بُاناث ملضعة من االإغحؼ االإػني؛ 2003ـ  2001بُاناث الفترة  .1

ت .2  .الؤخهاةُاث بالأؾػاع الجاعٍ

(. World Bank, 2012؛ 2012؛ أوابً وآزغون، 2009زغون، أوابً وآ) :المصدز

ض 2010ـ  2000جُىع ناجج كُاع البناء والدكُِض زلاٌ الفترة  03ًلاخظ من زلاٌ الغؾه البُاني عكه  ، خُث ًؼٍ

ثبذ غنض طاث اللُمت همخىؾِ للفترة  9550بالنؿبت للإماعاث الػغبُت االإخدضة غن  يي، وٍ ، زه 2004ـ  2000ملُىن صولاع أمغٍ

هض ئلى 2010ًغجفؼ بمػضٌ نمى متزاًض لغاًت ؾنت  ض حجه ناجج البناء والدكُِض بالجؼاةغ  34670، وٍ يي، بِنما لا ًؼٍ ملُىن صولاع أمغٍ
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يي، وهي كُمت طعوة الاعجفاع االإسجض زلاٌ الفترة االإػنُت  11896غن  03زلاٌ أترة الضعاؾت بالغؾه البُاني عكه  ملُىن صولاع أمغٍ

ض حجه الناجج االإػني بكيض متزاًض زلاٌ الفترة (جدضًضا 2007بؿنت ) ، بِنما ًدناكو طلً مجضصا أُما 2007ـ  2000، خُث ًؼٍ

. ملُىن صولاع 956بػض لغاًت 

باالإلابض جبين الضعاؾت أن حجه ناجج كُاع البناء والدكُِض االإسهو للؿُاخت هبير بالنؿبت للإماعاث الػغبُت 

غ مماعؾت الأغماٌ 03هما هى مبين بالغؾه البُاني عكه االإخدضة ملاعنت بالجؼاةغ،  ، خُث حكير في طاث الؿُاق نخاةج جلغٍ

صولت مخلضمت ونامُت  185، الهاصعة غن البنً الضولي ئلى االإيانت االإخلضمت للإماعاث الػغبُت االإخدضة من بين 2013لؿنت 

غ، ئط اخخلذ الؤماعاث الػغبُت االإخدضة اله لُا وهظا مكاعهت في هظا الخلغٍ عجبت الثانُت غلى مؿخىي الكغق الأوؾِ وقماٌ ئأغٍ

غاالإُا بمإقغ اؾخسغاج جغازُو البناء والدكُِض، هما اخخلذ الؤماعاث الػغبُت االإخدضة أًًا االإغجبت الأولى غلى  13االإغجبت 

لُا واالإغجبت الثانُت غاالإُا في مإقغ هفاءة البنُت اٌ . (MFT, 2012)جدخُت مؿخىي منُلت الكغق الأوؾِ وقماٌ ئأغٍ

جدهلذ الؤماعاث الػغبُت االإخدضة غلى االإغجبت الأولى غاالإُا في مإقغ جىاأغ ونىغُت الُغق االإػبضة، هما خهلذ غلى 

لُا في مإقغ جىاأغ ونىغُت البنُت الخدخُت للنلض   11االإغجبت )االإغجبت الأولى غلى مؿخىي صوٌ الكغق الأوؾِ وقماٌ ئأغٍ

لُا في مإقغ جىاأغ ونىغُت  ، وبضوعها خاػث(غاالإُا غلى االإغجبت الأولى أًًا غلى مؿخىي صوٌ الكغق الأوؾِ وقماٌ ئأغٍ

غاالإُا في مإقغ حىصة البنُت الأؾاؾُت للُغق، هما ًغجبِ طلً بدهىلها غلى  7، واالإغجبت (غاالإُا 22االإغجبت )زضماث النلض 

، ئلا أن الىيؼ مسخلف (MFT, 2012)مجاٌ الؿُاخت والؿفغ  غاالإُا في مإقغ بِئت الأغماٌ والبنُت الخدخُت في 9االإغجبت 

بالنؿبت للجؼاةغ، خُث لا جغقى قبياث النلض البري ولا زضماتها االإهاخبت ئلى صعحت جُىع واػصهاع غلُا ملاعنت بما هى مىحىص 

والدكُِض لا جسضم كُام بالإماعاث الػغبُت االإخدضة، هما أن ؾُاؾاث واؾتراجُجُاث البلاص في كُاع النلض وكُاع البناء 

 .الؿُاخت والؿفغ بمسخلف مناَم البلاص

نمى قطاع الصياعُ والإىتاج تبعا لدعه قطاعات اقتصاديُ أخرى : المحىر الثالث

حؿاهه اللُاغاث اللضمُت في جدفيز النمى الاكخهاصي للبلاص، لىن الجؼاةغ له حػخمض غلى اللُاغاث اللضمُت في 

ؼ الاكخهاصًت ووانذ االإغاخض الأولى بػض الاؾخم غ االإكاعَ لاٌ، ووان النظام الؿاةض آن طان هى النظام الاقتراوي، أله ًخه جدغٍ

مليا للضولت، لىن غلى زلاف طلً اججهذ الؤماعاث الػغبُت االإخدضة ئلى جبني النظام الغأؾمالي في الخػامض، مما أصي بها ئلى 

جفؿغ الضعاؾت هُفُت نجاح نمى كُاع  04الغؾه البُاني عكه  جنمُت اللُاغاث اللضمُت بهىعة أهبر هفاءة، ومن زلاٌ

. الهناغت والؤنخاج بالإماعاث الػغبُت االإخدضة زلاأا للجؼاةغ، وطلً جبػا لضغه كُاغاث اكخهاصًت أزغي 

 نمو قطاع الصناعة والإنتاج ثبعا لدعم قطاعات اقتصادًة أخسى في الإمازات العسبية المتحدة مقازنة: 04زسم بياني 

 بالجزائس
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Source: (World Bank, 2012). 

أن نمى كُاع البناء والدكُِض وكُاع النلض زهىنا البري منه في  04ًلاخظ من زلاٌ الغؾه البُاني عكه 

أيز بنمى الخىظف الإىاَني البلاص، ئلا أن جأزير اللُاغين مػا أصي ئلى جذ( 4ـ  0)الؤماعاث الػغبُت االإخدضة كض ؾاهه في الفترة 

جُا غن كُاع  ؼ صاغمت للؿُاخت والؿفغ، والاؾخغناء جضعٍ نمى الؿُاخت بالبلاص، في ظض الخىحه الخيىمي لإخضار مكاعَ

(. 8ـ  4)البتروٌ والغاػ، وكض انػىـ طلً في ئخضار نمى متزاًض في الخىظف زلاٌ الفترة 

، نخاحا (8ـ  4)، زهىنا زلاٌ الفترة انػىـ طلً بضوعه في مؿاهمت الؿُاخت في الناجج االإدلي الؤحمالي للبلاص

مىن للخهىٌ غلى ئًغاصاث ومضازُض ؾُاخُت ونمى ناجج الخىظف في ق َاغاث مسخلفت أهمها البناء والدكُِض والنلض، وٍ

، أصي بها ئلى الخىحه أُما بػض ندى جنمُت (8ـ  0)اللىٌ هظلً أن كُام الخيىماث بانكاء بنُت جدخُت حُضة زلاٌ الفترة 

اغت والؤنخاج حسجُض نمى أهثر اعجفاغا في كُاع الهن(  13ـ  8)كُاع الهناغت والؤنخاج االإدلي، خُث ًلاخظ زلاٌ الفترة 

. االإدلي، وبضوعه اعجفؼ نمى كُاع البناء والدكُِض وهظا كُاع النلض، ما ؾاهه في ئخضار مػضٌ أهبر في الخىظف

، بأن قبياث (13ـ  8)لىن جفؿغ الضعاؾت نمى كُاع البناء والدكُِض وكُاع النلض زلاٌ الفترة أزيرة الظهغ 

يمنُا ئلى كضع من الخباصٌ الخجاعي الخاصر بين مسخلف االإناَم  النلض البري واللضماث االإلخلت بها زهىنا جدخاج

، واللي جإصي أُما بػض (8ـ  4)بالإماعاث الػغبُت االإخدضة، وأن طلً كض جدلم من زلاٌ الفترة الؿابلت للفترة أزيرة الظهغ 

لبناء واللضماث االإترجبت غنهما، ئلى ئخضار نمى غىس ي، ًمثض نمى الؤنخاج والخباصٌ والهناغت أُما بػض جبػا لخأزغ النلض وا

(. 13ـ  8)وكض انػىـ طلً غلى كُاع الخىظف أاعجفؼ نمىه بالإماعاث الػغبُت االإخدضة زلاٌ الفترة 

هظلً ًمىن اللىٌ أن النمى الىبير للُاع الهناغت والؤنخاج االإدلي وان بؿبب جىحه البلاص ئلى ئخضار قغواث 

بالإياأت ئلى انتهاج ؾُاؾت حلب الػمالت الفنُت والغزُهت من زاعج البلاص، الأمغ  ئنخاحُت مدلُا وباالإكاعهت في الؤنخاج،

الظي ؾاهه في نجاح اؾخيراص وجُبُم زُِ الاؾدثماع الأحنبُت صازض الؤماعاث، ونمى كُاع الهناغت والؤنخاج االإدلي 

. بالبلاص
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غغبُت االإخدضة، خُث له جله البلاص بدبني باالإلابض أان جىحهاث نمى اكخهاص الجؼاةغ وانذ مسخلفت غن الؤماعاث اٌ

انسفاى حجه النمى  04نفـ الؿُاؾت اللي كامذ غليها الؤماعاث الػغبُت االإخدضة، ئط ًلاخظ من زلاٌ الغؾه البُاني عكه 

، وبضغه نمى (13ـ  8)في مسخلف اللُاغاث االإظوىعة، خُث نما كُاع البناء والدكُِض وكُاع النلض ألِ زلاٌ الفترة 

ع الخىظف بضوعه زلاٌ نفـ الفترة له ًإصي وض طلً ئلى نمى الؿُاخت بالبلاص، لػضم جىحه ؾُاؾاث واؾتراجُجُاث كُا

الخيىمت ئلى طلً، وهى ما أصي ئلى غضم جأزير الؿُاخت واللضماث االإترجبت غليها من جىظف مخػلم بالؿُاخت في كُاعي البناء 

، وما وان لها من أزغ غلى (أترة الدؿػُناث)هضث ايُغاباث ؾُاؾُت بالبلاص ف( 8ـ  4)والدكُِض والنلض، زهىنا أن الفترة 

. (Blanke & Chiesa, 2011)جضهىع أيُّ مدفؼاث للُام ؾُاخت بالبلاص أو لإنكاء بنُت جدخُت حُضة 

هظلً ًمىن اللىٌ أن جىحه الجؼاةغ للخهنُؼ له ًىن طو حضوي هما خهض بالإماعاث الػغبُت االإخدضة، لػضم 

ماص الجؼاةغ غلى كُاغاث صاغمت لخدلُم النمى الؤنخاجي بالبلاص، هما أن الأمغ الآزغ الظي أصي لػضم حسجُض نمى نناعي اغذ

ت مخػضصة  ت غير أنُت أُما ًسو الهناغت، خُث حؿخىعص الجهاث االإسخهت زُُا اؾدثماعٍ حُض هى أن الػمالت الجؼاةغٍ

 .لىنها لا جنجح في جُبُلها غلى أعى الىاكؼ

الرؤى والتطلعات المشتكبلًُ لتينًُ اقتصاديُ أفضل : ور الرابعالمح

كامذ الؤماعاث الػغبُت االإخدضة باخضار جدىٌ حىهغي في أؾالُب الؤنخاج الهناعي، من زلاٌ اؾخدضار ؾلؿلت 

ماعي الؿاةض من الازتراغاث والخجضًضاث في مجاٌ الهناغت والخجاعة، هما أعألذ بظلً ئخضار حغُير هُفي في الخنظُه الاحذ

، وطلً الإؿاًغة الخلضم الؤنخاجي االإؿخدضر، وكض أصي طلً ئلى ظهىع حجه هبير (حلب الػمالت الأحنبُت الفنُت)في الخىظف 

ؼ في اللُاع الهناعي، وجدىٌ أغم الػمض من الخىظف  من الاؾدثماعاث الأحنبُت االإكترهت بالبلاص، ما أصي ئلى جىؾؼ ؾغَ

الفني االإنظه، ئلا أن الاججاه ندى اختراف الهناغت واللضماث أًًا أصي ئلى الُلب بمػضٌ  الػكىاتي البؿُِ ئلى الخىظف

. أهبر غلى اؾخيراص الؿلؼ واالإنخجاث الأحنبُت الىمالُت، واعجفاع الخضله بظلً ملاعنت بالجؼاةغ

جُا ئلى زفٌ الُلب االإتزاًض غلى الؿلؼ واللضماث نؿب ًا، من زلاٌ الاججاه جىحهذ الؤماعاث الػغبُت االإخدضة جضعٍ

ندى ئنكاء غضص هاةض من الكغواث واالإإؾؿاث الؤنخاحُت واللضمُت ومن زلاٌ االإكاعهت الأحنبُت في طلً، زه انخللذ خغهت 

النمى ئلى اللُاغاث الاكخهاصًت الأزغي، خلى بالنؿبت لللُاغاث اللي وانذ االإدفؼ الغةِس ي لنمى الهناغت والخجاعة بالإماعاث 

. جدضةالػغبُت اله

ن الغأؾمالي بالجؼاةغ أصي ئلى غضم اللضعة غلى جىؾؼ الأنكُت الاكخهاصًت  ًمىن اللىٌ أن انسفاى مؿخىي الخيىٍ

االإسخلفت، زهىنا الهناغُت منها، وبالخالي غضم اللضعة غلى الؤنخاج والنمى والخُىع، هما جىحض بالبلاص مىاعص َبُػُت غير 

ن مؿخغلت، بؿبب غضم جىاأغ االإػاعف الفني ت والخنظُمُت، وججضع الؤقاعة ئلى أن انسفاى مؿخىي الخيىٍ ة واللضعاث الؤصاعٍ

الغأؾمالي بالجؼاةغ ئنما ٌػني انسفاى مؿخىي الاؾدثماع بنىغُه االإاصي والبكغي، أي انسفاى مؿخىي الاؾدثماع في واأت 

ت، وجخجلى ا الإظاهغ ؾابلت الظهغ في انسفاى ئنخاحُت الأنىٌ ومؿخىي الاؾدثماع االإىحه لغأؼ كضعاث ومهاعاث اللىي البكغٍ
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الػمض في الاؾدثماعاث الؼعاغُت بالبلاص، وجسلف مؿخىي كىي الؤنخاج االإؿخسضمت، ويػف الأهمُت النؿبُت لللُاغاث غير 

. اللضمُت

ًلػب كُاع اللضماث بالضوٌ االإخلضمت صوعا هاما، وهى ًنمى بكيض مخمازض ئلى حانب كُاع الهناغت، ئلا أن 

للضماث بالضوٌ النامُت، ومنها الجؼاةغ والؤماعاث الػغبُت االإخدضة، هى طاث أهمُت نؿبُت هبيرة، وطلً بىنفه كُاع ا

اث منسفًت من الؤنخاحُت، وكُاغا مؿخىغبا للػمالت الأحنبُت الفنُت  كُاغا مؿخىغبا للػمالت بالجؼاةغ وغنض مؿخىٍ

أغم الػمض البضًلت في اللُاع الهناعي، في ظض غضم جىحه الخيىمت بالإماعاث الػغبُت االإخدضة، ئط جنػضم بالبلاص الأولى 

ئلى جبني كُاع البناء والدكُِض وكُاع النلض هلُاغاث مدغِّهت للاكخهاص وندى ئخضار نمى نناعي من زلاٌ الخأزير 

(. هما خضر بالإماعاث الػغبُت االإخدضة)االإباقغ غلى كُاع الؿُاخت وزضماجه 

ػني ازخلاٌ الهُيض الؤنخاجي غمىما اندغاأه غن نمى الهُيض الؤنخاجي ٌػض هُيض اكخهاص الجؼاب ع هُىلا مسخلا، وَ

ػؼي طلً في هظه الضوٌ ئلى أنه مؼ  الؿاةض بالضوٌ النامُت، بدُث ًيىن في الضوٌ االإػنُت هُىلا ػعاغُا بالضعحت الأولى، وَُ

الىخُض لاؾدُػاب الػمالت هى اللُاع الؼعاعي، وأن  يُم نُاق ئميانُت جىؾؼ اللُاغاث غير اللُاع الؼعاعي، أان االإجاٌ

طلً هى أمغ َبُعي لانسفاى الضزض الفغصي بىحىص الخضله، ئلا أن جىحه الجؼاةغ ئلى ئخضار الخىظف صون ؾابم اغخماص 

ض غن مؿخىي الؤنخاج الؿا ةض، غلى جدغًٍ الاكخهاص من زلاٌ كُاغاث زضمُت خلُلُت أصي ئلى نمى اللىي الػاملت بما ًؼٍ

وانػضام الؤنخاحُت الخضًت لللىة الػاملت الؼاةضة، وأن كُاع اللضماث االإؿخسضمت ٌكمض الػضًض من اللضماث غير االإنخجت 

. اللي جدىي أغضاصا أهثر مما جدخمله خاحت الؤنخاج في هظا اللُاع

ب الؿىق الضولي حؿعى الؤماعاث الػغبُت االإخدضة ئلى أن ًيىن هُيض ناصعاتها مخنىغا، لأن أي ايُغاب ًص ي

غ، أما هُيض ناصعاث الجؼاةغ أهى ًخميز باخخلاٌ 
َ
ظه ًُ للمجمىغت الؿلػُت الضازلت في ناصعاث طاث البلاص لن ًترجب غلُه جأزير 

، وبالخالي انسفاى نؿبت الخهضًغ منها ًإصي ئلى أػمت مالُت بالبلاص، (االإدغوكاث ومكخلاتها)ؾلػت أولُت واخضة لهظا اللُاع 

ف هُيض الهاصعاث بين الؤماعاث الػغبُت االإخدضة والجؼاةغ ٌػىـ مؿخىي جلضم اللىي الؤنخاحُت بلُاغاث زه أن ازخلا

الاكخهاص اللىمي للبلاص الأولى غلى خؿاب الثانُت، وأن طلً ًىضح االإغونت الػالُت للجهاػ الؤنخاجي بالإماعاث الػغبُت االإخدضة 

. َلب الضولُتومضي الاؾخجابت الىبيرة للخغيراث في ظغوف اٌ

ًمىن اللىٌ أن انتهاج الؤماعاث الػغبُت االإخدضة لؿُاؾاث واؾتراجُجُاث منظمت ومدىمت في الخأزير الأولي 

لت الأحض غلى خؿاب ما خضر  للُاغاث صاغمت للُاع الهناغت، أن طلً ٌؿمذ بػضم ايُغاب زُِ الؤنماء َىٍ

م ئلغاء بػٌ اله ؼ أو غضم ئهمالها أو غضم ؾلامت جنفُظها، هما ًمىن بالجؼاةغ من يغِ بغامج الاؾدثماع غن َغٍ قاعَ

ؼ، بمػنى عأؼ مػضٌ النمى  اللىٌ أن الؿاةض لضي الاكخهاصاث النامُت هى أن حىهغ الخنمُت ًخمثض في النمى الؿغَ

 الاكخهاصي، ئلا أن طلً ًإصي ئلى ظاهغة الخسلف، خُث اججهذ الؤماعاث الػغبُت االإخدضة ئلى مداولت الخغلب غلى

ؼ  . (Smith, 2003)غلباث الخنمُت ليىنها الأهثر قمىلا من النمى الاكخهاصي الؿغَ

اصة مخىانلت في مؿخىي  ػني جدلُم ػٍ اصاث مخخالُت في الناجج االإدلي الؤحمالي ش يء حُض، وَ ئن اللضعة غلى جىلُض ػٍ

ت االإاصًت الاكخهاصًت للخنمُت، اصة الؤنخاج من زلاٌ اللُام  الضزض الفغصي الخلُلي، وطلً ما ٌؿدنض ئلى النظغٍ اللي جغهؼ غلى ػٍ
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بملضاع مناؾب من الاؾدثماعاث، ئلا أنه بالنؿبت للجؼاةغ أان حُضَّ الاؾدثماعاث االإنخِجت هي اؾدثماعاث البتروٌ والغاػ، أًن ًخه 

مض غلى جىأير االإنار حسجُض نمى صزض أغصي غير خلُلي، لظلً جىحب الضعاؾت بالنؿبت للجؼاةغ ئخضار حغُيراث في االإجخمؼ حؼ

مين والػاملين، وكُام البنىن واالإإؾؿاث االإالُت بالػمض غلى حػبئت  ِ
ّ
اللاػم للانُلاق ندى النمى، مثض ظهىع أئت حضًضة من االإنظ

. االإضزغاث، بالإياأت ئلى جىؾُؼ الخجاعة الضازلُت وجنكُِ اللاعحُت، واؾخسضام الأؾالُب الخضًثت في الهناغت والؤنخاج

ًدضر بظلً انُلاق للنمى الاكخهاصي الخلُلي، من زلاٌ خضور زىعة أنُت ونناغُت وحغير الؿُاؾُت  ًمىن أن

ت وؾغغت النمى واعجفاع مغونت الُلب  الاكخهاصًت بالبلاص، ما كض ٌؿمذ بظهىع بػٌ الهناغاث الغاةضة، طاث اللضعة الابخياعٍ

خه جُبُم الأؾالُب الفنُت الخضي زت في مػظه مىاعص االإجخمؼ، بما ٌؿمذ باعجفاع مػضٌ النمى الضزلُت غلى منخجاتها، وٍ

. واؾخمغاعه، أُيىن الاكخهاص كاصعا غلى جدمض الهضماث غير االإخىكػت

ًدخاج الاكخهاص الجؼاةغي للىنىٌ ئلى النمى الاكخهاصي الظاحي، بدُث ًلػب الُلب الضوع الأؾاس ي في طلً، 

غة واللضماث زهىنا اٌ ؾُاخُت منها ميان الهضاعة في النظام الاكخهاصي بالبلاص، ولخدلُم نمى وجدخض الهناغاث االإػمِّ

اكخهاصي طاحي ًدخاج الاكخهاص الجؼاةغي ئلى جدهُض ملىماث النمى الظاحي، وجدخاج أيها غملُت الخنمُت ئلى خض أصنى من 

حُه اكخهاص البلاص ندى النمى الخلُلي ، وطلً من أحض جى(حهض ئنماتي مُؿخىعَص)االإىاعص أو الجهض الؤنماتي غير االإىحىص خالُا 

ت جخللو في عأؼ مػضٌ الاؾدثماع لللًاء غلى غلباث النمى الؿياني وغضم  ؼ، وجلترح الضعاؾت ئخضار صأػت كىٍ الؿغَ

 .الخجؼةت

: الخاتمـُ

ػىـ طلً نمىا بُُئا ومخظبظبا ػض مؿاهمت الؿُاخت في الناجج االإدلي الؤحمالي بالجؼاةغ مؿاهمت نغيرة، وَ
ُ
في جأزير  ح

الؿُاخت غلى الأنكُت الاكخهاصًت االإسخلفت بالبلاص، ئلا أنها جنػىـ أًًا غلى الخىظف، وقأنه قأن الخأزير غلى الناجج االإدلي 

ػض مؿاهمت الؿُاخت في الاكخهاص الؤماعاحي هيض مؿاهمت هبيرة، وأنَّ طلً ما هى ئلا انػياؽ لخأزير (جأزير يئُض)الؤحمالي 
ُ
، بِنما ح

. أزغي، زهىنا زضماث النلض واؾدثماعاث البناءغىامض 

جدخض الؤماعاث الػغبُت االإخدضة ميانت مخلضمت في مإقغاث اكخهاصًت غضًضة طاث الػلاكت بلُاع البناء والدكُِض 

مإقغ اؾخسغاج جغازُو البناء والدكُِض، مإقغ جىاأغ ونىغُت الُغق االإػبضة، مإقغ جىاأغ ونىغُت البنُت )وكُاع النلض 

خخُت للنلض، مإقغ جىاأغ ونىغُت زضماث النلض، مإقغ حىصة البنُت الأؾاؾُت للُغق، ومإقغ بِئت الأغماٌ والبنُت الذ

ؾُاؾاتها واؾتراجُجُاتها في كُاعي النلض والبناء والدكُِض ، ئلا أنه بالنؿبت للجؼاةغ أان (الخدخُت في مجاٌ الؿُاخت والؿفغ

. وض ممازض للإماعاث الػغبُت االإخدضةلا جسضم نمى الؿُاخت بمناَم البلاص بل

ؾاهمذ اللُاغاث اللضمُت االإػنُت بخدفيز النمى الإسخلف اللُاغاث الاكخهاصًت بالإماعاث الػغبُت االإخدضة، وؾاغض 

لنؿبت غلى طلً جبني البلاص للنظام الغأؾمالي في الخباصٌ واالإخاحغة، غلى زلاف النظام الاقتراوي باالإغاخض الأولى بػض الاؾخللاٌ با

للجؼاةغ، والندُجت أن صغه اللُاغاث اللضمُت بالإماعاث في مغخلت أولُت ؾابلت أصي لنجاح نمى الهناغت والؤنخاج االإدلي، خُث 
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اصة الخىظف طاث الػلاكت بسضماث الؿُاخت في وكذ لاخم، ما أصي ئلى اؾخيراص الػمالت  جفؿغ الضعاؾت طلً بالاججاه ندى ػٍ

غاث اللضمُت االإػنُت وفي كُاع الهناغت والؤنخاج االإدلي، من زلاٌ اللُام باالإكاعهت الأحنبُت في الفنُت الأحنبُت في اللُا

ت ضلمت بالإماعاث، وما لكبياث النلض وزضماتها االإخُىعة في وكذ ؾابم من أزغ غلى نمى الناجج االإدلي الؤحمالي  ؼ اؾدثماعٍ مكاعَ

عي هما في الؿابمبهفت غامت، بػُضا نؿبُا في الىكذ الخالي غن وىن الا . كخهاص الؤماعاحي اكخهاص عَ

وانذ قبياث النلض البري وزضماتها االإهاخِبت جدخاج ئلى كضع أصنى من الخباصٌ الخجاعي الخاصر بالبلاص، لخإصي بضوعها ئلى 

ًخدلم بالنؿبت جدلُم نمى غىس ي، ًخمثض في نمى الهناغت والؤنخاج والخجاعة، وانػياؽ طلً غلى الخىظف والناجج، وهى ما له 

للجؼاةغ نخاحا لخبني ؾُاؾت ئخضار الخىظف غير الخلُلي في ظض الايُغاباث الؿُاؾُت أترة الدؿػُناث، ومللو طلً أن 

ت واكخهاصًت صاغمت  ؼ الاؾدثماعاث الأحنبُت لا ًنجح في مغخلت الخُبُم، لػضم وحىص أعيُت ججاعٍ اؾخيراص البلاص للُِ ومكاعَ

الخدخُت والػمالت االإدلُت االإؿخسضمت، وفي طاث الىكذ اججهذ الؤماعاث الػغبُت االإخدضة ندى الخدىٌ  لظلً، وزهىنا في البنُت

الجىهغي في أؾالُب الؤنخاج، واؾخدضار الازتراغاث والخجضًضاث في الهناغت والخجاعة، وجبني حغير هُفي في الخنظُه الاحخماعي 

ت والخنظُمُتللخىظف، ما ؾِؿاهه في نكىء أحُاٌ ئماعاجُت غلى اٌ . جلضم والاختراف، واالإػاعف الفنُت واللضعاث الؤصاعٍ

أما بالنؿبت للجؼاةغ، أغغه أن الؼعاغت جأزظ نهِبا مػخبرا في الاكخهاص وما لظلً من ئميانُاث النمى والخُىع، ئلا 

ض غن مؿخىي الؤنخاج  أن ئنخاحُت الػمض في الاؾدثماعاث الؼعاغُت لا جؼاٌ منسفًت، هظلً أان نمى اللىي الػاملت بما ًؼٍ

الؿاةض أو انػضام الؤنخاحُت الخضًت لللىة الػاملت الؼاةضة أو أن كُاع اللضماث االإؿخسضم ٌكمض الػضًض من اللضماث غير 

، أان وض طلً ًىضح االإغونت الًئُلت للجهاػ الؤنخاجي بالجؼاةغ ومضي (هُيض اكخهاصي مسخض وبػُض غن الخنىع)االإنخجت 

لت الأحضالاؾخجابت االإنش . أًت للخغيراث في ظغوف الخجاعة الضولُت، وأن وض طلً ٌؿمذ بايُغاب زُِ الؤنماء َىٍ

جخجه الؤماعاث الػغبُت االإخدضة خالُا ندى مداولت الخغلب غلى غلباث الخنمُت ليىنها الأهثر قمىلا من جدلُم النمى 

مين والػاملين، وكُا ِ
ّ
ؼ، بفًض أئت حضًضة من االإنظ م البنىن واالإإؾؿاث االإالُت بالػمض غلى حػبئت االإضزغاث، الاكخهاصي الؿغَ

ئياأت ئلى جىؾُؼ الخجاعة الضازلُت وجنكُِ الخجاعة اللاعحُت، واؾخسضام الأؾالُب الخضًثت في الهناغت والؤنخاج، لظلً ًجب 

اعص االإجخمؼ، ومداولت الىنىٌ ئلى غلى الجؼاةغ اللُام بخغُير الؿُاؾُت الاكخهاصًت، وجُبُم الأؾالُب الفنُت الخضًثت في مػظه مى

 .النمى الاكخهاصي الظاحي لخدمض الهضماث غير االإخىكػت
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