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 دراسة :المحلية التنمية لتحقيق والمتىسطة الصغيرة المؤسسات دعم آليات

 "والجزائر اليابان الهند،" تجربة مقارنة

 ميــير لـواج .أ
 مطاعد أضتاذ

 ظيجل يحي بً الصديـق لذند جامعـة
  ملخص 

  

 لضٞ٘ ٦إؾاؽ االإهىٗت لضو٫ ا ا٢خهاصًاث في ال٣غاع مخسظي لضي بالٛت ؤَمُت االإخىؾُتو الهٛحرة االإاؾؿاث ج٨دس ي

 االإدلُت الخىمُت بغامج هجاح ؤن ٦ما.الؤهخاظُت بالأوكُت الجهىى ٖلى ٦بحرة ٢ضعة مً به جخمخ٘ الإا االإدلُت الخىمُت عجلت

 الا٢خهاصًت الٓغوٝ في مكابهت ٧اهذ التي الضو٫  بٌٗ في االإخىؾُتو الهٛحرة االإاؾؿاث ٖلى ؤؾاؾا االإٗخمضة

ت، بؾتراججُتها في الىٓغ حُٗض الأزحرة َظٍ مً ال٨شحر ظٗل الٗغبُت، انالبلض لىا٢٘ والاظخماُٖت  هدى بخىظحهها الخىمىٍ

 في الخىمُت جد٤ُ٣ في ٞكلها الىا٢٘ ازبذ التي الش٣ُلت الهىاٖاث ًٖ ٦بضًل واالإخىؾُت الهٛحرة االإاؾؿاث ٢ُإ

 واالإخىؾُت الهٛحرة االإاؾؿاث صٖم آلُاث في الخمًٗ ؾىداو٫  لظل٪ زهىنا، والٗغبُت الىامُت الضو٫  مً ال٨شحر

 والُابان ٧الهىض ا٢خهاصًا عاثضة ؤنبدذ التي الضو٫  بٌٗ ججاعب بحن االإ٣اعهت زلا٫ مً االإدلُت الخىمُت لخد٤ُ٣

ت، بالخجغبت وم٣اعهتها  .الٗغبُت ا٢خهاصًاجىا في ججؿُضَا ًم٨ً التي الأ٩ٞاع بٌٗ اؾخيباٍ ًم٨ىىا لٗله الجؼاثغٍ

 ة االإًاٞت، الىاجج الضازلي الخامال٣ُم الدكُٛل، الضٖم، ماؾؿاث االإدلُت، الخىمُت واالإخىؾُت، الهٛحرة االإاؾؿت :االإفخاخيت الهلماث

 
 

Abstract 
 

  

SMEs play a big role in local development in the economies of industrialized countries, so many developing 

countries (including Algeria), directed its development policy towards this kind of entreprises to alternative 

to the heavy industries that reality has proved its failure in achieving local development in many developing 

countries in general and Arab Especially. 

 SMEs are of great importance to economic decision makers as to push forward local development with its 

great capacity to promote productive activities. 

 The success of local development programs based primarily on the small and medium enterprises in some 

countries which were similar in terms of economic and social conditions of the reality of the Arab countries, 

making many of the recent review in the Strategic Development, towards the small and medium enterprises 

 Therefore, we will try to look at the experiences of countries that have become a leading economic such as 

India and Japan, perhaps we can develop some ideas that could be reflected in our economies Arabic. 

 In this article we offer present and clear the experiences of some leading countries (India and Japan), which 

relied on small and medium enterprises in support of local development in order to compare its from the 

Algerienne experience. 

Key words: small and medium-sized enterprise, local development, support institutions, balanced growth, tax 

exemption, bankruptcy protection, innovation, employment, value added, GDP 
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 :مقدمـــة

 بغػ  الظي الاظخماعيو الا٢خهاصي وػنها زلا٫ مً االإدلُت الخىمُت ٦بحرا في م صوعا.م.جلٗب الم 

 ؾُاؾتها جىظه (ومجها الجؼاثغ)الىامُت البلضان مً الٗضًض ظٗل مما االإهىٗت، ا٢خهاصًاث الضو٫  في

 جد٤ُ٣ في زبذ الىا٢٘ ٞكلهاالتي ا الش٣ُلت الهىاٖاث ًٖ ٦بضًل االإاؾؿاث الىىٕ مً هدى َظا الؤهماثُت

 . الىامُت ٖمىما والٗغبُت زهىنا الضو٫  مً الخىمُت االإدلُت في ال٨شحر

 الخىمُت عجلت لضٞ٘ ٦إؾاؽ الؤ٢خهاصي ال٣غاع مخسظي لضي بالٛت ؤَمُت م.م.الم وج٨دس ي 

 لجهىىوا ظهت مً االإدلُت الخىمُت صٖم ٖلى ٦بحرة ٢ضعة مً به جخمخ٘ الإا وطل٪ الأمام، هدى االإدلُت

ني الا٢خهاص في الؤهخاظُت بالأوكُت  ٖلى الا٢خهاصًت نهًتها اٖخمضث الضو٫  مً الٗضًض ؤن هجض بط .الىَ

ت مغاخلها بضاًت في الش٣ُلت الهىاٖاث ٖلى اٖخمضث التي ؤزغي  لضو٫  زلاٞا م،.م.الم ٢ُإ  .الخىمىٍ

 ٧اهذ التي الضو٫  بٌٗ في م.م.الم ٢ُإ ٖلى ؤؾاؾا االإٗخمضة االإدلُت الخىمُت بغامج هجاح بن 

 الأزحرة َظٍ مً ال٨شحر ظٗل الٗغبُت، البلضان لىا٢٘ الاظخماُٖتو الا٢خهاصًت الٓغوٝ خُض مً مكابهت

ت، بؾتراججُتها في الىٓغ حُٗض خماص زلا٫ مً جىظحهها بةٖاصة الخىمىٍ  ؤن ًم٨ً التي م،.م.الم ٢ُإ ٖلى اٖلا

ا مدغ٧ا ج٩ىن   عاثضة ؤنبدذ التي الضو٫  بٌٗ ججاعب في الخمًٗ مً بض لا اهه ٚحر الؤ٢خهاصًت، للخىمُت ٢ىٍ

ت، بالخجغبت وم٣اعهتها ا٢خهاصًا  في ججؿُضَا ًم٨ً التي الأ٩ٞاع بٌٗ اؾخيباٍ ًم٨ىىا لٗله الجؼاثغٍ

 .الٗغبُت ا٢خهاصًاجىا

 التي والؿبل الآلُاث ؤَم ماهي :الخالُت الؤق٨ـالُت االإ٣ا٫ َظا ٌٗالج ؾب٤، ما ٖلى جإؾِؿاو 

 الخىمُت وجحرة صٖم في م.م.الم ٖلى اٖخمضث التي (الُابان الهىض،) الغاثضة البلضان بٌٗ بلحها صثاؾتن

 :الخالُـت الأؾاؾُت االإداوع  بلى بالضعاؾت الخُغ١  زلا٫ مً .الجؼاثغ؟ خالت م٘ م٣اعهت االإدلُت

I–  واالإخوطعت الصغيرة االإؤطظاث مفهوم. 

II-  االإدليت الخىميت يف واالإخوطعت الصغيرة االإؤطظاث أهميت. 

III– لخدقيق االإخوطعتو الصغيرة االإؤطظاث دعم في الدوليت الخجازب لبعض مقازهت دزاطت 

 (.الجصائس اليابان، الهىد،.)الخىميت

 .خاجمــت -
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I- المتوضطةو الصػيرة المؤضطات مفَوو: 

سُت وكإتها ًلي ُٞما ؾىٝ م.م.الم ماَُت لخىيُذ  ٟها ه٣ضم زم الخاعٍ  ال٨خاب هٓىع م مً حٗغٍ

  .بها جدؿم التي واالإؼاًا الخهاثو ؤَم بٗضَا لىبحن االإجا٫، بهظا االإهخمحن الا٢خهاصًحن

 المتوضطةو الصػيرة المؤضطات تعسيف :أولا

٠ جدضًض الؿهل مً لِـ   في حؿخسضم التي االإٗاًحر لخٗضص وطل٪ م.م.للم وص٤ُ٢ واضح حٗغٍ

ٟها ا نٛحرة، االإخ٣ضمت الضو٫  في حٗخبر التي ؾؿاثٞاالإا لآزغ، بلض مً جسخل٠ ظٗلها مما حٗغٍ  الضو٫  حٗخبرَ

ٟها مسخلٟت مٗاًحر الضو٫  جبيذ ل٣ضو .الىاخضة الضولت في حٗغ٠ٍ مً ؤ٦ثر ًىظض ٦ما ٦بحرة، الىامُت  لخٗغٍ

 الؤهخاط، حجم الؤًغاصاث،و االإبُٗاث ع٢م االإا٫، عؤؽ حجم الٗمالت، حجم :الكاجٗت االإٗاًغ ؤَم مًو

ا االإٗاًحر ؤ٦ثر ل٨ًو .االإؿخسضمت الخ٣ىُت مؿخىي   ازخلاٝ وظىص بلى َىا ووكحر بها، الٗاملحن ٖضص َى قُىٖ

لى الخضًً خى٫  مو الٗاملحن لٗضص الأصوىو اٖلأ ها الضو٫  مً ٦بحرة ؤٖضاصا ٞان الازخلاٝ َظا عٚ  ٖلى حٗغٞ

٘ ؤنها .ٞغصا 250 ٞحها الٗاملحن ٖضص ًخجاوػ  لا التي االإكاعَ
(1) 

ٗغٝ  -  الضو٫  في ٖاملا 50 مً ؤ٢ل حؿخسضم التي االإاؾؿاث جل٪ بإنها م.م.الم الميال٘ البى٪ وَ

 (2)."االإخ٣ضمت الضو٫  في ٖاملا 500 مً وؤ٢ل الىامُت،

ها الضولُت الٗمل مىٓمت ؤما  -  وزضماث، ؾلٗا وجىػٕ جيخج الدجم نٛحرة وخضاث "بإنها ٞخٗغٞ

 ؤو الٗاثلت مً الٗما٫ ٖلى ٌٗخمض بًٗهم الخام، لخؿابهم ٌٗملىن  مؿخ٣لحن مىخجحن مً ٚالبا وجخإل٠

ُحن، ؤو ٖما٫ ٌؿخإظغ ٢ض  زابذ ما٫ عؤؽ صون  عبما ؤو ظضا، ونٛحر زابذ ما٫ بغؤؽ حٗمل ومٗٓمها خغٞ

اصة مىسًٟت ج٣ىُت وحؿخسضم   (3)".مؿخ٣غة ٚحر ٖمل ٞغم وبها مىٓمت، ٚحر بًغاصاث جد٤٣ ما وٖ

 وع٢م شخو 250و 50بحن ما حكٛل بإنها ةاالإخىؾِ االإاؾؿت ٖغٝ ٣ٞض الجؼاثغي  االإكغٕ ؤما  -

ت خهُلتها مجمىٕ ؤو صط وملُاعي  ملُىن  200 بحن ما ؤٖمالها  ؤما .صط ملُىن  500و 100بحن ما الؿىىٍ

 لا ؤو صط ملُىن  200 الؿىىي  ؤٖمالها ع٢م ًخجاوػ  ولا ٖامل 49 بلى 10 بحن ما ٞدكٛل الهٛحرة االإاؾؿت

ت خهُلتها مجمىٕ ًخجاوػ   ٖما٫ 09بلى ٖامل مً ٞدكٛل االإهٛغة االإاؾؿت ؤما صط، نملُى 100 الؿىىٍ

ت خهُلتها مجمىٕ ًخجاوػ  ؤو صط ملُىن  20 مً ؤ٢ل ؤٖما٫ ع٢م وجد٤٣ (4)صط ملاًحن 10 الؿىىٍ
 

 والصػيرة المتوضطة المؤضطات خصائص :ثاىيا

٠ َىال٪ ٨ًً لم بطا  ت ٞهىال٪ م،.م.للم ٖلُت ومخ٤ٟ واضح حٗغٍ  ًم٨ً التي الؿماث مً مجمىٖ

ا ؤن  (5) :ًلي ما في بظمالها ًم٨ىىا االإاؾؿاث ؤهىإ باقي ًٖ جمحزَ
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 ى الٗمل، ٖىهغ ب٨شاٞت جخمحز واالإخىؾُت الهٛحرة االإاؾؿاث ٞحها جيكِ التي الخالاث اٚلب  وَ

 .الأمىا٫ عئوؽ بلى جٟخ٣غ التي البلضان في زانت البؿُُت طالؤهخا ٞىىن  م٘ ًدىاؾب ما

 وزضماث ؾل٘ بهخاط بلى الخدى٫  ؤي الاؾدشماع، مخٛحراث م٘ َىلتوؽ بمغوهت الخٟاٖل ٖلى ال٣ضعة 

 لى٣و الؿى١  مً والخغوط الضزى٫  وؾهىلت ومخُلباجه، الؿى١  مخٛحراث م٘ جدىاؾب ؤزغي 

  .الأخُان اٚلب في ال٩لُت الأنى٫  بلى الشابخت الأنى٫  وؿبت

 الؿى١، اَغمش زانت ٦بحرة، لِؿذ االإخىؾُتو الهٛحرة االإاؾؿاث في االإساَغة صعظت بن 

 .الؿى١  في خهتها حجمو اؾدشماعتها لدجم هٓغا ٦بحرة ؤزُاعا جخدمل ال٨بحرة ٞاالإاؾؿاث

 جشحر لا والتي واالإدضوصة الهٛحرة الأؾىا١ زضمت ازخُاع بلى واالإخىؾُت الهٛحرة االإاؾؿاث جخجه 

 .ال٨بحرة االإاؾؿاث اَخمام

 ت ٧ىاصع واالإخىؾُت الهٛحرة االإاؾؿاث جخُلب لا  ج٩لٟت ٖلى ًى٨ٗـ مما ٦بحرة زبرة طاث بصاعٍ

 االإاؾؿت ٞغثِـ وبؿُُت م٣ٗضة ٚحر حؿُحر َغ١  حؿخٗمل االإاؾؿاث َظٍ ؤن ٦ما الؤهخاط،

ى بالخىُٓم االإخٗل٣ت ال٣غاعاث ٧ل في الأؾاس ي االإدىع  ًمشل   .الدؿُحر في مغوهت ٌُٗحها ما وَ

 ٣ت واؾخسضامها الهٛحرة االإضزغاث ظلب ٖلى ال٣ضعة غوٝ جخلاءم ٞٗالت بُغٍ  الىامُت الضو٫  وْ

 .الا٢خهاصي اليكاٍ ٞغوٕ ٧ل في والاهدكاع

 ال٨بري، الهىاٖاث مً ا٦بر بؿهىلت مى٢ٗها بازخُاع لها ٌؿمذ االإاؾؿاث َظٍ حجم نٛغ بن 

 ال٨بحرة االإاؾؿاث ٖلى ًهٗب ؤؾىا١ مً م٣تربت الضازلُت االإىا٤َ في الاهدكاع حؿخُُ٘ ومىه

ها   .الأؾىا١ َظٍ في جىاٞؿُت ٢ضعة ؤ٦ثر م.م.الم ًجٗل طيا٫ الأمغ مغجٟٗت بخ٩لٟت بلا بلىٚ

 طل٪ ؤمشلت ومً ال٨بحرة، للماؾؿاث الؤهخاظُت ال٨ٟاءة وعٞ٘ صٖم في مازغ بضوع  م.م.الم ج٣ىم 

 الهٛحرة االإهاو٘ جتر٥ والتي ماَغة ٚحر ٖمالت م.م.بالم ٌٗمل ما ٞٛالبا االإاَغة، الٗمالت بٖضاص

  .االإغجٟٗت الأظىع و باالإؼاًا ججظبها التي ال٨بحرة و٘االإها بلى للمهاعة ا٦دؿابها بٗض

 ًٖ ٤  م٨ملت م.م.الم جهبذ الضو٫  مً الٗضًض في االإىدكغ الباًَ مً الخٗا٢ض هٓام َغٍ

 هه٠ الؿل٘ ؤو الأظؼاء مً الٗضًض بةهخاط ج٣ىم خُض ال٨بحرة الهىاٖاث ٖلى ومٗخمضة ومٛظًت

 ال٣ُمت وػٍاصة الؤهخاط ج٩ال٠ُ جسٌُٟ جاليوبا٫ ال٨بحرة للماؾؿاث ا٢خهاصًت بمؼاًا االإهىٗت

 .االإًاٞت
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 خماص بالىٓغ  في ًدؿم بهخاظها ٞةن ومدضصة مخسههت ٖمل مجالاث ٖلى الهٛحرة االإيكأث لٖا

ىت لأنهما والجىصة بالض٢ت الٛالب  الهٛحرة االإاؾؿاث في الٗمل لأن الٗمل، وجغ٦حز الخسهو ٢غٍ

ُت االإهاعة ٖلى ٌٗخمض ٣ا الؤهخاط وجهمُم الخغٞ  .ال٣هحر االإضي في االإؿتهل٨حن ؤطوا١ لخبض٫ وٞ

 حر بؿُُت الهٛحرة الهىاٖاث بَاع في االإؿخسضمت الخ٣ىُاث حٗخبر ٦ما  ؤنها بلى بياٞت ,م٩لٟت وٚ

غة وزاماث مىاص حؿخسضم ظا مدلُا، مخىٞ ا١ بخجىب الىامُت الضو٫  خالت ًىاؾب ما وَ  الإحزاهُت بعَ

 .الٗالُت الخ٩لٟت طاث الخ٣ىُت االإىاص باؾخحراص للضولت الهٗبت الٗملت

 ومغا٦ؼ مباقغة االإىخجحن مً ٖلحها وجدهل االإدلُت، الخاماث ٖلى الهٛحرة االإيكأث حٗخمض 

 .الؿى١  في والىؾُاء االإىعصًً مً ؤو الؤهخاط،

 ٤ والخسُُِ الؤصاعة مجا٫ في الٟغصًت َاب٘ ؤوكُتها ٖلى ٌٛلب  مجها ال٨شحر ؤن خُض والدؿىٍ

 .نوالٗاملي صاعةالؤ خُض مً ٖاثلُت ج٩ىن 

 جسُُِ ًٖ ًٞلا االإكغوٕ ناخب ٢بل مً االإباقغة الؤصاعة خُض الخىُٓمي، اله٩ُل بؿاَت 

٤ الؤهخاط وبصاعة  .االإالُت والٗملُاث والدؿىٍ

 ٘٣ا الخ٠ُ٨ ٖلى بال٣ضعة م.م.الم جخمخ ُخت ؤو الؤهخاط ٦مُت) الؿى١  لٓغوٝ وٞ  ٌٗني مما ،(هىٖ

 .اصًتالا٢خو الأػماث مىاظهت ٖلى ٢ضعتها

II-  المتوضطةو الصػيرة المؤضطات أٍنية:  

 هيو الٗالم، صو٫  مٗٓم في االإدلُت الخىمُت اؾتراجُجُاث في عثِؿُاو مهما صوعا م.م.الم جلٗب 

 اَخماما ٖضًضة صولا جىليو الىامُت، ؤو االإخ٣ضمت ؾىاء الضو٫  مسخل٠ في الؤهخاط ٢ُإ مً ٦بحرا ظؼءا جمشل

ا االإشا٫ ؾبُل ٖلى ٞالهىض بها، زانا  ًلي ُٞما وهبحن .مخمحزا صٖما الضولت ؤولتها ٢ضو الخىمُت مٟخاح حٗخبرَ

ا الخىظه ومبرعاث جسههها مجالاث ىبت االإؼاًا و٦ظل٪ هدىَ : ؤَمُتها مٓاَغ جخجلى ختى مجها االإغٚ

 والمتوضطة والصػيرة الصػسى المؤضطات تخصص لدالات :أولا

حن م.م.الم جًُل٘ الٗمىم ٖلى    (6):وكُتالأ مً بىىٖ

 االإاؾؿاث م٘ مباقغة بٗلا٢اث م.م.الم ٞحها جغجبِ التي الأوكُت وهي :الخابعت الأوشعت1-

خى٠٢ ,ال٨بحرة  حٗهض ؤن مشل ال٨بحرة االإاؾؿاث في اليكاٍ حجم ٖلى م.م.الم في اليكاٍ حجم وٍ
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 ال٨بحرة االإاؾؿت َظٍ مىخىط جهيُ٘ في جضزل التي ال٣ُ٘ بٌٗ ؤو الىنلاث بٌٗ جهيُ٘ ٦بحرة ماؾؿت

 .الخ...٧الهُاهت البُ٘ بٗض ما زضماث بخىلي حؿمذ ؤو ؤنٛغ ماؾؿاث بلى

 م٘ مباقغة ٚحر ؤو مباقغة بٗلا٢اث م.م.الم ٞحها جغجبِ لا التي وهي :االإظخقلت الأوشعت 2-

 :بزىحن لٗاملحن لها مىاٞؿت ج٩ىن  بل ال٨بحرة االإاؾؿت

 لأن ال٨بحرة االإاؾؿاث لٗمل مجا٫ لا ٞةهه نٛحرا الؿى١  حجم ٩ًىن  خُىما بط :الظوو  حجم /ؤ

ى, ٢لُلت ٦مُت بلى بلا ًدخاط لا الؿى١   مىظب، ٖاثض جد٤ُ٣ م٘ بهخاظه ال٨بحرة االإاؾؿت حؿخُُ٘ مالا وَ

 .االإخىؾُت ؤو الهٛحرة ؤو الهٛغي  االإاؾؿت ٨ٖـ

 بظببالخظ ٖلحها الُلب ًخمحز التي الخضماث ؤو االإىخىظاث ٢ُإ ٟٞي :االإظتهلنين أذواو حغير /ب

 بدؿب التي م.م.الم ٖمل مجا٫ ٩ًىن  بل ال٨بحرة للماؾؿاث ٦ظل٪ مجا٫ لا االإؿتهل٨حن ؤطوا١ بؿبب

 وج٩ىن  االإؿتهل٨حن، ؤطوا١ حٛحر م٘ مىخجاتها مً والخُٛحر االإؿتهل٨حن ؤطوا١ م٘ الخ٠ُ٨ حؿخُُ٘ َبُٗتها

لُت الهىاٖاث هي مجالاتها  .االإلابـ ؤو مجها الٛظاثُت ؾىاء الخدىٍ

 :والمتوضطة الصػيرة المؤضطات نحو التوجُ بسزاتو :ثاىيا

 جلٗبه ؤن ًم٨ً الظي الضوع  بلى بالإياٞت م.م.للم صٖما حؿا١ ؤن ًم٨ً التي الدجج حٗضصث ل٣ض 

ت َىا٥ ٞةن الاؾخسضام، في مؿاَمتها و٢ىة،الٗاملت الُض جشمحن في غوخاثو الدجج مً مجمىٖ  اَلأ

(7) :ًلي ُٞما هلخهها ال٣ُإ َظا ًٖ االإضاٞٗت
 

 بالضوع  م.م.الم ؤَمُت جغجبِ :العاملت اليد لخثمين لعامل واالإخوطعت الصغيرة االإؤطظاث 1-

 االإضاٞٗحن مً ٞالٗضًض الاؾخسضام في ٦بحرة مؿاَمت لها ؤن ُٞٓهغ الاؾخسضام، مؿخىي  ٖلى جلٗبه الظي

ا ٖجها لبُت ؤن خُض الٗمالت مسؼن  ٌٗخبرَ  َظٍ في مؿخسضمت الهىاُٖت الٗاملت ال٣ىي  مً الؿاخ٣ت اٚلأ

بُت والأصلت االإاؾؿاث،  الُض ٦شاٞت ٞحها جبلٜ ج٨ىىلىظُا حؿخسضم االإاؾؿاث َظٍ ؤن جبحن التي الخجغٍ

ى ٦بحرة، صعظت الٗاملت  في زانت الٗاملت ال٣ىي  مً االإتزاًض الٗغى لاؾدُٗاب ؤؾاؾُت ؤصاة ظٗلها ما وَ

غ جخمحز مٗغوٝ َى ٦ما التي الىامُت البلضان  ٞمً االإا٫، عؤؽ خؿاب ٖلى الٗاملت للُض اليؿبي بالخىٞ

خماص لها الأوؿب ُٟا وؤ٦ثر االإا٫ لغؤؽ امخهانا ؤ٢ل ٧ىنها االإاؾؿاث َظٍ ٖلى اٖلا  .الٗاملت للُض جىْ

 صوع  ًٖ االإضاٞٗىن  ٌؿدىض :الجهويت للخىميت لعامل واالإخوطعت الصغيرة االإؤطظاث 2-

ت الخىمُت في واالإخىؾُت الهٛحرة االإاؾؿاث  ٖضة نٗىباث حٗغٝ التي الىامُت البلضان وا٢٘ ٖلى الجهىٍ

 وحصخُو الخٗلُم، مؿخىي  واهسٟاى الٗاملت ال٣ىي  مً الٗاَلحن واعجٟإ الى٣ضي الضزل ٧اهسٟاى

ُٟت االإىا٤َ في ؤ٦ثر االإترصًت الأويإ َظٍ  االإُٟض الأؾلىب الىيُٗاث َظٍ مشل في م.م.الم وحٗخبر .الغٍ

ُٟت، االإىا٤َ زهىنُاث م٘ جخلاءم اججٗله زهاثو مً به جخمخ٘ الإا هٓغا  ظٗلذ الدجت َظٍ بن الغٍ

 مً ابخضاء االإدلي للخهيُ٘ بغامج بىي٘ الضازلُت باالإىا٤َ الجهىى مداولت في الأؾلىب هٟـ جيخهج الجؼاثغ
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اع َظا في جم و٢ض الأو٫، الغباعي االإسُِ غ لخىمُت زام بغهامج بٖضاص اَلؤ  ٖىى ؤهه ٚحر م،.م.الم وجُىٍ

 الهىاُٖت، الأ٢ُاب خى٫  ال٨بري  االإضن في جتر٦ؼ هجضَا الضازلُت االإىا٤َ بلى الهىاٖاث طٌٍ جخجه ؤن

غ اٝ مً ؤ٦ثر االإضن في والا٢خهاصًت الاظخماُٖت الكغوٍ لخىٞ  .الأعٍ

 ٌؿدىض :االإوازد وجبرًس الؤضافيت الخهاليف مً ًدد لعامل واالإخوطعت الصغيرة االإؤطظاث 3-

غ مُٗاع بلى صل٪  االإىاعص في ٦بحرا عجؼا حٗغٝ الىامُت الضو٫  ؤن االإٗلىم ٞمً الؤهخاط، لٗىامل اليؿبي الخىٞ

 الض٢ت مغاٖاة مجها ًخُلب)الٟاثضة ؾٗغ(ٞحها االإا٫ عؤؽ ؾٗغ اعجٟإ ٞإمام الٗاملت، الُض ٨ٖـ ٖلى االإالُت

 للجىءا ٞةن OCDE الا٢خهاصًت والخىمُت الخٗاون  مىٓمت وخؿب الخبظًغ، وججىب الاؾدشماعاث ازخُاع في

خماص بلى  مً التي االإىاص ازخُاع ؾىء ًٖ الىاظمت ظضا االإ٩لٟت الأزُاء ج٣لُو قإهه مً م.م.الم ٖلى اٖلا

ترة االإُب٣ت والأؾالُب جهيُٗها االإٟغوى  ٞةهه م.م.الم اٖخماص في ؤزُاء ٧اهذ وبن ٞدتى الؤهخاط، وٞ

ت جصخُدها بالإم٩ان  .ؤزغي  لهىاٖاث الخىظه وبٖاصة بؿغٖ

 حؿا١ التي الدجج بحن مً :الصىاعي الؤهخاج لخىويع لعامل واالإخوطعت الصغيرة االإؤطظاث 4-

 الهىاٖت جلٗب خُض الؿى١، ْغوٝ وحٛحر ج٨ُٟه و٢ضعة الهىاعي الؤهخاط مغوهت هي م.م.للم صٖما

٘ في ٦بحرا صوعا واالإخىؾُت الهٛحرة  ٞخ٨ٟ٪ الهىاُٖت، الٟغوٕ مسخل٠ ٖلى وجىػٖه الؤهخاط جىىَ

 حك٨ُلت بةهخاط ج٣ىم التي الهىاُٖت الىخضاث مً الٗضًض بوكاء في االإؿاَمت قإهه مً ل٨بحرةا الاؾدشماعاث

 ٨ٖـ وطل٪ الاؾتهلا٦ُت، للؿل٘ باليؿبت زانت الؿ٩ان اخخُاظاث جلبُت والخضماث الؿل٘ مً

 حًُغ مما الىامُت، للضو٫  باليؿبت االإدلي الؿى١  ب٤ًُ ال٨بحر بهخاظها ًهُضم التي ال٨بحرة االإاؾؿاث

جٗلها الأظىبُت االإىاٞؿت ؤمام ؾلٗها جهغ٠ٍ مك٩ل ؤمامها  حكهضٍ الظي الا٢خهاصي للاه٨ماف ٖغيت وٍ

 .الضو٫  َظٍ

 والمتوضطة الصػيرة المؤضطات مصايا :ثالجا

 في الا٢خهاصًت االإاؾؿاث ٖضص مً %85 جخجاوػ  ٞيؿبتها ٖضصًا هٟؿها م.م.الم ٞغيذ 

٨ُت االإخدضة الىلاًاث  مً ٞغوؿا في وؿبتها اعجٟٗذ ٦ما،الٗاملت الُض مً 45% ًٖ ٣ًل لا ما وحكٛل الأمغٍ

ظا (1970-1981) الٟترة زلا٫ 42% بلى %18,6  الا٢خهاصي الُاب٘ طاث االإؼاًا مً لٗضص جد٣٣ه الإا وَ

(8) :ًلي ُٞما هىعصَا والاظخماعي،التي
 

 التي الأما٦ً يٝ زانت امخهانها بةم٩انها الهٛحرة االإكغوٖاث ٞةن البُالت الإك٩لت باليؿبت -

غ غ لا الظًً للأشخام باؾدُٗابها وكىئها، م٣ىماث ٞحها جخىٞ  االإاؾؿاث في الٗمل قغوٍ ٞحهم جخىٞ

 .الٗاملت ال٣ىة مً 70% مشلا الُابان في م.م.الم في الٗاملحن وؿبت جبلٜ خُض ال٨بحرة
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 في باالإغوهتٕ جخمذ ل٩ىنها الؿ٩ان جشبُذو الؿ٩اهُت الخىمُت بؾتراجُجُت جد٤ُ٣ في االإؿاَمت -

حن،  الضزل لخىػَ٘ الجهىي  الخٟاوث وج٣لُو االإىا٤َ مسخل٠ بحن الخىمُت في ظٛغافي جىاػن  بسل٤ الخىَ

  .الؿ٩اوي الخىػَ٘ بٖاصة في واالإؿاَمت

اصة -  مً بضلا االإًُٟت، الضو٫  في مكتر٦ت مكغوٖاث في الضزى٫ و االإباقغ الأظىبي الاؾدشماع ػٍ

خماص لى ال٣ىمُاث الٗابغة الكغ٧اث ٖلى االإُل٤ اٖلا  في نٗىباث جىاظهها التي الترازُوو الخهضًغ هٓم وٖ

 .ال٣اثمت الؤ٢لُمُت الا٢خهاصًت الخ٨خلاث ْل

ني الا٢خهاص ويُٗت مً جدؿً ٦ظاو الاؾخحراص مً الخ٣لُل ٖلى م.م.الم حٗمل -   جبلٜ خُض الىَ

 زلا٫ مً االإًاٞت ال٣ُمت اطبهذ في حؿاَم ٦ما.آؾُا قغ١  لبلضان الهاصعاث مجمل مً 40% ناصعاتها

ت ال٣ضعاث لخىمُت لإهخاظُت ال٨ٟاءة وعٞ٘ والابخ٩اع الخجضًض  جضُٖمو الخاعظُت الأؾىا١ في الخهضًغٍ

 .الخهيُ٘ خضًشت الضو٫  زانتو الأزغي، الضو٫  ججاٍ االإخ٣ضمت للضو٫  الخىاٞؿُت الأويإ

حر - ت ب٩لٟتو ٖمل ٞغم جىٞ  ؤؾلىب في االإؿخسضمت ثالخ٣ىُا لُبُٗت طل٪و مىسًٟت اؾدشماعٍ

لاث جىاي٘ ًٖ ًٞلا االإا٫، عؤؽ ز٠ُٟ الٗمل ٦ش٠ُ الؤهخاط  في صوعَا ٌٗؼػ  مما االإُلىبت الٗمالت ماَ

 .الىامُت البلضان في زانتو االإهنيو الخٗلُمي مؿخىاَا بخضوي جخه٠ التي البُالت امخهام

 هُا١ ل٤ًُ لإهخاظها ٦بحرة نىاٖاث ب٢امت ًهٗب التي االإىخجاث ٖلى االإدلي الُلب حُُٛت -

 .الأولُت باالإىاص زانتو ال٨بحرة الهىاٖاث اخخُاظاث بٌٗ جلبُت في واالإؿاَمت االإدلُت، الؿى١ 

 بلى جٟخ٣غ التي الىامُت الضو٫  جىاؾب ٞةنها وبالخالي ٦بحرة ؤمىا٫ عئوؽ بلى م.م.الم جدخاط لا -

 ؤو ٣ٖاثضًت لأؾباب االإهاعٝ في جضزغ لا التي االإضزغاث حٗبئت في حؿاَم للأمىا٦،٫ما الضازلي الترا٦م

 .ٞغصًت زانت ماؾؿاث في االإضزغاث َظٍ حؿدشمغ خُض االإهغفي، الىعي اهسٟاى

ً ٖما٫ بلى خاظتها ٖضم بؿبب مى٣ُت ؤي في ج٣ىم ؤن ًم٨ً ؤنها ظهت مً الخىمُت ٖضالت -  ؤو ٦شحرً

ب مً مؿخىي  ؤٖلى ٖلى بَاعاث ؤو ضخمت ؤمىا٫ عئوؽ  الؿ٨ىُت الخجمٗاث في بلا ًىظضون  لا خُض الخضعٍ

لُه ال٨بري، اٝ ؾ٩ان هجغة مً جدض ٞةنها وٖ  .االإضن هدى الأعٍ

 ٖلى واٖخماصَا ظهت مً االإاؾؿاث َظٍ في الأظىع  اهسٟاى بؿبب مىسًٟت بخ٩ال٠ُ جيخج -

 في الأظىع  ًٖ ج٣ل الجؼاثغ في م.م.الم في الأظىع  ؤن الضعاؾاث ؤزبذ ٣ٞض, ؤزغي  ظهت مً االإدلُت االإضزلاث

 .%42 بيؿبت ال٨بحرة االإاؾؿاث

 والأظهؼة الآلاث وبؿاَت الٗمل ؤزىاء الٗملُاث ٢لت بؿبب للإبخ٩اعاث االإىاؾب ناالإ٩ا حٗخبر -

ى االإاؾؿاث، َظٍ في االإؿخٗملت  بلى الاختراٝ ٞترة ًخجاوػوا ؤن مً ٞحها الٗاملحن الأشخام ًم٨ً ما وَ

 صلذ و٢ض االإىخىط وجدؿحن الٗمل ؤصاء لخدؿحن ةظضًض ججهحزاث ؤو ظضًضة َغ١  بازترإ الؤبضإ مغخلت

٩ا في الضعاؾاث اث مً 98% ؤن ٖلى ؤمغٍ  .ال٨بحرة ولِؿذ م.م.الم مً ظاءث االإُىعة والأ٩ٞاع االإسترٖ
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حر ًخٗل٤ ُٞما ال٨بحرة االإاؾؿاث صٖم -  االإاؾؿاث ج٣ىم خُض الخامت هه٠ االإىخجاث بخىٞ

٤ ًٖ مؿب٣ا الاجٟا١ بٗض م.م.الم مىخجاث بخجمُ٘ ؾىي  االإٗغوٞت الٗملا٢ت  ٖلى الباًَ مً الخٗا٢ض َغٍ

 ؤو للؿلٗت االإىػٕ بضوع  ج٣ىم ٖىضما ال٨بحرة للماؾؿاث صٖما ج٣ضم ٦ما م،.م.الم في الؿلٗت ؤظؼاء جهيُ٘

 .للمؿتهل٨حن البُ٘ بٗض ما زضماث في جخسهو

III- لمتوضطةاو الصػيرة المؤضطات تطويسو دعه في الدولية التجازب لبعض مقازىة دزاضة: 

 الخىمُت االإدلُت مؿخىي  ٖلى او٩ٗاؾاتها االإباقغة ججض التيوم .م.الم َظٍ البالٛت للأَمُت هدُجت 

اًت لها ؤُٖذو الضو٫  مً اَخمذ بها ال٨شحر اظخماُٖا،و ا٢خهاصًا  زلا٫ مً ؾيخُغ١ و ال٩اُٞت، الغٖ

عان هاجخخان زم ه٣اعنهما بالخجغبت ٖغى الخجغبت الهىضًت، و٦ظل٪ الُاباهُت اللخان حٗخب بلى االإىالي االإدىع 

ت التي حٗخبر خضًشت في َظا االإجا٫  .الجؼاثغٍ

 III-1- والمتوضطة الصػيرة المؤضطات تطويسو دعه في الهيدية التجسبة:  

ت حجغ الهىاٖاث َظٍ ؤضخذ ؤن بلى الهىض م في.م.الم وجىمُت حصجُ٘ ؤصي   الؿُاؾت في الؼاوٍ

 ظهىص جغ٦ؼث ُٞما الىلاًاث، خ٩ىماث نلاخُاث يمً الهىاٖاثٌ اٖخبرث َظ و٢ض، الهىضًت الهىاُٖت

ت الخ٩ىمت غ َظٍ االإخٗل٤ الٗام البرهامج نُاٚت ٖلى االإغ٦ؼٍ  عؤؽ مً بجؼء الؤؾهام م٘ الهىاٖاث بخُىٍ

م .م.جدضًض الم ٖلى الؤؾخ٣غاع الهىض َى في ًلاخٔ ماو البرهامج، َظا لخىُٟظ الىلاًاث جدخاظه الظي االإا٫

 لا التي هي الهىض في الهٛحرة االإاؾؿاث ؤن خُض الٗما٫، ٖضص بلى لِـو ٞحها ؾدشماعاثالا حجم ٖلى

ت جخجاوػ   ج٩الُٟها جخجاوػ  لا التي هي صولاع بِىما االإاؾؿاث االإخىؾُت ؤل٠ 65 ج٩الُٟها الاؾدشماعٍ

ت ل٪ وؾيبحن ُٞما ًلي بص يء مً الخٟهُل ؤَم ؾماث َظٍ الخجغبت و٦ظ .صولاع ؤل٠ 750 الاؾدشماعٍ

ت في الخىمُت االإدلُت باليؿبت للا٢خهاص الهىضي بهٟت ٖامت  . ؤَمُت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىَ

خصائص التجسبة الهيدية : أولا

  (9) :بالؿماث الآجُت الخجغبتل٣ض احؿمذ 

ُٗت لخل٪ الهىاٖاث للخض مً  /أ اهتهاط الخ٩ىمت لؿُاؾاث مؼصوظت مً زلا٫ الخضابحر الخماثُت الدكغَ

ئؾؿاث الهىاُٖت ال٨بحرة م٘ ٞغى الًغاثب ٖلحها بما ٌؿاٖض الهىاٖاث الهٛحرة التي جيخج بهخاط الم

هٟـ الؿل٘ مً جهغ٠ٍ ؾلٗها مً ظهت والاؾخٟاصة مً الًغاثب االإٟغويت ٖلى الهىاٖاث ال٨بحرة 

 .في جىمُت الهىاٖاث الهٛحرة

ضم الؿماح للهىاٖاث هىٕ مً االإىخىظاث خ٨غا ٖلى الهىاٖاث الهغي 1200اٖخباع ؤ٦ثر مً  /ب عة وٖ

, ال٨بحرة بةهخاط جل٪ االإىخىظاث
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ت جًُٟل قغاء االإىخجاث للماؾؿاث الخ٩ىمُت مً االإاؾؿاث الهىاُٖت  /ج اهتهاط ؾُاؾت بظباعٍ

 .الهٛحرة واالإخىؾُت

ضاص ال٣ىي الٗاملت وجإَُلها للٗمل في الهىاٖاث الهٛحرة /ح بُت لٖإ  .بوكاء االإغا٦ؼ الخضعٍ

٘ التي جخٗغى للهٗىباث الا٢خهاصًت واالإالُت بوكاء م٨خب لل /د حكُِض الهىاعي واالإالي لضٖم االإكاعَ

 .لخخجاوػ مدىتها

بُت ٖلى الهىاٖاث الهٛحرة ًدىاؾب ٨ٖؿُا م٘ ٢ُمت عؤؽ االإا٫ / هـ وي٘ هٓام للإٖٟاءاث الًغٍ

 .االإؿدشمغ

١ هىٕ مً الخ٩امل بحن الاؾخٟاصة مً ججاعب البلضان الهىاُٖت االإخ٣ضمت مشل الُابان في مجا٫ زل /و

غ هٓم الؤهخاط والؤصاعة في َظٍ  الهىاٖاث ال٨بحرة والهٛحرة والاججاٍ هدى جدضًض الخ٨ىىلىظُا وجُىٍ

 .الهىاٖاث

الهىضًت التي ظٗلتها جيخ٣ل مً صولت مىسًٟت الضزل بلى صولت  الخجغبتَظٍ هي ملامذ  

مً بظمالي  50 %لهٛحرة واالإخىؾُتمخىؾُت الضزل، خُض بلٜ بهخاط االإاؾؿاث الهىاُٖت الهٛغي وا

.  2009الؤهخاط الهىاعي في الهىض ؾىت 

 :الهيد في المتوضطةو الصػيرة للنؤضطات الحلومي الدعه أغلال :ثاىيا

 (10) :في جخمشل عثِؿُت ٢ىىاث ؤعب٘ م لدكمل.م.الم ل٣ُإ الخ٩ىمي الضٖمؤق٩ا٫ حٗضصث  

مىخىط  1200تهلا٦ُت ٚظاثُت بالإياٞت بلى ؾلٗت اؽ 80خُض جخىلى الخ٩ىمت خماًت  :الحماًت* 

للخجهحزاث الخ٨ىىلىظُت ج٣ىم بةهخاظها الهىاٖاث الهٛحرة واالإخىؾُت، خُض جًمً لها ٖضم االإىاٞؿت 

 .مً ٦ُاهاث ؤ٦بر مجها

خُض ٌؿمذ لخل٪ االإاؾؿاث الخهى٫ ٖلى ٢غوى اثخمان بيؿب ٞىاثض مىسًٟت  :الخمويل* 

حر الؿُىلت اللاػمت لها وبأظا٫ مسخلٟتللٛاًت، لخلبُت اخخُاظاتها الخمى  .ًلُت وجىٞ

غ مهاعاث الؤصاعة والخ٨ىىلىظُا؛ وب٢امت  جوفير البيئت الأطاطيت*  ب وجُىٍ ومً طل٪ الخضعٍ

٤، والغبِ بحن ؤصخاب الهىاٖاث الهٛحرة  االإجمٗاث الهىاُٖت، ًٞلا ًٖ االإؿاٖضة في ٖىهغ الدؿىٍ

حر البُاهاث وبًٗهم البٌٗ، ومؿاٖضتهم ٖلى ؤن ٩ًىهىا م هاٖاث مٛظًت للمكغوٖاث ال٨بري؛ بخىٞ

 .واالإٗلىماث والٟغم االإخاخت مً زلا٫ ٢اٖضة بُاهاث مخ٩املت

بخهيُ٘ الؿل٘ االإسههت للهىاٖاث الهٛحرة  الترخيص االإشسوط للصىاعاث النبيرة* 

حر 50 %بكغٍ جهضًغ  اث، وجىٞ الٗملت  مً مىخجاتها للخاعط مما ٌؿاَم في جدؿحن وي٘ محزان االإضٞىٖ

 .الهٗبت والخىاظض في الأؾىا١ الٗاالإُت مشلما ًدضر في نىاٖت البرمجُاث
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الهىضًت التي حٗمل زهُها مً  إوشاء عدد مً الهيئاث والوخداث مً ظسف الحنومت* 

حر الضٖم اللاػم للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت وحٗمل ظمُٗها جدذ ٢ُاصة وجيؿ٤ُ  وػاعة "ؤظل جىٞ

ُٟت والؼعاُٖتوا٫الهىاٖاث الهٛحرة   (11): ومً ؤَمها" نىاٖاث الغٍ

هٓغا لأَمُت الهىاٖاث الهٛحرة :والصزاعيت وشازة الصىاعاث الصغيرة والصىاعاث السيفيت -أ 

في الهىض ٢امذ َظٍ الأزحرة بةوكاء وػاعة زانت حٗمل ٖلى صٖم الهىاٖاث الهٛحرة واالإخىؾُت 

 :َظا ال٣ُإ ومً ؤَم ؤَضاٝ َظٍ الىػاعة ما ًليوالخيؿ٤ُ بحن الهُئاث االإسخلٟت التي حٗمل لخضمت 

 .بٖاصة جإَُل ومؿاٖضة الىخضاث التي جىاظه مكا٧ل -

ا ج٣ىُا - غَ  .جدضًض الكغ٧اث الهٛحرة، وجُىٍ

٤ مىخجاتها مدلُا وصولُا -  .مؿاٖضة الكغ٧اث الهٛحرة ٖلى حؿىٍ

ومخابٗخه مً خُض جخىلى الخ٩ىمت الؤقغاٝ ٖلى َظا ال٣ُإ  :وضع جهاش خاص داعم -ب 

ُٟت"زلا٫ ظهاػ زام ٌؿمى  م مً ؤهه ظهاػ خ٩ىمي بلا ؤهه "بصاعة الهىاٖاث الهٛحرة والغٍ لى الغٚ ، وٖ

ٗالج مكا٧لهم مً زلا٫ بٖاصة نُاٚت ال٣ىاهحن  ًدبنى وظهت هٓغ ؤصخاب الهىاٖاث الهٛحرة، وَ

بةوكاء االإٗاَض الخضمُت  لهالح جل٪ الهىاٖاث وج٣ضًم الضٖم االإاصي والٟني لها، ٦ما ٣ًىم َظا الجهاػ

ب ًٞلا ًٖ بوكاء مدُاث ازخباع الجىصة ومغا٦ؼ البدض  حر الخضماث لها وال٣ُام بٗملُاث الخضعٍ لخىٞ

حر الخ٨ىىلىظُا اللاػمت وصعاؾاث الجضوي االإخسههت غ لخىٞ ٦ما ٣ًىم َظا الجهاػ بهُاٚت  .والخُىٍ

ل٘ الهٛحرة بل قملذ ؤًًا الؿل٘ ؾُاؾاث الم م م، زانت وؤن االإىخجاث لم حٗض ج٣خهغ ٖلى الـ

 الأؾاؾُت والخ٨ىىلىظُت

وبطا ٧ان َىا٥ البٌٗ ٌكٗغ ؤخُاها في صو٫ ؤزغي بإن ٢ُإ الهىاٖاث الهٛحرة ًيخج  

مً مىخجاث  35%الهىضًت خُض جمشل وؿبت  الخجغبتاالإىخجاث الغزُهت ٞةن َظا ٚحر صخُذ جماما في 

ظىصة، وج٣ىم الٟلؿٟت الهىضًت في َظا الهضص ٖلى الهىاٖاث الهٛحرة َىا٥ ؾلٗا َىضًت ٞاث٣ت ا٫

٨ٞغة ؤؾاؾُت جخمشل في ٞخذ الؿى١ ؤمام االإىاٞؿت الإىذ َظٍ الهىاٖت ٞغنت الاخخ٩ا٥ م٘ االإىخجاث 

ا باؾخمغاع زانت ؤن  غَ لا حؿخُُ٘ خماًتها في ْل مباصت جدغع الخجاعة  الخ٩ىمتالٗاالإُت، ومً زم جُىٍ

٧ىمت في َظا الهضص ج٣ىم ٖلى ٞخذ االإجا٫ ؤمام جل٪ الهىاٖاث ٧ي ومً زم ٞةن ٞلؿٟت الح .الٗاالإُت

ض، ٞةطا ٞكلذ في جد٤ُ٣ ؤَضاٞها ٢ضمذ لها صٖما مً زلا٫ محزاهُت ؤٖضث لهظا الٛغى  جيخج ما جغٍ

ملُىن صولاع بهضٝ جصخُذ َُا٧ل جل٪ الهىاٖاث االإخٗثرة وجدضًض ؤؾالُب بهخاظها والأزظ  ٢125ىامها 

٤ ا٫  .صخُذبُضَا ٖلى الُغٍ

في الى٢ذ هٟؿه ؤوكإث الخ٩ىمت نىضو٢ًا آزغ للمؿاٖضة في  :صىدوو لخعويس الخنىولوجيا -ج

غ ج٨ىىلىظُا االإاؾؿاث الهٛحرة، وجدؿحن مؿخىي الٗمالت بها، عنضث له  ملُىن صولاع،  50جُىٍ

لخ٣ضًم الضٖم .وبظل٪ اؾدبضلذ الخ٩ىمت الخماًت مً ٞغى عؾىم ويغاثب ٖلى االإىخجاث االإؿخىعصة
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ني في الأظلحن ال٣هحر  ظا بلا ق٪ ؤ٦ثر ظضوي باليؿبت للا٢خهاص الىَ غ االإىخجاث، وَ االإاصي والٟني لخُىٍ

ل  .والُىٍ

حر البنى الأؾاؾُت للم :جوفير االإؤطظاث القاعدًت -د م .م.ج٣ىم الخ٩ىمت الهىضًت ؤًًا بخىٞ

والاجهالاث ومٗامل مً زلا٫ ب٢امت االإجمٗاث الهىاُٖت الطخمت التي حكمل قب٩اث جىػَ٘ االإُاٍ 

٤ والخضماث الخ٨ىىلىظُت،وفي  مغا٢بت الهغٝ والخلىر، والُغ١ والبىى٥ واالإىاص الخام، ومىاٞظ الدؿىٍ

ت بلى ملُاع صولاع ًًم  250.َظا الهضص ج٣غع مازغا بوكاء مجم٘ نىاعي ضخم جهل ج٩الُٟه الاؾدشماعٍ

ُا للهىاٖاث الهٛحرة، وجخدمل ج٩الُٟه الخ٩ىمت  50 بالخٗاون م٘ بى٪ جىمُت الهىاٖاث مٗهضا ٞغٖ

 .الهٛحرة

خطح ظلُا مً ؾُاؾت الخ٩ىمت الهىضًت في َظا االإجا٫ ٖضم جدضًض مىا٢٘ بُٗجها للهىاٖاث   وٍ

مُٗىت في مىا٤َ مدضصة لدصجُ٘ ال٣ُإ  وزضماثالهٛحرة، ول٨ً الخ٩ىمت ج٣ضم مؼاًا وبٖٟاءاث 

 .لُت في ٧ل االإىا٤َ وبحن ٧اٞت ؤ٢الُم الضولتالخام ٖلى جىمُتها، وجد٤ُ٣ الخىاػن في الخىمُت االإذ

ولا ٌٗني َظا الضٖم الخ٩ىمي للهىاٖاث الهٛحرة في الهىض زلى الخجغبت مً االإكا٧ل ٞما ػالذ  

، واالإكا٧ل التي جدض مً اهُلا٢ه في مٗٓم الضو٫ الىامُت ال٣ُإال٣ٗباث الغثِؿُت التي جىاظه َظا 

ل، وه٣و االإٗلىماث،  :االإكا٧ل وال٣ٗباث مىظىصة ٦ظل٪ في الهىض ولٗل مً ؤَم َظٍ ه٣و الخمىٍ

٤ الجُض واالإىاٞؿت لل٣ُإ الهىاعي االإىٓم في  وه٣و االإهاعاث، بالإياٞت بلى ُٚاب ٖىهغ الدؿىٍ

 .الضازل والخاعط

 الهيدية المحلية التينية في المتوضطةو الصػيرة المؤضطات أٍنية :ثالجا

لهىض مً ٢ضعجه ال٨بحرة ٖلى زل٤ ٞغم الٗمل، م في ا.م.جيب٘ ال٣ىة الضاٞٗت ل٣ُإ الم 

ٞبالإياٞت بلى الخىىٕ في الهىاٖاث وحصجُ٘ الٗمل الخغ ٧ان للهىاٖاث الهٛحرة صوع ٦بحر في الخىمُت 

التي ٌكهضَا ال٣ُإ الهىاعي والخىىٕ ال٨بحر في االإىخجاث، وؤخض ؤَم الٗىامل التي ؾاٖضث ٖلى َظا 

في الهىض والتي جٟخ٣غ بلى االإىاعص االإالُت بياٞت  الا٢خهاصًتللبِئت  الىجاح َى جىاؾب الهىاٖاث الهٛحرة

ىضح الجضو٫  بلى ٖضص الؿ٩ان ال٨بحر، مً خُض ٧ىنها ٦شُٟت الٗمالت ولا جدخاط بلى عؤؽ ما٫ ٦بحر، وٍ

الخالي ؤَم االإاقغاث التي جٓهغ الأَمُت اليؿِبت للماؾؿاث الهٛحرة ووؿب مكاع٦تها في الخىمُت 

ملاًحن وخضة  7,3م، ؤ٦ثر مً 2010م في الهىض ؾىت.م.خُض ًًم ٢ُإ م. ٢خهاص الهىضياالإدلُت والا

بلٜ مٗض٫ الىمى الؿىىي لهظا ال٣ُإ %64نىاُٖت حؿاَم بيؿبت   3.مً حجم االإىخجاث الهىضًت، وٍ

ى مٗض٫ ًخجاوػ ب٨شحر ما ًد٣٣ه ٢ُإ % 16 ا وَ ُٞما ًبلٜ ٖضص الٗما٫ في  .الش٣ُلت الهىاٖاثؾىىٍ

ملُاعاث صولاع،  107ملُىن ٖامل ًيخجىن ما ٌٗاص٫  32.7الهىاٖاث الهٛحرة واالإخىؾُت خىالي٢ُإ 

ى ما ٌٗاص٫ وؿبت  ني الهىضي %64وَ  .مً بظمالي الىاجج الىَ
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 الهيـدي الاقتصـاد في المتـوضطةو الصػـيرة المؤضطـات أٍنيـة :(01)جـدول زقـه 

 البيـــــــاٌ
 المػـازكـة ىطـبة

  2010 ضية 2006 ضيــة 2003ضيــة  2000 ضيــة
 %64 %43 30% %17 الإجمـالي المحـلي اليـاتج

 الصـادزات إجمــالي
 الصيـاعية

23.4% %45 57% 73،4% 

 %97.8 %96.4 95 % %57 الصيـاعية المؤضطـات عـدد
 %69.2 %56.2 40% %19.7 الصيـاعي الإىتـاج إجمـالي

مليون 1.3 المطجـلة الوحـدات عـدد
 دةوح

 مليون 3.2
 وحدة

 مليون وحدة 7,3 مليون وحدة 5.7

مليون 8.7 حجـه العنـالـة
 عامل

مليون  18
 عامل

 مليون عامل 26.3
مليون  32.7

 عامل
 :الهىاٖاث الهٛحرة واالإخىؾُت مٟخاح الخىمُت في الهىض، ه٣لا مً االإى٢٘ :االإصدز 

http://www.islam-online.net/iol-arabic/dowalia/namaa7-1-00/namaa2.asp  

م٨ً ال٣ى٫ بن ٢ُإ الهىاٖاث الهٛحرة واالإخىؾُت ٧ان وما ػا٫ في نمُم اَخمام   وٍ

حن خالذ  ا مً االإهالح ؤو الٟىاثض االإخباصلت بحن الُغٞ بضو ؤن َىا٥ هىٖ الخ٩ىماث الهىضًت االإخٗا٢بت، وٍ

الخ٩ىمي في ْل م الخسلي ًٖ الضٖم .م.صون الاهٟهام بُجهما؛ ٞمً هاخُت لا حؿخُُ٘ جل٪ الم

الؿى١ الخغة، ومً هاخُت ؤزغي وظضث الخ٩ىمت في  وآلُاثالخُىعاث الٗاالإُت وؾُاصة مباصت االإىاٞؿت 

حر ٞغم الٗمل اللاػمت  ى بٗض اظخماعي في ٚاًت  الإىاظهتطل٪ ال٣ُإ يالتها االإيكىصة لخىٞ البُالت وَ

 .لت الٗمالتالأَمُت زانت في ْل اؾخسضام الهىاٖاث الش٣ُلت للخ٨ىىلىظُا ٢لي

III-2- والمتوضطة الصػيرة المؤضطات تطويسو دعه في الياباىية التجسبة: 

م في الُابان ج٨ك٠ مىظ اللخٓت الأولى ؤن َظا .م.بن الىٓغة الؤظمالُت االإؿب٣ت لىا٢٘ الم 

سُت والُبُُٗت، بياٞت بلى  ت مً الٗىامل الخاعٍ الىجاح لم ًإثِ مً ٞغاٙ، بل اؾدىض بلى مجمىٖ

ت وخؿً بصاعة االإىاعص االإخاخت الؤم٩ان الاؾتراجُجي االإٗخمض مً َغٝ الخ٩ىمت  والخسُُِاث البكغٍ

غٍ غ َضا ال٣ُإ وجُىٍ  .الُاباهُت في جُىٍ
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 والمتوضطة الصػيرة المؤضطات في الياباىية التجسبة خصائص :أولا

ولى ٖلى باٖخباع الُابان ٢ىة ا٢خهاصًت ضخمت، بيذ ٢اٖضتها الهىاُٖت مٗخمضة بالضعظت الأ

ا .م.الم ًُ م، باٖخباع االإاؾؿاث ال٨بحرة ما هي بلا ججم٘ للماؾؿاث الهٛحرة التي جخ٩امل ؤ٣ُٞا وعؤؾ

ا، م٩ىهت ُٞما بُجها  ًُ ا وزلٟ ًُ ىا ججضع بىا الؤقاعة بلى ؤن الا٢خهاص  ماؾؿاثؤمام نىاُٖت ضخمت، وَ

خي بإعب٘ مغاخل َامت هي  (12) :الُاباوي ٢ض مغ زلا٫ جُىعٍ الخاعٍ

. وهي مغخلت بٖماع ما صمغجه الخغب الٗاالإُت الشاهُت 1945 –1955 مً: الإسخلت الأولىا-

وحٗخبر االإغخلت الظَبُت للا٢خهاص الُاباوي خُض  ,وهي مغخلت الىمى 1970-1955االإسخلت الثاهيت مً -

ا 10%٧ان مٗض٫ الىمى ًهل بلى  .ؾىىٍ

َىعاث الا٢خهاص الٗالمي الىاججت ًٖ وهي مغخلت الخإ٢لم م٘ ث1975  -1970االإسخلت الثالثت مً -

 .الاعجٟإ ال٨بحر في ؤؾٗاع االإدغو٢اث زلالها

وهي ٞترة الىمى االإخىاػن في الا٢خهاص الُاباوي الظي ٖغٝ  وختى الآن 1975االإسخلت السابعت جمخد مً  -

 .جُىعا ٦بحرا وا٦دؿاخا للؿى١ الٗاالإُت

ٟه للماؾؿاث الهٛحرة واالإذ  إزظ الُابان في حٗغٍ ضص وٍ ً مٗها، َما عؤؽ االإا٫ وٖ وؾُت مُٗاعٍ

سخل٠ طل٪ مً وكاٍ  م ٧ل ماؾؿت عؤؾمالها .م.، مشلا في ٢ُإ الهىاٖت حٗخبر ملآزغالٗما٫، وٍ

ضصملُىن ًً ًاباوي  300ٌؿاوي ؤو ٣ًل ًٖ  ٣ل ًٖ  وٖ  .ٖامل 300ٖمالها ٌؿاوي ؤوٍ

 اباٌالي في المتوضطةو الصػيرة للنؤضطات الحلومي الدعه أغلال :ثاىـيا

غ الم  م في الُابان هي وي٘ حٗغ٠ٍ واضح ومدضص .م.٧اهذ ؤو٫ زُىة لخىمُت وجُىٍ

م والظي ٌٗخبر .م.للماؾؿاث االإخىؾُت والهٛحرة، ٣ٞض هو ال٣اهىن االإؿمى ال٣اهىن الأؾاس ي للم

كضص َظا ال٣اهىن ٖلى يغوعة ال٣ًاء ٖلى ٧اٞت الخىاظؼ وال٣ٗباث التي  بمشابت صؾخىع ال٣ُإ، وَ

ا وجىمُذجىاظه  غَ م٨ىىا جلخُو الخُىاث التي ويٗها الؿُاؾُىن . اٌَضٍ االإاؾؿاث ومداولت جُىٍ وٍ

غ ب٢امت الم  : م لأظل جد٤ُ٣ الخىمُت االإدلُت ٧الخالي.م.في الُابان مً ؤظل جُىٍ

ٟه للم*  سخل٠ طل٪ .م.ل٣ض ؤزظ الُابان في حٗغٍ ضص الٗما٫، وٍ ً َما عؤؽ االإا٫ وٖ م مُٗاعٍ

 300جبر ماؾؿت نٛحرة ؤو مخىؾُت ٧ل ماؾؿت عؤؾمالها ٌؿاوي ؤو ٣ًل ًٖ مً ٢ُإ لآزغ، وح٘

ضص ٖمالها ٌؿاوي ؤو ٣ًل ًٖ  ٦ما جم الٗمل ٖلى وي٘ حٗغ٠ٍ واضح . ٖامل 300ملُىن ًً ًاباوي وٖ

ٟها بحن 1999في ؾىت " م .م.ال٣اهىن الأؾاس ي للم"لهظٍ االإاؾؿاث مً زلا٫ حٗضًل والظي محز في حٗغٍ

 (13) :خى الخاليال٣ُاٖاث ٖلى الً
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 معايير تصييف المؤضطات الصػيرة والمتوضطة في الياباٌ : (02) جدول زقه

 الصياعة القطاع
 مبيعات
 الجنلة

 مبيعات
 التجصئة

 الخدمات

 50 50 100 300 العاملين عدد

 أقل أو 100 أقل أو 50 أقل أو 100 أقل أو 300 (يً مليوٌ) المال زأع
Source: M.Farouk BOYACOUB, Financement de L'investissement et de la croissance, revue BADR INFOS N°2 ,Mars 2009,p26 

م٨ً ط٦غ ما ًلي :في مجال الخمويل*  ل َظا الىىٕ مً االإاؾؿاث وٍ  :خُض جخٗضص مهاصع جمىٍ

ت • ل ظؼء ٦بحر مً ال٣غوى اللاػمت للماؾؿاث الهٛحرة  :البىى٥ الخجاعٍ وهي ج٣ىم بخمىٍ

 .ةواالإخىؾِ

ل الخ٩ىمُت • وهي جمىذ ال٣غوى لهظا الىىٕ مً االإاؾؿاث ولضيها ٞغوٕ مىدكغة  :َُئاث الخمىٍ

 .في مسخل٠ مىا٤َ البلاص

 Credit Guaranteeماؾؿت يمان ال٣غوى االإ٣ضمت للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت  •

Corporation  ٪ٞغٕ مىدكغة في ؤهداء مخٟغ٢ت مً الُابان جسخو بًمان ٧اٞت 52وهي جمخل 

ل االإاؾؿاث الهٛحرة ؤزىاء الخإؾِـ ؤو  ت لخمىٍ ؤهىإ ال٣غوى التي ج٣ضمها البىى٥ الخجاعٍ

ل االإاؾؿاث الهٛحرة  .اليكاٍ ولاق٪ بإهه مً زلا٫ َظا الىٓام ؤنبدذ ٖملُت جمىٍ

ل ٖملُه ؾهلت ومِؿغة  .واالإخىؾُت مً ماؾؿاث الخمىٍ

للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ٣ًىم مً خُض جم بوكاء هٓام للضٖم الٟني  :في مجال الدعم الفني* 

َُئت جىمُت االإاؾؿاث الهٛحرة "زلاله الأزهاثُىن بخ٣ضًم الخضماث الؤعقاصًت وحكغٝ ٖلُه 

: ومً ؤَم زضماتها". واالإخىؾُت الُاباهُت

ت • ٘ الاؾدشماعٍ واالإىا٢٘ . ج٣ضًم االإكىعة الٟىُت في مجا٫ صعاؾاث الجضوي وج٣ُُم عبدُت االإكاعَ

 .م، الأؾىا١ االإؿتهضٞت.م.قاء المالجٛغاُٞت لإن

ت لهمم.م.الغص ٖلى اؾخٟؿاعاث ؤصخاب الم • وصعاؾت وي٘ .، وج٣ضًم الاؾدكاعاث الؤصاعٍ

 .م والخٛلب ٖلى ال٣ٗباث التي جىاظهها.م.الم

ُت االإىخىط، وججضًض زُىٍ الؿلٗت، ومىا٦بت  • ٣ُت جخٗل٤ بخدؿحن هىٖ ج٣ضًم صعاؾاث حؿىٍ

 .الخٛحراث في ؤطوا١ االإؿتهل٨حن

ت تهضٝ بلى بًجاص مىار نحي لىمى االإاؾؿاث الهٛحرة  :في مجال الدظويق*  خُض َىا٥ بغامج بصاعٍ

٤ جدؿحن مجالاث الدؿُحر بها وج٣ضًم الخ٨ىىلىظُا الخضًشت في َظا االإجا٫ وج٣ضًم زضماث  ًٖ َغٍ

ل والًغاثب و٢ىاهحن الٗمل جىظض في الُابان َُأث خ٩ىمي ة حٗمل ٖلى بعقاصًت جخٗل٤ بالإصاعة والخمىٍ
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م ٖلى ٚؼو الأؾىا١ الضولُت بمىخجاتها، وطل٪ بة٢امت االإٗاعى الضولُت الإىخجاث َظٍ .م.حصجُ٘ الم

االإاؾؿاث ومؿاٖضتها في الخهى٫ ٖلى الخ٨ىىلىظُا االإخُىعة وبظغاء االإٟاوياث هُابت ٖجها في اجٟا٢ُاث 

اع جيكغ ا لخ٩ىمت الُاباهُت وبك٩ل صوعي الخهضًغ واؾخحراص مىاص ومؿخلؼماث الؤهخاط، وفي هٟـ اَلؤ

اتها مً الم م، ٦ما ًلؼم ال٣اهىن ظمُ٘ االإىٓماث الخ٩ىمُت وقبه الخ٩ىمُت .م.زُُها بكإن مكترً

 . بجاخت الٟغنت للم م م للخهى٫ ٖلى ال٣ٗىص الخ٩ىمُت

بُت زانت باالإاؾؿاث  :في مجال الخدزيب*  خُض جم بوكاء مٗهض زام جىاٍ به جىُٟظ بغامج جضعٍ

ؿمى الهٛحرة  Institute for Smallمٗهض االإاؾؿاث الهٛحرة للإصاعة والخ٨ىىلىظُا"واالإخىؾُت وَ

Business Management and Technology  "مً مهامه: 

٘ مً مؿخىي الىعي الؤصاعي لضي االإؿاولحن  • ً، وطل٪ للغٞ ب االإضًغٍ بٖضاص وجىُٟظ بغهامج جضعٍ

 .م.م.ًٖ الم

ب الٟني  • ٘ .م.لإ٦ؿاب مهاعة للٗاملحن في ٢ُإ المبٖضاص وجىُٟظ بغهامج الخضعٍ م ؤو لغٞ

 .مؿخىاَا

غ الخ٨ىىلىجي للأٞغاص الٗاملحن ب٣ُإ الم •  .م.م.بٖضاص وجىُٟظ بغهامج جإَُل الخ٣ني والخُىٍ

٘ مً مؿخىاَا  • ُت الخ٨ىىلىظُا االإؿخٗملت وبم٩اهُت الغٞ ج٣ضًم الا٢تراخاث االإىاؾبت في مجا٫ هىٖ

اصة الؤهخاط ؤو جدؿحن الىى  .ُٖتلؼٍ

ؾيذ الخ٩ىمت الُاباهُت ٢ىاهحن ٖضًضة جخٗل٤ : في مجال الؤعفاء مً الضسائب والحماًت مً الؤفلاض* 

ومً . م مً ٦شحر مً ؤهىإ الًغاثب التي حٗخبر ٖاث٣ا ؤمام اهدكاع وجُىع َظٍ االإاؾؿاث.م.بةٖٟاء الم

 :طل٪

بت الضزل ب  • بت الٗمل بهٟت مُل٣ت وجسًُٟاث ٖلى يغٍ ٟاء مً يغٍ زلا٫  %70اٖلؤ

  .الخمؿت ؾىىاث الأولى مً اليكاٍ

بت ال٣ٗاع بهٟت مُل٣ت زلا٫ الؿىىاث الخمؿت الأولى مً اليكاٍ ًم٨ً ؤن  • ٟاء مً يغٍ اٖلؤ

 .جمضص بلى ٖكغ ؾىىاث في االإىا٤َ الىاثُت

ا زلا٫ هٟـ  %65جسٌُٟ الًغاثب ٖلى الأعباح ٚحر االإىػٖت بلى خضوص  • بطا جم بٖاصة اؾدشماعَ

 .صوعة اليكاٍ

بي ٌصج٘ ٖلى الاؾدشماع في بصزا٫ الخ٨ىىلىظُا الخضًشت في االإاؾؿاث الهٛحرةن •  .ْام يغٍ

بي ٌصج٘ ب٢امت الهىاٖاث الهٛحرة في االإىا٤َ الىاثُت خُض جمىذ جدٟحزاث ظباثُت  • هٓام يغٍ

. خؿب جغجِب االإى٣ُت ظٛغاُٞا%80في خضوص 
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خُض ج٣ىم بخُب٤ُ (JASMEC)بياٞت بلى ٧ل َظا حٗخمض الُابان هٓام للخماًت مً الؤٞلاؽ  

ت مً االإاؾؿاث االإالُت والخإمُيُت التي جخٗامل االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت  َظا الىٓام مجمىٖ

٤ مؿاَمخه ب٣ؿِ جإمُني  م٨ً للماؾؿت الهٛحرة الاهًمام لهظٍ الخضمت ًٖ َغٍ الُاباهُت مٗها، وٍ

ا ج٣ىم بمىظبه َُئت جىمُت االإاؾؿاث بؿضاص صًىن الم قغوٕ الهٛحر االإخٗثر ٢بل االإاؾؿاث ًضٞ٘ قهغًٍ

الهٛحرة الأزغي، ختى لا ٩ًىن بٞلاؽ االإكغوٕ ؾببًا في بٞلاؽ مكغوٖاث ؤزغي طاث ٖلا٢اث ج٩املُت 

 .ؤمامُت ؤو زلُٟت مترابُت

َظٍ هي ججغبت الُابان في مجا٫ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، وهي التي ٢اصتها بلى ؤن ج٩ىن  

م مً زاوي ؤ٢ىي صو٫ الٗالم ا١ جهاصًا، خُض هلاخٔ ؤن جضزل الضولت ٧ان واضخا ومىظ البضاًت بالغٚ

. ؤن الضولت لا جمخل٪ ؤؾهما في عؤؽ ما٫ َظٍ االإاؾؿاث

 بالياباٌ المحلية التينية في المتوضطةو الصػيرة المؤضطات أٍنية :ثالجا

٤ُ٢ الخىمُت م في جذ.م.ؾىداو٫ في َظا االإ٣ام ؤن هبحن الأَمُت ال٨بحرة التي ج٨دؿحها الم 

االإدلُت بالُابان وطل٪ مً زلا٫ التر٦حز ٖلى صوعَا في جغ٢ُت اليكاٍ االإدلي ومىاٞؿت االإىخىظاث 

٘ مً الىاجج الضازلي الخام . الأظىبُت في الؿى١ االإدلُت والضولُت،والخض مً البُالت، والغٞ

 :بالياباٌ الأجيبي جالميتو ميافطةو المحلي اليػاط تسقية في والمتوضطة الصػيرة المؤضطات دوز *

م حؿُُغ زانت ٖلى ٞغوٕ اليكاٍ الا٢خهاصي في الُابان، والظي ٌٛلب ٖلحها .م.ؤنبدذ م 

ُت والخ٣لُضًت البؿُُت، وبك٩ل ٖام االإىخجاث  الُاب٘ الخضمي ؤو الهىاٖاث الٛظاثُت و٦ظل٪ الخغٞ

سُت مغاصَا ؤن الضولت الُاباهُت ٧ان ب جٟغى االإىظهت مباقغة للمؿتهل٪ لأؾباب جاعٍ ث والي و٢ذ ٢غٍ

ٖلى ال٣ُإ الهىاعي َُمىت قبه ٧املت، ٞاؾدشماعاتها في َظا ال٣ُإ، زانت مجها الهىاٖاث الش٣ُلت 

. حٗخبر َامت ظضا، و٦ظل٪ لان مؼاولت اليكاٍ الهىاعي مً َغٝ ال٣ُإ الخام حكىبه ٖضة ٖغا٢ُل

م في مسخل٠ ٞغوٕ اليكاٍ .م.و٢ض عؤث الخ٩ىمت الُاباهُت ؤن جىؾُ٘ جضزل الاؾدشماعاث في م

ا للخىمُت  الا٢خهاصي والهىاعي ٖلى وظه الخهىم في الُابان، وصٖمه صٖما مباقغا ًب٣ى يغوعٍ

الا٢خهاصًت بهٟت ٖامت زانت ؤمام االإىاٞؿت الضولُت التي جؼاًضث وجحرة اهضماط الا٢خهاص الُاباوي 

ًاث الضولُت الؿاثضة، لأهه ًمُل بلى ٞحها، ولى ؤن مؿخىي الخهيُ٘ في الُابان ًسخل٠ ًٖ جل٪ االإؿخى

وختى جخم االإداٞٓت ٖلى اليؿُج االإىظىص في ْل االإىاٞؿت . ج٨ش٠ُ الهىاٖاث طاث الخ٨ىىلىظُت الٗالُت

ني لخإَُل الم م مً ؤظل جدؿحن .م.الضولُت االإىخٓغة اٖخمضث الخ٩ىمت الُاباهُت ٖلى وي٘ بغهامج وَ

ت ٦ما ٧ان الكإن في  جىاٞؿُتها، وطل٪ لخجاوػ الهُٛت الخ٣لُضًت ني بالأق٩ا٫ الؤصاعٍ لخماًت االإىخج الىَ
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٤ االإىانٟاث واالإ٣اًِـ الضولُت، خُض ًب٣ى َظا  ُت الؤهخاط وٞ االإاض ي، وع٦ؼث في طل٪ ٖلى جدؿحن هىٖ

٣ت لخماًت االإىخج الُاباوي  (14). االإُٗاع ؤًٞل َغٍ

 :بالياباٌ لبطالةا مً والحد التػػيل تسقية في والمتوضطة الصػيرة المؤضطات دوز *

لحن، ٞةنها حكمل ٦ظل٪   ؤن البُالت وان ٧اهذ حكمل في االإ٣ام الأو٫ َالبي الٗمل مً ٚحر االإاَ

 1995خاملي الكهاصاث الجامُٗت، والظًً باث ٖض صَم ًتزاًض مً ؾىت لأزغي، خُض ٢ضع ٖضصَم ؾىت 

 (15). بُا٫ 72.000بلى  2004بُا٫ لُهل ؾىت 34.000ب

٤ االإاؾؿاث الهٛحرة وؤمام َظا الىي٘   ٢امذ الخ٩ىمت الُاباهُت بةظغاءاث وجغجِباث ًٖ َغٍ

ا، ؤما ؤَم  65.000بلى  50.000واالإخىؾُت لخُُٛت الُلب االإتزاًض ٖلى الكٛل ما بحن َالب ٖمل ؾىىٍ

 :الترجِباث الخانت بمىاظهت مك٩لت البُالت ٞهي

م في َضٍ الٗملُت طاث الُاب٘ .م.َإ المبَلا١ بغهامج الدكُٛل االإإظىع بمباصعة مدلُت م٘ بصماط ١  -

ني  .الىَ

-   ٘ ٤ مىذ االإكاعَ جىُٟظ بغهامج ؤقٛا٫ االإىٟٗت الٗامت طاث ال٨شاٞت الٗالُت مً الُض الٗاملت ًٖ َغٍ

.  م.م.للم

٠ُ ا٦بر ٖضص .م.عبِ بغهامج االإؿا ٖضة ٖلى بوكاء م٣اولاث نٛغي يمً ٢ُإ الم  - م بكغوٍ جىْ

 .مً الٗمالت

مً ٖضص  99.7%جماص الُابان ٖلى االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت التي جمشل و٧ان لٕا 

مً الُض الٗاملت ٣٦اٖضة ٖغًٍت للخىمُت الا٢خهاصًت هدُجت اًجابُت ظضا  70%االإاؾؿاث وحكٛل

خُض اهسًٟذ البُالت وػاص الؤهخاط وجد٣٣ذ مكاع٦ت ومؿاَمت الأٞغاص والأ٢الُم االإسخلٟت في الىاجج 

وجبرػ الخهُلت التي جم  .ث جغا٦م عؤؽ ما٫ ًدىاؾب م٘ الخىمُت التي ٌكهضَا الُاباناالإدلي وبمٗضلا

كٛل ؤ٦ثر مً  29378ؤن 31/12/2008بٖضاصَا في  104926مكغوٕ نٛحر ناع ٖملُا مىجؼا ٞٗلا وَ

 . شخو

لُه ٞان ؤويإ الدكُٛل جدؿيذ ٦شحرا هٓغا لبروػ اؾدشماعاث مشمغة ظضًضة في ٢ُإ   وٖ

حر ٞغى الدكُٛل والخض مً البُالت مً زلا٫ ٖملُت الاؾخسضام االإ٨ش٠ للٗما٫ م ؤصث ب.م.الم لى جىٞ

حر مىانب الكٛل ٧ل  الىاجج ًٖ جضابحر بوكاء واهدكاع االإاؾؿاث، وزانت ؤمام عجؼ الضولت ٖلى جىٞ

بلى ا٢ل  2001ؾىت % 19.6َظٍ الٗىامل ؾاٖضث ٖلى جغاظ٘ ْاَغة البُالت التي جغاظٗذ، وؿبتها مً 

َظا وحكحر . 2010ؾىت %8,34، زم خىالي 2006ؾىت 9.29%لخهل بلى 2004ؾىت %11.4مً 

. ٞغصا ؤو ؤ٦ثر 35ماؾؿت حكٛل  113139مجها  1995م ؾىت .م.م 455342الؤخهاثُاث بلى وظىص 

ومً ؤَم الهىاٖاث الهٛحرة واالإخىؾُت الهىاٖاث الال٨تروهُت، الؼعاُٖت، الٛظاثُت، مىاص البىاء، 



 واجميير ل________"الهيد، الياباٌ والجصائس"دزاضة مقازىة تجسبة : آليات دعه المؤضطات الصػيرة والمتوضطة لتخقيق التينية المحلية
 

 جامعة الأغواط______________2013ماي _2: العدد _ 4: المجلد _العدد الاقتصادي _لدلة دزاضات 

81 

 35835و٢ض ٖغٝ ٖضص االإؿخسضمحن جُىعا مخباًىا، خُض اهخ٣ل مً. ،الخكب والىع١اليؿُج، الجلىص

اصة بلى ؤن اؾخ٣غ في خضوص  1999ٞغص ؾىت  5846بلى  1991ٞغص ؾىت  زم اؾخمغ َظا الٗضص في الؼٍ

غ االإُل٤ للخجاعة الخاعظُت  2006ٞغص ؾىت  87645 والؿبب ٌٗىص بلى الغ٧ىص الظي زلٟه بغهامج الخدغٍ

مً الخانت هي ماؾؿاث نٛحرة الدجم ج٨خٟي  94%عا٢بت، وججضع الؤقاعة بلى ؤن ٢غابتصون ؤي م

بًمان وظىصَا ووؿبت مدضوصة مً َظٍ االإاؾؿاث جغ٦ؼ ٖلى الىمى وحؿعى بلى لٗب صوع خُىي في 

 (16).الا٢خهاص

  :الياباىي الخاو الداخلي الياتج في والمتوضطة الصػيرة المؤضطات دوز *

هٟخاح الا٢خهاصي االإٗخمض مً َغٝ الخ٩ىمت الُاباهُت، حكحر الؤخهاثُاث في ْل ؾُاؾت الا 

في الىاجج الضازلي الخام، خُض جغج٨ؼ ؤوكُت  %57.3االإدهل ٖلحها بلى ؤن الم م م حؿاَم بيؿبت 

 :االإاؾؿاث الخانت في اٚلب ٞغوٕ اليكاٍ الا٢خهاصي، والجضو٫ الإىالي ًىضح طل٪

 PIBتلويً الياتج الداخلي الخاو  في الاقتصادي اليػاط فسوع ضلبع مطاٍنة و ص و :(03)زقه  جدول
 2010 لطية

 اليػـاط ع فـس
 الفلاحة

 الصيدو
 البخسي

خدمات 
 الأضس 

 التجازة
الفيادق، 

  المقاٍي
 المطاعهو

 اليقل
 الاتصالاتو

  الأغػال
  العنومية

 والبياء
 الصياعة

 27 35,8 67,3 9,8 3,1 1,5 0,3 %العـاو القطـاع
 73 64,2 32,7 90,2 96,9 98,5 99,7 %الخـاص اعالقطـ

، "الصغيرة واالإخوطعتججسبت االإىظمت في الترويج للمشازيع االإىٓمت الٗغبُت للخىمُت الهىاُٖت والخٗضًً،  :االإصـدز 

 56م، 2010والخجاعب، جغوٍج الاؾدشماع الخ٣ىُاث: صوةن

حؿُُغ ٖلى ٢ُاٖاث الٟلاخت  م الخابٗت لل٣ُإ الخام.م.هلاخٔ مً الجضو٫ ؤٖلاٍ ؤن الم 

والهُض البدغي وزضماث الأؾغ ووكاَاث الٟىاص١ واالإُاٖم، و٦ظا اليكاٍ الخجاعي والخضماث بك٩ل 

٧امل، بِىما لا ًؼا٫ ال٣ُإ الهىاعي ٌؿُُغ ٖلُه ال٣ُإ الٗام وطل٪ لُبُٗت َظا ال٣ُإ الظي 

م .م.االإ٣اعهت ٞان مؿاَمت المًخُلب اؾدشماعاث ضخمت ٌعجؼ ٖجها ال٣ُإ الخام؛ وبطا ٢مىا ب

الخانت في الىاجج الضازلي الخام في الُابان لا جبخٗض ٦شحرا ًٖ مٗضلاث مؿاَمت َظٍ االإاؾؿاث في 

 :الضو٫ االإهىٗت واالإخُىعة، وللخىيُذ ؤ٦ثر وؿخٗحن بالجضو٫ الخالي
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 الدول لبعض لخاوا الداخلي الياتج في الصػيرة والمتوضطة المؤضطات يوضح مطاٍنة: (04)زقه  جدول
 أ. و. الو أضتراليا كيدا الينطا فسىطا اضباىيا  الياباٌ الـدول

 50% 33% 43% 44% 56,8% 64,3% %57.3 % اليطبــة
٘ التروٍج في االإىٓمت ججغبت "الخٗضًً،و الهىاُٖت للخىمُت الٗغبُت االإىٓمت: االإصـدز مسجع  ،"الهٛحرة واالإخىؾُت للمكاعَ

 .258 م ،طابق
 

٠ الخانت باالإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت جب٣ى ٚحر ؤ  هه ما ًدب الخإ٦ُض ٖلُه ؤن الخٗاعٍ

ومً زم ٞان االإ٣اعهت لا جدؿم بالض٢ت صاثما ولى ؤن  -٦ما ؤقغها بلى طل٪ ؾاب٣ا -جسخل٠ مً صولت لأزغي 

 .ال٣اؾم االإكتر٥ بُجها َى ؤَمُت َظا ال٣ُإ مهما ٧ان مضلىله

 :بالياباٌ المطافة القينة إىتاج في ضطةوالمتو الصػيرة تالمؤضطا دوز *

م بك٩ل ٖام، خُض .م.حٗخبر ال٣ُمت االإًاٞت ٦ماقغ لخل٤ الثروة التي ًد٣٣ها ٢ُإ الم 

ذ همىا مؿخمغا مىظ ؾىت  ملُاع ًً  33.2ملُاع ًً ًاباوي بلى ؤ٦ثر مً 7.8ؤًً ٧اهذ ج٣ضع بـ 1997ٖغٞ

خُض ؤن االإاؾؿاث االإخىؾُت والهٛحرة  2010 ملُاع ًً ًاباوي ؾىت 41.6،زم 2006ًاباوي ؾىت

ني خُض جبلٜ  واالإهٛغة حٗمل ٖلى الخ٣لُل مً الاؾخحراص وبهظا جدؿً مً ويُٗت الا٢خهاص الىَ

 (17)٦ما حؿاَم في بهخاط ال٣ُمت االإًاٞت.مً مجمل الهاصعاث الُاباهُت هدى الخاعط 40%ناصعاتها 

واالإخىؾُت، ٞاالإباصلاث الخاعظُت ؤما ُٞما ًسو وكاَاث الخهضًغ في الهىاٖاث الهٛحرة  

مً  %53ؤي بيؿبت  2008ملُىن ًً ًاباوي ؾىت  14948حكحر بلى ؤن واعصاث االإخٗاملحن الخىام بلٛذ 

مً بظمالي الهاصعاث،  %41ملُىن ًً ًاباوي وهي جمشل 35612ؤما الهاصعاث ٞبلٛذ  .بظمالي الىاعصاث

ظا عاظ٘ لٗضم ٞٗالُت الهُئاث الا٢خهاصًت بياٞت بلى بٌٗ الخىاظؼ التي جسل٣ها البحرو٢غاَُت التي  وَ

ح٤ُٗ وج٨بذ ٧ل مباصعاث االإاؾؿاث الهىاُٖت الهٛحرة واالإخىؾُت ٖلى الخهضًغ لأنها لا جمخل٪ 

 (18). الؤم٩اهُاث الإىاظهتها

وهٓغا لبروػ خغ٦ت نىاُٖت خضًشت في الُابان بد٨م اهخمائها بلى البلضان االإهىٗت خضًشا، التي  

ُت في الخىمُت الا٢خهاصًت بًٟل الؤؾتراجُجُت الهىاُٖت التي اٖخمضتها والتي جغ٦ؼث  خ٣٣ذ ٢ٟؼة هىٖ

ظا ما ؤ٦ض ٖلى صوع َظٍ الهىاٖاث في  ٖلى ٞخذ االإجا٫ ؤمام الم م م لخلٗب صوعا ؤؾاؾُا ٞحها، وَ

تها َظٍ الضولت، خُض قهض الُابان خغ٦ت نىاُٖت بٟٗل جىؾ٘ وكاٍ َضا  الخىمُت االإدلُت التي ٖغٞ

ني  .الىىٕ مً الهىاٖاث في الا٢خهاص الىَ
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III-2- والمتوضطة الصػيرة المؤضطات تطويسو دعه في الجصائسية التجسبة: 

م، خُض ٖغٝ االإكغٕ الجؼاثغي .م.ل٣ض ؤزظث الجؼاثغ باالإٗاًحر الأوعوبُت في جدضًض مٟهىم الم 

ن ال٣اهىن الخىظُهي لتر٢ُت ، واالإخًم2001صٌؿمبر 12االإاعر في  01-18م خؿب ال٣اهىن ع٢م .م.الم

م وفي بَاعٍ جم جٟهُل َظا الخٗغ٠ٍ مً زلا٫ جىيُذ االإٗاًحر االإٗخمض ٖلحها في جهي٠ُ ٧ل مً .م.الم

م٨ً جىيُذ صل٪  االإاؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت، م٘ قغٍ ؤن حؿخىفي مُٗاع الاؾخ٣لالُت وٍ

 :في الجضو٫ الخالي

ضات الصػيرة والمتوضطة حطب القاىوٌ التوجيَي لترقية المؤضطات معايير تعسيف المؤع (:05)جدول زقه 
 18-01الصػيرة والمتوضطة 

عدد  حجه المؤضطة
 العنال

زقه الاعنال الطيوي 
 (مليوٌ دج)

لدنوع الحصلية 
 (مليوٌ دج)الطيوية

معياز 
 الاضتقلالية

غ  10لا جخجاوػ  20ا٢ل مً  09 -01 مؤضطة مصػسة يغوعة جىٞ

قغٍ 

الاؾخ٣لالُت في 

الدؿُحر 

 100لا جخجاوػ  200لا ًخجاوػ  49 -10 مؤضطة صػيرة 

 500 -100 2000 -200 250 -50 مؤضطة متوضطة

لل٣اهىن الخىظُهي لتر٢ُت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت  7.6.5.4مً اٖضاص الباخض اٖخماصا ٖلى االإىاص: االإصـدز 

 19-18م م 18-01ع٢م

مني في خالت حٛحر خضوص و٢ُم َظٍ االإٗاًحر، زانت مجها جل٪ االإٗاًحر الى٣ضًت التي و٢ض جم جدضًض مجا٫ ػ  

ضم الشباث،  ش ب٢ٟا٫ خهُلتها ًٖ الخضوص "جمخاػ بالخٛحر وٖ ٞٗىضما جبخٗض االإاؾؿت ٖىض جاعٍ

م بلا بطا ج٨غعث َظٍ .م.الؿاب٣ت، ٞةن َظٍ الخالت لا ج٨ؿبها ٦ما لا ج٣ٟضَا نٟت الم

 (19) مخخالُخحنمالُخحن  الىيُٗت زلا٫ ؾيخحن

 والمتوضطة الصػيرة المؤضطات في الجصائسية التجسبة خصائص :أولا

ذ جُىعا .م.حٗخبر الم  م خضًشت اليكإة في الجؼاثغ ٞإٚلبُتها ج٩ىهذ بٗض الاؾخ٣لا٫، و٢ض ٖغٞ

سُت ضم ا٦دؿابها للخبرة الخاعٍ ا للهُا٧ل ال٣اٖضًت وٖ مُتها ٢امذ وبصعا٧ا مً الجؼاثغ لأٍ. بُُئا لاٞخ٣اعَ

م الخانت الخايٗت لل٣اهىن الٗام ٖلى .م.بؿً بٌٗ ال٣ىاهحن التي اَخمذ بضاًت بةوكاء وجىؾُ٘ الم

م٨ً ج٣ؿُم مغاخل جُىع  ا، وٍ غَ مؿخىي الجماٖاث االإدلُت، زم باالإىٓىمت االإاؾؿاجُت لضٖمها وجُىٍ

 (20): م في الجؼاثغ بلى.م.الم

ى ال٣اهىن بٗض الاؾذ: 1982 -1962:االإسخلت الأولى. 1 ٢لا٫ مباقغة جم بنضاع ٢اهىن الاؾدشماع الأو٫ وَ

االإخٗل٤ بالدؿُحر الظاحي الإٗالجت اؾخ٣غاع االإدُِ، ٚحر ؤهه ؤ٢ص ى عؤؽ االإا٫ الخام مً  277-63ع٢م 



 واجميير ل________"الجصائسالهيد، الياباٌ و"دزاضة مقازىة تجسبة : آليات دعه المؤضطات الصػيرة والمتوضطة لتخقيق التينية المحلية
 

 جامعة الأغواط______________2013ماي _2: العدد _ 4: المجلد _العدد الاقتصادي _لدلة دزاضات 

84 

خاو٫ جدضًض هٓام ًخ٨ٟل  1966امخلا٥ وحؿُحر الم م م، بلا ؤن ٢اهىن الاؾدشماع االإىالي لؿىت 

ني الخام  في بَاع الخىمُت الا٢خهاصًت، وجًمً الخإ٦ُض ٖلى بصماط الم م م يمً بالاؾدشماع الىَ

 ٘ ت في الا٢خهاص م٘ اٖخماص االإكاعَ ىُت واخخ٩اع الضولت لل٣ُاٖاث الخُىٍ ؤملا٥ االإاؾؿاث الىَ

ىُت للاؾدشماعاث  ذ مً َغٝ اللجىت الىَ ت الخانت بخهغٍ  (.CNI)الاؾدشماعٍ

لخبني الجؼاثغ الخُاع الاقترا٥، ٞلم ج٨ً َىا٥ ؤي م .م.وجمحزث َضٍ الٟترة ب٠ًٗ مىٓىمت الم 

وب٣ي جُىعٍ وصوعٍ مهمكا زلا٫ مسُُاث الخىمُت،، ( م.م.م)ؾُاؾت واضخت ججاٍ ال٣ُإ الخام 

ى ما ٨ٌٗـ ي٠ٗ االإٗض٫ الؿىىي لإوكاء الم م مخىاظضة في .م.م 600م خُض لم جخٗضي .م.وَ

.  وبهٟت ؤ٢ل في ال٣ُإ الهىاعي٢ُاٖاث ا٢خهاصًت مدضصة، ٧ال٣ُإ الخجاعي والخضمي 

ؤزبدذ الؤؾتراجُجُت الهىاُٖت االإٗخمضة في الجؼاثغ بلى بضاًت زماهِىاث  :1993-1983االإسخلت الثاهيت . 2

 1986ال٣غن االإاض ي ٞكلها في جد٤ُ٣ الخىمُت الا٢خهاصًت، زانت بٗض جٟا٢م الأػمت الا٢خهاصًت مىظ 

خباع (الأػمت البترولُت) بلى ال٣ُإ الخام، والتراظ٘ ًٖ ؾُاؾاث الخهيُ٘ لخؿاب ، وجم بٖاصة اٖلا

والشاوي  1980/1984الهىاٖاث الخُٟٟت واالإخىؾُت، مً زلا٫ االإسُُان الخماؾُان الأو٫ 

م .م.، و٢ض بغػ طل٪ بةنضاع ٖضة ٢ىاهحن واجساط ٖضة بظغاءاث حصج٘ ٖلى جىمُت الم1985/1989

 (21): الٗامت والخانت بهضٝ جىمُتها، ؤَمها

ني الخام، الظي ؤوعص بٌٗ : 21/08/1982االإاعر في  11-٢82اهىن ع٢م  (أ االإخٗل٤ بالاؾدشماع الىَ

ل الًغوعي لكغاء الخجهحزاث واالإىاص الأولُت .م.الؤظغاءاث التي حؿخُٟض مجها الم م، ٦د٤ الخدىٍ

داث لامدضوصة للاؾخحراص   (.AGI)والخهى٫ ٖلى جهغٍ

ًسً٘ لىناًت  1983ؾىت ( OSCIP)جيؿ٤ُ للاؾدشماع الخام بوكاء صًىان للخىظُه، االإخابٗت وا٫ (ب

وػاعة الخسُُِ والتهُئت الٗمغاهُت، والظي ٌٗمل ٖلى يمان الاهضماط الجُض للاؾدشماع الخام في مؿاع 

ني  .الخسُُِ الىَ

ىُت للخجاعة زانت بإصخاب االإاؾؿاث الخانت ؾىت ( ج ت الىَ  .1987ٞخذ الٛغٞ

االإخٗل٤ باؾخ٣لالُت االإاؾؿاث الٗمىمُت في بَاع  4/10/1988عر في االإا 88/192بنضاع االإغؾىم ( د

 . الخدًحر للاهخ٣ا٫ بلى ا٢خهاص الؿى١ 

الظي ًىو ٖلى حصجُ٘  14/04/1990االإاعر في  10-90بنضاع ٢اهىن الى٣ض وال٣غى ع٢م ( هـ

خذ االإجا٫ ؤمام ٧ل ؤق٩ا٫ مؿاَمخه في الخىمُت والكغا٦ت صون ب ٢هاء الاؾدشماع الاؾدشماعاث الأظىبُت وٞ

 .في ٧ل ال٣ُاٖاث ماٖضا االإسههت للضولت

عي ع٢م ( و غ الخجاعة الخاعظت، وفي  19/02/1991االإاعر في  37-91نضوع االإغؾىم الدكغَ االإخٗل٤ بخدغٍ

ني  تراٝ الغؾمي بالضوع الظي ًم٨ً ؤن ًاصًه ال٣ُإ الخام في ْل جىظه الا٢خهاص الىَ بَاعٍ جم اٖلا

.  هدى ا٢خهاص الؿى١ 
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عي ع٢م  (ن االإخٗل٤ بتر٢ُت الاؾدشماع، الظي هو  05/10/1993االإاعر في  12-93نضوع االإغؾىم الدكغَ

بهضٝ مؿاٖضة االإخٗاملحن ٖلى بجمام ( APSI)ٖلى بوكاء و٧الت جغ٢ُت وصٖم الاؾدشماعاث ومخابٗتها

خماص االإؿب٤ للاؾدشماع بغزهت االإا ت الؤظغاءاث الٗاصًت ٖبر الكبا٥ االإىخض؛ وبلٛاء اٖلا ؾؿاث الؤصاعٍ

ذ بؿُِ؛ وجسٌُٟ آظا٫ صعاؾت االإلٟاث بلى   (22), ًىما ٦إظل ؤ٢ص ى 60واؾدبضاله بخهغٍ

اع ال٣اهىوي لخىنهت : 1993االإسخلت الثالثت بعد . 3 ل٣ض قهضث َظٍ الٟترة جبني الخ٩ىمت اَلؤ

-01/04/1994)وجىُٟظ بغهامج الاؾخ٣غاع الا٢خهاصي ال٣هحر االإضي 1994االإاؾؿاث الٗمىمُت في ؾىت 

بلى  31/05/1995وجُب٤ُ بغهامج الخصخُذ اله٨ُلي االإخىؾِ االإضي الظي ٌُٛي الٟترة ( 31/05/1995

٣ض اجٟا١ بغهامج الخٗضًل اله٨ُلي لؿىت 01/04/1998 الإضة ؾيخحن م٘ البى٪ الضولي الظي  1998، وٖ

غ الم ٢ه نضوع الٗضًض م، ٦ما عاٝ.م.ؤصي بلى زىنهت ال٨شحر مً االإاؾؿاث الٗامت، وؾاَم في جُىٍ

ٗاث وال٣ىاهحن االإىٓمت لهظا ال٣ُإ، ؤَمها  :مً الدكغَ

ىُت  2001بنضاع ٢اهىن ظضًض للاؾدشماع في ظىان ( أ والظي هو ٖلى ٖضم جمغ٦ؼ وكاٍ الى٧الت الىَ

ني للاؾدشماعاث ٣ًترح  ت؛ وبوكاء مجلـ وَ للتر٢ُت والضٖم ومخابٗت الاؾدشماع بسل٤ م٩اجب ظهىٍ

غ الاؾدشماعاؾتراجُجُاث وآلُا  (23). ث لخُىٍ

م، ٌصج٘ ٖلى .م.االإخٗل٤ بتر٢ُت الم 12/12/2001االإاعر في  18-01نضوع ال٣اهىن الخىظُهي ع٢م ( ب 

م؛ .م.جىػَ٘ االإٗلىماث طاث الُاب٘ الهىاعي والخجاعي والا٢خهاصي والخ٨ىىلىجي االإخٗل٣ت ب٣ُإ م

عي والخىُٓمي لخ٨غَـ عوح االإ٣اولت اع الدكغَ  (24) .م.م.للم وجغ٢ُت اَلؤ

االإخًمً بوكاء نىضو١ يمان  11/11/2002االإاعر في  373-02نضوع االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م ( ج

ت لاؾدشماعاث الم.م.ال٣غوى للم م، .م.م وجدضًض ٢اهىهه الأؾاس ي، يهضٝ يمان ال٣غوى الًغوعٍ

حر الاؾدكاعة الخ٣ىُت لها ومخابٗت البرامج التي جىٓمها الهُئاث الضولُت  . وجىٞ

 :والتي ؤَمها 2003نضوع االإغاؾُم الخىُٟظًت في ؾىت ( د

 .االإخًمً ال٣اهىن الأؾاس ي الإكاجل االإاؾؿاث 25/02/2003االإاعر في78-03االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م   -

(25) 

االإدضص للُبُٗت ال٣اهىهُت الإغا٦ؼ الدؿهُل  25/03/2003االإاعر في  79-03االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م   -

 (26)م.م.للم

ذ الصخص ي للم 30/10/2003الإاعر في  374-03ؾىم الخىُٟظي ع٢م االإغ - م لجم٘ .م.االإخٗل٤ بالخهغٍ

ىُا  (27).االإٗلىماث خىلها وَ
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غ الم( هـ ىُت لخُىٍ م في مؿاع .م.، تهضٝ ؤؾاؾا الإغا٣ٞت الم2005م ؾىت .م.بوكاء الى٧الت الىَ

ني جىاٞؿُتها وجدضًثها، ووي٘ خحز الخىُٟظ الؤؾتراجُجُت ال٣ُاُٖت في  االإجا٫، و٦ظا البرهامج الىَ

 ( 28). لخإَُلها، ومخابٗت صًمٛغاُٞتها زانت لإوكاء والخى٠٢ ؤو حُٛحر مجا٫ وكاَها

 236 -10االإٗض٫ واالإخمم لل٣غاع الغثاس ي ع٢م  18/01/2012االإاعر في  23-12ال٣غاع الغثاس ي ع٢م ( ن

ٖلى الأ٦ثر مً  %20مىذ وؿبت  االإخٗل٤ ب٣اهىن الؿى١ الٗمىمُت ًىو ٖلى 07/10/2010االإاعر في 

 (29). الُلبُاث الٗمىمُت للم م م

 الجصائس في المتوضطةو الصػيرة المؤضطات دعه أغلال :ثاىـيا

ت لأَمُت وم٩اهت الم  م والضوع الظي جلٗبه في الا٢خهاص .م.بصعا٧ا مً الخ٩ىمت الجؼاثغٍ

ني، اجسظث الٗضًض مً الؤظغاءاث وال٣ىاهحن، ٦ما ؤوكإث الٗض ًض مً الهُا٧ل واللجان واالإاؾؿاث الىَ

٣ا للخدضًاث التي  االإخسههت تهخم بضٖمها ومخابٗتها مً ؤظل جدؿحن ويُٗتها، والجهىى بمؿخىاَا وٞ

 .وؾىداو٫ ُٞما ًلي ببغاػ صوع ٧ل مجها. ًٟغيها مدُُها

 :وشازة المؤضطات الصػيرة والمتوضطة* 

م، وهدُجت الأويإ .م.ة باالإاؾؿاث الموػاعة مىخضب 1991ؤوكإث في الجؼاثغ ابخضاء مً ؾىت  

لها ؾىت  بلى وػاعة االإاؾؿاث الهٛحرة  1993الؿُاؾُت وز٣ل االإؿاولُاث وحٗضص االإهام ج٣غع جدىٍ

خالُا، مىدذ لها نلاخُاث ؤوؾ٘ " وػاعة الهىاٖت واالإاؾؿاث الهٛحرة والاؾدشماع"واالإخىؾُت،زم بلى 

  (30) :للاَخمام بهظا ال٣ُإ وجغ٢ُخه، مً زلا٫

ا؛ والٗمل ٖلى جدؿحن   - غَ خماًت َا٢اث االإاؾؿاث والهىاٖاث الهٛحرة واالإخىؾُت االإىظىصة وجُىٍ

 .٢ضعتها الخىاٞؿُت

م وجىؾُٗها، وجدؿحن الخهى٫ ٖلى ال٣ٗاع .م.جغ٢ُت الكغا٦ت والاؾدشماعاث في مجا٫ بوكاء الم  -

 . االإىظه بلى وكاَاث الؤهخاط والخضماث

ل  - ٗاث ال٣اهىهُت والخىُٓمُت االإغجبُت .م.الهىاٖاث والمجغ٢ُت الضٖاثم لخمىٍ ؼ الدكغَ م، وحٗؼٍ

 . بيكاَها

ً باالإٗلىماث .م.ال٣ُام بالضعاؾاث الا٢خهاصًت االإخٗل٣ت بتر٢ُت الم - ا وجؼوٍض االإؿدشمغٍ غَ م، وجُىٍ

 .واليكغاث الؤخهاثُت اللاػمت

اثم بحن الؿلُاث االإدلُت وبهٟت ٖامت ٞهي حؿعى لاجساط الخضابحر التي حؿمذ بالخيؿ٤ُ الض 

غ الم ً لخىؾُ٘ وكاَاث ال٣ُإ بلى ؤ٢ص ى خض وحصجُ٘ جُىٍ م في بَاع بؾتراجُجُت .م.واالإؿدشمغٍ
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ت للخ٨ٟل بالٗغا٢ُل التي جدض مً جُىع  ت والدكاوع م٘ الخغ٦ت الجمٗىٍ الخىمُت االإدلُت والجهىٍ

 :م؛ مجها.م.الم٦ما ؤوكإث الىػاعة الٗضًض مً االإاؾؿاث االإخسههت لتر٢ُت .ال٣ُإ

 :الأعنال حاضيات أو المػاتل .1

ها االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م   ٖلى ؤنها ماؾؿاث ٖمىمُت طاث َاب٘ نىاعي  78-03و٢ض ٖغٞ

ت والاؾخ٣لا٫ االإالي وجخ٨ٟل بمؿاٖضة الم م وصٖمها، وهي جدذ .م.وججاعي جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ

م٨ً ؤن جإزظ الأق٩ا٫ الخالي.م.وناًت وػٍغ الم   (31) :ةم وٍ

. م الىاقُت في ال٣ُإ الخضمي.م.جخ٨ٟل بضٖم ومخابٗت وبعقاص الم: االإدضىت( أ

ُت :الوزشت( ب  .وهي ٩َُل صٖم ًخ٨ٟل بإصخاب الهىاٖاث الهٛحرة واالإهً الخغٞ

 .م االإىخمحن بلى مُضان البدض.م.َى ٩َُل صٖم ًخ٨ٟل بمؿاٖضة ؤصخاب الم :هصل االإؤطظاث( ج

ما٫ هي آ٫  م االإبخضثت، وهي ماؾؿت ٢اثمت بظاتها .م.ًت مً الآلُاث االإٗخمضة لضٖم الموخايىاث اٖلأ

ً الهٛاع الظًً ًباصعون بة٢امت ماؾؿاث  حر ظملت مً الخضماث والدؿهُلاث للمؿدشمغٍ حٗمل ٖلى جىٞ

غ  ما٫ لخىؾُ٘ وجُىٍ نٛحرة بهضٝ حصجُٗهم ٖلى ججاوػ ؤٖباء مغخلت الاهُلا١ ٦ما حؿعى خايىاث اٖلأ

م الجضص في مسخل٠ .م.ون والخأػع م٘ االإدُِ االإاؾؿاحي، وج٣ضًم الضٖم لأصخاب المؤق٩ا٫ الخٗا

ت مً االإهام مجها اع ج٣ىم بمجمىٖ  (32) :ال٣ُاٖاث وفي َظا اَلؤ

٘ واالإاؾؿاث خضًشت اليكإة ومغا٣ٞتها الإضة مُٗىت مً الؼمً  - اؾخ٣با٫ واخخًان ؤصخاب االإكاعَ

 (.ؾىت ؤو ؾيخحن)

٘، جدىاؾب مؿاختها م٘ َبُٗت االإكخلت واخخُاظاث ووكاَاث حؿُحر وجإظحر مدلاث لأصح - اب االإكاعَ

 .االإكغوٕ

م ٖلى ججاوػ الٗغا٢ُل التي جىاظهها بخ٣ضًم .م.صعاؾت ٧ل ؤق٩ا٫ الضٖم واالإخابٗت الإؿاٖضة الم -

٣ُت)بعقاصاث  ت، مالُت، حؿىٍ  (. ٢اهىهُت، ججاعٍ

ب ؤصخاب الم - ب وجإَُل للٗما٫، وجضعٍ  . ٖلى ج٣ىُاث الدؿُحر ومباصثهم .م.بظغاء صوعاث جضعٍ

 :التطَيل مساكص .2

، وهي ماؾؿاث ٖمىمُت طاث َاب٘ بصاعي 79 -03جم اٖخماصَا بمىظب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  

ت والاؾخ٣لا٫ االإالي، حؿاَم في جىمُت وصٖم الم . م الٗاملت، ومغا٣ٞتها.م.جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ

غ ز٣اٞت االإ٣اولت لضيهم .م.اث ميكئي الموطل٪ مً زلا٫ وي٘ قبا٥ ًخ٠ُ٨ م٘ اخخُاط م، وجُىٍ
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م وجىؾُٗها وحصجُ٘ ؤصخابها ٖلى اؾخسضام الخ٨ىىلىظُاث .م.والؿعي لخ٣لُو آظا٫ بوكاء الم

٣لىت االإىاعص االإالُت ( 33) .الخضًشت وٖ

 :المتوضطةو الصػيرة المؤضطات لترقية الاضتػازي لمجلظا .3

ت والاؾخ٣لا٫ االإالي، يهخم بًمان الخىاع والدكاوع َى ظهاػ اؾدكاعي ًخمخ٘ بالصخهُت االإ٘  هىٍ

غ .م.الضاثم بحن الؿلُاث الٗمىمُت والم م لىي٘ الؿُاؾاث والاؾتراجُجُاث التي مً قانها جُىٍ

حصجُ٘ وصٖم بوكاء الجمُٗاث االإهىُت للمؿاَمت .ال٣ُإ وجس٠ُٟ ال٣ٗباث التي حٗاوي مجها َظٍ الأزحرة

ذ. م.م.في صٖم وجغ٢ُت الم  (34): ق٩ل االإجلـ الاؾدكاعي مًوٍ

ًيخسب بىاء ٖلى الىٓام الضازلي للمجلـ الإضة )الغثِـ  -ب(. ًٖى ٖلى الأ٦ثر 100)الجمُٗت الٗامت  -أ

 ( زلازت ؾىىاث

ؤًٖاء، ًيخسب مً ٢بل الجمُٗت الٗامت لٗهضة مضتها زلازت  10ًخ٩ىن مً : )م٨خب االإجلـ -ج

غ االإخٗل٣ت  4ًخ٩ىن مً :)اللجان الضاثمت -د(. ؾىىاث لجان صاثمت، تهخم بدىُٓم وبغمجت االإلٟاث والخ٣اعٍ

ا الأمحن الٗام -هـ(. بيكاَها ت وج٣ىُت ًضًغَ  .للمجلـ ؤماهت بصاعٍ

 :الهيئات الحلومية والمؤضطات المتخصصة في دعه المؤضطات الصػيرة والمتوضطة** 

غ ٢ُإ َىا٥ الٗضًض مً الهُئاث الخ٩ىمُت والهُئاث االإخسههت التي حؿعى   ظاَضة لخُىٍ

ً والخىام والكباب مً .م.الم م وجغ٢ُت وجُٟٗل صوعٍ في الخىمُت الا٢خهاصًت وحصجُ٘ االإؿدشمغٍ

 :طوي ال٨ٟاءاث ٖلى بوكاء َظٍ االإاؾؿاث؛ هظ٦غ ؤَمها ُٞما ًلي

 :ANSEJ الػباب تػػيل لدعه الوطيية الوكالة .1

ىُت جم بوكا  ت طاث َاب٘ روهي  1996َا ؾىت ئوهي َُئت وَ ام جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ

خىلى الىػٍغ االإ٩ل٠ بالدكُٛل االإخابٗت الٗملُت  والاؾخ٣لا٫ االإالي، ج٣٘ جدذ ؾلُت عثِـ الخ٩ىمت وٍ

ت، وهي مخسههت في صٖم  ا في الجؼاثغ الٗانمت ولها ٞغوٕ مدلُت وظهىٍ لجمُ٘ وكاَاتها ًخىاظض م٣غَ

٘ مهٛغة بعي ت، وجدؿحن ٢ضعجه الكباب البُا٫ ومؿاٖضجه في بوكاء مكاعَ اث٠ الؤصاعٍ صا ًٖ الىْ

ىُت باالإهام . وجإَُله في ؤي وكاٍ ًغاٍ مغبذ لها في بَاع عئٍت ا٢خهاصًت واظخماُٖت ج٣ىم الى٧الت الىَ

 (35): الخالُت

مخابٗت الاؾدشماعاث االإىجؼة مً ٢بل الكباب والخغم ٖلى اخترام بىىص الاجٟا١ الظي ًغبُهم  -

 . بالى٧الت
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والاؾدكاعة الإؿخدضسي االإاؾؿاث الهٛحرة ومخابٗت مؿاع التر٦ُب االإالي وحٗبئت  ج٣ضًم الضٖم -

ٗهم َُلت جىُٟظ االإكغوٕ؛ في بَاع بوكاء االإاؾؿاث حؿُحر الأمىا٫ االإمىىخت مً  ال٣غوى الإكاعَ

ني لضٖم حكُٛل الكباب االإهٛغة  (.FNSE)الهىضو١ الىَ

٘ الكباب للاؾخٟاصة مً ٢غوى البىى٥ وا - اهاث التي ًمىدها جغقُذ مكاعَ الإاؾؿاث االإالُت واٖلؤ

ني لضٖم حكُٛل الكباب  .الهىضو١ الىَ

٘ الإماعؾت وكاَهم - ُٗت والخىُٓمُت لأصخاب االإكاعَ .  بجاخت االإٗلىماث الا٢خهاصًت والخ٣ىُت والدكغَ

ىُت لضٖم حكُٛل الكباب مً   ٦ما حؿخُٟض االإاؾؿاث التي جدهل ٖلى بٖاهت مً الى٧الت الىَ

( 36) :اثُت وقبه ظباثُت مً ؤَمهابٖٟاءاث ظب

ٟاء مً الغؾم ٖلى ال٣ُمت االإًاٞت باليؿبت للخجهحزاث االإخٗل٣ت  :في مسخلت إهجاش الاطدثماز -أ اٖلؤ

ٟاء مً خ٣ى١ ٣ٖىص الدسجُل ومً  بخد٤ُ٣ الاؾدشماع التي جضزل مباقغة في جىُٟظ الاؾدشماع؛ واٖلؤ

االإخٗل٤ بالغؾىم الجمغ٦ُت ٖلى  5%ٖض٫ االإسٌٟ ب الغؾم ال٣ٗاعي ٖلى البُاهاث، والاؾخٟاصة مً الم

ٟاء ب  ل باليؿبت لا٢خىاء  8%وؾاثل الؤهخاط االإؿخىعصة لٗملُت الاؾدشماع،و اٖلؤ مً خ٣ى١ الخدىٍ

 .ال٣ٗاعاث لإوكاء وكاٍ نىاعي

ؾىىاث خؿب االإى٣ُت وابخضاء مً اهُلا١ اليكاٍ حؿخُٟض  6بلى  3مً ٞترة  :في مسخلت الاطخغلال -ب

بت الضزل االإاؽ ٟاء ال٨لي مً يغٍ بت ٖلى ؤعباح الكغ٧اث، واٖلؤ ٟاء ال٨لي مً الًغٍ ؾاث مً اٖلؤ

ٟاء مً الغؾم ٖلى اليكاٍ االإهني، واالإؿاَمت بيؿبت  ٟاء مً الضٞ٘ الجؼافي، واٖلؤ مً 7%الؤظمالي، واٖلؤ

ٗاث في مجا٫ الًمان الاظخم  .اعيخهت االإاؾؿت ٖىض صٞ٘ الأظىع ٖىيا لليؿب االإدضصة في الدكغَ

  (ANDI) زالاضتجنا لتينية الوطيية لوكالةا.2

وهي َُئت خ٩ىمُت  "(APSI)و٧الت جغ٢ُت وصٖم الاؾدشماعاث "في البضاًت وكحر ؤنها ٧اهذ حؿمى  

حؿاَم في جغ٢ُت وصٖم 1993ج٣٘ جدذ بقغاٝ عثِـ الخ٩ىمت، ؤوكإث بمىظب ٢اهىن الاؾدشماع لؿىت 

٘ لاؾدُٟاء الك٩ل ًاث اللاػمت لإهجاػ اؾدشماعاتهم، مً زلا٫ بوكاء قبا٥ وخُض ومخابٗت ؤصخاب االإكاعَ

ت وال٣اهىهُت لإ٢امت  ت ظمُ٘ الؤظغاءاث الؤصاعٍ ت، جخىلى حؿىٍ ت مً االإمشلحن لٗضة مهالح بصاعٍ به مجمىٖ

 20االإاعر في  03-01وبمىظب االإغؾىم ع٢م  2001ًىم، وفي ؾىت  60االإاؾؿاث في مضة لا جخجاوػ 

ىُت لخىمُت الاؾدشماع "APSI"مُت الاؾدشماع خىلذ و٧الت االإخٗل٤ بتن 08/2001/  "ANDI"بلى الى٧الت الىَ

، APSIهٓغا للإظغاءاث البحرو٢غاَُت واالإكا٧ل االإغجبُت بالدؿُحر ال٣ٗاعي التي ؤؾهمذ في ٖضم ٞاٖلُت 

ىُت لخىمُت الاؾدشماع هي ماؾؿت ٖمىمُت طاث َاب٘ بصاعي جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىي  ة والى٧الت الىَ

وهي حٗخبر  .ًىم 60ًىم بضلا مً  30والاؾخ٣لا٫ االإالي، بهضٝ لخ٣لُو آظا٫ مىذ الترازُو اللاػمت بلى 
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الأصاة الأؾاؾُت للخٗغ٠ٍ بٟغم الاؾدشماع ال٣اثمت واؾخ٣ُاب عئوؽ الأمىا٫ والاؾدشماعاث الأظىبُت 

لى الٗمىم جًُل٘ الى٧الت بٗضة مهام مجها .االإباقغة  (37) :وٖ

ت مً الامخُاػاث لأصخاب جغ٢ُت وجُى - ىُت والأظىبُت ومخابٗتها، ومىذ مجمىٖ ًغ الاؾدشماعاث الىَ

ت ٘ الاؾدشماعٍ  . االإكاعَ

ً، وحؿهُل الؤظغاءاث الخإؾِؿُت اللاػمت لإوكاء االإاؾؿاث بالاؾخٟاصة  - اؾخ٣با٫، جىظُه االإؿدشمغٍ

 . مً زضماث الكبا٥ الىخُض

غٍ والً - وجدضًض ٞغم الاؾدشماع والٗغا٢ُل االإ٣ُٗت لإوكاء .َىى بهحؿُحر نىضو١ صٖم الاؾدشماع لخُىٍ

.  االإاؾؿاث، وا٢تراح جضابحر ٖلاظها

الخإ٦ض مً اخترام الالتزاماث التي ٌٗهض بها االإؿدشمغون، ومً مضي اهجاػ الاؾدشماعاث التي اؾخٟاصث  -

 .مً مؼاًا الى٧الت

 :الاضتجناز لتينية الوطيية للوكالة المطاىدة الهيئات .3

ت مً الهُئاث حؿاٖض ٫  ىُت لتر٢ُت الاؾدشماع جم اؾخدضار مجمىٖ يمان ٞٗالُت الى٧الت الىَ

: َا ٖلى ؤصاء مهامها، مً ؤَمها

غ  :االإجلع الوظني للاطدثماز. أ ىُت لخُىٍ َى مجلـ ًغؤؾه عثِـ الخ٩ىمت وجخىلى ؤماهخه الى٧الت الىَ

م٨ً اؾخضٖاء ٌ ٖىض الخاظت بُلب مً عثِؿه ؤو ؤخض الاؾدشماع، ًجخم٘ مغة واخضة ٧ل زلازت ؤقهغ وٍ

 (38) :ؤًٖاثه؛ ومً مهامه

صعاؾت االإدُِ الاؾدشماعي وا٢تراح الؿُاؾاث والاؾتراجُجُاث وؾبل الاؾدشماع، ومؿاٖضة االإاؾؿاث  -

 . ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ الخُىعاث في مجاله

لاء باالإىا٤َ االإهُإة جدضًض الامخُاػاث وؤق٩ا٫ صٖم الاؾدشماعاث، واالإهاص٢ت ٖلى الاجٟا٢ُاث والؤص -

 . ٦ىٓام اؾخصىاجي

ً  :الشباك االإوخد. ب ت ؤمام االإؿدشمغٍ ٘ الٗىاث٤ البحرو٢غاَُت وحؿهُل الؤظغاءاث الؤصاعٍ مً ؤظل عٞ

حر ؤًٞل الدؿهُلاث لٗملُاث  االإدلُحن والأظاهب، جم بوكاء الكبا٥ الىاخض ٦جهاػ لا مغ٦ؼي لخىٞ

ى ًًم ممشلحن ًٖ الهُئاث وا. الاؾدشماع ت طاث الٗلا٢ت بالاؾدشماع مجهاوَ ت : الإهالح الؤصاعٍ مضًغٍ

ت  ني لسجل الخجاعي، الى٧الت ال٣ٗاعٍ ت الؿ٨ً والخٗمحر، االإغ٦ؼ الىَ ت، مضًغٍ الًغاثب، الى٧الت ال٣ٗاعٍ

ت الدكُٛل ٘ االإدلُت وجغ٢ُتها، مضًغٍ ٗخبر َظا الكبا٥ االإساَب الىخُض ...ولجان صٖم االإكاعَ ، وَ

ً، خُض ج٣ىم ىُت للاؾدشماع مً زلاله بةبلاٚهم ب٣غاع مىذ االإؼاًا في ؤظل ؤ٢هاٍ  للمؿدشمغٍ الى٧الت الىَ

 (39). ًىما، ٦ما حؿلم ٧ل الىزاث٤ االإُلىبت ٢اهىها لإهجاػ الاؾدشماع( 30)زلازىن 
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ً في ق٩ل : صىدوو دعم الاطدثماز. ج ل االإؿاٖضاث التي ج٣ضمها الضولت للمؿدشمغٍ ى م٩ل٠ بخمىٍ وَ

 . ج٩ال٠ُ ؤٖما٫ ال٣اٖضة اله٩ُلُت اللاػمت لاهجاػ الاؾدشماعاثامخُاػاث لخُُٛت 

 :المصػس ضالقس لتطيير الوطيية لوكالةا .4

ت والاؾخ٣لا٫ االإالي، يهخم بالإقغاٝ ٖلى   هي َُئت طاث َاب٘ زام جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ

، ؤوكإث م٘ بضاًت ؾىت  جدذ ؾلُت ، ج٣٘ 2004نىضو١ الًمان االإكتر٥ لل٣غوى االإهٛغة وحؿُحرٍ

ا مجلـ جىظُه ولجىت مغا٢بت  ؿحرَ خىلى الىػٍغ االإ٩ل٠ بالدكُٛل مخابٗت ؤوكُتها، وَ عثِـ الخ٩ىمت وٍ

ت مً االإهام مجها  (40): جًُل٘ الى٧الت بمجمىٖ

حؿُحر ظهاػ ال٣غى االإهٛغ الظي ًمىذ لأصخاب الضزل ال٠ًُٗ ٚحر الضاثم مبلٜ اؾدشماع صون  -

 .صط400000صط و 50000ٞاثضة بحن

ج٣ضًم ال٣غوى صون ٞىاثض، والاؾدكاعاث ال٣اهىهُت واالإالُت للمؿخُٟضًً ومغا٣ٞتهم في جىُٟظ  -

 . ؤوكُتهم

اهاث التي جمىذ لهم - لت بمسخل٠ اٖلؤ ٘ االإاَ والخغم ٖلى اخترام بىىص الاجٟا١ .جبلُٜ ؤصخاب االإكاعَ

 . وصٞاجغ الكغوٍ التي جغبُهم بالى٧الت

ل ب٢امت ٖلا٢اث مخىانلت م٘ البن - ٘، ووي٘ زُِ الخمىٍ و٥ واالإاؾؿاث االإالُت لخىُٟظ االإكاعَ

 .واالإكاع٦ت في جدهُل الضًىن في آظالها

 :والمتوضطة الصػيرة المؤضطات اضتجنازات قسوض ضناٌ صيدوق .5

ى قغ٦ت طاث ؤؾهم جخمخ٘  04-134ؤوص ئ الهىضو١ بم٣خط ى االإغؾىم الغثاس ي ع٢م   وَ

ت والاؾخ٣لا٫ االإالي خ٨ٟل بًمان ال٣غوى التي ج٣ضمها البىى٥ واالإاؾؿاث بالصخهُت االإٗىىٍ ، وٍ

ىاثضَا في  ت م٘ الهىضو١ خُض ًهبذ الهىضو١ الجهت التي حُٛي الضًىن االإؿخد٣ت وٞ االإالُت االإىسغَ

خ٩ىن عؤؽ ما٫ الهىضو١ االإؿمىح به مً  ا، وٍ ملُاع صًىاع  30خالت ٖضم هجاح االإكغوٖاث ؤو حٗثرَ

٣ضع عؤؽ االإا٫ االإ٨خدب ب  ىت و 60%ملُاع صًىاع خُض 20وٍ ؤما وؿبت  .ٖلى البىى٥ 40%جخدملها الخؼٍ

م، ووؿبت .م.ٖىضما ًخٗل٤ الأمغ ب٣غوى ممىىخت ٖىض بوكاء الم 80%حُُٛت الخؿاعة ٞدضصث ب 

ظٍ اليؿب جسخل٠ خؿب ج٩لٟت ال٣غى وصعظت االإساَغة،  %60 في خالاث ججضًضَا وجىؾُ٘ وكاَها وَ

 (41): ، يهضٝ بلى2006 و٢ض بضؤ وكاَه الٟٗلي في بضاًت
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ل الاؾدشماعاث االإىخجت للؿل٘ .م.يمان حؿضًض ال٣غوى البى٨ُت التي حؿخُٟض مجها الم - م لخمىٍ

والخضماث االإخٗل٣ت بةوكاء ججهحزاث االإاؾؿاث وجىؾُٗها، خُض ٩ًىن االإؿخىي الأ٢ص ى 

 .ملُىن صًىاع 50لل٣غوى ال٣ابلت للًمان 

م مً َغٝ البىى٥ واالإاؾؿاث .م.خت للمحؿخُٟض مً يمان الهىضو١ ال٣غوى االإمىى -

 . االإالُت االإؿاَمت في الهىضو١ 

، جيكِ ٖلى االإؿخىي 2004هي لجان ؤوكإث ؾىت (CALPI):لجان دعم وجسقيت الاطدثمازاث االإدليت. 6

ً ُٞما ًسو االإىار الاؾدشماعي ومُاصًً واالإىا٢٘ االإسههت  حر االإٗلىماث للمؿدشمغٍ االإدلي، م٩لٟت بخىٞ

غ الخانت بهضٍ .م.ؾدشماع، ٦ما ج٣ىم بخسهُو الأعاض ي لأصخاب الملإ٢امت الا م وج٣ضًم الخ٣اعٍ

 (42) .الأعاض ي لأصخابها

 :(ADC) الاجتناعية التينية وكالة .7

ت والاؾخ٣لا٫ االإالي جم بوكا   1994َا ؾىت ئهي ماؾؿت ٖمىمُت جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ

غ الخغٝ الهٛحرة والهىاٖاث الخ٣لُضًت م .م.وتهضٝ بلى ج٣ضًم ال٣غوى االإهٛغة لضٖم الم وجُىٍ

وجدؿحن مؿخىي مِٗكت الأٞغاص والخ٣لُل مً ْاَغة ال٣ٟغ، وجسً٘ الى٧الت للإقغاٝ االإباقغ لغثِـ 

 (43) :وج٣ىم الى٧الت باالإهام الخالُت .الخ٩ىمت

حر الٗخاص واالإىاص - غ االإاؾؿاث االإخىؾُت والهٛحرة بٛغى جىٞ الأولُت  ج٣ضًم ال٣غوى االإهٛغة لخُىٍ

. االإؿخسضمت في الٗملُت الؤهخاظُت

ما٫ االإجزلُت والهىاٖاث الخ٣لُضًت وحصجُ٘ االإهً - غ الخغٝ الهٛحرة واٖلأ  . االإؿاَمت في جُىٍ

ا ؤ٦بر ٖضص مم٨ً مً  - ل الاؾدشماعاث التي لها مىٟٗت ا٢خهاصًت واظخماُٖت وحؿخٗمل في اهجاػَ جمىٍ

 .الٗما٫ في ٧ل مكغوٕ

اث االإِٗكت وال٣ًاء ٖلى آٞت ال٣ٟغ والخس٠ُٟ مً خضة البُالت، الٗمل ٖلى جدؿحن  - مؿخىٍ

بالإقغاٝ ٖلى البرامج التي تهضٝ بلى بوكاء الٗمل الظاحي لهالح الٟئاث البُالت التي لا ًم٨جها 

ىُت لضٖم حكُٛل الكباب  . الاؾخٟاصة مً ظهاػ الى٧الت الىَ

 :الدعه وصياديق الػساكةو المياولة بوزصة .8 

يمً الاَخمام بالخ٩امل الهىاعي، وجد٤ُ٣ مخُلباث الؿُاؾت  :بوزصت االإىاولت والشسالت -أ  -8 

ت للمىاولت والكغا٦ت ؾىت اع الظي ًجم٘ ما 1991الهىاُٖت جإؾؿذ البىعنت الجؼاثغٍ ، خُض حٗخبر اَلؤ

ع بحن مسخل٠ االإخٗاملحن الا٢خهاصًحن ٖمىمُحن وزىام، ومىا٢كت االإكا٧ل صون بحرو٢غاَُت؛ وجُىي 
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ني الجهىي والضولي، وتهضٝ َظٍ البىعنت بلى زضمت ال٣ُإ الا٢خهاصي والاَخمام  الخٗاون الىَ

غ وؿُج الم  (44): م؛ ومً مهامها.م.بخُىٍ

بخهاء الُا٢اث الخ٣ُ٣ُت للماؾؿاث الهىاُٖت لإوكاء صلُل زام باالإىاولت، وبوكاء بى٪  -

 .مٗلىماث زام بةٖلام وجىظُه االإاؾؿاث

ت وال٣ضعاث الؤهخاظُت للهىاٖاث حصجُ٘ الاؾخسضام  - الأمشل للُا٢اث واالإىاعص االإالُت والبكغٍ

 . االإدلُت

غ الم - ٠ باالإىاولت وؤَمُتها في جُىٍ م، ومؿاٖضتها للمكاع٦ت .م.جىُٓم ل٣اءاث وملخ٣ُاث للخٗغٍ

٠ بمىخجاتها  . في االإٗاعى والخٗغٍ

ؼ جىاٝ  ني ٦ما ٢امذ الؿلُاث الٗمىمُت وبٛغى جغ٢ُت االإىاولت وحٗؼٍ ؾُت الا٢خهاص الىَ

ني م٩ل٠ بتر٢ُتها، ًغؤؾه الىػٍغ االإ٩ل٠ بالم دك٩ل مً ممشلي الؤصاعاث .م.بخإؾِـ مجلـ وَ م وٍ

 : واالإاؾؿاث والجمُٗاث االإٗىُت بتر٢ُت االإىاولت؛ ومً مهامه

ىُت بالخُاع الٗالمي للمىاولت.م.حصجُ٘ الخدا١ الم -  . م الىَ

ني، وجدؿحن ٢ضعاث ا٢تراح ٧ل الخضابحر التي حٗمل ٖلى جد٣ي - ١ اهضماط ؤخؿً للا٢خهاص الىَ

ت في مُضان االإىاولت.م.الم  .م الجؼاثغٍ

ىُحن ؤو ؤظاهب وجيؿ٤ُ وكاَاث  - جغ٢ُت ٖملُاث الكغا٦ت م٘ ٦باع ؤعباب الٗمل ؾىاء ٧اهىا وَ

ت  .بىعناث االإىاولت والكغا٦ت الجؼاثغٍ

اث بذ :صىادًق الدعم -ب   –8 ٢ضًم الضٖم للمكغوٖاث حؿاَم الضولت ٖلى مسخل٠ االإؿخىٍ

 (45) :الا٢خهاصًت بإق٩ا٫ مسخلٟت ويمً ٢ُاٖاث وؤوكُت مخٗضصة ومً بحن ؤَم جل٪ الهىاص٤ً هظ٦غ

غ الهُض وجغبُت  -نىضو١ الكغا٦ت  -الهىضو١ الخام بخسٌُٟ الٟىاثض - ني لخُىٍ الهىضو١ الىَ

الهىضو١ الخام   -نىضو١ جغ٢ُت الخىاٞؿُت الهىاُٖت -نىضو١ صٖم الاؾدشماعاث  -االإاثُاث 

٤ الامخُاػ  ني للخىُٓم والخىمُت الٟلاخُت -باؾخهلاح الأعاض ي ًٖ َغٍ  . الهىضو١ الىَ

 بالجصائس المحلية التينية في المتوضطةو الصػيرة المؤضطات أٍنية :ثالجا

ت الأزحرة مً ال٣غن   خه الؿُاؾت الا٢خهاصًت في الجؼاثغ بضاًت مً الٗكغٍ بن الخدى٫ الظي ٖغٞ

ني، ٞٗلى يىء ٞكل الخجاعب الؿاب٣ت في مجا٫  االإاض ي ؤٞغػ حٛحراث َامت في َُا٧ل الا٢خهاص الىَ

م، الظي جؼامً م٘ .م.جىُٓم وحؿُحر االإاؾؿاث، ؤُٖذ الضولت مجالا واؾٗا لضٖم همى وجغ٢ُت الم

، وللى٢ىٝ (1994)جُب٤ُ بغهامج الخٗضًل اله٨ُلي الظي ظغي الاجٟا١ بكإهه م٘ نىضو١ الى٣ض الضولي
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م في الجؼاثغ ؾيخُغ١ بلى ببغاػ صوعَا في الخىمُت االإدلُت مً زلا٫ مؿاَمتها في .م.ٖلى ؤَمُت الم

 .الىاجج الضازلي الخام، ال٣ُمت االإًاٞت والدكُٛل

ت بخهاثُت ناصعة ًٖ وػاعة االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في الجؼاثغ بلى ؤن   وحكحر آزغ وكغٍ

ما م م  658737ما م م مجها  659309خىالي 2011اًت ؾىت الٗضص الؤظمالي للما م م ٢ض بلٜ هه

ما م م ٖمىمُت، وهي جخىػٕ االإا م م بك٩ل ٚحر مدؿاوي بؿبب الُاب٘ الجٛغافي  572زانت و

 :2011م زلا٫ ؾىت.م.للبلاص، الجضو٫ الخالي ٣ًضم ملخو خى٫ جٟانُل خغ٦ُت َظٍ م

 2011جَات الوطً ضية  توشيع المؤضطات الصػيرة والمتوضطة حطب(: 08)جدول زقه 
 

الجَات 
 

 2010ضية 
 2011حسكية ضية 

لدنوع ضية التطوز إعادة إىػاء الػطب إىػاء 
2011 

 232664 13394 3359 5598 15633 219270الػنال 
 119146 6811 1527 2710 7994 112335الهطاب العليا 

 32216 2063 415 439 2087 30153الجيوب 
 7735 174 91 442 525 7561الجيوب اللبير 

 391761 22442 5392 9189 26239 369319المجنوع 
خماص ٖلى االإصدز   Ministère de la pme; Bulletin D’information Statistiques N20: مً بٖضاص الباخض بالٖا

 12مً زلا٫ الجضو٫ ؤٖلاٍ هلاخٔ ان الخىػَ٘ الجٛغافي للم م م ًخمحز بخمغ٦ؼ ؤٚلبُتها في  

ني بل ؤن ؤعب٘ ولاًاث  %52ؾبت ؤ٦ثر ولاًت بً الجؼاثغ الٗانمت، )مً مجمىٕ ٖضصَا ٖلى االإؿخىي الىَ

غان، بجاًت لى الٗمىم ًم٨ً ؤن هلاخٔ ؤن .م.مً م %27ًمشلىن خىالي( جحزي وػو، وَ م في البلاص وٖ

ت بمى٣ُت الهًاب الٗلُا  %59،39م ؤي خىالي .م.م 232664االإى٣ُت الكمالُت حكخمل ٖلى  مخبىٖ

 %10،20م ؤي ما ًمشل .م.م 39951، بِىما مى٣ُت الجىىب ًًم %30،41م جمشل .م.م 119146ب

ني .  مً االإجمىٕ الىَ

: بالجصائس البطالة مً والحد التػػيل تسقية في والمتوضطة الصػيرة تالمؤضطا دوز *

ت وا٢٘ مؿاَمت الم  حر ٞغم الٗمل والدكغي.م.الإٗغٞ ت في امخهام البُالت وجىٞ ٫ م الجؼاثغٍ

 :هضعط الجضو٫ الخالي
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 2011 -2005مطاٍنة قطاع المؤضطات الصػيرة والمتوضطة في التػػيل خلال الفترة  :(09)جدول زقه 
 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 طبيعة المؤ ص و

المؤضطات 
 الخاصة

 1017374 958515 908046 841060 771037 708136 642987  الأجساء

 658737 618515 586903 392013 293946 269806  245842  أزباب المؤضطات

 48086 48656 51635 52786 57146 61661 76283  المؤضطات العنومية

 -    -   - 254350 233270  213044 192744 ىػاط الصياعة التقليدية

 197 724 1 686 625 1 584 546 1 1450209 1355399 1252647 1157856 المجنوع

 98511 79102 96375 184810 102752 94791   - التطوز

 %6،05 %5،11 %6،64 %13،63 %8،02 %8،18 -  معدل الينو

خماص ٖلى االإصدز   Ministère de la pme; Bulletin D’information StatistiquesN15-N18–N20:مً بٖضاص الباخض بالٖا

م في زل٤ .م.الم مً وا٢٘ الؤخهاثُاث الىاعصة في الجضو٫ ؤٖلاٍ هلاخٔ جُىع مؿاَمت 

ٖامل زلا٫ َظٍ الٟترة  566341خُض جؼاًض ٖضص الٗما٫ ب  2011-2005مىانب الكٛل زلا٫ الٟترة 

جغظ٘ لٗما٫ االإهً الخغة التي جم  %8،18وهي 2008وهي وؿبت مٗخبرة ٦ما هلاخٔ ؤن وؿبت الىمى لؿىت 

٣ٞض ونلذ بلى  ٢2008ذ ؾىت بلا ؤن وؿبت الىمى ال٨بحرة جد٤ .م.م.صمجها في َظٍ الؿىت في بَاع الم

ت َظٍ الؿىت ؤعباب الم 13،63% ظا لأهه جم صمج في وكغٍ م لل٣ُإ الخام االإهغح بهم لضي .م.وَ

ني لٛحر الأظغاء  و٦ظل٪  %6،64التي ٢ضعث ب 2009، ؤما وؿبت الىمى لؿىت (CASNOS)الهىضو١ الىَ

باقي اليؿب الؿاب٣ت ًم٨ً وحٗخبر وؿبت يُٟٗت م٣اعهت ب %6،05التي ج٣ضع ب  2011الخا٫ لؿىت 

ت الؤظمالُت  ت الؿىىٍ بعظاٖها لٗضم بصعاط وؿبت الٗمالت في وكاَاث الخغٝ الخ٣لُضًت يمً اليكغٍ

مشلما ٧ان مٗمىلا به ؾاب٣ا،خُض ؤن ٖضص ؤعباب االإاؾؿاث الخانت ًخ٩ىن مً ؤعباب االإاؾؿاث 

ت"الهٛحرة واالإخىؾُت الخانت  االإهً "ة التي جيكِ في وعئؾاء االإاؾؿاث الخام" ؤشخام مٗىىٍ

ني للًمان الاظخماعي " ، ٦ما ٌٗخمض في الخهى٫ ٖلى َظٍ الأع٢ام ٖلى مٗلىماث "الخغة الهىضو١ الىَ

زلاٞا لىٓام ظم٘ االإٗلىماث االإخٗل٤ ب٣ُإ الهىاٖت الخ٣لُضًت ؾاب٣ا، ووكحر َىا بلى ؤن " لٛحر الأظغاء

الٗمىمُت ٞىلاخٔ وظىص جغاظ٘ في مىانب م .م.االإؿاَمت ال٨بحرة جغظ٘ لل٣ُإ الخام، ؤما الم

ظا َبُعي هٓغا لخىا٢و ٖضصَا م الخانت .م.وعٚم َظٍ االإؿاَمت للم .الٗمل التي حؿاَم بها وَ

٠ ؤ٢ل مً   10ٞخب٣ى يُٟٗت م٣اعهت بمؿاَمتها في صو٫ ؤزغي ٧ىن ؤٚلبُتها ماؾؿاث مهٛغة جىْ

 .ٖما٫

م الٗمىمُت زلا٫ َظٍ الٟترة .م.ي الموججضع بىا الؤقاعة بلى اعجٟإ مخىؾِ ٖضص الٗما٫ ٝ 

لُه ًم٨ً ال٣ى٫  03م الخانت ؤًً ٧ان .م.ٖامل م٣اعهت م٘ الم 86و 84خُض ٢ضع ب  ٖما٫ ٣ِٞ، وٖ

م الخانت في الدكُٛل ج٨مً ؤؾاؾا في ٖضصَا ال٨بحر، ولضٖم ٖملُت الدكُٛل مً .م.ؤنّ مؿاَمت الم

ٖما٫؛ ؤي جل٪  10الإاؾؿاث التي حكٛل ؤ٦ثر مً م هغي اهه مً الًغوعي الاَخمام ؤ٦ثر با.م.زلا٫ الم
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التي جيكِ في ٢ُاٖاث جخه٠ ب٨شاٞت الُض الٗاملت، وفي َظا االإجا٫ ٌٗخبر ٢ُإ الٟلاخت والهُض 

 .البدغي مً ؤَم َظٍ الأوكُت

  :الجصائسي الخاو الداخلي الياتج في والمتوضطة الصػيرة المؤضطات دوز *

 :م في الىاجج الضازلي الخام مً زلا٫ الجضو٫ الخالي.م.ًم٨ً الى٢ىٝ ٖلى مضي مؿاَمت الم

تطوز الياتج الداخلي الخاو خازج قطاع المحسوقات حطب الطابع القاىوىي  :(10)جدول زقه 
2006-2011 

 باالإلُاع صطالقينة 
 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

الطابع  
 القاىوىي

 % قيمةال % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة

ىطبة القطاع العاو في 
 الياتج الداخلي الخاو

704,05 20,44 749,86 19,2  760,92 17,55 816,8  16,41 827;53 15,02 836،23 14،58 

ىطبة القطاع الخاص 
في الياتج الداخلي 

 الخاو

 

2740,06 79,56 3153,77 80;8  3574,07 82,45 4162,02 83,59 4681,68 84,98 4896،84 85،42 

 100 5733،07 100 5509,21 100 4978,82 100 4334,99 100 3903,03 100 3444,11 المجنوع

خماص ٖلىاالإصدز   Ministère de la pme ; Bulletin D’information Statestiques,N18–N20: مً بٖضاص الباخض بالٖا

 االإدغو٢اث زاعط الجؼاثغي  الخام الضازلي للىاجج امؿخمغ اجُىع  الجضو٫  َظا زلا٫ مً وهلاخٔ 

الؿىىاث خُض ٧اهذ ج٣ضع ب  ظمُ٘ في 77%ججاوػاث  بيؿبت باعػا صوعا الخام ال٣ُإ ُٞهًلٗب والظي 

 وؿبت وهي %82،45بلى  2008 في وونلذ %20،44م٣ابل مؿاَمت ال٣ُإ الٗام بيؿبت  79،56%

بلى  2008 امٕ زلا٫ ونل ٣ٞض جغاظ٘ في َى الظيو الٗام لل٣ُإ مدضوصة مؿاَمت م٣ابل مٗخبرة

، و٢ض اؾخمغ اعجٟإ وؿبت مؿاَمت ال٣ُإ الخام في االإىخىط الضازلي الخام بيؿبت م٣بىلت 17،55%

م٣ابل مؿاَمت يُٟٗت لل٣ُإ  2011ؾىت  %85،42ظضا زلا٫ الؿىىاث الخمـ ؤٖلاٍ لُهل بلى 

 .%14،58الٗام ج٣ضع ب

 :بالجصائس المطافة القينة إىتاج في والمتوضطة الصػيرة تالمؤضطا دوز *

  :الخالي الجضو٫  زلا٫ مً جىيُدها ُٞم٨ً االإًاٞت ال٣ُمت في م.م.الم مؿاَمت ًسو ُٞما ؤما
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 2010-2006تطوز مطاٍنة القطاع الخاص في إىتاج القينة المطافة خلال الفترة  :(11) جدول زقه
 باالإلُاع صطالقينة 

ىوع  
 اليػاط

 الطابع القاىوىي
2006 2007 2008 2009 2010 

 % القينة % القينة % القينة % القينة % القينة

 الصزاعة
 99,70 1012,11 99,85  924,99 99,50 708,17 99,55 701,03 99,59 638,63 خاص

 0,30 3,08 0,15 1,38 0,50 3,58 0,45 3,16 0,41 2,65 عاو

 100 1015,19 100 926,37 100 711,75 100 704,19 100 641,29 المجنوع

  البياء
والاغػال 
 العنومية

 98,73 1058,16 87,10 871,08 86,67 754,02  80,94 593,09 80,22 489,37 خاص

 1,27 13,59 12,90 128,97  13,33 115,97 19,05 139,62 19,78 120,70 عاو

 100 1071,75 100 1000,05 100 869,99 100 732,71 100 610,07 المجنوع

اليقل  
 والمواصلات

 81,58 806,01 81,41 744,42  81,10  700,33  79,19 657,35 77,98 579,80 خاص

 18,42 182,02 18,59 169,95 18,90 163,24 20,80 172,72 22,02  163,73 عاو

 100 988,03 100 914,36 100 863,57 100 830,07 100 743,53 المجنوع

خدمات 
 المؤضطات 

 79,15 96,86 78,78 77,66 74,05 62,23 78,92 56,60 80,15 51,49 خاص

 20,85 25,51 21,22 20,92 25,95  21,81 21,07 15,11 19,85 12,75 عاو

 100 122,37 100 98,58 100 84,04 100 71,71 100 64,24 المجنوع

الفيدقة  
 والاطعاو 

 88,61 101,36 89,90 94,80 88,70 80,87 88,07 71,12 88,03 66,20 خاص

 11,39 13,03 10,10 10,65 11,30 10,30 11,92 9,63 11,97 9,00 عاو

  100 114,39 100 105,45 100 91,18 100 80,75 100 75,20 المجنوع

الصياعة  
 الػرائية 

 86,03 169,95 86,14 161,55 85,23 139,92 84,12 127,98 83,07 121,30 خاص

 1,96 27,58 13,86 26,00 14,77 24,24 15,87 24,14 16,93 24,72 عاو

 100 197,53 100 187,55 100 164,16 100 152,13 100 146,02 المجنوع

صياعة  
 الجلد

 88,42 2,29 88,33 2,25 86,94 2,20 87,39 2,08 86,38 2,22 خاص

 11,58 0,3 11,67 0,30 13,06 0,33 12,6 0,30 13,62 0,35 عاو

 100 2,59 100 2,55 100 2,53 100 2,38 100 2,57 المجنوع

التجازة 
 والتوشيع 

 94,10 1204,02 93,58 1077,75 93,28 935,83 93,25 776,82 94,11 685,45 خاص

 5,90 75,45 6,42 73,88 6,72 67,37 6,74 56,18 5,89 42,92 عاو

 100 1279,47 100 1151,62 100 1003,2 100 833 100 728,37 المجنوع

خماص ٖلى االإصدز   Ministère de la pme ; Bulletin D’information Statestiques,N20: مً بٖضاص الباخض بالٖا

في ال٣ُمت االإًاٞت وبيؿبت مغجٟٗت في ( م.م.الم)ًبن الجضو٫ جُىع مؿاَمت ال٣ُإ الخام   

٧اٞت اليكاَاث الا٢خهاصًت م٣اعهت بال٣ُإ الٗام، ٞىجض ؤن مؿاَمت ال٣ُإ الخام في زل٤ ال٣ُمت 

الُت ظضا زلا٫ ٞترة الأعب٘ ؾىىاث خُض ٢ضعث ب االإًاٞت مً زلا٫ وكاٍ  99,59%الؼعاٖت وٖ

٦ما اهه ٌؿاَم في طل٪ مً زلا٫ وكاٍ البىاء .ٖلى الخىالي 2010وؾىت 2006لؿىتي  99,70%و

زم  2008في ؾىت 86,67%اعجٟٗذ َظٍ اليؿبت بلى خضوص  80,22%والأقٛا٫ الٗمىمُت بيؿبت ج٣ضع ب
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٦ما هلاخٔ مً الجضو٫ ؤٖلاٍ ؤن ال٣ُإ الخام ٌؿاَم في .98,73%بلى  2010اعجٟٗذ لخهل ؾىت

 2006ؾىت 77,98%زل٤ ال٣ُمت االإًاٞت مً زلا٫ وكاٍ الى٣ل واالإىانلاث بيؿبت ٖالُت ج٣ضع ب 

، ٦ما هجض ؤن ال٣ُإ الخام ٌؿاَم في زل٤ ال٣ُمت 2010ؾىت 81,58%لحرجٟ٘ بٗض طل٪ ؾىت بلى 

لحرجٟ٘ بٗض طل٪  2006ؾىت 83,07%بيؿبت ٖالُت ج٣ضع باالإًاٞت مً زلا٫ وكاٍ الهىاٖت الٛظاثُت 

، ؤما وكاٍ الخجاعة والخىػَ٘ ٞان ال٣ُإ 2010ؾىت 86,03%زم ًغجٟ٘ بلى  85,23%بلى 2008ؾىت

لُىسٌٟ  2006ؾىت 94,11%الخام ٌؿاَم بيؿبت مغجٟٗت ظضا في زل٤ ال٣ُمت االإًاٞت ج٣ضع ب 

. 2010ؾىت 94,10%زم ًغجٟ٘ بلى  93,28%بلى  2008ؾىت

 :الخــاتمــة

باؾخسلام بٌٗ الضعوؽ للاؾخٟاصة مجها لا ق٪ بلىا هه ٌؿمذ ؤبن ٖغى َظٍ الخجاعب  

بى٣لها بلى البلضان الٗغبُت، وج٠ُُ٨ وا٢٘ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في الضو٫ الٗغبُت مٗها، بُٛت 

ة ظضًضة ول٨جها حٗىص ٞالخجغبت الهىضًت جمحزث بإنها لِؿذ ولُضة ؾُاؽ .ٞغى ب٢لٕا ا٢خهاصي خ٣ُ٣ي

ت الجُضة بٓغوٝ الضولت  تها مً زلا٫ االإٗغٞ ُاوي، ل٨ً الخ٩ىمت الهىضًت عٖ بلى ٖهض الاخخلا٫ البرً

ٗاث التي جىاؾب َبُٗت الكٗب  والىا٢٘ والضعاؾت االإخإهُت لها، خُض ٢امذ بىي٘ الؿُاؾاث والدكغَ

و٢ذ الخد٨م وخماًت خ٣ى١ الهىضي والتي حٗمل ٖلى حصجُ٘ الٗمل في َظا ال٣ُإ وفي هٟـ ا٫

 .الٗاملحن به

طاث ؤَمُت ٦بحرة، خُض اٖخمضث ٖلحها الضولت في بٖاصة ٞحها حٗخبر الم م م ٝؤما في الُابان  

بخُاء الا٢خهاص، وما ًمحز الخجغبت الُاباهُت َى الخىُٓم الكضًض لله٩ُل االإاؾس ي للٗمل، مً خُض 

وجىػَ٘ الأصواع بمىخهى الض٢ت، بالإياٞت بلى جخمحز حٗضص الجهاث التي حٗمل مً ؤظل صٖم َظا ال٣ُإ 

الخجغبت الُاباهُت بالٗمل االإىٓم مً ؤظل صٖم الم م م لِـ ٣ِٞ صازل الُابان ول٨ً زاعظها ؤًًا، 

حر االإٗلىماث اللاػمت  خُض ؤوكإث الخ٩ىمت الٗضًض مً االإ٩اجب خى٫ الٗالم والتي حٗمل ٖلى جىٞ

زغي والٟغم االإخاخت لها، وج٣ضًم االإىخج الُاباوي مً َظا لأصخاب جل٪ الكغ٧اث ًٖ الأؾىا١ الأ

 .ال٣ُإ لأؾىا١ ؤزغي 

حر مىٓىمت   ت ٞٗلى خضازتها في الخىظه بلى َضا ال٣ُإ والٗىاًت به وعٚم جىٞ ؤما الخجغبت الجؼاثغٍ

غاٝ مً ؤظهؼة خ٩ىمُت،وعٚم بنضاع ٖضة ٢ىاهحن زانت بها جمىذ لها الٗضًض  ماؾؿاجُت مخٗضصة اَلأ

ٟاءاث هغي ؤنها لم جهل لخد٤ُ٣ الأَضاٝ االإدضصة بالك٩ل االإُلىب في يىء مً  الخدٟحزاث واٖلؤ

حر الضٖم واالإغا٣ٞت لً ًخد٤٣ مٟٗىله بلا مً زلا٫ ؾُاؾت ا٢خهاصًت  ىُت، خُض ؤن جىٞ اث الىَ الأولىٍ

ض مً الجهىص لُه ٞاهه مً االإُلىب بض٫ االإؼٍ لضٖم  واضخت االإٗالم وفي بَاع قب٨ت مً االإاؾؿاث، وٖ

له واؾخ٨ما٫ هٓام الخايىاث والخضلُل مً ال٣ٗباث التي ج٠٣ ؤمام اؾخمغاع .َضا ال٣ُإ وصٖم جمىٍ

 .وهمى ماؾؿاجه
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م ٢لتها ظضًغة بالاخخظاء، وحؿمذ لىا بخضُٖم زُىاث الاججاٍ هدى صٖم   بن َظٍ الخجاعب عٚ

لؿُاؾاث االإخسظة صازل جىمُت ٢ُإ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في الضو٫ الٗغبُت، ًٟٞلا ًٖ ا

 :٧ل صولت ٖلى خضة، ًم٨ً الخىنُت ؤًًا بما ًلي

صٖم مٟهىم زل٤ قب٩اث مً الم م م بحن ؤصخاب جل٪ الكغ٧اث مً زلا٫ الاظخماٖاث واالإكاع٦ت  -

في الأوكُت االإسخلٟت،٦ما ًجب ؤن جخمحز اؾتراجُجُاث الٗمل الخانت ب٩ل قب٨ت باالإغوهت وال٣ضعة ٖلى 

وكاَها وؤَضاٞها والبِئت االإدُُت بها والتي جهمم بٗض جدلُل ص٤ُ٢ لاخخُاظاث ٧ل ؤن جدك٩ل َب٣ا ٫

 .قب٨ت والبِئت الا٢خهاصًت االإدُُت والتي مىه حؿخُُ٘ الكب٨ت الخهى٫ ٖلى اخخُاظاتها

بوكاء َُئت مخسههت لإصاعة ٢ُإ الم م م والخيؿ٤ُ بحن الجهاث االإسخلٟت التي حٗمل لخضمخه،م٘  -

لخىاع بحن ال٣ُإ الٗام والخام جدؿحن ٢ىىاث ا

٤ مىخجاتها وجىُٓم مٗاعى  - ايُلٕا الضولت بضٖم االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في مجا٫ حؿىٍ

. صوعٍت زانت بها لٗغى مىخىظاتها

حر الكغوٍ  - ت لٗهغهت االإدُِ الؤصاعي واالإهغفي، وجىٞ يغوعة جضزل الؿلُاث الخ٩ىمُت بؿغٖ

ُت للمىاٞؿت م٘ مؿاٖضة  ىُت حصج٘ االإىيىٖ االإاؾؿاث ال٣ابلت ٩َُلُا للاؾخمغاع يمً ؾُاؾت وَ

. ٖلى بوكاء الم م م وجضٖمها لخد٤ُ٣ وؿُج نىاعي ٢ىي ٌؿخجُب لكغوٍ االإدُِ الخىاٞس ي الجضًض

جغ٢ُت الابخ٩اع لخ٨ىىلىجي وحصجُ٘ اؾخٗما٫ الخ٨ىىلىظُا الجضًضة للإٖلام والاجها٫ م٘ ج٣ُُم ٞٗالُت  -

ٚلا٫ ووكغ االإٗلىماث الخانت بمجالاث وكاٍ الم م م ؾُٗا لإصماط َضا وهجاٖت بغامج ظم٘ واؾذ

.  ال٣ُإ في صًىام٨ُُت الٗهغهت وجدؿحن جىاٞؿِخه

ً الغاثضة في َضا االإُضان باؾخٛلا٫ ٧ل ما َى مخاح مً  - يغوعة الؿعي للاؾخٟاصة مً ججاعب الآزغٍ

اث الضولُت ؼ الخٗاون م٘ االإجمىٖ االإهخمت بمجا٫ الم م م مً اظل  حٗاون زىاجي ؤو مخٗضص وحٗؼٍ

غ الم م م ت لىي٘ بغامج مىاجُت لضٖم وجُىٍ . ا٦دؿاب ٧ل الخبراث الًغوعٍ

ل ًغاعي زهىنُت الم - م وزهىنا في مغاخلها الأولى، والتي جخمحز بالىمى .م.يغوعة بًجاص مهضع جمىٍ

ٞىاثض ًسل٤ لها مكا٧ل البُيء للمبُٗاث والأعباح ومىاظهت االإىاٞؿت وجدمُلها ج٩ال٠ُ الأ٢ؿاٍ وا٫

ى ما ًٟؿغ الؤٞلاؽ االإب٨غ ليؿبت ٦بحرة مجها بٗض بوكائها بٟترة ٢هحرة . بياُٞت،وَ
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، مضوهت الىهىم ال٣اهىهُت والخىُٓمُت الخانت ب٣ُإ االإاؾؿاث الهٛحرة 18-01ال٣اهىن الخىظُهي ع٢م  - -19

 .17واالإخىؾُت، وػاعة االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت والهىاٖاث الخ٣لُضًت، م

مجلت العلوم ،«مُت االإاؾؿاث االإهٛغة والهٛحرة واالإخىؾُت في الا٢خهاص الجؼاثغي ؤؾالُب جً»نالحي نالح،  -20

لىم الدؿُحر، ظامٗت ٞغخاث ٖباؽ،الجؼاثغ، الاقخصادًت وعلوم الدظيير ت وٖ ، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

 26م، 03الٗضص،2004

بل،  -21 صوعَا وم٩اهتها في الا٢خهاص :لجؼاثغاالإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت الهىاُٖت الخانت في ا»ؾُٗض بغٍ

ني .  ،28م 05الٗضص،2001، ظامٗت ٖىابت، الجؼاثغ، مجلت الأفاو، «الىَ

،ظامٗت ٖىابت، مجلت الأفاو «ؤٞا١ جىمُت االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في الجؼاثغ»، بالُاَغ بً ٣ٌٗى -22

 240،م12الٗضص،2009الجؼاثغ،

23-  Gestion et entreprise, Publication trimestrielle de l’Institut National de la Productive et du 

développement Industriel, N024-05, Boumerdes, Algérie, 2004, p13. 

 .22-20م.، مغظ٘ ؾاب٤، م18-01ال٣اهىن الخىظُهي  -24

ضة ا78 –03االإغؾىم الخىُٟظي -25 ، الٗضص 40لغؾمُت، الؿىت ، ًخًمً ال٣اهىن الأؾاس ي الإكاجل االإاؾؿاث، الجغٍ

  14،م2003ُٟٞغي  26،الهاصعة في13

، ًدضص الُبُٗت ال٣اهىهُت الإغا٦ؼ حؿهُل االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ومهامها 79–03االإغؾىم الخىُٟظي -26

ضة الغؾمُت، الٗضص   18، م2003ُٟٞغي  26، الهاصعة في 13وجىُٓمها، الجغٍ

ضة الغؾمُت، ، ًخٗل٤ با374٫-03االإغؾىم الخىُٟظي -27 ذ الصخص ي للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، الجغٍ جهغٍ

مبر05، الهاصعة في67الٗضص  6،م2003هىٞ

غ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت وجىُٓمها 165 -03االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  -28 ًخًمً بوكاء الى٧الت الىَىُت لخُىٍ

ضة الغؾمُت، الؿىت ا، الجغٍ   28، م2005في ظان 04، الهاصع في 32، الٗضص 42وؾحرَ

ضة  236 -10االإٗض٫ واالإخمم لل٣غاع الغثاس ي ع٢م  23-12ال٣غاع الغثاس ي ع٢م  -29 االإخٗل٤ ب٣اهىن الؿى١ الٗمىمُت، الجغٍ

 14م 2012ظاهٟي  26، الهاصعة في 04الغؾمُت، الٗضص 

ضة الغؾمُت، الٗضص 211-94االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  -30 لُت  16، الهاصعة في 42، الجغٍ .  7-6، م م1994ظىٍ

 .15، مغظ٘ ؾاب٤،م78-03االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  -31

. هٟـ االإغظ٘، وهٟـ الهٟدت -32

مجلت فضاءاث االإؤطظاث ، «ًٞاء ظضًض لبٗض الاؾدشماع ومغا٣ٞت االإاؾؿت: مغا٦ؼ الدؿهُل»ؤخمض خمُضوف،  -33

 .12،م02، الٗضص 2003،الخقليدًت. الصغيرة واالإخوطعت والصىاعت

ضة الغؾمُت، الٗضص03-80مً االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  03االإاصة  -34 م  2003ُٟٞغي 26، الهاصعة في 13، الجغٍ

 .24-21م



 واجميير ل________"الجصائسالهيد، الياباٌ و"دزاضة مقازىة تجسبة : آليات دعه المؤضطات الصػيرة والمتوضطة لتخقيق التينية المحلية
 

 جامعة الأغواط______________2013ماي _2: العدد _ 4: المجلد _العدد الاقتصادي _لدلة دزاضات 

102 

35- ،، لها»ظباع مدٟىّ ل «االإاؾؿاث االإهٛغة، الهٛحرة واالإخىؾُت ومكا٧ل جمىٍ ، االإلخ٣ى صولي خى٫ جمىٍ

غ صوعَا في الا٢خهاصًاث االإٛاعبُت، ظام٘ ة ٞغخاث االإكغوٖاث الهٛحرة واالإخىؾُت وجُىٍ

 .123م2009ٖباؽ،الجؼاثغ،

بت، ؾلؿلت الجباًت، ع٢م  -36 ت الٗامت للًغاثب، ميكىعاث الؿاخل، 02الضلُل الخُب٣ُي للم٩ل٠ بالًغٍ ، االإضًغٍ

 17 .، م2002

ضة الغؾمُت، الٗضص2001ؤوث 20، االإاعر في 03-01، االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م3االإاصة  -37  26، الهاصع في 55، الجغٍ

 8.، م2001ؾبخمبر

 241. الُاَغ بً ٣ٌٗىب، مغظ٘ ؾاب٤، م -38

ضة الغؾمُت الٗضص 2001ؤوث  20االإاعر في  03-01، االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 25االإاصة  -39  26الهاصع في  55، الجغٍ

 11، م2001ؾبخمبر 

ضة الغؾمُت، الٗضص 2004ظاهٟي  22االإاعر في  14 -04االإغؾىم الخىُٟظي  -40 ظاهٟي  25، الهاصعة في 06، الجغٍ

  8، م 2004

االإخًمً ال٣اهىن الأؾاس ي لهىضو١ يمان ٢غوى االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، 134-04االإغؾىم الخىُٟظي  -41

ضة الغؾمُت، الٗضص ل 28، الهاصعة في 27الجغٍ  30 .، م2004ؤٞغٍ

العلوم الاقخصادًت مجلت ، «صوع االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في الخىمُت الىا٢٘ والخدضًاث»الُُب صاوصي، -42

لىم الدؿُحر، ظامٗت ٞغخاث ٖباؽ،الجؼاثغ،وعلوم الدظيير ت وٖ  ،2011، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

 .84،م11الٗضص

 .87هٟـ االإغظ٘ م -43

،عؾالت »دزاطت خالت الجصائس :واقع االإؤطظاث الصغيرة واالإخوطعت وطبل دعمها وجىميتها«لخل٠ ٖشمان، -44

 291 .،م2006عة،ظامٗت الجؼاثغ، الجؼاثغ، ص٦خىعاٍ ٚحر ميكى

 .297هٟـ االإغظ٘ م -45

46- Ministère de la IPMEPI ; Bulletin D’information Statistiques de la PME: N20, Direction Générale de la 

Veille Stratégique des Etudes Economiques et Statistiques «DGVSEES» , Alger, 2011 

47 - Ministère de la pme; Bulletin D’information Statistiques de la PME: N15-N18–N20 Direction 

Générale de la Veille Stratégique des Etudes Economiques et Statistiques «DGVSEES» , Alger,données des 

années 2006. - 2011, 

48 -  Ministère de la pme ; Bulletin D’information Statistiques de la PME N15-N18–N20 ;Ibid. 

49- Ministère de la pme ; Bulletin D’information Statistiques de la PME: N20: Op.Cit. 

 
   

 

 

 


