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  ملدص 

  

ق لم جغ التيو بالجؼائغاشغة االإإشغاث الخاضت بجظب الاؾدثماعاث الأحىبُت االإب ئلى ئبغاػ أَمالضعاؾت  تهضف َظٍ 

واهذ بهُضة ول البهض نما َى مخىكو، هما أن حجمها لم ًلترب مً مؿخىي  خُث مؿخىي الؿمىخاث، ئلى

ت الهائلت التي ًؼزغ  طلً عاحو ئلى أن كغاع االإؿدثمغ و َا الاكخطاص الجؼائغي،بالاؾخفاصة مً الفغص الاؾدثماعٍ

مضي جىفغ ب الأولىبالضعحت  ًغجبـئهما و الؤنفاءاث االإمىىخت له،و ػاثحجم الامخُابفلـ نلى  ًغجبـالأحىبي لا 

طلً بفػل و و حشيل الجؼائغ مىؿلت حظب ؾبُهُت أًػا للاؾدثماع الأحىبي االإباشغ. االإىار الاؾدثماعي االإلائم

هىذ الجؼائغ ئمياهاتها الؿُاخُت الضخمت مو جىىم زغواتها الؿبُهُت الهائلتو الؤؾتراجُجُت،و مؼاًاَا الؿبُهُت

 حؿُحر َظٍ االإىاعصو بهؼ الش ئ مً اهجاػ نضص لا ٌؿتهان به مً الهُاول الخدخُت غحر أن الؿُاؾاث الاكخطاصًت

اكخطاصي فهاٌ مما حهل لجؼائغ جخسبـ في و غُاب ئعاصة وؾىُت لم ًىً وافُا للىضىٌ ئلى مىار اؾدثماعي و

ظا  أضبدذ بمثابت حجغة نثرو مشاول وان مً االإمىً ججاوػَا أمام اؾخلؿاب عؤوؽ الأمىاٌ الأحىبُت االإباشغة وَ

 .نضم وغىح الغؤٍت باليؿبت للمؿدثمغ الأحىبيو البحروكغاؾُتو بؿبب اهدشاع الفؿاص

 ػ حظب الاؾدثماع،الؤؾاع اللاهىويالاؾدثماع الأحىبي،االإىار الاؾدثماعي، الخىاف: الكلمات الدالة 

 
Résumé 

 

  

Cette étude vient repérer l’insuffisance des IDE enregistrés en Algérie, à atteindre les ambitions d’une 

économie ouverte à l’investissement. Les indicateurs d’attractivité de l’investissement étranger se 

trouvent en deçà des attentes d’une économie encore pleine d’opportunités et avide de besoins. Ainsi le 

volume observé des IDE n’est même pas à la hauteur du seuil des avantages offerts par l’économie 

algérienne. On s’interroge sur la décision d’investir ne se limite pas aux politiques seuls des avantages 

et exonérations qu’obtient l’étranger en Algérie, mais essentiellement au climat d’affaire favorable. 

L’Algérie s’annonce comme un pays propice d’attractivité à l’investissement en raison de ses ressources 

et des avantages stratégiques qui lui sont infuses de sa localisation en nord Afrique et de la diversité de 

ses ressources naturelles et touristiques. A l’instar des immenses réalisations infrastructurelles qui ont 

été escomptés jusque là, il reste que l’insuffisance des politiques économiques, la gestion de ses 

structures et l’absence de volonté claire à aller encore en avant ne sont pas arrivé à mettre sur pied un 

climat favorable, efficient et propice à l’investissement. Notre constat relève encore la confirmation de 

l’état actuelle d’un pays qui à du mal à soulever encore le défi qui l’attend et qui reste enclaver à 

l’attractivité des capitaux étranger et même de leur savoir faire en raison encore de la bureaucratie et la 

corruption ce qui donne une vision floue et incertaine à l’investisseur étranger. 

Mots-clés: EDI., environnement d’investissement, avantages attractif d’investissement 
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 :تمًَس

 اؾخغلاٌ االإىاعص االإخاخت لضًهو ٌهغف الهالم الثالث مشاول مخهضصة في جىفُظ زؿـ الخىمُت

اث الىمى الاكخطاصيو مً االإهغوف أن االإدغن الأؾاس ي لهظٍ و ،جدلُم عفاَُت أنلىو في عفو مؿخىٍ

اصة مهضلاث الىمى زممً و ،جثماع الإا ًلهبه مً صوع في زلم الثروةالأزحرة َى الاؽ جسفُؼ مهضلاث و ػٍ

ٌ ، البؿالت لً مً زلاٌ جىفحر مىار طو الأحاهب ًًهجض مهكم صوٌ الهالم حؿعى ئلى حظب االإؿدثمغ طاو

وٌ ٌ الضطالجؼائغ هاخضي ٌو ،الأمىُتو الؿُاؾُتو الاكخطاصًتو ملائم ٌؿخجُب الإخؿلباتهم اللاهىهُت

غ مىازها الاؾدثماعي  ً نلى جؿىٍ وفم ما ًخماش ى مو االإخؿلباث  نملذ حاَضة في الهلضًً الأزحرً

: ئشيالُت الضعاؾت نلى الىدى الخاليمً َظا االإىؿلم ًمىً ؾغح و ،الضولُت

؟ الاستثمارات الأجنبية استقطابمة المناخ الاستثماري في الجزائر على ءما مدى ملا

:  ة الغئِؿُت كمىا بخجؿُضَا في أؾئلت فغنُتوكطض الؤالإام بالإشيالي

  ما هي مدضصاث االإىار الاؾدثماع في الجؼائغ؟

  ما َى واكو الاؾدثماع الأحىبي في الجؼائغ؟

 الاكخطاصي في الجؼائغ وافي لجظب االإؿدثمغ الأحىبيو الؿُاس يو َل الاؾخلغاع الأمني  
اً
 ؟خالُا

  :فطضًُ البحث

مت ءلهضم ملا فلاؾدثماع في الجؼائغ بشيل وابااالإغامغة  نًن الأحاهب ًذجمىن يئن االإؿدثمغ

ت مً الىاخُت الاكخطاصًت هُتو الأمىُتو البِئت الاؾدثماعٍ البنى الخدخُت ًخؿلب منها و الؿُاؾُت والدشغَ

ت  .ئناصة الىكغ في مىكىمتها الاؾدثماعٍ

: ًمىىىا بلىعة َظا البدث في زلار هلاؽ أؾاؾُت ؾبم مماو مً زلاٌ 

 .االإفاَُمي للاؾدثماع الأحىبيو االإهغفي الؤؾاع  .1

 .الىؾىُت لخدفحز االإؿدثمغو االإهاًحر الضولُت  .2

. صعاؾت جؿبُلُت لىاكو االإىار الاؾدثماعي في الجؼائغ  .3

  :الميَج المتبع

ازخباع فغغُت البدث اعجائِىا و الأؾئلت الفغنُتو مً احل الؤحابت نلى الؤشيالُت الغئِؿُت

جىاولىا صعاؾت خالت باليؿبت للجؼء الخؿبُلي الظي و لخدلُلي في الجؼء الىكغي اهتهاج االإىهج الىضفي ا
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زلا ٌ  ملاعهت ببهؼ الضوٌ الهغبُت جدلُلُت لخلُلت الاؾدثماع في الجؼائغو فُه صعاؾت جلُُمُه

ً في طالً نلى جدلُل الهىامل االإدضصة للمىار الاؾدثماعي   ئبغاػ أَم االإدفؼاثو الؿىىاث الأزحرة مغجىؼٍ

هخائج الضعاؾاث التي كامذ بها الهُئاث و الاؾخفاصة مً الخجاعب الضولُتو الهغاكُل وطالً اؾدىاصاو

اصة و الطلت باالإىغىم،و جػمىذ أَم الىخائجو الضولُت طاث الهلاكت الخىضُاث التي هغي باميانها ػٍ

م أهثر لجظب عؤوؽ الأمىاٌ الأحىبُت  .حهبُض الؿغٍ

  :السضاسات الشابكُ

ٌ  للض جىاولذ جفؿحر ئلى  الضعاؾاث الؿابلت َظا االإىغىم مً ػواًا مسخلفت بغُت الىضى

 اؾخغلاٌ الفغص االإخاخت في الجؼائغ بالغغم الخدفحزاث نًالأؾباب التي ججهل االإؿدثمغ الأحىبي ًذجم 

. الخىاػلاث االإلضمت و الػماهاثو

ـ هماٌ .1 : لهغبُت صعاؾت خالتجدلُل واكو الاؾدثماع الأحىبي االإباشغ في الضوٌ ا -2012 -شغٍ

يهضف َظا االإلاٌ ئلى حشخُظ واكو (: 2010-2005)االإغغب زلاٌ الفترة و الجؼائغ، جىوـ

جىغُذ كضعة االإىار الاؾدثماعي نلى جفؿحر خطت الضوٌ ممً و الاؾدثماع الأحىبي االإباشغ

ظا مً زلاٌ هماطج مً الضوٌ الهغبُت الجؼائغ، جىوـ ت الىاعصة، وَ  الخضفلاث الاؾدثماعٍ

 . االإغغب زلاٌ الؿىىاث الأزحرةو

االإجخمو، و ، مجلت الاكخطاصصعاؾت جدلُلُت الإىار الاؾدثماع في الجؼائغ -2010-هاجي بً خؿحن .2

اعجأث بان و الجؼائغكامذ بخدلُل نىائم الاؾدثماع في  حامهت مىخىعي كؿىؿُىت، الجؼائغ،

لغؾمي جىاحه ضهىباث أهثر االإإؾؿاث الهاملت في الاكخطاص غحر او االإإؾؿاث الطغحرة الدجم

لُت أو الخضماث الهامت ا في ئمياهُت الخطىٌ نلى االإىاعص الخمىٍ لظلً فهي أهثر حهغغا و مً غحرَ

 .َى ما ٌهني وحىب نضم الترهحز في ئنضاص ئؾتراجُجُخهو لؿىء مىار الاؾدثماع

 كخطاصمجلت الا :أفاقو الاؾدثماع الأحىبي االإباشغ في الجؼائغ واكو -2008-ػغُب شهغػاص .3

جىاولذ َظٍ الضعاؾت واكو الاؾدثماع الأحىبي االإباشغ في .، الجؼائغ 04الهلىم الاوؿاهُت ،الهضص و

عفو مً حجم جضفلاجه اللاػمت و الجؼائغ الإهغفت الجهىص االإبظولت مً ؾغف الضولت لاؾخلؿابه

 :زلطذ للىخائج الخالُتو لخىمُت اكخطاصَا

ت للمؿدثمغ في ئمياهُت الخم -  الخىللو لًئنؿاء خغٍ

 عؤٍت واضخت لخلضًم اللىائذ اللاهىهُت و جلضًم غماهاث -

 ئناصة جأَُل اللؿام الؤهخاجي زاعج االإدغوكاث -

تو لخدؿحن البني الخدخُت جسفُؼ جيالُف الاؾدثماع -  االإغافم الػغوعٍ
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بُت -  .جللُظ الأنباء الػغٍ

، مجلت الؤؾتراجُجُتالاؾدثماع الأحىبي االإباشغ هشيل مً أشياٌ صنم الخدالفاث -ػغضاع اخمض .4

: وزلطذ َظٍ الضعاؾت للىخائج الخالُت:الإىاحهت االإىافؿت .2004، الجؼائغ،03الباخث،الهضص

نضم الترهحز فلـ نلى و غغوعة جدؿحن االإىار الاؾدثماعي بمجمىم نىاضغٍ االإسخلفت -

عي . الجاهب الدشغَ

ازل البلضان مهخمت بدىمُت الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباشغة صو ئًجاص َُئاث مخسططت -

. الغفو مً مؿخىي الخضماثو جبؿُؿهاو الؤحغاءاث الىامُت مو حؿهُل

عأؾماٌ الأحىبي فغضت للغأؾماٌ اٌو عأؾماٌ االإدلياٌالخدالفاث الؤؾتراجُجُت بحن  حهض -

 َظا في قل جىامي قاَغة الهىالإتو الأحىبي، ٌالغأؾمااالإدلي للاؾخفاصة مً كضعاث 

ر لم ٌهض باميان االإإؾؿاث االإدلُت الطمىص أمام حهاقم جيلفت الخىىىلىحُا، بحيو

الؤمياهُاث التي و االإىافؿت الضولُت الشغؾت بضون الانخماص نلى خلفاء ًمخليىن الخبراث

. حؿمذ للؿغفحن مً جدلُم مىافو مسخلفت

وهلاخل مً زلاٌ الخضكُم في الىخائج االإخىضل ئليها مً الضعاؾاث الؿابلت نضم كضعة  -

ؤوؽ الأمىاٌ الأحىبُت بشيل وافي بالغغم مً الخغحراث الخاضلت في الجؼائغ نلى حظب ع

 .الخ... اللاهىهُتو الاكخطاصًتو االإجالاث الؿُاؾُت

 I-) الإطاض المعطفي للاستثناض الأجيبي : 

ف الخاضت به، والتي ًمىىىا أن هىعص أَمها فُما ًلي حهضصث   : الخهاعٍ

جت للمؿدثمغ االإلُم في اكخطاص ما في مشغوم ملام خطت زاب" :َىالاؾدثماع الأحىبي االإباشغ  -1

في اكخطاص آزغ، ووفلا للمهُاع الظي وغهه ضىضوق الىلض الضولي ًيىن الاؾدثماع مباشغا ختى ًمخلً 

أو أهثر مً أؾهم عأؽ ماٌ ئخـضي مإؾؿاث الأنماٌ ومً نضص الأضىاث فيها،  %10االإؿدثمغ الأحىبي 

 .1"ؾدثمغ عأًا في ئصاعة االإإؾؿتوجيىن َظٍ الخطت وافُت لإنؿاء الم

طلً الىىم مً أهىام ":َىالاؾدثماع الأحىبي االإباشغ خؿب ضىضوق الىلض الضولي  أن -2

الاؾدثماع الضولي، الظي ٌهىـ َضف خطىٌ هُان ملُم في اكخطاص ما نلى مطلخت صائمت في مإؾؿت 

لت الأ .ملُمت في اكخطاص آزغ حل بحن االإؿدثمغ االإباشغ جىؿىي َظٍ االإطلخت نلى وحىص نلاكت ؾىٍ

 .2"واالإإؾؿت، بالإغافت ئلى جمخو االإؿدثمغ االإباشغ بضعحت هبحرة مً الىفىط في ئصاعة االإإؾؿت
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اؾدثماع شغواث ملُمت في ئخضي الضوٌ في شغواث أزغي ملُمت في "نغف أًػا نلى أهه -3

اصة في صولت أزغي بشغاء َظٍ الشغواث، أو باوشاء شغواث حضًضة وجؼوٍضَا بغأؾماٌ َا الأؾاس ي، أو الؼٍ

خػمً َظا االإهنى ئشغاف االإؿدثمغ وجضزله في ئصاعة الشغواث التي  عأؽ ماٌ شغواث مىحىصة أضلا، وٍ

".  ٌؿدثمغ بها أمىاله

I-1-) التعطيف الكاىىىٌ للاستثناض الأجيبي : 

فاث : وعصفي َظا الطضص الهضًض مً الخهغٍ

االإػُفت بغُت جدلُم عبذ للمؿدثمغ الأحىبي وما  اهخلاٌ عؤوؽ الأمىاٌ مً الخاعج ئلى الضولت

اصة الؤهخاج . الخىمُت في الضولت االإػُفتو ًىفل ػٍ

فاث و َظا الخهغٍف ًػو انخباع لخم الضولت في جىحُه الاؾدثماعاث،ختى ئن وان مً الخهغٍ

. الأضلُت للاؾدثماعاث ئلا أهه ًػُف خم االإؿدثمغ في ئناصة أعباخه في الاؾدثماع

غ وشاؽ اكخطاصي ؾىاء وان ًفهم مً م باعة اؾدثماع نمل أو هؼف الإضة مهُىت مً احل جؿىٍ

. الهمل في شيل أمىاٌ ماصًت أو غحر ماصًت أو في شيل كغوع

الاحخمانُت و ئؾهام غحر الىؾني في الخىمُت الاكخطاصًت: ع فهغفه نلى اههرأما البهؼ الآ

ت وفم للضولت االإػُفت بماٌ وأنماٌ أو زبرة في مشغوم مدضص ب كطض الخطىٌ نلى نىائض مجؼٍ

. لللاهىن 

ل عأؽ االإاٌ : وبهظا ًمىىىا حهغٍف الاؾدثماع الأحىبي االإباشغ نلى أهه  كُام مؿدثمغ أحىبي بخدىٍ

ل الخلىُت الهالُت في الؤهخاج واالإهاعف  ؾىاء وان في شيل هلضي أو في شيل نُني ، وهظا جدىٍ مىلىٌ

لُت ئلى ص ت والخىكُمُت والدؿىٍ ل الؤصاعٍ ولت أزغي غحر صولخه الأضلُت، وطلً لغغع ئوشاء مشغوم ؾىٍ

الأحل حضًض أو االإؿاَمت فُه، أو شغاء ول أو حؼء مً مشغوم كائم، ؾىاء وان َظا االإشغوم في ولخا 

( ناصة ما ًيىن شغهت مخهضصة الجيؿُت) ا أو زضمُا، ًملىه َظا االإؿدثمغالخالخحن ضىانُا أو ججاعي 

في % ) 10بشغؽ أن جيىن خطخه مً ئحمالي عأؽ ماٌ االإشغوم لا جلل نً ملىُت ولُت أو حؼئُت، 

غ (خالت االإلىُت الجؼئُت ، ومً زم ًيىن لضًه الخم أي االإؿدثمغ الأحىبي في ئصاعة االإشغوم حؼئُا وجمغٍ

اللغاعاث التي جسضم أَضافه، أو أن جيىن لضًه اللضعة نلى الخدىم الىلي في ول نملُاث االإشغوم نىضما 

. 3ملىُخه لهظا الأزحر ملىُت مؿللت جيىن 
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I-2-) ًُأٍساف السول المضًفُ مً الاستثناضات الأجيب .

ملائمت للاؾخفاصة مً االإؿدثمغ الأحىبي ملابل ما  اثحؿعى الضوٌ االإػُفت ئلى وغو ئؾتراججي

  :4جلضمه مً امخُاػاث هظهغ أَمها

 وغىح الؿُاؾت نم ؾهغ الطغفص ،مً احل جدؿحن البيُت الخدخُت للبلض ،الخىافؼ االإالُت،

. الىلضًتو االإالُت

 بُت جسفُؼ مؿاَماث  ،الدؿهُلاث االإداؾبُت في خؿاب الؤَخلاواث ،الؤنفاءاث الػغٍ

الػمان الاحخماعي 

 لػماهاث اللغوع االإضنمتاو االإىذ الخيىمُت. 

I-3-) الإطاض الكاىىىٌ لىاقع الاستثناض الأجيبي في الجزائط .

جغكُت كىاهُنها و نليها أن حهمل نلى حهضًل لؼاما اص الؿىق أضبذبهض جىحه الجؼائغ لاكخظ

ت بما ًخماش ى مو مخؿلباث الؿاخت الضولُت . الاؾدثماعٍ

ً الخىاص 1993وحاء كاهىن  الأحاهب و الىؾىُحنو واهؿلاكت في تهُئت االإىار للمؿدثمغٍ

والظي  2001ي شهغ أوث وطالً بخللُظ اللُىص التي واهذ غمً اللىاهحن الؿابلت جلاٍ كاهىن حضًض ف

:- جمحز بالهىاضغ الخالُت

   ئوشاء االإجلـ الىؾني للاؾدثماع الظي ًغأؾه ٌ جخمثل أَم ضلاخُاجه في عؾم و الىػٍغ الأو

غ الاؾدثماع اثالؤؾتراججي  ؛الىؾىُت لخؿىٍ

 غ الاؾدثماع غو ANDIالىوالت الىؾىُت لخؿىٍ مخابهت نملُت و جخمثل مهمتها الأؾاؾُت في جؿىٍ

وو اعالاؾدثم  ؛حؿهُل الؤحغاءاث الخاضت باهؿلاق االإشاعَ

 ًملً ول و ئوشاء شبان وخُض لا مغهؼي ًخم فُه ججمُو ول الؤصاعاث طاث الهلاكت بالاؾدثماع

ً  ؛الطلاخُاث مً أحل الاؾخجابت الهاحلت لخلبُت اوشغالاث االإؿدثمغٍ

 ل ت مثل تهُئت االإىاؾم الطىانُت بخىضُل او ئوشاء ضىضوق صنم الاؾدثماع لخمىٍ الإغافم الػغوعٍ

 .الخ...الؿغكاثو الغاػ والهاجفو الىهغباء
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I-4-)أٍه سمات ميار الاستثناض الأجيبي في الجزائط :

م الإىار الأنماٌ في الجؼائغ، فان الفترة الؼمىُت اللاػمت  خؿب زبراء البىً الضولي في جلضًغَ

صوا بضكت خضدّ و ،ًىما فلـ 27الي ًىما ئلى خى 120كلطذ مً ث لبهث مشغوم اؾدثماعي في الجؼائغ كض

ت، و الاؾدثماعٍ أن مىار الأنماٌ مخهلم بالهُاول و أن الهلاع الطىاعي ٌشيل أَم الهلباث للمشاعَ

هما بِىىا .الإالُت للبلضوهظلً مخهلم بالؿُاؾت الىلضًت و ،(شبىت الؿغكاثو مؿاعاث، مىاوئ،)اللانضًت 

الاؾخلغاع في و الىغىحو ة بالجزاناث في مجاٌ الاؾدثماع،الاجفاكاث الضولُت االإخهلموأَمُت االإهاَضاث، 

عي، . نلىص الهمل ،و الخض الأصون للحىع و جىكُم االإباصلاث،و الاكخطاص االإىاػي ،و الؤؾاع الدشغَ

في االإداغغة خمُض جماع جغكُت الاؾدثماعاث و ؾاَمتالؿابم للم و كض أشاع الىػٍغ الجؼائغي 

ت البلجُىُت الهغبُت اللىهؿمبىعغُت التي التي أللاَا نلى َامش أشغاٌ الض وعة الهاصًت للغغفت الخجاعٍ

ش  ، أشاع الىػٍغ ئلى أن الجؼائغ شغنذ في جلضًم حؿهُلاث،و 2006حىان  15نلضث ببروهؿل بخاعٍ

ً الأحـاهب، مً بُنها الخطىٌ نلى الهلاعاث الطىانُت جسفُؼ الػغائب و مؼاًا لاؾخلؿاب االإؿدثمغٍ

 . لُظ مهلت الخطىٌ نلى الاؾدثماعجمو نلى الفىائض ،

هلائظ في الىكام الجؼائغي حهىص بالضعحت الأولى ئلى نضم جأكلم و هما انترف بىحىص نغاكُل

غ الؿىق، لاث الجؼائغ في و الهللُاث مو نملُت جدغٍ ت مثلى للخهغٍف بمإَ غُاب اؾتراجُجُه ئشهاعٍ

  . االإجاٌ الاكخطاصي

II-) اططأٍنًُ الاستثناض الأجيبي المب : 

للض حهاقم صوع الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباشغة نلى الطهُض الهالمي، خُث أن حمُو صوٌ 

اث جؿىعَا جخهامل مو َظٍ الاؾدثماعاث جدلله مً نىائض نلى  الإاَظا هكغا و الهالم مهما واهذ مؿخىٍ

ة باؾم الهىالإت، االإهغوفو االإخللبتالضوٌ االإػُفت، خُث أهه في بضاًت َظا الهلض وفي الكغوف الهاالإُت 

أضبدذ الهضًض مً الضوٌ الىامُت في خاحت ماؾت ئلى الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباشغة هكغا لاهسفاع 

االإطاصع الضازلُت بؿبب نضم هفاًت االإضزغاث االإدلُت،هما ئن البضًل الأزغ الخاص باللغوع الأحىبُت 

بُت الضوٌ الىامُت حهاوي مً العجؼ ، خُث أضبدذ غاٌفهالُخه هكغا للىخائج االإترجبت نلُهأزبذ نضم 

. بالىفاء بالتزاماتها

جضخم الخيالُف االإغافلت لاكتراع الضوٌ الىامُت و و َىظا في قل جطانض مإشغاث االإضًىهُت

ل التي جبلن مخاخت أمامها جىدطغ في الهمل نلى حلب الاؾدثماع  مً الهالم الخاعجي فان مطاصع الخمىٍ

. 5الأحىبي االإباشغ
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III-) ططوط جصب المشتثنط الأجيبي: 

خُث لا ًمىً جضفم ، لضولت االإػُفت مً جىفحر الكغوف االإلائمت لجظب االإؿدثمغ الأحىبيٌلابض 

ً ئلا :- والظي ًخمثل في. 6بخىفحر مىار ملائم االإؿدثمغٍ

 الاكخطاصيو الأمنيو جمخو الضوٌ االإػُفت بالاؾخلغاع الؿُاس ي. 

 ؾدثماعمت للافوغىح اللىاهحن االإًو اؾخلغاع. 

 جىفغ الشغواء االإدلُحن. 

 بُتو الخدفحزاث الجمغهُت  .الػغٍ

  ئمياهُت جدلُم الأعباح. 

 ؾهىلت الؤحغاءاث االإخهللت بالاؾدثماع وؾهىلت الخهامل مو الجهاث طاث الطلت. 

 الخطضًغو ؾهىلت الخىلل. 

 الأؾهاع بطفت نامتو اؾخلغاع الهملت. 

إلى  بالإضافة، اتخاذ قرار الاستثمار من عدموفي  ثمرين الأجانبتدخل ضمن إستراتجية المست ن ىذه العناصرلأ
: التي نذكر منها بعض العناصر الأخرى

  لتو مهضٌ همىٍو حجم الؿىق ت االإإَ  ؛جىفغ االإىاعص البشغٍ

 ٌ؛جىفغ كانضة مخؿىعة لىؾائل الاجطا 

  
دّ

. الخ...ع وؿُج مً االإإؾؿاث الىاجختجىف

لىاقع الاستثناض الأجيبي في الجزائط  زضاسُ تحلًلًُ مكاضىُ :الجاىب التطبًكٌ

زاضدىا صوٌ شماٌ و ملاعهخه بباقي الضوٌ الهغبُتو واكو الاؾدثماع الأحىبي في الجؼائغجىاولىا  

لُا التي جغبؿها كىاؾم مشترهت مخهضصة :  وطالً مً زلاٌ افغٍ

 الأمىاٌ الأحىبُت؛ صعاؾت حجم جضفم عؤوؽ 

 ٌـ مضي كضعة الضولت االإػُفت نلى جىفحر الشغوؽ صعاؾت مسخلف االإإشغاث الهاالإُت التي جم

 .االإلائمت
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حجه تسفكات الاستثناض الأجيبي المباطط الىاضزَ إلى الجزائط خلال : (01) جسول ضقه
 2010-1998 الفترَ

 (ملُىن صولاع: ) الىحسَ

 %معسل الينى الاستثناض الأجيبي المباطط الىاضز الشيىات
1998 501 - 

1999 507 1.19 

2000 438 -13.6 

2001 1196 173.05 

2002 1065 -10.95 

2003 634 -40.46 

2004 882 39.11 

2005 1081 22.56 

2006 1795 66.04 

2007 1665 -7.24 

2008 2646 58.91 

2009 2540 -4 

2010 2050 -19.2 

 مً ئنضاص الباخث بالاؾدىاص للمإؾؿت الهغبُت لػمان الاؾدثماع: المصدر

: ًلي ًدبحن لىا ما 01الجضوٌ  ئخطائُاثمً زلاٌ  

 507ئلى 1999حجم جضفلاث الاؾدثماع الأحىبي االإباشغ الىاعصة ئلى الجؼائغ اعجفهذ ؾىت  

، وطلً بالىكغ %1.19، أي بمهضٌ همى غهُف بلغ 1998ملُىن صولاع ؾىت  501ملُىن صولاع ملابل 

 ، ةئلى نضم الاؾخلغاع الأمني والؿُاس ي الظي وان ًمحز الفتر
اً
ؾىت  زم اهسفػذ َظٍ الخضفلاث وؿبُا

اعجفهذ جضفلاث الاؾدثماع االإباشغ  2001، وفي ؾىت 1999ملاعهت مو ؾىت % 13.6 ـــــــبـ 2000

غحو طلً ئلى (2000ؾىت )نً الؿىت الؿابلت% 173.05الىاعصة ئلى الجؼائغ بمهضٌ همى بلغ  ، وٍ

غ الاؾدثماع والظياالإخهلدّ ( 01/03)ضضوع الأمغ ً الأحاهب ق بخؿىٍ  مىذ امخُاػاث مهمت للمؿدثمغٍ

دـّ و جم بُو عزطت الهاجف الىلاٌ  2001ن الىغو الؿُاس ي والأمىـي، ئغافت ئلى أهه زلاٌ ؾىت جد

ت وزىضطت شغهت الطىاناث الخضًضًت بالدجاع لشغهت اؾباث الهىضًت   ؛لشغهت أوعاؾيىم االإطغٍ

 
اً
، وفي 2001ملاعهت بؿىت % 10.95 ــــــــــــــــــبـ 2002ؾىت  زم اهسفػذ َظٍ الخضفلاث وؿبُا

، 2002ملاعهت مو ؾىت % 40.46واضلذ َظٍ الخضفلاث الىاعصة اهسفاغها بيؿبت  2003ؾىت 

 %.39.11بيؿبت  2004لترجفو مً حضًض ؾىت 
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 ملُاع صولاع 1.081لخبلغ ما كُمخه  2006و 2005واضلذ َظٍ الخضفلاث اعجفانها ؾىتي  و

الترجِب مو الؿىىاث الأزحرة، زم اهسفػذ َظٍ الخضفلاث وؿبُا ؾىت  ملُاع صولاع نلى 1.795و

ملُاع صولاع وبمهضٌ همى بلغ  2.646ئلى ما كُمخه  2008لخهاوص الاعجفام ؾىت  %7.24بـ  2007

58.91% .

طلً لأن الجؼائغ وبؿبب مدضوصًت اهضماج هكامها االإالي في الىكام الهالمي لم جخأزغ ؾىت  و

فُما ًخهلم بملضعتها نلى احخظاب  2008ػمت االإالُت التي اشخضث وؾأتها في أوث بخضانُاث الأ 2008

 2009ملُاع صولاع ؾىت  2.540زم اهسفػذ َظٍ الخضفلاث ئلى ما كُمخه ، الاؾدثماع الأحىبي االإباشغ

 .2008ملاعهت مو ؾىت 

 2010 وطلً ؾىت% 19.2بما وؿبخه الخضفلاث الىاعصة ئلى الجؼائغ في الاهسفاع اؾخمغث و

 .2009ملاعهت مو ؾىت 

 الترتًب العالمٌ للكًاو بالأعنال :(02)جسول ضقه 
 التغير 2011 2010 الشيىات/ المؤططات

 3+ 150 147 إىظاء المؤسشُ

 2+ 113 111 ميح ضخص الاىطلام

 6+ 165 159 ىكل الملهًُ

 3+ 138 135 ميح الكطوض

 1+ 74 73 حمايُ المشتثنط

 1+ 168 167 تشسيس الضطائب

 2+ 124 122 ىكل البضائع

 3+ 127 124 تحضير العكىز للاتفاقًات

 0 51 51 غلل المؤسشات

غ مىار الاؾدثم:  المصدر  2011اع في البلضان الهغبُت لؿىت بالانخماص نلى جلغٍ
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الترتًب السولٌ للكًاو بالأعنال  :(01)طهل ضقه 

 
 2007ئضضاع  EXCELوبغهامج  -2-وٌ عكم مً ئنضاص الباخث بالانخماص نلى الجض: المصدر

 ٌ جغجِب الجؼائغ خؿب االإإشغاث الهاالإُت للاهؿلاق  02عكم  ًىضر لىا الجضو

الأَضاف التي حؿعى ئلى و الاؾدثماعاث،ومً االإلاخل أن وغهُت الجؼائغ بهُضة ول البهض نً الؿمىخاث

خُث الؤوشاء أو مىذ الغزظ جدلُلها، فمً زلاٌ كغاءجىا للمإشغاث هلاخل مغاجب مخأزغة ؾىء مً 

جدػحر الهلىص باؾخثىاء مإشغ الخماًت خُث و هللو أو هلل االإلىُت أو مىذ اللغوع أو حؿضًض الػغائب

 االإغجبت أزظثي طوهظالً مإشغ الغلم اٌ 2011-2010نلى الخىالي لؿىت 74و 73فُه االإغجبت  أزظث

البحروكغاؾُت و ٌ نلى الهغاكُلَظا ًضو الظي ٌهض أخؿً مإشغ ملاعهت باالإإشغاث الأزغي و 51

 .االإخفشُت في الؤصاعة

مؤطط تطتًب السول العطبًُ باليشبُ إلى بسايُ الأعنال : (03)جسول ضقه 
 2011 2010 الشيىات/ السول

 18 23 مصط

 153 148 مىضيتاىًا

 82 76 المغطب

 150 147 الجزائط

 46 45 تىىص

 ئلى بضاًت الأنماٌ مإشغ جغجِب الضوٌ الهغبُت باليؿبت:  المصدر
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مؤطط تطتًب السول العطبًُ باليشبُ إلى بسايُ الأعنال : (02)طهل ضقه 

 
 نلى مهؿُاث الجضوٌ عكم : المصدر

اً
 2007ئضضاع  EXCELوبغهامج  03مً ئنضاص الباخث انخماصا

هلاخل أن مإشغ الخماًت حُض باليؿبت للجؼائغ مً خُذ جىفحر  03عكم مً زلاٌ الجضوٌ و 

ًخضر مً الخىلُـ مضي كضعة الجؼائغ نلى ، وًت للمؿدثمغ الأحىبي ملاعهت بباقي الضوٌ الهغبُتالخما

غحو  2010ئلى  2005خماًت االإؿدثمغ بدُث سجلذ أنلى جىلُـ مابحن  ملاعهت ببلُت صوٌ االإىؿلت وٍ

ت الؿىصاء والتي اهدؿبذ منها ججغبت في  هُفُت جىفحر َظا ئلى الخجغبت التي مغث بها الجؼائغ في الهشغٍ

 .الخماًت للشخاص واالإمخلياث الهامت والخاضت

مؤططات حمايُ المشتثنط التيكًط : (04) جسول ضقه
 2010 2009 2008 2007 2006 2005 الشيىات/السول

 3.7 3.7 3.7 3.7 3.7 3.7 مىضيتاىًا

 3 3 3 3 3 3 المغطب

 5.3 5.3 5.3 5.3 5.3 5.3 الجزائط

 6 5.3 3.7 3.3 3.3 3.3 تىىص

 5.3 5.3 5.3 5 5 5 مصط

هفـ االإطضع :  المصدر
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 10مؤططات حمايُ المشتثنط التيكًط مً : (03)ضقه طهل 

0

1

2

3

4

5

6

                             

    

    

    

    

    

    

 
 2007ئضضاع  EXCELوبغهامج  04مً ئنضاص الباخث انخماصا نلى مهؿُاث الجضوٌ عكم : المصدر

غمً  2011ؾىت  150و 2010ة ؾً 147مغجبت الجؼائغ  04الجضوٌ عكم  ن لىايًب

ا ملاعهخا بضوٌ الجىاع وٍ ا بالغغم طالخطيُف الضوٌ االإجاوعة باليؿبت الإإشغ بضاًت الأنماٌ مضي جأزغَ

ت  ت الهغاكُلأن  ئلا االإخىفغةمً الؤمياهاث االإاصًت والبشغٍ غُاب زلافت و الؿائضةالظَىُت و الؤصاعٍ

 .واهذ وعاء َظا التراحو الاؾدثماع

يبين تسفل ضؤوض الأمىال الأجيبًُ  : (05) جسول ضقه
ملُىن صولاع : الىحسَ

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 الشيىات/البلساٌ
 2264 2761 2594 1662 1796 1081 الجزائط

 6386 6712 9495 11578 10043 5376 مصط

 1784 1371 4111 4689 2064 1038 لبًا

 1241 1970 2466 2807 2366 1620 المغطب

 1401 1595 2638 1532 3270 723 ىصتى

 14 38 338 138 106 814 مىضيتاىًا
الطاصعاث،وشغة غمان الاؾدثماعاث  االإإؾؿت الهغبُت لػمان الاؾدثماع وائخمان:المصدر
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يبين تسفل ضؤوض الأمىال الأجيبًُ : (04) طهل ضقه
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 2007ئضضاع  EXCELوبغهامج  05ي مهؿُاث الجضوٌ عكم مً ئنضاص الباخث انخماصا نل: المصدر

 ٌ هلاخل أن الجؼائغ سجلذ أنلى مبلغ للخضفلاث الىاعصة ؾىت  05عكم  و مً زلاٌ الجضو

َظا في زكام الأػمت االإالُت الضولُت أًً نغفذ وجحرة و ملاعهت بالؿىت الؿابلت %57بيؿبت 2008

في  %6اعجفانا ؾفُفا خىالي  2009اث في الؿىت االإىالُتالاؾدثماعاث جغاحها زم اعجفهذ وجحرة الاؾدثماع

الخضفلاث الىاعصة نلى االإؿخىي الضولي،زم اهسفػذ ؾىت في جغاحها  هفـ الىكذ الظي سجل فُه

ازحر االإإحل لخضفلاث الاؾدثماعاث الضولُت االإخجهت هدى ثَى ما ًضٌ اٌو %17بيؿبت  2010

ت ليىنها اؽ َى و طاث عبدُت هبحرو جثماعاث مغبىؽ بلؿام خؿاؽالجؼائغ،الظي ًمىً ئنؿاؤٍ أولىٍ

. كؿام االإدغوكاث

: خلاصُ

بأي خاٌ ئلى  حىبُت االإباشغة االإلمجلت لم جغق أن حجم الاؾدثماعاث الأ مما ؾبمجضر ي

مؿخىي الؿمىخاث، االإإشغاث الخاضت بجظب الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباشغة واهذ بهُضة ول البهض 

ت الهائلت التي نما َى مخىكو، هما أن حجم َا لم ًلترب مً مؿخىي الاؾخفاصة مً الفغص الاؾدثماعٍ

طلً عاحو ئلى أن كغاع االإؿدثمغ الأحىبي لا ًىدطغ فلـ نلى حجم و ًؼزغ َا الاكخطاص الجؼائغي،

ئهما ًغحو بالضعحت اللطىي ئلى مضي جىفغ االإىار الاؾدثماعي و الؤنفاءاث االإمىىخت له،و الامخُاػاث

.  االإلائم

 طلً بفػل مؼاًاَا الؿبُهُتو ول الجؼائغ مىؿلت حظب ؾبُهُت للاؾدثماع الأحىبي االإباشغحش

لُاو ا بىابت ئفغٍ ئمياهاث ؾُاخُت ضخمت مىىذ و جىىم زغواتها الؿبُهُت الهائلتو الؤؾتراجُجُت، بانخباعَ
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 كخطاصًتالجؼائغ بهؼ الش ئ مً اهجاػ نضص لا ٌؿتهان به مً الهُاول الخدخُت غحر أن الؿُاؾاث الا

اكخطاصي فهاٌ مما و غُاب ئعاصة وؾىُت لم ًىً وافُا للىضىٌ ئلى مىار اؾدثماعي و حؿُحر َظٍ االإىاعصو

أضبدذ بمثابت حجغة نثر أمام اؾخلؿاب و حهل لجؼائغ جخسبـ في مشاول وان مً االإمىً ججاوػَا

ظا بؿبب اهدشاع الفؿاص نضم وغىح الغؤٍت باليؿبت و البحروكغاؾُتو عؤوؽ الأمىاٌ الأحىبُت االإباشغة وَ

... للمؿدثمغ الأحىبي

 ًخؿلب جدؿحن االإىار الاؾدثماعي في الجؼائغ ئعاصة وؾىُت تهضف ئلى تهُئت البيُت الاكخطاصًت

هُت االإدفؼة نلى اؾخلؿاب عؤوؽ الأمىاٌو : بخدلم طلً مً زلاٌ و الدشغَ

 هُت  .ماع في البلضالاكخطاصًت االإدفؼة للاؾدثو ئناصة الىكغ في االإىكىمت الدشغَ

 هُت للنهىع بالاكخطاص الىؾني و جىفغ ئعاصة ضاصكت 

 البحروكغاؾُت التي جىسغ بيامل زلاًا الاكخطاص الجؼائغي و مداعبت ول أشياٌ الفؿاص 

  لها بؿهىلت  ئناصة بىاء ؾمهت حُضة للضولت ًمىً حؿىٍ

 ًٍاؾتهضاف بهؼ االإؿدثمغ . 

                                                 

:  الهىامع
، مطغ، غير المباشر في البيئة الاقتصادًة العربيةو الاستثمار الأجنبي المباشر محدداتأمحرة خؿب الله مدمض،  - 1

 .20،ص 2004الضاع الجامهُت، 
، 2005،الجؼائغ ،صًىان االإؿبىناث الجامهُت،  3، ؽالمدخل إلى السياسات الاقتصادًة الكليةنبض االإجُض كضي،  - 2

 .251ص
ملخلن الىؾني الأوٌ  رفع القدرة التنافسية للمؤسسة الاقتصادًة، أهمية مناخ الاستثمار فيو دور بشام فاعوق،   -3

ت  . 18حامهت وعكلت، ص  22/23/04/2003جدضًاث االإىار الاكخطاصي الجضًض و خىٌ االإإؾؿت الاكخطاصًت الجؼائغٍ
وي الأوٌ ملخلن الىؽ أهمية مناخ الاستثمار في رفع القدرة التنافسية للمؤسسة الاقتصادًة،و دور بشام فاعوق،   -4

ت  . 18حامهت وعكلت، ص  22/23/04/2003جدضًاث االإىار الاكخطاصي الجضًض و خىٌ االإإؾؿت الاكخطاصًت الجؼائغٍ
ضعي،  - 5 مت كىٍ ، مظهغة ماحؿخحر غحر ميشىعة، ولُت النمو الاقتصادي في الجزائرو الاستثمار الأجنبي المباشرهغٍ

ت،و الدؿُحرو الهلىم الاكخطاصًت  .، ص أ2010حامهت جلمؿان، الهلىم الخجاعٍ
6 -  ،ً لُا، حامهت الشلف، أفاق سياسة الاستثمار في الجزائرو واقعمىطىعي ػٍ ، مجلت اكخطاصًاث شماٌ ئفغٍ

2010 .
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