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 مكانات والمعوقاتالإ  -التكامل الاقتصادي المغاربي

 فـضـيل رابح.د

 أشتار لذاضر

 الجسائر–المذرشة الوطيية العليا للإحصاء والاقتصاد التطبيقي
  ملخص 

  

والى االإعىكاث التي خالذ صون جدلُم زؿىاث  التي جمخلىها البلضان االإؼاعبُت، الؤمياهاثيهخم َظا االإلاٌ بمعغؿت 

اثة في جياملها الاكخطاصي زم ًخؿغق الى معخبر ت، ختى ًدؿنى لهظٍ  ؤنالتي ًجب  الأولىٍ ع الخىمىٍ حعؿى للمشاعَ

ؼ جياملها  ت البُيُتاجىمُت مبو ،الأؿليالبلضان حعؼٍ . صلاتها الخجاعٍ

  

 
Abstract 

 

  

This article is firstly interested in identifying the potential capabilities of Maghreb countries and in 

the constraints that prevent them to achieve considerable steps towards their economic integration. 

Then, it carries out the priorities which have to be given to development's projects. This stage is 

essential for reinforcing the horizontal integration between these countries, and for increasing their 

commercial exchanges 
Keywords: Maghreb countries, economic integration, horizontal integration, commercial exchanges  

 تمويذ

جدث على ججاوػ و ،الىـعُت الاكخطاصًتو بمبضؤ العللىت طالأؾغوخاث الجضًضة التي جإران  

جؿىع و في خغهت حؼحرجثبذ على ؤن العالم  ،الاكخطاصيو الجزاعاث على االإؿخىي الؿُاس يو الخىاكػاث

هما جثبذ  ،ةـواق االإشترهت الطخمؽـالأو الاث اججاٍ الخجمعاث الاكخطاصًتحًخجه في اػلب اٌو مؿخمغ

ت ،ة الاكخطاصًتـؤن االإىاؿـ  بهضؾ الخدىم في آلُاث ،الاؾدثماع في الأؾىاق الىبحرةو واالإؼاخمت الخجاعٍ

 .عبما العلىص اللاخلتو صوالُب الاكخطاص حشيل الُىم االإمحزاث الأؾاؾُت التي جؿبع العلض الحاليو

 َى الىمى الشاػلشؼلها  وانو البلضان االإؼاعبُت بعضة مداولاث لخياملها الاكخطاصيكامذ 

مما ٌعني َىان زلل في ؾحروعة  ،الا ؤن الىخائج لم جىً في االإؿخىي االإغػىب ،ةـالخىمُت الاكخطاصيو

ا واضحت الُىمـبل كض آلذ الى ؤػمت اكخطاصي ،الخىمُت في اكخطاصًاث َظٍ البلضان  بؿالت،ة مكاَغَ

اث اؾدثماع غعُـت ،ةـجبعُت ػظائي اث اهذ ،مؿخىٍ  ،ؾاا اهخاا ػحر مخىاػن ق ،اجُت غعُـتمؿخىٍ

 ... .ازخلالاث زاعجُت
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ـغي الظي جخمدىعع خىلـه بشيالُت َظا البدثول َظا ًضؿعىـا الى    :َىو ؾغح الؿـااٌ الجىَ

وقامذ بعدة محاولاث إذا كاهذ البلدان المغازبيت جسيد فعلا اقامت جكاملها الاقخصادي، 

حالذ دون الىصىل الى هدفها و ي أدث الى حعطيله، فماهي الأسباب الذمنر عقد السخيناث

  ؟هرا الخكامل جىفس امكاهاث وما مدي؟المنشـىد

 .بن َظا الؿااٌ الغئِس ي ًلىصها الى ؾغح ؾلؿلت مً الأؾئلت الـغعُت االإغجبؿت به

م أ ؟و هرا الخعطيل لإهجاش هرا المشسوعأذا الاخفاق ــسباب حقيقيت لهأهل كاهذ هناك ف

أم  ؟هميت هرا الخكامل الاقخصاديأفهم و وز صص في ثقــم هناك نأ ؟ميت مفخعلتسباب وهأهناك 

هرا  العىامل السياسيت على جأثيرمدي  وما ؟أن الخصىصياث الىطنيت أبذ الروبان للصالح العام

  ؟الخكامل الاقخصادي

خيو جدلُل العلاكاثالى  َىاهخؿغق  لم و تو ةـالضًنيو ةـاللُم الخاعٍ لإزباث  ...ةاالإشترن الحػاعٍ

ت واخضةيؤن الخجمع االإؼاعبي  خي مشترن و لها ماع،شيل وخضة خػاعٍ  …لؼت واخضة و صًاهتو ،جاعٍ

. طلً ؤن َظٍ الحلائم اضحذ مً االإؿلماث

واعص ؾبُعُت مً م،ؾىدىاوٌ في َظا البدث الامياهاث التي جؼزغ بها االإىؿلت االإؼاعبُت

ت لتي خالذ صون الىضىٌ الى جدلُم اَضاؾ َظا زم هخؿغق الى االإعىكاث ا...واكخطاصًت وبشغٍ

 .الخيامل،وؾجرهؼ على االإعىكاث طاث الؿابع االإاؾؿاحي والاكخطاصي والؿُاس ي

 تقذيه تاريخي جػرافي ومؤشصاتي :اولا

ؿىخضة  ،(1269 -1147)اجدــاص صوٌ االإؼغب العغبي في االإاض ي في عهض االإىخضًً جدلم 

ل لل ش الؿىٍ واهذ مً ؿعل ػعماء و ،لى ؤنها واهذ جخمحز بلطغ مضتهاو ،مؼغباالإؼغب حشيلذ عبر الخاعٍ

الىخضة )مداولاث لبىاء الطغح االإؼاعبي  ومىظ اللغن الحاصي عشغ واهذ زلار ،الـخىخاث الؤؾلامُت

 .(االإؼاعبُت

 Fatimides et) االإداولت الخىخُـضًت الأولى اهؿللذ مً الشغق بنها مداولـت الـاؾمُُـً والؼعٍـحن

Ziride)   ً(3)م  1171الى  973م
 

 في اللغن الحـاصي( Almorabides)واهذ مداولت االإغابؿحن  ،االإداولت الثاهُت اهؿللذ مً الؼغب

  .لم ًىؿلىا بلا جؼئُاو ،عشغ

 Paul"طهغ  في َظا الؿُاق  ،12زلاٌ اللغن  ،االإداولت الثالثت اهؿللذ هي ؤًػا مً الؼغب

Balat " ًًؤن االإىخض(unitariens)  ًؾىت لبؿـ  70 اؾخؼغكىا ؤهثر مـًجؼء مً شماٌ االإؼغب، م

لت  ، زم على وامل التراب االإؼاعبي(1147-1130)في البضاًت على وامل جغاب البلض ؾلؿتهم،  لـترة ؾىٍ



فضيل رابح ___________________________________________الإمكاىات والمعوقات: التكامل الاقتصادي المػاربي
 

 جامعة الأغواط______________2013ماي _2: العذد _ 4: المجلذ _العذد الاقتصادي _لدلة دراشات 

33 

جمثل الـترة االإؼصَغة وهي  َظٍ الىخضة بلُذ الإضة كغن مً الؼمً، (1969ـ  1205)مً الؼمً 

 .(4)للمؼغب

ؿىغة االإؼغب العغبي الىبحر  .بلضاهه اهضمجذ في الؤمبراؾىعٍت العثماهُتؤػلبُت  زم ؿُما بعض 

َظٍ الـىغة ؤضبدذ  ،في بضاًت الخمؿِىاث ،اهطهغث ؿُما بعض زلاٌ ؿترة الىػاٌ غض الاؾخعماع

 ،1963حشيل بؾاع مغجعي هدغهت الخدغع في االإىؿلت، ؤعُض ججضًض َظٍ االإؿإلت ؿُما بعض في مباصعة 

  .الخجاعي و ،االإالي ،اكُاث جىظ على الخعاون الثىائي في االإجاٌ الاكخطاصيمع بمػاء عضة اجف

 اعاصة واهذ حجغ التي جمعذ عئؾاء الضوٌ االإؼاعبُت الخمؿت ،1988في  مباصعة الجؼائغ

َظا  .1989ؿُـغي  17في( االإؼغب)التي جىجذ باجـاكُت مغاهش  (UMA)ؽ اجداص االإؼغب العغبييجإؽ

سُت الأزغي لا ًؼاٌ و ؾىت 20لُىم اهثر مًالاجداص الظي مغ علُه ا بؼؼ الىكغ عً االإداولاث الخاعٍ

 .ويهُئه الإىاجهت جدضًاجه ،ًلُم بةمياهاجهبط اهه لم ًدلم جلضما معخبرا  ٌ،ًغاوح ميان

 :تعـريف مفوـوو المػـرب -1

ـه ،االإؼغب َى مطؿلح كضًم ٌؿخعمله الىثحر مً الأشخاص  مـهىمه كض ًيىن ػحرو لىً حعغٍ

هجض االإؼغب ٌعني  yves Lacoste (1)بطا ما عجعىا الى  .الؿااٌ االإؿغوح َى ماطا حعني َظٍ اليلمتو ، ضحوا

ٌعني  GHARB على مؿخىي العالم العغبي ٌعني L’occident البلضان التي حؼغب مً جهتها الشمـ

l’ouest. 

  .(2)َا الشمـ ؤي البلضان التي جؿلع مً جهذ l’orientٌعني  MACHRECKفي خحن ان االإشغق 

ت ؿُه الآن لبىاء الؤجداص االإؼاعبيو   .االإؼغب ببلضاهه الخمـ ًخـم مع االإداولت الجاعٍ

 :العوامـل الجيوغـرافيـة -2

هثحر  ؿهى مجمىعت مً مجمىعاجه، لىً االإؼغب له ،االإؼغب َى جؼء لا ًخجؼؤ مً العالم العغبي 

 ،مطغ االإخمىكع على غـت الىُل واكع عً ًسخلف ،ًتمع االإشغق مً وجهت هكغ جؼغاؾ ثمً الـغوكا

 .بؼضاص -قًسخلف عً واكع الهلاٌ الخطِب االإمخض على مدىع صمش

 :التـضاريــض -3

َظٍ البلضان لها هــ  ،ملُىن هُلىمتر مغبع 6ًتربع االإؼغب ببلضاهه الخمؿت على مؿاخت  

ائُت، الؿاخل  لىمتر، مً ؾلىم بدضوص وي 5000ًمخض على مؿاؿت ( البدغ االإخىؾـ)الخطائظ الـحزً

ت اللُبي   .الى جبل ؾاعق  ةاالإطغٍ
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في الجؼائغ حؼىص الصحغاء الى كلب  .الصحغاء جدخل مؿاخت َامت للبلضان الخمؿت للمؼغب

لُا الؿىصاء الى مؿاؿت  بنها مملىت الصحغاء الؼىُت بالثروة  ،هُلىمتر مً البدغ االإخىؾـ 2000بؿغٍ

 80االإعاصن الأزغي الىـِؿت التي حشؼل مً و (لؿاكت الشمؿُتا)ومطضع للؿاكاث االإخجضصةالبترولُت 

 . مً االإؿاخت خؿب البلضان % 95الى 

 :المـيـاخ -4

 ضُف خاعو البلضان االإؼاعبُت جسػع الإىار االإخىؾـ، الظي ًخمحز ؤؾاؾا بشخاء باعص ممؿغ 

ٌ  ،جىػَع حؿاكـ الأمؿاع ػحر مدؿاوي  جاؾ،و مىً ان ًيىن معضٌ الدؿاكـ ي ،الأعىامو خؿب الـطى

ملم في ؾلؿلت الغٍف،و في الجباٌ الؿاخلُت للشغق الجؼائغي،و  1000معخبر خؿب االإىاؾم،ؤهثر مً 

 .الشماٌ الخىوس ي

 :المجــال -5

 ،ملُىن ولم مغبع 5.8هي  (بلضان 5)االإؿاخت اليلُت للمؼغب %جــىق و مً مؿاخت العالم 

لُـت  4.3جمثل   19جمثل  ،مؿاخت الاجداص الأوعوبي %ؾاخـتمً م % 40و مً مؿاخت اللاعة الأؿغٍ

با % ؿدكىف  ،الحاٌ ان عىضما جيىن مجالاث هبحرة مؿخؼلت اؾخؼلالا جُضو ،العالم العغبي 80جلغٍ

 . امخلان مـىاعص مخىىعت جغجـع ؤًػا

 :أجوسة الاتحاد المػاربي -6

 :المجلـض الرئاشـي -6-1

له ؾلؿت ؤزظ اللغاع لأهه َى الظي  ،(ؾتالخم)َظا االإجلـ مً عئؾـاء الضوٌ الأعػاء ًخيىن 

الؿلؿت مجؿضة في شخظ عئِـ ول  ،في البلضان االإؼاعبُت ،ٌؿخىجب علُه جؿبُم مىاص الاجـاكُت

ت اجساط اللغاعمً كبل   بكاَغة شخطاهُت الؿلؿت Personnalisation du pouvoirصولت،و بالخالي مغهؼٍ

لطعىبت  هكــغا ا ًخعاعع مع عمل َظا االإجلـو َظا م،االإجلـ الغئاس ي لـUMA الظي ؤغحى مغجبـ

اللغاعاث االإخعللت بالخيامـل مغجبؿت بهظا  ؤن ولو لاؾُما العضًضة االإتراهمتٌ اجخماعه بؿبب اوشؼالاجـ

بما في طلً االإجالاث الخلىُت التي كض  ،ٌـ ول جىاهب بىـاء الخيامل االإؼاعبييمما ًضٌ على حـ ،االإجلـ

 .ٌلا جخؿلب جضزل عئؾاء الضو
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  :الجوـاز القضائـي -6-2

في  مهمخه جخمثل ،بمعضٌ مدامُحن ليل صولت ،مدامحن 10مً  UMAالجهاػ اللػائي لـ ًخإلف 

ث الأزغي هظا الاجـاكُاو ،الـطل في االإسالـاث التي كض جيشإ بحن الضوٌ الأعػاء على ازغ بىىص الاجـاكُت

 التي جطب في هــ الؤؾاع

 :المجـلض الـوزاري -6-3

هه ًخللى ؤعماٌ لجىت االإخابعت ؤو ؤ ،َظا االإجلـ مً وػعاء الخاعجُت للضوٌ الأعػاءؾ ًخإٌ

ت االإخسططت ًلضم ملاخكاجه عليها زم ًلضمها الى االإجلـ و ًلضم بضعاؾت َظٍ الأعماٌ.اللجان الىػاعٍ

 الغئاس ي 

 :لجيـة المتابعـة -6-4

ولـت بمخابعت خالت جلضم هي مو ،َظٍ اللجىت مً زمؿت ؤعػاء بمعضٌ عػى ليل بلضجخيىن 

  .جلضًم ملخطاث ؤعمالها الى االإجلـ الىػاعي و ،الخيامل الاكخطاصي االإؼاعبي

 :اللجـان الوزاريـة المتخصصـة -6-5

هي لجان ؿغعُت جيشإ هكغا ليىن ؤن لجىت االإخابعت لا ًمىنها لىخضَا مخابعت ول االإلـاث،لا 

اؿت الى مؿاولُت جىـُظ اللغاعاث االإخسظة،لخعىص الى َظا بالإع ،ؾُما منها طاث الؿابع الخلني الخاص

 .مً زمت ؿمً اللائم ان جضعؽ اللغاعاث مً كبل مىـظيهاو ،الىػعاء االإخسططحن في مُاصًنهم

 :ىـذوة رؤشـاء الحكومـات -6-6

ا االإاصة  ًمىً لها ؤن جىعلض ولما اكخػذ ،5مً اجـاكُت الاجداص( 07)َظٍ الىضوة جلغَ

ٌؿخؿُعىن جمثُل عئؾاء الضوٌ في ( عئؾاء الحيىماث)ؿان ؤعػاءَا ،جهت ؤزغي  مًو ،الػغوعة لظلً

  .لآزغصون الالخلاء لؿبب ؤو يلا ًغ ؤوَالاء عىضما لا ٌؿخؿُع  ،االإجلـ الغئاس ي،
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 :لاشتشـاريالمجـلض ا -6-7

 ججضعو ،عػى ليل صولت 20عػى بمعضٌ  100جخإلف مً  ،هه في الأضل جمعُت بغالإاهُتؤ

ؿعضص ؾيان  ،َىا الى اهه لم ًإزظ بعحن الاعخباع الترجُذ الؿياوي في الخمثُل البرالإاوي ليل صولت الؤشاعة

 .مً ؾيان الاجداص %75ًمثل ؤهثر مً  االإؼغبو الجؼائغ

هما وشحر ؤًػا الى ؤن َظا االإجلـ  ،(6) ،معمىٌ به في البرالإان الأوعوبيَى و َظا على عىـ ما 

ت جخمثل في ببضاء عؤًه على  ،حع بالاؾخللالُت في الدؿُحرلا ًخم ،الاؾدشاعي االإؼاعبي ؿمؿاَمخه الاؾدشاعٍ

ع اجساط اللغاعاث  الظي ًدُلها َى بضوعٍ الى االإجلـ الغئاس ي  ،مشاعَ

 الأمـاىـة العـامـة  -6-8

ؤعػاء،عػى مً ول  ةبنها ججمع زمـ ،مً اجـاكُت الاجداص 11ث بمىجب االإاصة ؤوش ئ

ً العػى التي كض لا جيسجم و ،ي االإدؿاوي للجىت ًضٌ على ؤنهم ًمثلىن مطالح ؤوؾانهمصولت،َظا الخيىٍ

  .في مجمىعها مع مطالح الؤجداص

ؿهي حؿمذ لأي بلض عػى مً ؤن ًلُم اجـاكُت  مً اجـاكُت الاجداص (16)ؿُما ًسظ االإاصة 

ذ على الؿماح للبلضان االإؼاعبي ،مع مجىعاث اكخطاصًت ؤزغي  ظا الىظ َى بعلان ضغٍ ة لاهضماجها وَ

الغئِؿُت  ةبلضان الثلاراٌوعلى ازغ َظا ؾلبذ  ،(الاجداص الأوعوبي خالُا)ؿغصًا في االإجمىعت الأوعوبُت 

تها في االإجمىعت الأوعوبُت اهـغاصًا للمؼغب   (.جىوـ زم االإؼغب زم الجؼائغ)عػىٍ

 كـاىاتـالإو :ثاىيا

 :المنيسات الاقتصادية -1

واؾخؼلاٌ  ،الاؾخسغاجُتو ي على الطىاعت االإخىؾؿتٌعخمض الاكخطاص االإؼغب: االإؼغب

ت ،والحىامؼ ،االإؼغب ٌؿخـؼل ؤًػا بعؼ الخحراثو ،الـىؾـاث  .الثروة الؿمىُت ،الأؾمضة العػىٍ

و ،الطىاعت اليؿُجُت ،الؿُاخـتو الـلاخت ،الاكخطاص الخىوس ي ٌعخمض في جؼئه على: جىوـ

ت ؿخىوـ جدخل االإغجبت ،صة ؤؾاؾُت في الطىاعت الخىوؿُتجمثل كاافي الىاكع الـلاخت و. الأؾمضة العػىٍ

خىن  ذ الؼٍ او الغابعت في بهخاا ػٍ  .الثاهُت في جطضًغَ

 مشخلاجهو الاكخطاص اللُبي ٌعخمض على البتروٌ: لُبُا

  ،الطىاعت الاؾخسغاجُت، والؼاػ الؿبُعيو الاكخطاص الجؼائغي ٌعخمض على البتروٌ: الجؼائغ
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بط ًمثـل  ،االإعاصن لا ؾُما حعضًً الحضًضو االإىعٍؿاوي على الطُض اصٌعخمض الاكخظ: مىعٍؿاهُا

 .مً الىاجج الضازلي الخام % 12

هعىطغ ؤؾاس ي الإىخىجاتها  ،حعخمض على االإىاعص الؿبُعُتبطـت عامت الؤكخطاصًاث االإؼاعبُت  

 الثروة البترولُتو معخبر مً االإىخىجاث الؿبُعُت، اخخُاؾيهما ؤنها جمخلً  .والؿلع الـلاخُت ،الأولُت

لُتو الطىاعت الاؾخسغاجُتو  .الخدىٍ

 ملُىن َىخاع، 25.66ؿاالإؿاخت الـلاخُت االإؿخؼلت هي  ،ئ جمخلً ؤًػا زغواث ؿلاخُت معخبرة

  .UMAمً االإؿاخت الؤجمالُت لـ  % 4.44لىً َظٍ الأزحرة لا جمثل ؾىي و

  مً الاخخُاؾي العالمي%  8ؿالبتروٌ االإؼاعبي ًمثل. 

 (عاالإُا%  4)مً اخخُاؾي البلضان العغبُت %  25لؿبُعي ًمثل الؼاػ ا. 

  مً الؤخخُاؽ العالمي%  36ملُاع ؾً،ؤي  50الـىؾـاث. 

  ؤلف ؾً 56الُىعاهُىم. 

  ذ  .الاخخُاؾي العالمي% 18الؼٍ

  مً الاخخُاؾي العالمي%  4الغضاص. 

 على ؤن الأعاض ي االإؼاعبُت جؼزغ بمعاصن ؤزغ
ً
.. .الحضًض، الىداؽ،ةي والظَب، الـؼَظا ؿػلا

ًػاؾ الى ،ؿاخخُاؾي مثل َظٍ الأهىاا مً االإعاصن ًمىً ؤن حؿاَم في اًجاص كاعضة اكخطاصًت مخياملت

ت لها ق االإؼاعبُت الظي ٌشمل زمـ بلضان َظا حجم الؿى ؾىت الخمؿحن ؿسلاٌ  ،َامتزغوة بشغٍ

ملُىن ؾىت  30ؿاهخلل مً  ،في الؿىت % 3.2اعجـع عضص ؾيان البلضان االإؼاعبُت بمعضٌ  ،الأزحرة

كضعث  ،جىكعاث الأمم االإخدضةو ،ملُىن الُىم 100 اهثر مً الى ،1989ملُىن في ؾىت  62الى  1960

 .(7) 2050ملُىن وؿمت في ؾىت  150في خىالي  ؤن ًيىن عضص ؾيان االإؼغب

 :الهيـاكـل القاعـذيـة -2

ل ًغبـ ؤعبعؿاالإىؿلت االإؼاعبُت جخمحز بسـ ؽ: ؿـُما ًسظ مداوع الؿغق  بلضان، هما ؤن  ةوٍ

ؤما زؿىؽ الؿلً الحضًضًت،ؿؿىٌ االإىؿلت االإؼاعبُت َى .َظٍ االإىؿلت جلع في ؤهبر عبىع للصحغاء

 .هُلىمتر 2290االإؼغب جمخض على مؿاؿت و الجؼائغو ؿالاجطالاث بحن جىوـ ،هُلىمتر 9000خىالي 

ت ؿهي  ًِـ العاالإُت،َظا بالإغاؿت الى حؿخجُب للملا 12مُىاء، منها  22ؤما االإىاوئ البدغٍ

ع االإؼاعبي، ميشاءاث ؤزغي  م الؿغَ الظي ؾحربـ ضـاكظ  ،زـ الؿىت الحضًضًت اللُبي ،مثل الؿغٍ
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ع  يمشغوا اللؿاع االإؼغبو ،(لُبُا)ؾغابلـ و (جىوـ) الظي ؾِىجؼ في بؾاع  TGV MAGHREBالؿغَ

 الخعاون مع ؿغوؿا 

بعض المواىئ البخرية :(01) رقه جـذول  
ؾً متري  1000 :حذةالو   

 الميياء الصعة
 الجسائر ؤعػٍى 48541
 المػرب الضع البُػاء 19827
5165 

4773 

 بجزعث

 ضـاكظ
 توىض

Source: images économiques du monde op- cité p 362. 
 

ع الاكخطاصًت االإشترهت همشغوا هلل الؼاػ االإمُع الظي ًغبـ  ،َظا بالإغاؿت الى االإشاعَ

 .الظي ًغبـ الجؼائغ بةؾباهُا مغوعًا باالإؼغب ،و االإشغوا الآزغ لىلل الؼاػ،الُا مغوعا بخىوـالجؼائغ بةًـ

ع ؤزغي مشترهت بحن البلضان االإؼاعبُت الأعبع  ،االإؼغب ،منها الجؼائغ ةهما جىجض عضة مشاعَ

تو ،مىعٍخاهُاو جىوـ  الطُضو ،جُتالبنى الخذو ،الطىاعت االإُياهُىُتو ،َظا في مجالاث الطىاعت الىُماوٍ

ً الؤؾاعاثو ،الخإمُىاثو البىىنو ع.. .جيىٍ االإباصعاث حشيل باليؿبت للمؼغب و ؿمثل َظٍ االإشاعَ

  .َامتمىدؿباث 

 عـوبــاتــالص :ثالجا

لىجضها  ،الى حجم الؤهجاػاث مً جهت ؤزغي و ،بطا هكغها الى جملت الأَضاؾ الؿمىخت مً جهت

هان جملت مً الطعىباث، ؤصث الى جباؾا بن لم هلل بضون شً ٌو ،طانو َىان ؿغق هبحر بحن َظا

 ؿشل ججؿُض َظا االإشغوا على ؤعع الىاكع، َظٍ الطعىباث هي مخجظعة في الجىاهب الؿُاؾُت،

 اعُتالاجخمو الاكخطاصًتو

 :الصعوبات رات الطابع المؤشصاتي -1

ت ؾلؿت اجساط اللغاعو الىكام االإاؾؿاحي هبذ لعملُت مو حشيل عىطغ مدضص ،جغهحز ؤو مغهؼٍ

ؿعملُت الخيامل جلخض ي حؼحر في ؾبُعت العلاكاث بحن الضوٌ الأعػاء في االإشغوا . الخيامل االإؼاعبي

التزاماث مشترهت بػاء و و بالخالي خلىق ،َظا الأزحر الظي ٌؿخلؼم ماؾؿاث مشترهت ؿعالت .الخياملي

ت كاهىهُت ملائمت  َُاولو هكام اكخطاصي الإشغوا مثل َظا، ًخؿلب ماؾؿاث قؿخدلي ،االإشغوا بصاعٍ
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و ًيىن ،االإشيل االإؿغوح صائما في مؿإلت الخيامل، لا ؾُما االإؼاعبي َى هُـُت بًجاص خل مخىاػن و له

َظا ختى ًدؿنى لها مً و ،ملبىٌ مً كبل الضوٌ طاث الحؿاؾُت االإـغؾت اججاٍ ؾُاصتها الىؾىُت

هره و هره الأخيرةلا جضوي مً وجىص بلا و ،الخسلي عً جؼء منها لطالح ؿعالُت االإاؾؿاث االإشترهت

 .واحدة من أهم الأسباب السئيسيت لاخفاق الخكامل الاقخصادي المغازبي

ع الخيامل ختى جىـُظَا جخجؿض في جهاػ و بط في البلضان االإؼاعبُت ؾلؿت اجساط اللغاع الإشاعَ

ول اللغاعاث جخسظ  ؤي ،هى جهاش المجلس السئاس ي ،واخض ؿلـ مً بحن الثامىُت ؤجهؼة االإشيلت الأزغي 

 .مً كبل عئؾاء الضوٌ الأؾغاؾ

ت العمل للمجلـ  ثضعب ،جغهحز ؾلؿت اجساط اللغاعو ؿكاَغة ججمُع مً مهمت اؾخمغاعٍ

 عً اوشؼالاث.الغئاس ي للاجداص بطـت مىخكمت
ً
ٌ و َظا هكغا لطعىبت اجخماا َظا االإجلـ،ؿػلا

  .االإخعضصة

المخىل له اجخاذ القسازاث المخعلقت بكل و الىخُض وٌ ،و بما ؤن َظا الجهاػ الـعاٌ في الاجداص

ًاصي الى  ،الؤؿلاؽ الؿلؿىي للماؾؿاث الأزغي و ،ن الخإزغ في اوعلاص اجخماعاجهؿة ،المسائل

 .. .اوعياؾاث ؾلبُت على عمل الخيامل الاكخطاصي االإؼاعبي

 :الصعوبـات رات الطابـع الصيـاشـي  -2

ًطعب ؿهمها عً و واجض في ججاعب الخيامل الؤكخطاصيالأخضار التي جذو هي الىكائع ةهثحر 

ا جدلُل ؤؾبابها على الجاهب الؤكخطاصي ؿلـ،و مً َىا لا ًمىً ؿهم و خلُلتها، بطا ما اكخطغ جـؿحرَ

ا،بطا جىكـىا عىض خض االإعىكاث الؤكخطاصًتو قاَغة الخيامل الؤكخطاصي االإؼاعبي  معغؿت عىامل حعثرَ

ش ٌعغؾ خالاث مً الخيامل التي واهذ جـغغها صوٌ مجخمعاث ؤزغي و الؤجخماعُتو بطا وان الخاعٍ

ؿةن الخيامل الاكخطاصي في الىكذ  ،على الشيل الظي ًدضر للمؿخعمغاث في االإاض ي ،باللؿغ والجبر

لا ًمىً ؤن ًخجؿض مُضاهُا بلا بالاجـاق بحن الضوٌ الأؾغاؾ  ،الغاًَ َى في ؾبُعخه عملُت بعاصًت بدخت

 .ًهؾ

طلً  ،كائمت ؿةهه لا جلىم لها ،وعلُه ؿـي ػُاب اجـاق الضوٌ الأعػاء في العملُت الخياملُت

عمم الخدلُل الاكخطاصي و مهما واهذ صكتو ،الأؾباب التي جضؿع للُامهاو مهما حعاقمذ كىة العىامل

  .الظي ًبحن ؤَمُت االإىاؿع التي ًمىً جىيها مً َظا الخيامل

 :الاقتصادية لظاهرة التكامل الاقتصاديو الصياشيةتذاخل العوامل  -2-1 

جىاهب جلىُت و في ػالب الحالاث ًطعب الخمُحز بحن جىاهب ؾُاؾُتو ؤزىاء العمل الخياملي

 
ً
لىـترع ؤن و -اكخطاصًت، ؿـي االإشغوعاث االإشترهت بحن الضوٌ الأعػاء في العملُت الخياملُت مثلا
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َل ًمىً اللىٌ ؤن َظا االإشغوا لِـ له  –اصًت مدكت مشغوعا مً َظٍ االإشغوعاث طو ؾبُعت اكخظ

 معؿُاجهو في الىاكع ؤن اللغاع الاكخطاصي الخلني لهظا االإشغوا ؤو طان له بؿتراغاجه ؟بعخباعاث ؾُاؾُت

ؤو  جسطُظ للمىاعص لهظا االإشغواو زاضت عىضما ًخعلم الأمغ بعملُت جىػَع ،هخائجه الؿُاؾُت ؤًػاو

ا جمثل كغاع ؾُاس يؿهظٍ العملُت في جى،طان جبضو  بعباعة ؤزغي ؿةن االإؿائل الاكخطاصًت التيو ،َغَ

 .بعُضة عً الؿُاؾُت ؾغعان ما جثحر كػاًا ؾُاؾُت

 و َظا
ً
 بحن العىامل الؿُاؾُتو ًؼصاص الأمغ ؤهثر جضازلا

ً
عىضما ًخعلم  ،الاكخطاصًتو حعلُضا

 وا
ً
أنها جخميز بدسيس طلً  ،لبلضان االإؼاعبُتبخجاعب الخيامل الاكخطاصي في البلضان االإخسلـت بكخطاصًا

 في  ،الاجخماعيتو القضاًا الاقخصادًت
ً
 هاما

ً
بل أن العىامل السياسيت في هره البلدان جلعب دوزا

 أي أن الخغيير ًبدأ من البنيت الفىقيت لينعكس على البنيت الخحخيت ،جحدًد الأوضاع الاقخصادًت
(8). 

ت الجاهب  الاهخكاع ختى جدضر و الؿُاس ي على الجاهب الاكخطاصيػحر ؤن َظا لا ٌعني ؤولىٍ

فلى افترضنا أن العامل السياس ي مخىفس  ،(9)وخضة ؾُاؾُت زم ًإحي بعض طلً الخيامل الاكخطاصي 

فهل ًكىن هناك هجاح للخكامل الاقخصادي بين أًت مجمىعت من  ،بقىة دون العامل الاقخصادي

 .امل الاقخصادي مجسد زغبت لا غيرجكفي هره الحالت ًبقى الو في الىاقع ؟الدول 

ؿاهه  ،مع ؿعالُت هبحرة (بلى جاهب العامل الاكخطاصي ؾبعا)بطا جىؿغ َظا العامل الؿُاس ي ؾ

حالت ؤخؿً مثاٌ َىا و ،بضون شً ًػمً اؾخمغاع ؤو على الأكل هجاح جلً الجماعت الاكخطاصًت

 ؿللض لعب العامل الؿُاس ي ص المجمىعت الاقخصادًت الأوزوبيت
ً
 بالؼا

ً
 في صؿع صوٌ ؤوعبا و وعا

ً
ا خُىٍ

 ،مً ؤَم جلً العىامل الؿُاؾُت آهظانو الؼغبُت الؿذ لإوشاء الؿىق الأوعوبُت االإشترهت ؿُما بُنها

 .ؤالإاهُاو زاضت بحن ؿغوؿاو ،َى مىع كُام الحغوب في االإؿخلبل بحن الضوٌ الأوعوبُت

 لخيامل الاكخطاصي في واكع صؾخىعيؿةطن الؤعاصة الؿُاؾُت لِـ بةميانها ججؿُض زؿىاث ا 

هطىص و مىاصو بل ؤنها لضي العضًض مً الأمم اؾخؿاعذ ؤن جدىٌ بىىص ،ماؾؿاحي ؿدؿبو

ؤن و هما ؾبم ،مسخلـت الثلاؿاثو ججمع بحن الشعىب مخعضصة الجظوع  ،الاجـاكُاث بلى خلُلت ملمىؾت

 .ؤشغها بلى طلً

 ،(الخيامل الاكخطاصي)حي ؤوشئذ لهظا الؼغع اٌ ةالأجهؼو و الضوٌ االإؼاعبُت ػىُت باالإاؾؿاث

 ،في ججؿُض زؿىاث العملُاث الخياملُت التي ؤوشئذ مً ؤجلها ،ػحر ؤنها لا ػالذ غعُـت الـعالُت

ؤغعـذ ؿعالُت َظٍ و الخاعجُت التي ؤزغثو بضون شً َىان جملت مً العىامل الؿُاؾُت الضازلُتو

بلا ؤن الؤعاصة الؿُاؾُت حعخبر مدطلت هثحر  ،الاكخطاصي بالخالي ؤعاكذ الخياملو الأجهؼة،و ثاالإاؾؿا

 .الاكخطاصًتو ختى الاجخماعُتو مً العىامل الؿُاؾُت الأزغي بل
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 :الصعوبـات الاقتصـاديـة -3

ت الحغة  الأؾىاق االإشترهت،و في ؤػلب الأخُان ًيىن العامل االإدـؼ الى بكامت االإىاؾم الخجاعٍ

اصة و ة مً البلضان،َى الغػبت في جىؾُع الأؾىاق االإدلُت الػُلت،الاجداصاث الجمغهُت بحن مجمىاو ػٍ

اث الخىمُت ،حجم االإباصلاث ؿمىؿلت الخجاعة  .الىمى الاكخطاصي في َظٍ البلضانو لخدؿحن مؿخىٍ

ت اهخلاٌ الؿلعو الحغة،  الؿىق االإؼاعبُت االإشترهت التي خضصث بملخض ى اجـاكُت الاجداص،تهضؾ الى خغٍ

ت الؤكامتو الأمىاٌ، عئوؽو الخضماثو   .بحن البلضان االإعىُت...العملو جىلل الأشخاصو خغٍ

ت اعجـعذ َل  ؟على الأكل ؤَضاؾ مىؿلت الخجاعة الحغةجدللذ َل والُىم  االإباصلاث الخجاعٍ

َل َظا  ،جم خلها (الؿُاؾُتو االإاؾؿاجُت)بطا اؿترغىا ؤن ول الطعىباث الأزغي و االإؼاعبُت البُيُت؟

ؤم ؤن الأمغ ًخعلم بعىامل ؤزغي لا جلل ؤَمُت عً  ؟معضٌ الخباصٌ الخجاعي البُني االإؼاعبيًاصي الى عؿع 

  ؟العىامل الؿابلت

 :ضعف التبادل التجاري بين البلذان المػاربية -3-1

 معضٌ اجطح لىا ؤنالخجاعة البُيُت االإؼاعبُت و بطا ما جـدطىا َُيل الخجاعة الخاعجُت 

ت البُني وفي ؤخؿً الحالاث لم  ،(2012)مىظ علض الؿخِىاث الى ًىمىا َظا  ة االإؼاعبُتاالإباصلاث الخجاعٍ

 .% 5 ًخجاوػ 

َظا على و ،َشاشت علاكاث الترابـ بحن اكخطاصًاث البلضان الأؾغاؾو و َظا ما ًثبذ غعف

 ،وىصبهظا الغو زم ؤهه بطا واهذ الخجاعة البُيُت االإؼاعبُت جخمحز بهظا الػعف ،لخجاعي الأكل في الجاهب ا

ختى زاعا االإىؿلت و بل ،جلع زاعا االإجاٌ الاكخطاصي االإؼاعبي ،ؿةن ؤػلبُت الخجاعة الخاعجُت االإؼاعبُت

  .العغبُت

 :UMAالإتجاهـات الجػرافيـة للتجـارة الخارجيـة للـذول  -3-2

حؿخىعص وؿب معخبرة و خكىا ؤن البلضان االإؼاعبُت جطضعللا ،(10)جـدطىا االإعؿُاث االإخاخت  لى

ؤهثر مً  حؿخىعص منهاو ؤؾىاق البلضان الطىاعُت الىامُت، مثل صوٌ الاجداص الأوعوبي، بط جطضع بلىو نم

ؾاالإا ؤن اكخطاصًاث البلضان االإؼاعبُت و ،مع الُابانو ،مع الىلاًاث االإخدضة ،مً ججاعتها الخاعجُت%  70

ؿاهه مً الؿبُعي ؤن جيىن ؤؾىاق .. .الـىؾـاث، الحضًض مثل البتروٌ، الؼاػ جخمحز بةهخاا االإىاص الأولُت

لأنها مطضع حؼظًت ؤػلبُت  ،هي الأؾىاق االإؿخىعبت الإثل َظٍ االإىخىجاث ،الضوٌ الطىاعُت االإخلضمت

 ليىن البلضان االإؼاعبُت حعاوي مً هلظ في بهخاا االإىاص الؼظائُتو .ضىاعتها
ً
 ،االإىاص الأولُت الـلاخُتو هكغا

  .االإخلضمتؤن جلىم باؾخحراصَا مً البلضان  ،لؿبُعي ؤًػاؿةهه مً ا ،االإىخىجاث الطىاعُتو
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 :البييية المػاربيةو هيكل التجارة الخارجية -3-3

ؤعضها كغاءة االإعؿُاث لىجضها ؤن َُيل الخجاعة الخاعجُت االإؼاعبُت مً جهت الىاعصاث ًمثل  لى

 ؤي الظي لا حؿخؿُع البلضان االإؼاعبُت  ،الطىعة االإىاقغة لهُيل ضاصعاتها
ً
 ؤو جماعُا

ً
 ،بهخاجه بىؿغة ؿغصًا

 ،العىـ صحُذو لا ؾُما مً صوٌ الاجداص الأوعوبي ،جلىم باؾتراصٍ بىثرة مً زاعا مجالها الاكخطاصي

ؿاالإعؿُاث االإخاخت عً  ،ؿةنها جلىم بخطضًغٍ زاعا مىؿلتها ،ؤي ما ؤمىنها مً بهخاجه بىثرة وؿبُا

هما ؤنها حعىـ جبعُتها الى البلضان الطىاعُت  ،ؿهاالبُيُت حعىـ غعو الخجاعة االإؼاعبُت الخاعجُت

ىُتو االإخلضمت زاضت الاجداص الأوعوبي  .الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ت  ً ؤن عملُت هؼا الحىاجؼ الؤصاعٍ الخضماث و الجمغهُت ؤمام خغهت الؿلعو َظا ما ًبرَ

بةخضار الخـاعل بحن  ةػحر هـُل اؤههو ،لغؿع معضٌ الخباصٌ الخجاعي االإؼاعبي البُني ةػحر وافي هي ،البُيُت

 ،اكخطاصًاث الضوٌ االإؼاعبُت لأن َظٍ الأزحرة

في ججاعبها الخياملُت هي بداجت الى ؿىائؼ في العضًض مً الىامُت بلضان اٌو خالت هثحر مً 

 ،ؾىاء واهذ َظٍ االإىخىجاث مخىاقغة ؤو مدشابهت االإهم ؤن جيخج االإىخىجاث التي حشيل مىغىا االإباصلت

جىصتها مما ًاصي الى بشباا مسخلف ؤطواق و في هىعُتهاو ،الازخلاؾ بُنها في جيالُف بهخاجها ًيىن و

 زاضت ؿُما ًخعلم باالإىخىجاث النهائُت االإطىعت ؾىاء واهذ في االإىؿلت االإؼاعبُت ؤو زاعجها ،االإؿتهلىحن

  .ًػاؾ الى َظا االإىخىجاث الؼظائُتو

َظا ...لا ؾُما في االإىخىجاث الؿالـت الظهغ ،ػاعبُتبطن َظا ًثبذ غعف الأجهؼة الؤهخاجُت الم

 ،الىىاكظ االإدشابهت في مىاعص البلضان االإؼاعبُتو بالإغاؿت الى اهه بالغػم مً وجىص بعؼ الـىائؼ

واهذ لها اوعياؾاث ؾلبُت على اكخطاصًاث َظٍ  ،لىً ؾاالإا ؤهه لم حعؿى ؿغص لخيامل َظٍ االإىاعصو

َظا ما ًجعل َظٍ البلضان جدباعض في و ،مدشابهت في بعؼ االإىخىجاث ؤصي الى زلم ؿىائؼو ،البلضان

ت بخعبحر آزغ البلضان االإؼاعبُت  ،لخدىاؿـ في ججاعتها الخاعجُت بػاء بلُت العالم ،مباصلاتها البُيُت الخجاعٍ

  (االإىاعص)بؿبب عضم بجاخت الـغضت لخيامل مضزلاتها ( مىخىجاتها)جدباعض في مسغجاتها 

  :التـجـاريـةمـات الخـذ -3-4 

بل لا بض ؤن حعخمض على  ،الاؾخحراص لا ًمىً لها ؤن جيشإ في ؿغاغو بن عملُاث الخطضًغ

 بإي جىصةو بإي ؾعغ،و هم جيخج،و ،ماطا جيخجو عً البلضان التي جيخج، ،معلىماث مخضؿلت باؾخمغاع

الخباصٌ الخجاعي ًلخض ي هما ؤن  .الصحُتو ما مضي مؿابلتها للشغوؽ الطىاعُتو ،هىعُت الإىخىجاتهاو

 ؾغق الخامحن الخجاعي لعملُاث الخطضًغو بمياهُاث الضؿع،و ؤًػا معلىماث مخضؿلت على وؾائل

الخضماث االإلضمت في االإىاوئ االإخعللت بعملُاث شحً الؿلع في االإىاوئ و على وؾائل الىللو الؤؾخحراصو

 (الؿـً)
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ؼها  ..اخترام الآجاٌ االإدضصة لظلً،و جـغَ

ؽ منهابط ولما ؽ اصة الخيالُف،الذ مضة الصحً في الؿـً ؤو الخـغَ معؿُاث و ،ولما ؤصث الى ػٍ

جىضح لىا هُف ؤن الجؼائغ مثلا زضماتها ؾلبُت في َظا االإجاٌ ملاعهت باالإؼغب ؤو ببلض  (02)الجضوٌ 

 آزغ 

ؽ الؿلعت،والهىضPED مً بلضان  ،ًىم 24اؾترجاعها ًطل الى و ؿمخىؾـ عضص ؤًام جـغَ

 .ًىم 84خالاتها اللطىي ما ًلاعب زلازت ؤشهغ ًطل في و

آجـال اشتـرجاع الصلـع: (02) رقه جذول  
 الأياو الجسائر المػرب الهيذ الصين
 المتوشط 24.1 2.7 10.6 7.9
 الحالات القصوى 84.2 5.4 21.2 12.5

Source: banque mondiale citer par william.c.byrd. in confluences méditerranée. N°45, 2003. P 67 
 

ت ،جمخلً مثل َظٍ االإعلىماثاالإخلضمت ؿالخجاعة في البلضان   ،مً زلاٌ بعلاهاتها الؤشهاعٍ

الخضماث االإالُت لها  ،ؿـي بلضان الاجداص الأوعوبي .االإعاعع التي جيخكم باؾخمغاعو ،مياجبها الضعاؾُتو

 زططذ لها 
ً
ملُىن  3حؿخسضم ؤهثر مً و ،البلضانالىاجج الضازلي الخام لهظٍ %  7ؤَمُت بالؼت ؿمثلا

 .مىطب شؼل

ت تو ًػاؾ الى َظا امخلاهها زؿىؽ هلل مخؿىعة بغٍ تو بدغٍ مما ًجعل عملُاث  ،جىٍ

عت، بِىما البلضان االإؼاعبُت لا جمخلً مثل َظٍ الخضماث ت ؿُما بُنها ؾغَ  الىؾائلو االإباصلاث الخجاعٍ

ض في عوىص عملُاث الخباصٌ اٌ االإعلىماثو  .بالخالي جثبُـ عملُت الخيامل ؿُما بُنهمو ،بُنيمما ًؼٍ

 :إجـراءات الذفـعو وشائـل -3-5

ت لها جاهبها العُني للؿلع ؿإػلبُت  .هظلً لها جاهبها الىلضي ،الخضماثو بن العملُت الخجاعٍ

في الىكذ  ،بحن البلضان االإؼاعبُت جخم بالعملت الطعبت ثالىاعصاو عملُاث الضؿع االإخعللت بالطاصعاث

لعل َظا ؾبب مً بحن الأؾباب التي ججعل الضوٌ و .الظي هي هـؿها بداجت الى مثل َظٍ العملت

ا الاؾخحراص عػبت في الحطىٌ على و ولما حعلم الأمغ بعملُت الخطضًغ،االإؼاعبُت جـػل الخعامل مع ػحرَ

ت االإؼاعو ،عملاتها الطعبت بُت البُيُت ؾاَم َىظا ؿان اؾخعماٌ العملاث الأجىبُت في االإباصلاث الخجاعٍ

ت  . بالخالي جباؾا زؿىاث ؾحروعة الخيامل االإؼاعبيو َى الآزغ في بغعاؾ حجم االإباصلاث الخجاعٍ

و مً زم ٌؿخىجب على البلضان االإؼاعبُت العمل على زلم ضُؽ ؤزغي للخيامل الىلضي الجؼئي 

حؿاَم في جسـُف معىكاث ؿمثل َظٍ الطُؽ ..( .اجداص صؿع ،اجداص ملاضاث)ؿُما بُنها في مغخلت ؤولى 
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علُه لا ًمىً ؤن هخطىع جؼاًض حجم َظٍ و ،حؿهل خغهت االإباصلاث االإؼاعبُت البُيُتو ،الخيامل ؿُما بُنها

ؤهه مً الطعب ؤن جطبذ عملاث ول و زاضتو ،بجغاءاث الضؿعو الأزحرة في ػُاب خل ؤو خلىٌ الإشاول

ل بضون مشيل   .الضوٌ االإؼاعبُت كابلت للخدىٍ

لأجل اؾخعمالها في بؾاع االإباصلاث  ،لػغوعي الخـىحر في عملت مؼاعبُت مشترهتبطن مً ا

حن  الؿالـت الظهغ، بلا ان جدلُم ؤيؤو ازخُاع شيل مً ؤشياٌ الاجداص الىلضي  ،البُيُت منها ًبلى عَ

ة ؿلا ًخم ججؿُض بضون جىاؿغ الؤعاص ،طلً اهه مهما واهذ صعجت مؼاًاٍ الاكخطاصًت الؤعاصة الؿُاؾُت،

ت الـعالت بشيل ؤو بأزغ ؿبلضان الاجداص الأوعوبي شغعذ في جىكُم حعاونها الىلضي  .الؿُاؾُت الػغوعٍ

بمُلاص الىخضة الىلضًت الأوعوبُت  1999جاهـي  1لُخىا في  1969ؿُما بُنها مىظ ؿُـغي 

 01صولت مىظ  11الخضاوٌ لـ ياالإلبىلت ؾو التي ؤضحذ الُىم هي العملت الىخُضةو الأوعو L’euroاالإىخضة

لُت    .2002جىٍ

 :الخلاصة

بعؼ الخؿىاث  خللذ نهاؤ بالغػم مً البلضان االإؼاعبُت نَى ؤ ،ص بلُهٌرؤن نما ًمىً 

بعُضة عً  بلا ؤنها ما جؼاٌ ،ؾُما في مجاٌ جباصٌ االإىخىجاث الـلاخُتلا ،في االإباصلاث البُيُتاالإددشمت 

اجع للأؾباب الؿالـت الظهغ، مً عضم اخترام الضوٌ َظا عو لخياملها الاكخطاصي، جثبُذ كىاعض مخِىت

بالإغاؿت الى غعف ؤجهؼتها الؤهخاجُت هما  ،االإغاخل االإبرمجتو اللىاعضو الأؾغاؾ لخؿبُلها لللىاهحن

ؼ ،جياملُت ةمع عضم مطاخبتها بةؾتراجُجي ،عؤًىا ؾالـا اعجباؾاتها الؤهخاجُت و جىمُت علاكتهاو لؼغع حعؼٍ

  .َاالخباصلُت ؿُما بحن

تو ،االإىاضلاثو علاوة على عضم جىمُت شبىت الىللَظا،   وؾائلو ،ػُاب الخضماث الخجاعٍ

َىظا و ،ول َظا ؾاَم َى الآزغ مً جهخه في بغعاؾ الخباصٌ الخجاعي البُني االإؼاعبي ،بجغاءاث الضؿعو

 ،ؾىق مشترهتؤو  ،ؿاهه لِـ مً االإمىً البلاء بالدشبث باالإىؿم الظي ٌعخبر ان زلم مىؿلت جباصٌ خغ

ت بحن البلضان االإؼاعبُتو او هؼا الحىاجؼ الجمغهُت ٌؿمذ بةهجاػ زؿىاث معخبرة في عملُاتها  ،الؤصاعٍ

ت البُيُت االإؼاعبُت ،الأهثر مً َظاو ،الخياملُت ؿةن اكخطاصًاتها  ،بطا ما اؿترغىا الؼاء االإباصلاث الخجاعٍ

 بهظا الخىكف الىلي
ً
جغابـ اكخطاصاتها ؿُما و حشابًو زبذ عضم جـاعلَظا ما يو ،ؾىؾ لا جخإزغ هثحرا

 .لِـ في جطغٍف ؿائؼ الاهخااو ؿمشيلتها مشيلت هلظ في الؤهخاا ،بُنها
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