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  ومخص 

  

 كلى مؿحىي ا
ً
ل يهضف َضا االإلاٌ إلى الىكىف كلى ؤخض ؤَم صُغ الللىص االإؿحسضمة خالُا ل وثمىٍ للالم لإكامة وثدىٍ

ل الـ  ى هـام كملُات البىاء والخشغُل رم الحدىٍ وكض  ،BOTمشغوكات البيُة الأؾاؾُة بىاؾؼة اللؼاق الخاص وَ

غ البيُة الحدحُة مً زلاٌ اؾحسضام ثلً الللىص  .هجحد اللضًض مً البىىن الؤؾلامُة في ثىمُة وثؼىٍ

م  ل كً ػغٍ ل اؾحؼاكد البىىن الؤؾلامُة فغض كضعتها  البىاء والخشُِضالؤًجاع لللىص فما َى ؤرغ إؾتراثُجُة الحمىٍ ؟ وَ

الحىافؿُة مً زلاٌ َظٍ الؤؾتراثُجُة  ؟ 

ل بالإًجاع ،البىىن الؤؾلامُة :الكلمات المفتاحية  الحمىٍ

 
Résumé 

 

  
Après plus de quatorze siècles de l’hégire, les pays musulmans se trouvent dans un état de sous-

développement, structurel et multidimensionnel. cet article souligne le rôle important de l’intermédiation fi-

nancière, que les banques islamiques se jouent chez la société. Plus des techniques et produits sont utilisés par 

eux afin de financer l’économie en vision social-islamique, dont leasing, il s’agit d’une vente à crédit mais qui 

porte sur les services rendus par un équipement. Il aura également la possibilité d’exécution du contrat BOT 

pour établir /améliorer  l’infrastructure de pays 

Mots clés: Banque islamique, Leasing, BOT 

 :المكدوة

ل االإشغوكات كلى ازحلاف  لة لحمىٍ ثىمً الأَمُة الاكحصاصًة لللغض الؤًجاعي في ؤنها ػغٍ

ؤهىاكها في مسحلف مجالات اليشاغ الاكحصاصي للحصىٌ كلى الأصىٌ الغؤؾمالُة، فلض وشإ مىظ 

هُة رم اهحلل إلى الضوٌ الأوعوبُة في الؿحِىُات وكغف ثىؾلا هبيرا، الخمؿُيُات في الىلاًات االإحدضد الأمغي 

يد ؤن الؤكباٌ كليها هبير فاخحلد  ُّ فاالإغاكبة الضازلُة ليشاغ االإؤؾؿات االإحسصصة في اللغض الؤًجاعي ب

مياهة كالُة في الؿىق بدصىلها كلى كؼب َام مً الؼبائً الظي ٌؿمذ لها بحدضًض صعحة الخؼىعد بضون خض 

 .اؾحغلالهم بإخؿً صىعد ممىىة مً
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 التىوين الإيجاري  :الأوه المحور

  :وفهووه.1

لُة  غ اللاهىوي للصُغ الاكحصاصًة والحمىٍ لي َى طعود الحؼىٍ ٌلض الحإحير الحمىٍ

التي ثدلم للمشغوق الحصىٌ كلى االإلضات والأصىٌ الغؤؾمالُة اللاػمة له، صون ؤن ًظؼغ 

فة اللاػمة لظلً ؤو ختى صفلة ملضمة هبيرد وإهما ًلحصغ إلى ؤصاء وامل اللُمة ؤو الحيل

الأمغ كلى ؤصائه كُمة الأحغد االإؿحدلة كً الفترد الؼمىُة، مم الحفاؾ في طات الىكد كلى 

م الاكتراف له بدم  ا، كً ػغٍ ًُ ل ؤهمل الظماهات اللاػمة الإؤحغ ثلً االإلضات إًجاعًا ثمىٍ

عصاصَا إطا امحىم االإؿحإحغ كً ؤصاء الأحغد، ولا االإلىُة كلى ثلً االإلضات، بدُث ًمىىه اؾد

 .(1)ثضزل في إفلاؽ االإؿحإحغ إطا ثىكف كً الضفم

  :الأطراف المتعاومة بالكرض الإيجاري.2

 :إن جؿلؿل َظٍ اللملُة ًحؼلب ثضزل رلارة ؤػغاف

 :  المؤجر-

ل اللملُة والتي ثحميز باالإلىُة  ؤي مؤؾؿة اللغض الؤًجاعي التي ثلبل بحمىٍ

للاهىهُة للؤصل مىطىق الللض، َظٍ االإؤؾؿة ثلىم بيشاغ مالي مسصص بما ؤن االإؿحإحغ ا

 .َى الظي ًحدمل ول الالتزامات الحلىُة االإحلللة بالأصل

 :  المصتأجر-

االإؿحإحغ َى الؼغف الظي ٌؿعى للاكحىاء و الحصىٌ كلى الأصل بالحفاوض مم 

دضص زصىصُاثه ، فاالإؿحإ...االإىعص خىٌ الؿلغ والحيلفة و االإضد حغ َى الظي ًسحاع الأصل وٍ

 .خؿب اخحُاحاثه

 :  المورد -

ى الؼغف الظي ٌؿلم الأصل االإؼلىب مً ػغف االإؤحغ، وفلا للملاًير  وَ

واالإلاًِـ االإحفم كليها بِىه وبين االإؿحإحغ ؤما كً الأصل مىطىق الؤًجاع، ًمىً ؤن ًيىن 

ة ؤو ماصًة ة ؤو مىلىلة ملىىٍ  .ؤصىلا كلاعٍ
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 :راحن التىوين بالإيجارً. 3

 إنجاز عىمية الشراء:  المرحمة الأولى

في ؤغلب الأخُان، ًجغي الشغاء لِـ بهضف الشغاء فلؽ ولىً شغاء الأصل مً ؤحل ثإحيرٍ فُما 

ظا بحضزل رلارة ؤشخاص، خُث جشتري مؤؾؿة اللغض الؤًجاعي الأصل مً االإىعص لحؤحغٍ إلى  بلض وَ

 .االإؿحإحغ

 تأجير الأصن  :المرحمة الجاٌية

 ، ض ثإحيرٍ ثؼبُلا للؤخيام االإغثبؼة باللغض الؤًجاعي ٌؿلم االإؤحغ للمؿحإحغ الش يء الظي ًغٍ

مىده طماها طض االإشاول الىاحمة كً خُاػد الأصل االإؤحغ  فُمىىه مً خُاػثه بؿهىلة زلاٌ مضد الحإحير وٍ

 .فُما بلضوباالإلابل لا ًىحض ؤي طمان مً ػغف االإؿحإحغ لحإمين اؾحلماٌ الأصل 

 اٌكضاء عىمية الكرض الإيجاري :المرحمة الجالجة

وثضعى بمغخلة الخُاع بدُث في نهاًة مضد الحإحير االإلضعد في الللض ًجض االإؿحإحغ هفؿه ؤمام رلاذ 

 :زُاعات

 عفم زُاع الشغاء االإىصىص كلُه في الللض ملابل صفم اللُمة االإحبلُة االإالُة للمؤحغ. 

 وض مم االإؤحغ لخؿضًض ؤكؿاغ ؤكل مً الأكؿاغ االإضفىكة ؾابلا بالىـغ ػلب ثجضًض الللض والحفا

 .إلى اللُمة االإحبلُة للؤصل

 إكاصد الأصل إلى االإؤحغ الظي بضوعٍ ًبدث كً مؿحإحغ آزغ ؤو ًبُم الأصل في ؾىق الحجهيزات. 

 :أشباب الالتجاء إلى التىوين الإيجاري. 4

ل ما مً ؤَم الأؾباب التي ثدضو بالشغوات التي جـ ثإحغ االإلضات إلى الالحجاء لهظا الىىق مً الحمىٍ

 :ًإجي

 ًمىنها مً خُاػد الأصىٌ الغؤؾمالُة اللاػمة ليشاػها صون خاحة إلى ثجمُض حؼء هبير مً ؤمىالها. 

  كضم ثإرغ الشغوات التي ثلجإ إلُه بلىامل الحطخم كصيرد الأحل خُث ًحم الاثفاق بشغوغ مدضصد

لة  .رابحة الإضد ػىٍ

 ل جلؼى هىكا مً الخؿهُلات لا ثحإرغ باللىامل االإحغيرد لأهىاق الخؿهُلات  ػبُلة َظا الىىق مً الحمىٍ

ل ؤي كلم مً هحائج  الأزغي وكلُه فئهه ًلاٌ ؤن الحإهض مً الحضفلات الىلضًة الضازلُة للمشغوق ًؼٍ

 .جغير اللىامل االإؤرغد في ؤهىاق الخؿهُلات الأزغي 
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 لا لي ثمىٍ ل الأزغي  ًلضم الحإحير الحمىٍ ى ما لا ًحىافغ كاصد في ؤي مً ؤؾالُب الحمىٍ  .واملا للُمة الأصىٌ الغؤؾمالُة وَ

 ل ل طي ثيلفة مىاؾبة، وطلً هـغا لىحىص مؼاًا ًحمحم بها االإؤحغ ثؤصي إلى ثسفُع ثيلفة الحمىٍ  .ثلضًم ثمىٍ

 لي ًصبذ اللمُل االإؿحإحغ في غنى كً الا ل بالحإحير الحمىٍ لحجاء إلى ؤؾالُب باؾحسضام ؤؾلىب الحمىٍ

الحباػؤ في اؾتهلان الأصىٌ الغؤؾمالُة التي ثلجإ إليها بلع االإيشأت ؤخُاها لظمان ؤن ثيىن إحمالي 

بة  الاؾتهلاوات ؤكل مً الأعباح االإدللة بما ٌؿمذ باؾحفاصتها مً زصمها مً الأعباح الخاطلة للظغٍ

 .وزاصة زلاٌ الؿىىات الأولى للمشغوكات

 ح االإدللة، وبالؼبم في ؿل اؾخئجاع اللمُل للؤصىٌ الغؤؾمالُة ثيحلل مهمة خؿاب إؾتهلاوات الأعبا

ى االإؤحغ والظي ثيىن صائما ؤعباخه، باعثفاق ملضلاتها كاصعد، بل مدحاحة  اؾتهلاهها إلى االإالً وَ

 .لاؾخُلاب مبالغ َظٍ الاؾتهلاوات

 د االإؿحسغحة مً ؤعكامها خُث لا ثدؿين صىعد االإيزاهُة االإيشىعد لللمُل، وثدؿين اليؿب الحدلُلي

ثـهغ الأصىٌ االإؤحغد في حاهب الأصىٌ عغم وحىصَا في الخشغُل، بدُث لا ًـهغ االإلابل للُمتها في 

، بل ًـهغ إًجاع ثلً الأصىٌ في خؿاب الأعباح والخؿائغ،  ملابل ما (الالتزامات)حاهب الخصىم 

 ٌ  .ًحدلم مً إهحاحُة ثلً الأصى

  ضًا في خالات الحىؾلات الجضًضد ؤو الؤطافات الغؤؾمالُة كً ػغح ٌلحتر الحإحير الحمىي ُّ لي بضًلا ح

 .االإيشإد لأؾهم حضًضد ؤو البدث كً شغاء حضص وما ًىحىف طلً مً صلىبات ومصغوفات مسحلفة

 لي ًـهغ االإؿحإحغ في وطم ؤفظل باليؿبة لإمياهُات الاكتراض  .إن اؾحسضام الحإحير الحمىٍ

 :يجاروسايا التىوين بالإ. 5

 :وسايا الكرض الإيجارى -

ل االإشغوكات الؤهحاحُة في مسحلف  هما طهغها ؾابلا إن اللغض الؤًجاعي بصفحه وؾُلة لحمىٍ

اليشاغ الاكحصاصي له مؼاًا ٌؿحفُض منها الاكحصاص الىػني، هما جؿحفُض منها الشغوات االإمىلة ؾىاء بىىن ؤو 

شغوات االإؿحفُضد مً كملُات اللغض الاًجاعي مؤؾؿات محسصصة وزؼى بها ختى االإؿحإحغون ؤو اٌ

 .واالإىعصون 

 :وسايا الكرض الايجاري عمى الاقتصاد الوطني. 1.1

 :ًمىىىا إصعاج مؼاًا اللغض الاًجاعي كلى الاكحصاص الىػني فُما ًلي 

  ،ل الحللُضًة ؤو مىملة لها ل الظي ًدل مدل ؤشياٌ الحمىٍ إصزاٌ ؤؾلىب حضًض مً ؤؾالُب الحمىٍ

ل الأهثر مغوهة مم هما ًد ًذ فغصا كضًضد ؤمام االإشغوكات الاكحصاصًة لاؾحسضام ؤهىاق الحمىٍ

 .ثبؿُؽ إحغاءاتها
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  مما ٌؿاكض ( مً زاعج الحضوص)ثدؿين ميزان االإضفىكات في خالة اؾحسضام اللغض الاًجاعي الأحىبي

 .كلى ثصضًغ الآلات واالإلضات وصزىٌ اللملة الصلبة

 االإلىُة وإهما مً ؤحل ثدلُم الغبذ، مما ًىحه الاصزاع إلى اؾخثماع  اؾحسضام الآلات لِـ مً ؤحل

 .إهحاجي بضلا مً ثىحيهه هدى كملُات االإظاعبة

  ل ثؤصي إلى ثسفُع الحيلفة باليؿبة للمشغوكات الاكحصاصًة مما شضد االإىافؿة بين مصاصع الحمىٍ

 .ًضفلها كلى مىاحهة االإىافؿة صازلُا و زاعحُا

  اصد مً اهخشاع شغوات اللغض الاًجاعي ًجللها ؤهثر اؾحلضاصا مً البىىن واالإؤؾؿات االإالُة كلى الؼٍ

 .ثدمل ؤزؼاع الائحمان

 :المسايا بالٍصبة لأطراف العكد. 1.2

 : المسايا بالٍصبة لمىؤجر، المؤشصة المؤجرة

إن االإؤؾؿات االإؤحغد ثحمثل في البىىن واالإؤؾؿات االإالُة وشغوات اللغض الاًجاعي االإصغخة 

مىلىن االإشغكات الاكحصاصًة مً زلاٌ اللغض الاًجاعي، وجؿحفُض االإؤؾؿات االإسحصة في  ًُ كاهىهُا الظًً 

ات التي زىلها لها اللاهىن وهى والآجي  :َظا الأزير مً كضد فىائض وامحُاػات ثحمثل في الحلىق و الأولىٍ

 ي جلحتر هظمان لها وثإمُىا الفائضد الأؾاؾُة التي ثدـى بها االإؤؾؿات االإؤحغد هي خم االإلىُة الد

ا كً مؤؾؿات اللغض الأزغي بدُث جؿحؼُم اؾخُفاء  خلُلُا للاؾخثماع االإؤحغ، َظا ما ًميزَ

خلىكها واملة كبل االإؿحإحغ ؤو صائيُه في إفلاؾه إن وان ثاحغ ؤو إكؿاعٍ إن وان ؤخب مهىة غير 

ة  .ثجاعٍ

 م إطافة إلى ما طهغ ؾابلا فئن االإؤحغ ٌؿحفُض مً فىائض طغ ًبُة واضحة ثحمثل في الامحلان الؿغَ

بة كلى الأعباح والحسفُع مً الأكباء  الحصاكضي للاؾخثماع االإؤحغ َظا ما ًيحج فغصة ثسفُع الظغٍ

 (2).الجبائُة

  بُة وهى وؿبة مً كُمة الأصىٌ االإؿخثمغد اصد كً َظٍ الفىائض ًدصل االإؤحغ كلى ميزد طغٍ ػٍ

بة خـ  .ب هىق الأصل وكمغٍ الؤهحاجيوثحفاوت َظٍ الأزيرد كُمة الظغٍ

ل كً  ىُة البىىن التي ثلىم بالحمىٍ والضلُل كلى ؤَمُة َظٍ االإيزد ؤهه في الىلاًات االإحدضد الأمغٍ

م اللغض الؤًجاعي ًمىنها الحصىٌ كلى  مً كُمة الأمىاٌ االإؿخثمغد هحسفُع للظغائب االإؿحدلة   10%ػغٍ

لىص كلى االإؿحإحغ بالاؾحفاصد للؤكباء ل اكحىاء الأصىٌ الؤهحاحُة التي ًحدملها كليها وَ  .ثمىٍ
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  :المسايا بالٍصبة لمىصتأجر المؤشصة المصتأجرة

إن االإؤؾؿات االإؿحإحغد ثحمثل في االإشغوكات الاكحصاصًة التي ثمـ كضد كؼاكات منها الصىاكة 

م اللغض والحجاعد والؼعاكة والحغف واالإهً الحغد والتي جؿعى لاكحىاء آلات وملضات ؤو كلاعات  كً ػغٍ

ظا بغغض الاؾخثماع في وشاغ إهحاجي ؾلعي ؤو زضمي، وهـغا الإا جلترض له َظٍ االإؤؾؿات وزاصة  الؤًجاعي وَ

ل الاؾخثماعي ثلجإ إلى ثلبُة اخحُاحاتها االإالُة باؾحسضام ثلىُة اللغض  الصغيرد منها مً مشاول الحمىٍ

ل َظا الحمى لها مؼاًا كضًضد محمثلة في الؤًجاعي الظي ًمىذ ًل الىلي للاؾخثماع وهلصض به طمان ثمىٍ

ل  100%الاؾخثماع بيؿبة  ظا ما لا ًىحض كاصد في ؤؾالُب الحمىٍ صون مؿاَمة االإؿحإحغ بإمىاله الخاصة وَ

 .الأزغي 

 : عيوب الكرض الإيجاري ووشاكمه .6

َا في إطا وان الهضف مً صعاؾخىا َظٍ َى اوشغالىا بلظاًا الحىمُة والبدث كً هُفُة ثدلُم

بلاصها بما فُه الجاهب االإالي الظي هدً بصضص ثلضًمه، فالأماهة الللمُة ثفغض كلُىا ؤلا هىجغ وعاء الىحابات 

لُة ًضفلىا إلى إؿهاع كُىبها ختى  لة الحمىٍ وؤن هىخبه َىا بسصىص اللغض الؤًجاعي، فإَمُة َظٍ الؼغٍ

ل الأ زغي االإىافؿة لها، وؾىىضح ؤَم َظٍ اللُىب مً ٌؿحؼُم االإؿحفُض منها ؤن ًلاعن بُنها وبين ػغق الحمىٍ

 .حاهب االإؤحغ واالإؿحإحغ بالإطافة إلى االإشاول التي جلُم ؾير اللملُة

 :بالٍصبة لمىؤجر

كلى الغغم مً وحىص طمان كىي للمؤحغ ًظمً له خم اؾترحاق الاؾخثماع و االإحمثل في االإلىُة 

اػغ تهضص ؾير كملُاثه وخُاد مؤؾؿحه، َظٍ االإساػغ جلحتر اللاهىهُة لهظا الأزير إلا ؤهه ملغض لصلىبات ومش

 :كُىب باليؿبة للمؤحغ وهي والآجي

  في خالة إفلاؽ االإؿحإحغ ؤرىاء الؤًجاع، مً خم االإؤحغ اؾترحاق اؾخثماعٍ وبُله في الؿىق، فاالإبلغ

ة ًيىن خحما ؤكل مً اللي مة الؿىكُة لغؤؽ االإاٌ االإحبلي والغير مؿهحلً مً ػغف الأكؿاغ الؤًجاعٍ

 .للاؾخثماع فهىا ًىاحه االإؤحغ زؼغا ملابل اهسفاض كُمة عؤؽ االإاٌ االإحبلي

  كىض نهاًة مضد الللض وإعحاق االإؿحإحغ الأصل االإؤحغ ًجب ؤن ثيىن اللُمة االإحبلُة االإالُة جؿاوي

ظا ثفاصًا لحدمل الخؿاعد مً ػغف االإؤحغ وإلا فهى ًىاحه زؼغ اللُمة الم ثبلُة اللُمة الؿىكُة وَ

وخلُلة َظٍ االإساػغ ثحللم بؼبُلة الاؾخثماع زصائص االإىعص وختى َُيلة الؿىق وهى مظوىعد هما 

 :ًلي

ثجهيز ملُاعي ؤو هىعى زاص، كىضما ثيىن ثجهيزات مصىىكة خؿب ػلب : طبيعة التجهيز -

االإؿحلمل فئن اخحمالات إكاصد البُم كلُلة، ؤما في خالة ثجهيز ملُاع فئن طلً ًيىن ؤؾهل 

 .لإًجاص مؿحإحغ حضًض



 هادف حيسية                                                                                         تموين البٍوك الإشلاوية لعكود البٍاء والتشييد وَ خلاه التىوين الإيجاري
 

 جاوعة الأغواط______________2013جاٌفي _1: العدد _ 4: المجمد _العدد الاقتصادي _مجمة دراشات 

207 

الحجهيز ثفؿغ مسحلف اللُم االإحىكلة للؿىق مما ٌؿهل  استعمالمغوهة : مميزات التجهيز -

 .إًجاص ممحلىين حضص، فحىُف الحجهيز ٌلحتر بمثابة ملُاع للُاؽ صعحة مساػغ االإؤحغ

 : عكد التأجير التىويمي. 7

 :وفهووه. 1.7

ة للحم ل، ثمثل َاحؿا ًإعق باٌ الاكحصاصًين إن خاحة االإشغوكات الصىاكُة والحجاعٍ وٍ

ظا  والصىاكُين  فالحؼىع الصىاعي والحىىىلىجي مخؿاعق واللمغ الحىىىلىجي للآلات واالإلضات ؤصبذ كصيرا وَ

ظا لا ًحاح لها صائما في  م صائما التزوص بالحلىُة الحضًثة ختى ثبلى في صائغد االإىافؿة وَ ًفغض كلى االإشاعَ

ل الحللُض ًة، هما ؤن االإشغوكات لا ثلف كىض خض ملين فهي صائما في ثىؾم واػصَاع فئطا ؤعاص مصاصع الحمىٍ

ل الظاثُة  ض الؼاكة الؤهحاحُة له فئهه كض لا ًجض مصاصع الحمىٍ صاخب االإشغوق ؤن ًىؾم مشغوكه ؤو ًؼٍ

ل زاعحُة، فُلترض مً االإصا عف وافُة لىطم ػمىخه مىطم الحىفُظ، ومً رم بضؤ بالبدث كً مصاصع ثمىٍ

ة االإشغوق في  ا مً االإؤؾؿات االإالُة، إلا ؤن َظٍ االإصاصع غالبا ما ثفغض شغوػا كاؾُة ثلُض خغٍ ؤو مً غيرَ

م، بالإطافة إلى ؤن  الحىؾم وثجلل الفائضد االإغحىد منها طئُلة لا ثخىاؾب وما ًؼمذ إلُه ؤصحاب االإشاعَ

 . مً خاحة االإشغوق% 80إلى % 60الاكتراض غالبا لا ٌغؼي ؾىي 

م إلى الحىؾم ومجاعاد الحؼىع و بالإطافة إلى َظٍ االإشاول الفغصًة التي ثؼغخها خاحة االإشاعَ

الحلني الحاصل، فئن االإشاول ثؼغح هفؿها بلىد كلى مؿحىي الضوٌ والشلىب، فالحفاوت هبير بين الضوٌ في 

غحم طلً في غالب الأخُان إلى طلف اللضعد الا كحصاصًة لهظٍ الضوٌ اؾحسضام الحلىُة الحضًثة في اللمل، وٍ

ل  ل الحللُضًة كً خل َظٍ االإشيلة، بل كلى اللىـ فئن االإصاصع الحللُضًة للحمىٍ وإلى عجؼ مصاصع الحمىٍ

غالبا ما ثىكم الضوٌ ثدد عخمة االإؤؾؿات االإالُة الضولُة مما ًؤصي إلى ثضزل َظٍ االإؤؾؿات في شؤون 

 . الضوٌ والحإرير كلى ؾُاؾتها الضازلُة والخاعحُة

لظلً وان لا بض مً وؾُلة ثىخشل االإشغوكات والضوٌ مً َظٍ االإشاول، ومً َىا بضؤ البلع بالحفىير في اؾحسضام كلض 

ل بلض إصزاٌ ما ًىاؾب وؿُفحه الجضًضد لي ثلبُة لحاحة االإشغوكات و الضوٌ إلى  ،الؤًجاع وىؾُلة للحمىٍ فـهغ كلض الحإحير الحمىٍ

ل ثلبي ػمىخها وخاححه لي  :وشىء َظا الللض.2.7. امصاصع للحمىٍ ؤما باليؿبة ليشىء َظا الللض فُمىً اللىٌ بالغغم مً ؤن الحإحير الحمىٍ

يي لهظ ىُة، إلا ؤن اللاهىن الفغوس ي هـمه ثىـُما ًسالف الحىـُم الأمغٍ ا ًغحم في وشإثه إلى الىـام الحجاعي في الىلاًات االإحدضد الأمغٍ

ىُة في الضوٌ الأوعبُة في الللض، لظلً فئن مفهىم َظٍ الللض ًسحل ف بدؿب ميان وشإثه وثؼىعٍ ووان لاػصًاص الاؾخثماعات الأمغٍ

ىُة إلى اللاعد الأوعوبُة فلض ق لي في الىلاًات االإحدضد الأمغٍ عفد ؤكلاب الحغب اللاالإُة الثاهُة ؤرغ واضح في كبىع ؿاَغد الحإحير الحمىٍ

لي في بضاًة الؿحِىُات ً، وإطا وان الفظل الأوٌ في اهخشاع َظا الللض كاالإُا ًغحم إلى الشغوات  َظٍ اللاعد الحإحير الحمىٍ مً اللغن اللشغٍ

لي في صىعثه االإلغوفة في فغوؿا إلى اللضًض مً الضوٌ الىامُة التي ثضوع في فل ىُة إلا ؤن الغؤؾماٌ الفغوس ي هلل الحإحير الحمىٍ ن الأمغٍ

لُاالاكحصاص الفغوس ي، وؤَمها صوٌ االإغغب اللغبي وص لي ؾىة .  وٌ غغب ؤفغٍ ووصل  1962وكض ؤؾؿد ؤوٌ شغهة فغوؿُة للحإحير الحمىٍ

لي في فغوؿا بمىحب  30كضص الشغوات التي ثلىم بهظا اليشاغ زلاٌ رلاذ ؾىىات إلى  عي للحإحير الحمىٍ شغهة، ووان ؤوٌ ثىـُم جشغَ

لي ،1966للام  455 -66اللاهىن عكم  ة مىظ ؤوٌ  وما يهمّىا َى ؿهىع الحإحير الحمىٍ في الضوٌ اللغبُة فلض ؾلد الحيىمة االإصغٍ
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لي ثمهُضا لإصزاٌ َظا اليشاغ إلى مصغ وثدلم طلً في اللاهىن  ، 1995للام  95الثماهِىات إلى إكضاص مشغوق كاهىن ًىـم الحإحير الحمىٍ

ش 160هما صضع في لبىان اللاهىن عكم  لي، ؤما في ؾىعٍة فلض ؿهغت  الظي ًغمي إلى ثىـُم كملُات الؤًجاع 1999.10.27بحاعٍ الحمىٍ

   :اللضًض مً الصلىبات اكترطد ثؼبُم واهخشاع مثل َظا الللض ؤَمها

مىه  20والخاص بالؿماح بحإؾِـ االإصاعف الخاصة وفي االإاصد  2001للام  28ؤن اللاهىن عكم 

ة و الصىاكُة ؤو ؤي وشاغ آزغ لي" ؽ له كلاكة بالأكماٌ للمصاعف الحم بمؼاولة الأكماٌ واليشاػات الحجاعٍ

ة وزاصة ؤن مثل َظا " االإصغفُة  لي الظي ٌلحتر مً الللىص الحجاعٍ ظا ًحلاعض مم كلض الحإحير الحمىٍ وَ

 (3).اليشاغ لا ًمىً ؤن ثماعؾه إلا مؤؾؿات مالُة ملُئة

  :Leasingاشتعراض تجارب دوه العالم شواء في أوريكا أو إفريكيا أو أوروبا في اشتخداً .3.7

لة خُث  ىغ لضيها، وكض اهخشغ َظا الىـام بصىعد ؾغَ اهتهد ثلً الحجاعب إلى إخضاذ هـام الليزً

يا في كام  في مجاٌ االإشغوكات الصىاكُة، وكض بلغ كضص االإؤؾؿات االإالُة التي جؿخثمغ ؤمىالها  1950في ؤمغٍ

ىغ ؤلف مؤؾؿة مالُة ثحجاوػ مئات االإلُاعات مً الضولا م الليزً يا كً ػغٍ يي وكض وصلد زاعج ؤمغٍ ع الأمغٍ

ىغ إلى  م الليزً مً مجمىق % 93وؿبة االإشغوكات التي جلحمض كلى إمضاصَا باالإلضات والحجهيزات كً ػغٍ

 . االإشغوكات البترولُة

ـ في شغهة  رم صضع  1962كام  EcnartacoLوكض اهحلل َظا الىـام إلى ؤوعبا خُث ثإؾـ في باعَ

ى اللاهىن عكم   115وثم جلضًله مغات كضد ختى صضع اللاهىن عكم  الحإحيري  DNالـ  433كاهىن لحىـُمها، وَ

ش  ض كً  4/2/1995ثاعٍ ىغ في فغوؿا بما ًؼٍ االإحظمً إصلاح هـام كملُات الليزوغ، وبلغد اؾخثماعات الليزً

لا زاصا له، وؤًظا  1986هما ؤصضع االإشغق في اًؼالُا في كام  ،1995ملُاع فغهً فغوس ي في كام  197,9 جشغَ

لُا مثل االإغغب،  1977في اؾباهُا في كام  وهخُجة هجاح َظا الىـام فلض اهؼلم مً فغوؿا إلى صوٌ غغب إفغٍ

لُا مثل الؿىغاٌ والىُجغ وثىغى، هما ؤزظت به اللضًض مً الضوٌ اللغبُة مثل مصغ  واللضًض مً صوٌ إفغٍ

د، ومً ثجاعب ملـم صوٌ اللالم وؿحسلص ما ًليوثى ىغ ًدلم الإالً االإاٌ : وـ والأعصن واليىٍ ؤن هـام الليزً

ؾىاء ؤوان االإمىٌ ؤم االإىعص اؾخثماع واؾحسضام ؤمىاله صون ؤن ٌلغطها إلى الهضع والظُاق خُث ثبلى مليا له، 

 .  إطافة إلى ما ٌؿحىفُه مً بضٌ الؤًجاع الؿىىي كنها

 عكود البٍاء والتشػين وٌكن الممكية :ثاٌياه المحور

 :وفهوً عكود البٍاء والتشػين وٌكن الممكية. 1

ل والحىفُظ والاؾخثماع والصُاهة والخؿلُم هي ؤَم االإلاًير التي ثميز كلض   كً  B.O.Tالضعاؾة والحمىٍ

ة والتي بمىحبها ثمىذ الضولة الغير خم مدضص لفترد  مدضصد  والإغفم مدضص مً مغافم ؾىاٍ مً الللىص الؤصاعٍ

لغف . الضولة بغُة جؿُير االإىفلة اللامة طمً ؤػغ وطىابؽ ملُىة،  Build, Operateبإهه ازحصاع الإصؼلح B.O.Tوَ

and Transfer   لفترد ؤو  –ؤي البىاء  ؤو الخشُِض والؤوشاء رم الخشغُل رم هلل االإلىُة، بملنى ؤن جلهض الحيىمة
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ً إثداص  شغهة " ؤخض الاثداصات االإالُة الخاصة وكامة ًؼلم كليها  –صوصد مً الؼمً مذ Consortiumكلض ثيىٍ

Trunkey   ؤو كلض الؤوشاءات بىـام جؿلُم االإفحاحVenture  غ " االإشغوق ثمىده الحيىمة امحُاػا لضعاؾة وثؼىٍ

لىه وثىفُظ مشغوق ملين ثلترخه الحيىمة ؤو شغهة االإشغوق، وثلىم شغهة االإشغوق بحصمُمه وبىائه وثم

ا للضص مً الؿىىات،  وثيىن فترد الامحُاػ وافُة لخؿترص الشغهة ثيالُف  وجشغُله وإصاعثه واؾحغلاله ثجاعٍ

البىاء بجاهب ثدلُم ؤعباح مىاؾبة مً كائضات جشغُل االإشغوق وفي نهاًة فترد الامحُاػ ثىلل ملىُة االإشغوق 

ثم الاثفاق كليها مؿبلا ؤرىاء مغخلة الحفاوض  إلى الحيىمة صون ؤًة ثيلفة ؤو ملابل ثيلفة مىاؾبة ًيىن كض

 .(4)كلى مىذ امحُاػ االإشغوق

ل مشغوكات البيُة الأؾاؾُة  وكلى طلً فئن االإفهىم ٌشير  B.O.Tٌلني الأؾلىب الظي ًحم به ثمىٍ

م مجمىكة محىىكة مً مصاصع  ل مغفم صىاعي ؤو مشغوق اكحصاصي كً ػغٍ إلى الحالات التي ًحم فيها ثمىٍ

ل ل وحهات الؤكغاض كلى الحضفلات الىلضًة االإحىكلة هىحائج لخشغُل الحمىٍ ، جلحمض فيها مؤؾؿات الحمىٍ

 . االإشغوق بلض إكامحه

لض هـام الـ  خللة وؾؽ بين اللؼاق اللام والخصخصة، خُث ثحضعج مشاعهة اللؼاق  B.O.Tوَ

 :رل فُما ًليالخاص في ثلضًم زضمات البيُة الأؾاؾُة إلى ؾحة مغاخل محضعحة ثصاكضًة ثحم

 كلىص الخضمات. 

  والصُاهة الؤصاعد الخشغُلكلىص. 

 كلىص الؤًجاع. 

 كلىص التزام االإغفم اللام. 

  كلىص البىاء والخشغُل وهلل االإلىُة. 

 زصخصة االإشغوكات البيُة الأؾاؾُة. 

فللى ؾبُل االإثاٌ، في ؿل كلىص الخضمات والؤصاعد والؤًجاع والتزام االإغفم اللام، ثـل ملىُة 

ة بشيل عئِس ي كلى كاثم اللؼاق اللام فئطا اهحللىا ؤص وٌ االإشغوق ومؿؤولُة اؾخثماعاثه ومساػغٍ الحجاعٍ

إلى زؼىد ؤكلى إلى هـام البىاء والخشغُل وهلل االإلىُة هجض ؤن ملىُة ؤصىٌ االإشغوق ثيىن زالصة لللؼاق 

كً جشغُل االإشغوق وصُاهحه،  الخاص ػىاٌ مضد الامحُاػ، بالإطافة إلى مؿؤولُة اللؼاق الخاص الياملة

ة  .وثدمل كبئ اؾخثماعاثه ومساػغٍ الحجاعٍ

  :أٌواع عكود البٍاء والتشػين وٌكن الممكية. 2

 :في الضلالة كلى مجمىكة مً الىـم االإشحلة ؤَمها B.O.Tٌؿحسضم جلبير الـ 

 B.O.T في وهي الللىص التي ثترم بين الضولة والم عقود البناء، التشغيل، نقل الملكية ً ؾخثمغٍ

 . مجالات البيُة الأؾاؾُة
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 B.O.O.T  وهي الللىص التي ثخُذ للمؿخثمغ بىاء  عقود البناء، التمليك، التشغيل، التحويل

االإشغوق وإكامة َُاوله وملضاثه وثملىه بىاؾؼة شغهة مؤكحة زاصة ثمثل فيها الحيىمة وثحىلى 

ص اهتهاء َظٍ الفترد ًصبذ االإشغوق ملىُة الؤشغاف كلى الحإؾِـ والخشغُل زلاٌ فترد الامحُاػ، وبم

 .كامة للضولة وثيحهي شغهة الامحُاػ كاهىها

 B.O.O  َظٍ الللىص ثترم بين الحيىمة واالإؿخثمغ ؤو مجمىكة : التملك، التشغيل ،عقود البناء

ً كلى إكامة االإشغوق وثإؾِؿه وثملىه بىاؾؼة شغهة امحُاػ ثحىلى الؤشغاف كلى الخشغُل  االإؿخثمغٍ

ل االإلىُة اللامة مثل الللىص الؿابلة وت مثل فيها الحيىمة، ولا ًيحهي َظا الىىق مً االإشغوكات بحدىٍ

ع  ولىً بلض اهتهاء الفترد االإدضصد ًحم ثجضًض الامحُاػ ؤو اهتهاء اللمغ الافتراض ي للمشغوق ؤو جلىٍ

 .الضولة االإلان كً خصص االإلىُة وفلا لحلُُم ؤصىٌ وزصىم االإشغوق

 D.B.F.O بىاء كلى َظا الىىق مً الللىص ثحفم  :ود التصميم، البناء، التمويل، التشغيلعق

الحيىمة مم االإؿخثمغ كلى إكامة مشغوق البيُة الأؾاؾُة ؤو االإغفم اللام وفلا للشغوغ الفىُة 

حىلى االإؿخثمغ الؤهفاق  ة وٍ والحصمُمات التي ثدضصَا الحيىمة للمؿخثمغ بىاؾؼة ؤحهؼتها الاؾخشاعٍ

ل مً ؤخض كلى إكا حىلى البدث كً ثمىٍ مة االإشغوق وثإؾِؿه وإمضاصٍ بالآلات واالإلضات والأحهؼد وٍ

لىم بخشغُل االإشغوق وفلا للظىابؽ التي ثظلها  البىىن اللاملة في الضولة ؤو مً البىىن الخاعحُة وٍ

صل كلى له الحيىمة، ولا ثىلل ملىُة االإشغوق إلى الحيىمة بلض فترد الامحُاػ خُث ؤن الحيىمة ثذ

 .   ملابل للؤعض وكلى كُمة ؤو وؿبة مً الؤًغاصات ملابل مىذ الامحُاػ

 B.T.O  ًلصض بهظا الىىق مً الللىص جلاكض الحيىمة مم : التحويل، التشغيل ،عقود البناء

االإؿخثمغ الخاص كلى بىاء االإشغوق ؤو االإغفم اللام رم الحسلي كلى ملىُحه للحيىمة التي ثترم مله 

اعد وجشغُل االإشغوق زلاٌ فترد الامحُاػ وطلً ملابل الحصىٌ كلى إًغاصات الخشغُل كلض آزغ لإص

 .B.O.Tوبظلً ثصبذ الحيىمة مالىة ابحضاء ولِـ في النهاًة للامحُاػ هما في كلىص 

   B.L.T: خُث ثخُذ الحيىمة الفغصة للمؿخثمغ الخاص لبىاء  :عقود البناء، التأجير، التحويل

للام وثإحير االإشغوق له زلاٌ فترد ػمىُة ملىُة بلضَا ثؼوٌ ملىُة االإشغوق زلاٌ االإشغوق ؤو االإغفم ا

ة االإحفم كليها في الحلاكض بين الؼغفين ػىاٌ فترد الامحُاػ  .ثلً الفترد كلى ؤن ٌؿضص اللُمة الؤًجاعٍ

 M.O.O: ؾخثمغ الخاص بحدضًث بىاء كلى َظا الىىق مً الللىص ًحلهض الم :عقود التحديث، التملك، التشغيل، التحويل

ات اللاالإُة وثؤوٌ ملىُة االإشغوق  غٍ ثىىىلىحُا وفلا للمؿحىٍ ؤخض االإغافم اللامة ؤو ؤخض مشغوكات البيُة الأؾاؾُة وثؼىٍ

ة االإحفم كليها في الحلاكض  دصل االإؿخثمغ كلى إًغاصات االإشغوق زلاٌ ثلً الفترد كلى ؤن ٌؿضص اللُمة الؤًجاعٍ إلى الحيىمة، وٍ

 .فين ػىاٌ فترد الامحُاػبين الؼغ

 R.O.O: وفي َظٍ الحالة ًحم الحلاكض بين الحيىمة واالإؿخثمغ الخاص إلى كُام االإؿخثمغ  :عقود التجديد، التملك، التشغيل

بالإهفاق كلى ثجضًض ؤخض االإشغوكات اللامة التي ثدحاج إلى الحجضًض ؤو الحضكُم ؾىاء مً خُث االإباوي ؤو الآلات واالإلضات 

حىلى جشغُله والحصىٌ  والأحهؼد ا وفي َظٍ الحالة ًصبذ االإؿخثمغ الخاص ماليا للمشغوق وٍ والأراذ ووؾائل الىلل وغيرَ

 .كلى إًغاصاثه وطلً ملابل اللُمة التي ثدضصَا الحيىمة ملابل اهحلاٌ االإلىُة مً الضولة إلى االإؿخثمغ الخاص
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 B.L.T: طا الىىق مً الللىص كلى مباصعد اللؼاق ٌلحمض ٌ :عقود البناء، التأجير، التدريب، التحويل

ل اللاػم لإكامة مشغوق مً مشغوكات البيُة الأؾاؾُة رم ثلىم الضولة بؿضاص  الخاص بحلضًم الحمىٍ

ل إلى اللؼاق الخاص كلى ؤكؿاغ  .وافة ثيلفة الحمىٍ

 L.T.T: اص بىاء كلى َظا الىىق مً الللىص ًلىم اللؼاق الخ :عقود التأجير، التدريب  التحويل

ب اللاملين الحابلين للضولة رم ثإحير االإشغوكات للحيىمة لحلىم  ل إكامة االإشغوق وثضعٍ بحمىٍ

 .بخشغُله زلاٌ فترد ػمىُة ملُىة جلىص ملىُة االإشغوق إلى اللؼاق الخاص بلض طلً

 :أهىية الكرض الإيجاري كوشيمة تموين عمى المصتوى الدولي. 3

ل الأزغي َى للل زير صلُل كلى الفائضد واالإيزد اٌ جي ثىخس ي اللغض الؤًجاعي ملاعهة بىؾائل الحمىٍ

الىجاح الظي كغفحه َظٍ الحلىُة زلاٌ مضد وحيزد وهظا ثىؾم خلل ثؼبُلها في اللاعات الخمـ، مما ػاص مً 

، زاصة االإحؼىعد منها، َظا مً الجاهب الاكحصاصي الىلي، ؤما مً  ؤَمُتها َى صفم عجلة اكحصاصًات الضوٌ

 .ثصاص الجؼئي فُحجلى َظا في الفىائض واالإؼاًا التي ًدـي بها ول ػغف مً َظٍ اللملُةحاهب الاق

  :أهىية الكرض الإيجاري كوشيمة تموين

  ل االإشغوكات لة لحمىٍ ثىمً الأَمُة الاكحصاصًة في اللغض الؤًجاعي كلى ؤنها ػغٍ

صىٌ كلى ازحلاف ؤهىاكها وفي مسحلف مجالات اليشاغ الاكحصاصي للحصىٌ كلى الأ

ىُة رم اهحلل إلى  الغؤؾمالُة، فلض وشإ مىظ الخمؿُيُات في الىلاًات االإحدضد الأمغٍ

الضوٌ الأوعوبُة في الؿحِىُات وكغف ثىؾلا هبيرا، فاالإغاكبة الضازلُة ليشاغ 

يد ؤن الؤكباٌ كليها هبير، فاخحلد  ُّ االإؤؾؿات االإحسصصة في اللغض الؤًجاعي ب

كلى كؼب َام مً الؼبائً الظي ٌؿمذ لها بحدضًض مياهة كالُة في الؿىق بدصىلها 

 .(4)صعحة الخؼىعد بضون خض مً اؾحغلائهم بإخؿً صىعد ممىىة

  إزظ بلين الاكحباع، وبالحالي َظا
ُ
ؤصبذ اللغض الؤًجاعي خلُلة اكحصاصًة لا بض ؤن ث

ل االإشغوكات الاكحصاصًة  ما ًضفلىا إلى إبغاػ ؤَمُة اللغض الؤًجاعي وىؾُلة لحمىٍ

 .ثغاثُجُة لحغُير اللمل االإصغفي البضًلةواؽ

  م الاهحفاق بألة ؤو ملضات ؤو ل الاؾخثماعات الؤهحاحُة كً ػغٍ جؿمذ ثلىُة اللغض ؤلإًجاعي بحمىٍ

كلاع بضون ثلضًم ؤي مبلغ هلضي فهي جغؼُة شاملة للاؾخثماع بما ؤن االإشغوكات غير كاصعد كلى 

ل بإمىالها الخاصة ؤو الحصىٌ كلى الحم ل االإصغفي، وهـغا للصلىبات التي واحهتها الحمىٍ وٍ

ل اؾخثماعاتها لجإت إلى َظٍ الىؾُلة ختى جؿهل الأوطاق الاكحصاصًة  االإشغوكات الؤهحاحُة في ثمىٍ

اللؿغد في الضوٌ الىامُة زاصة والتي ثحمثل في طُم الؿىق االإالُة، والحطخم الؿائض، والأعباح 

 .ومحىؾؼة الحجم الظئُلة التي ثدللها االإشغوكات الصغيرد
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  وثجضع الؤشاعد إلى ؤن اللغض الؤًجاعي مغّ بلىامل مسحلفة بل محىاكظة ولاؾُما فُما ًسص الجاهب

االإداؾبي خُث ؤن ؾلغ اؾحغلاٌ الأصل االإؤحغ في الؿىىات الأولى ًيىن مغثفلا بلىـ ؾلغ 

ع البُم للمؿتهلىين، اؾحغلاله بلض االإغخلة الأولى للئًجاع ًىسفع، َظٍ الأؾلاع لها ثإرير كلى ؾم

اصد مً بُم الآلات كضًمة الصىم اهؼلاكا مً الآلات التي  فىلاخف الحىاكع الظي ًحمثل في الؼٍ

ثلاصمد مً حغاء اؾحلمالها مً ػغف االإؿحإحغ والتي ٌشتريها بلُمة محبلُة كلُلة حضا، بملنى آزغ 

اصد مً اؾحلماٌ اللغض الؤًجاعي ًسلم بىفؿه إما بصفة ؾىق مىا ى ؾىق الآلات الؼٍ فـ له وَ

م بُلها كبل إَحلاهها ولُا وإما طمىُا بالحسلي كنها للمؤؾؿات  واالإلضات االإؿحلملة واضحة كً ػغٍ

 .ختى ثصبذ اللُمة االإداؾبُة ؤكل ما ًمىً

  ل الحجهيزات كلى االإؿحىي اللالمي و ختى إن اللغض الؤًجاعي بلبىله الىاؾم ؤصبذ ثلىُة مهمة لحمىٍ

ل ؤما الباقي ؤي   15% لغ وؿبة َظا الأزيرالللاعات خُث ثب فهى   85%مً مجمل وشاغ الحمىٍ

ل اكحىاء الآلات واالإلضات  .مسصص لحمىٍ

 (:البٍاء، التشػين، التحوين) BOTتموين البٍوك الإشلاوية لعكود .4

ل الـ    BOTٌلض هـام كملُات البىاء والخشغُل رم الحدىٍ
ً
ؤخض ؤَم صُغ الللىص االإؿحسضمة خالُا

ل مشغوكات البيُة الأؾاؾُة بىاؾؼة اللؼاق الخاص، وكض هجحد كل ل وثمىٍ ي مؿحىي اللالم لإكامة وثدىٍ

ا وإهضوهِؿُا مً  غ البيُة الحدحُة والحىمُة الاكحصاصًة مثل ماليزً اللضًض مً الضوٌ الؤؾلامُة في ثىمُة وثؼىٍ

الخاص بمىحب اثفاق بُنهما ثىلي زلاٌ اؾحسضام ثلً الللىص، خُث جلهض الضولة إلى إخضي شغوات اللؼاق 

مهمة ثصمُم وبىاء مغفم مً مغافم البيُة الأؾاؾُة ملابل مىدها امحُاػات بئصاعد وجشغُل َظا االإغفم لفترد 

ل إطافة إلى الأعباح االإحىكلة مً االإشغوق مم التزامها بىلل ؤصىٌ ملىُة  ػمىُة ثىفي لاؾترصاص ؤصل الحمىٍ

مضد الترزُص خؿب الأوطاق والشغوغ االإىضحة التي ًحم الحلاكض كليها، وللض االإشغوق إلى الضولة كىض نهاًة 

ما  ، (البىاء والخشغُل والحملًُ)ؤي  BOTحغي اللغف كلى إػلاق مصؼلحين ؤؾاؾُين لهظا الىـام وَ

ل )ؤي  BOOTومصؼلح  ، والفاعق الأؾاس ي بين االإصؼلحين َى ؤهه في (البىاء والحملً والخشغُل والحدىٍ

ثحملً الجهة االإلتزمة االإشغوق رم ثيحلل ملىُتها مغد ؤزغي إلى الضولة، وجلض ثلً االإشغوكات  BOOTالـ كملُات 

ل الشغوات التي ثلىم بخىفُظ ثلً الللىص ملابل خصة مً الأعباح  لُة للمصاعف الؤؾلامُة لحمىٍ فغصة ثمىٍ

ل، ومً ثلً الصُغ التي ًمىً اؾحسضا ل ثلً الشغوات وطلً مً زلاٌ اللضًض مً صُغ الحمىٍ مها لحمىٍ

ل وثحىلى الشغهة إصاعد َظا  ً مم ثلً الشغوات بدصة في الحمىٍ صُغة االإشاعهة، خُث ًضزل االإصغف هشغٍ

ل َظا االإشغوق ًخُذ ثىفير الؿُىلة الىلضًة اللاػمة زلاٌ فترد  ً في ثمىٍ االإشغوق، وصزىٌ االإصغف هشغٍ

لض االإشغوق طاثه طماها للمصغف ر لاٌ فترد إصاعثه لحين هلل االإلىُة في نهاًة الفترد، هما إوشاء االإشغوق، وَ

م شغاء ثلً  ل ثلً الشغوات مً زلاٌ ثىفير االإىاص الخام اللاػمة للمشغوق كً ػغٍ ًمىً للمصغف ؤًظا ثمىٍ

االإىاص صفلة واخضد في بضاًة كمل االإشغوق ؤو كلى صفلات وفم محؼلبات ثىفُظ االإشغوق، رم بُم ثلً االإىاص 

م كلض البُم باالإغابدة وؾضاص رمً ثلً االإىاص كلى ؤكؿاغ زلاٌ فترد إصاعد االإشغوق، هما للشغهة كً  ػغٍ

ل الشغهة مً زلاٌ ثإحير االإلضات اللاػمة للمشغوق بللض ثإحير مم الىكض  ًمىً للمصغف الؤؾلامي ثمىٍ
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ًم كلض الحإحير بالحملً والظي بمىحبه ثخىلل ملىُة االإلضات للشغهة في نهاًة فترد الحإحير، ؤو كً ػغ

الخشغُلي خُث ًمىً للمصغف ثإحير ثلً االإلضات مً شغوات االإلضات والضفم لها هلضا رم إكاصد ثإحير ثلً 

االإلضات كلى الشغهة وبلض الاهتهاء مً إوشاء االإشغوق ًلىم االإصغف بئكاصد االإلضات للشغهة باهتهاء كلض 

ٌ ثلً االإشغوكات مً زلاٌ صُغة الاؾحصىاق والتي الؤحاعد، هما ًمىً للمصغف الؤؾلامي االإؿاَمة في ثمىي 

ل اللؼاق الللاعي، خُث ًحم الاثفاق مم الشغهة التي ثضًغ االإشغوق كلى إوشائه  جلض مً ؤفظل الصُغ لحمىٍ

م ثىكُم كلض بُم بالاؾحصىاق مم ثلً الشغهة، رم ًىكم االإصغف مم شغهة  وفم االإىاصفات االإؼلىبة كً ػغٍ

لحىفُظ وبىاء االإشغوق االإؼلىب وفم االإىاصفات ( كلض ملاولة)اؾحصىاق مىاػ  كلض( ؤو شغوات محلضصد)

االإدضصد مً كبل الشغهة االإضًغد للمشغوق، وبلض الاهتهاء مً إوشاء االإشغوق ٌؿلم إلى الشغهة لإصاعثه وثلىم 

حؼلب ة وفم الشغوغ االإدضصد بللض الاؾحصىاق، وٍ  بضفم مؿحدلات االإصغف الؤؾلامي كلى ؤكؿاغ شهغٍ

ل كلىص  ل ثلً االإشغوكات باالإصاعف الؤؾلامُة وحىص إصاعد محسصصة لحمىٍ ووخضد صعاؾات  BOTثىفُظ وثمىٍ

لة للحلامل مم ثلً االإشغوكات، إطافة إلى وخضد محابلة لحلً  ة محميزد ومؤَ حضوي محؼىعد ومىاعص بشغٍ

 . االإشغوكات

 :الٍتائج والتوصيات

 :الٍتائج.1

مؼاًا اللغض الؤًجاعي حللد مىه ثلىُة مالُة ثسضم  مً زلاٌ ما ؾبم ًمىً اللىٌ ؤن

هما ،االإؤؾؿات زاصة الصغيرد واالإحىؾؼة، الاكحصاصًة منها والصىاكُة االإحميزد ببيُتها االإالُة الظلُفة

 .ٌؿحفُض ول مً االإؤحغ ؤو االإؤؾؿة االإالُة واالإؿحإحغ واالإىعص باكحباع َظٍ اللملُة ثغهُبة رلاذ ؤػغاف

ٌ، إلا ؤهه لا ًمىً اكحباع اللغض الؤًجاعي هؼافُة إهلاط للمؤؾؿات التي هي وبالغغم مً زصائص

في وطم مُؤوؽ مىه، ولىً هي ثلىُة مالُة لِؿد ؾهلة االإىاٌ إلا للمؤؾؿات الؿلُمة والتي ثحمحم بمغصوصًة 

لها ولا  ثلبل خؿىة، فظلا كً ؤن مؤؾؿات اللغض الؤًجاعي ثلىم بضعاؾات وثلضًغات االإشغوكات االإغاص ثمىٍ

ة ػُلة مضد اللملُة  .إلا التي ثدلم ثضفلات هلضًة وافُة الإىاحهة ثيالُف الأكؿاغ الؤًجاعٍ

بازحصاع، لا ًسحاع الؼبىن اللغض الؤًجاعي إلا بلض الحإهض مً ؤن ؤكؿاغ الؤًجاع ثىاؾب إهحاحُة 

، بملنى آزغ طغوعد ثىُف مبالغ الؤًجاع والحضفلات الىلضًة للاؾد رماع ختى ثيىن َظٍ الحلىُة الاؾخثماع االإمىٌ

 .فلاٌ

 :توصيات.2

ىغ مما ٌؿحضعي ؤن جلمل الحيىمة : لظا  هلترح وهبين الآجي  إن الضوٌ الىامُة بداحة إلى هـام الليزً

كلى ثفلُله وفلا للؤصىٌ واللاهىن وؤخيام الضؾحىع وبما ًخىاؾب مم ؤَضاف الضولة الحضًثة في مغخلة 

غ لجمُم فلالُا  .ت مجحملىا اللغبيالحدضًث والحؼىٍ
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