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والضعف  القوة نقاط إبراز في والمالي الإقتصادي التشخيص دور

  الإقتصادية المؤسسة في 

 
وعىس  قسبة .د

محاضس  أضتاذ
الأغواط  جاوعة

 ومدص  

  

 الػػف لىقاؽ االإبنغ والالدشاف الفػالُت جدقُق في واالإالي الاقخطاصي الدشخُظ أهمُت ئبغاػ ئلى الضعاؾت هظه تهضف

غها مىاعصها غلى واالإدافظت الؿىو  في وبقاءها االإإؾؿت همى غلى حػمل فػالت قغاعاث وبىاء االإىاؾب قذالى في الإػالجتها  .وجؿىٍ

 االإخميز االإدُـ في البقاء مً االإإؾؿت جمنً ومالُت ئقخطاصًت ؾُاؾاث بىاء غلى الخقىُت هاجه في االإؿخسضمت الأصواث حؿاغض

 والضعاؾت الخدلُل لاىر مً له الخىضل جم ما وهظا والخدضًاث بالخغير

الؤقخطاصًت  االإإؾؿت -الؤقخطاصي الدشخُظ -االإالي الدشخُظ : المفخاحيت الكلماث
 

Abstract 
 

  

This study aims to display the importance of financial and economic diagnosis in achieving effectiveness and 

discovering previously weak and strong points in order to treat them in the suitable time. In addition to make 

effective decisions which work on getting the enterprise grows, continues, preserves and develops its resources.  

The used tools in this technique help the enterprise to build economic and financial policies that command it 

to continue in turbulent and challenged environment. This was the finding of this study after investigation and 

analysis 

Keywords: financial diagnosis, economic diagnosis, economic enterprise 

: وـكدوة

 إعخمادو الدسيير وظائف جفعيل ضسوزة الى أدي أوشتتها حعدد و الشسكاث حجم كبر و جتىز  إن

 إلا ذالك ًخحقق ولا ,حاد جىافس ي محيط في الإسخمساز و البقاء ضمان أجل من حدًثت جقىياث و أدواث

 الدشخيص واثأد باسخعمال والإقخصادًت الماليت وضعيتها وجحليل بدزاست المؤسست حشخيص و بفحص

  .المالي و الإقخصادي

ت وؾُلت ٌػخبر االإالي و الؤقخطاصي فالدشخُظ  الأصاء حػنـ التي االإػلىماث لخىفير للمإؾؿت غغوعٍ

 البدث و االإالُتو الؤقخطاصًت للىغػُت شاملت ًلُتجدل صعاؾت ئحغاء مً ًمننها الظي و وشاؾها حىاهب مسخلف في

 هقاؽ جىغُذ هى الدشخُظ فان طلو حاهب ،ئلىجصخُدها و جفاصيها مداولت و جىاحهها التي الػملُاث مشامل في
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خمثل ,الؤؾخغلاى وحؿُير , جصخُدها أحل مً االإإؾؿت في والقىة الػػف  مما ،االإؿاوب  جدضًض و فدظ في وٍ

 .اليشاؽ وظاةف زلاى نمـ للمإؾؿت شاملت بضعاؾت القُام ٌػني

 لىا جبرػ الؿُاو هظا وفي ملاةمت وؾُاؾاث ئحغاءاث وغؼى االإإؾؿت في الفػالُت قُاؽ ئلى يهضف لما

  :جاليىما غليها الؤحابت االإغاص الؤشهالُت

 الإسخفادة إبساش من ًمكىىا الإقخصادًت المؤسست في المالي و الإقخصادي الدشخيص ججسيد هل 

 ةالقى هقاط زاشإب أجل من اللاشمت المعلىماث جىفير في ضسوزيت وسيلت بئعخبازه،مىه المخىخاة الأهداف من

؟  المىاسب الىقذ في المىاسبت القسازاث وإجخاذ الأهداف بىاء ًخم ضىئها وعلى،المؤسست في والضعف

  : الخالُت الأؾئلت ؾغح ًمنً الغةِس ي الؿإاى زلاى مً  

  ؟ المالي و الإقخصادي الدشخيص أهداف ماهي-أ

  ؟ الدشخيص آلياث و  سر  ماهي-ب

  ؟ المؤسست في والمالي الإقخصادي شخيصالذ ًلعبه الري الدوز  ما-ج

  المالي التصديص : أولا

: المالية التواشٌات تحمين  -1

 :التواشُ وؤشسات بواضطة التخمين -1-1

: العاون واه زأس . 1 

 الػامل ماى عأؽ غلُه هؿلق و االإخضاولت الأضىى  مً حؼء جمىى  التي الضاةمت الأضىى  قُمت غً ٌػبر

  :1خؿابه في الخالُت قتالػلا حؿخػمل و الضاةم

 الجابتة الأصوه – الدائىة الأوواه = ع زً

ل قغاع اجساط في ع.م.ع ٌؿخػمل ل ًقبل البىو مىحب مان ئطاف ،الخمىٍ  ماف غير أهه ئلا االإإؾؿت جمىٍ

 .االإإؾؿت وغػُت جدضص التي اليؿب عبؼ الاغخباع بػين الأزظ ًجب خُث
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  : العاون الماه زأس احتياجات . 2 

 له، جدخاج وما االإإؾؿت جملنه الإا الخؿىع  وجدلُل ،القطير االإضي في الدؿُيرو الاؾخغلاى بضوعة عجبـي

:  الخالُت الػلاقتب ًدؿب و ، 2الاؾخغلاى صوعة اخخُاحاث مً الجؼء طلو هى الػامل االإاى عأؽ فاخخُاحاث

 ( بٍهية س -أ.م.د )(-الجاِصة الكيي+وتداولة أصوه =)3الدوزة ووازد –الدوزة احتياجات = ع.ز.إ 

  :4في ملاالؼ االإاى عأؽ اخخُاحاث زطاةظ جخمثل و

 ؛الاؾخغلاى بضوعه االإخػلقت القُم لخغماث هدُجت ٌػخبر خُث مخغيرة الػامل االإاى عأؽ اخخُاحاث 

 ؛ الػامل االإاى عأؽ اخخُاج في صةاػي  غىه ًيخج االإإؾؿت جؿىع  أن خُث الخغلُت و الىمى بساضت ًخميز

 الاؾخغلاى خلقت لخجضًض جبػا طلو و لخجضًضا بساضت ًخميز.  

  :الخصيٍة .3

 يأ في فيها جخطغف و االإإؾؿت جمخلنها التي ةالجاهؼ الأمىاى مثلث و االإالي الخىاػن  صلاةل أهم مً غخبرث

. 5التزاماتها لدؿضًض الهافُت االإغوهت للمإؾؿت ًػمً لا الػامل االإاى عأؽ لأن طلو و لخظت

 القُم في ما حشمل هي و ،اؾخغلالُت صوعة الإضة االإإؾؿت خىػة في التي اىالأمى مجمىع هاب ًقطض

 .6 الضوعة زلاى ؾاةلت مبالغ مً فػلا فُه الخطغف ٌؿخؿُؼ ما أي الجاهؼة

  : الخالُت بالػلاقت جدؿب و

. 7 العاون الماه زأس احتياجات– العاون الماه زأس = الخصيٍة أو,وصسفية ضمفات– جاِصة قيي = الخصيٍة

ىت ماهذ طائ للىفاء  تهضًض FRN > 0مان ئطا زاضت 0 < خالت في  -حُض مالي جىاػن  ئلى ًإصي 0 > الخؼٍ

:  الٍطب بواضطة التخمين -1-2

: التىوين ٌطب .1

 8 : الدائي التىوين ٌطبة .1.1

  :ًلي لما اليؿبت هظه جدؿب
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  : الراتي التىوين ٌطبة .2.1

ل في االإإؾؿت ئمهاهُت جقِـ خُث ؾابقتاى لليؿبت جنملت اليؿبت هظه حػخبر  الثابخت أضىلها جمىٍ

  :ًلي لما وجدؿب الخاضت بأمىالها

 

  :التطديد قابمية ضبةُ.3.1

 : ًلي لما جدؿب و

  

 ملما مىسفػت اليؿبت هظه ماهذ فهلما أمىاله غمان مضي الإػغفت هظا و االإقغع اليؿبت بهظه يهخم و

ض لا أن ٌؿخدؿًو ،الغير لضًىن  ألثر غمان هىاك ماهذ  .0.5 غً جؼٍ

  : المالية الاضتكلالية ٌطبة .4.1

 : ًلي لما جدؿب و صاةىيها غً االإإؾؿت اؾخقلالُت مضي اليؿبت هظه جقِـ

  

: الطيولة ٌطب .2

 االإدىع  الؿُىلت حػخبر لظلو و التزاماتها جىاحه ختى للمإؾؿت االإخىفغة الؤمهاهُاث مػغفت منًث

:  9أهمها اليؿب مً حملت بدؿاب االإالي االإدلل ًقىم طلو لقُاؽ و ةمالي ؾُاؾت مل في الأؾاس ي

 الأوواه الدائىة

 الأصوه الجابتة

 =ٌطبة التىوين الدائي 

 الأوواه الخاصة

 الأصوه الجابتة

 =ٌطبة التىوين الراتي 

 مجىوع الأصوه

 الديوُمجىوع 

 =ٌطبة قابمية التطديد 

 الأوواه الخاصة

 مجىوع الديوُ

 =ٌطبة الاضتكلالية المالية 
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  :الأصوه ضيولة .1.2

 

 

 

ت االإإؾؿاث في طلو وغنـ ةالخجاعي  االإإؾؿاث في 0.5 جفىو  غاصة . الخجاعٍ

  :العاوة ضيولةاه ٌطبة .2.2

 

 جقل ألا ًجب و لت،جضاوالم الأضىى  حغؿُت في الأحل قطيرة الضًىن  مؿاهمت مقضاع اليؿبت هظه وجبين

 .الىاخض غً

  :(العاوة الخصيٍة ) المدتصسة ضيولةاه ٌطبة .3.2

 

 .خقىقها بىاؾؿت الأحل قطيرة بضًىنها الىفاء غلى االإإؾؿت قضعة اليؿبت هظه جبين

  :الفوزية الطيولة .4.2

 حػملحـ الأحل قطيرة نالضًى بين و االإإؾؿت جطغف جدذ االإىحىصة الؿُىلت مبلغ ومقاعهت الإػغفت

  :اليؿبت هظه

 

 

 الأصوه المتداولة 

 مجىوع الأصوه

 =ٌطبة ضيولة الأصوه 

 زأس الماه العاون الإجمالي 

 مجىوع الأصوه
 =  أو

 زأس الماه العاون الإجمالي 

 الأجن الديوُ الكصيرة

 =ٌطبة الطيولة العاوة 

 قيي قابمة لمتخكيل+ قيي جاِصة 

 الديوُ الكصيرة الأجن

 =ٌطبة الطيولة المدتصسة 

 اِصة  الجقيي اه

 الديوُ الكصيرة الأجن

 =ٌطبة الطيولة الفوزية 
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 10 :الهيهمة ٌطب .3

 الشاملت االإغاقبت زلاى مً عبذ أغلى جدقق ختى االإخضاولت أضىلها صوعان بؿغغت االإإؾؿت غاصة تهخم

  : ًلي ما بُنها مً مػُىت وؿب باؾخػماى لخغلتها

  :المدصوُ دوزاُ ٌطبة .1.3

 لؿبُػت جسػؼ هي و مػُىت فترة في ػوناالإش فيها ًخدضص التي االإغاث غضص بخقضًغ اليؿبت هظه حؿمذ

  :ًلي لما خؿابها ًمنً و االإإؾؿت وشاؽ

  

 

 : خُث 

 

  :الصبائَ دوزاُ ٌطبة .2.3

ض ألا ًجب و للدؿضًض للؼباةً االإمىىخت االإضة مػغفت ًمنً اليؿبت هظه مً  ًجب و ًىم 90 غً جؼٍ

: االإىعصًً مضة مً أقل جهىن  االإضة هظه أن ملاخظت

 

: الموزديَ وزاُد ٌطبة .3.3

 

. للدؿضًض االإىعصًً ؾغف مً االإمىىخت االإضة جبين هي و ًىما 90 مً جقترب ما غاصة االإضة هظه و

 

 الاضتّلاك الطٍوي

 المدصوُ المتوضط

 =ٌطبة دوزاُ المدصوُ 

 الصبائَ+ أوزام الكبض 

 زقي الأعىاه

  360 = ودة  تطديد  الصبائَ 

 الموزديَ+ أوزام الدفع 

 وصتريات الطٍة

  360 = دوزاُ الموزديَ  ٌطبة

 شوُ آخس المدةوذ+ مخصوُ أوه المدة 

2 

 =المدصوُ المتوضط 
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: المسدودية ٌطب .4

  11:أهمها و مىحىصاتها مجمىغت باؾخػماى أوالػاةض االإإؾؿت مغصوصًت خؿاب مً منىىاث

  :المالية المسدودية ٌطبة .1.4

   

 

  .الخاضت الأمىاى عؤوؽ عبدُت لىع اليؿبت هظه جؿلػىا و 

  :الاقتصادية المسدودية ٌطبة .2.4

قت غً الىظغ بغؼ الأعباح لجلب االإىاعص اؾخػماى في النفاءة اليؿبت هظه جبين ل ؾغٍ  جدؿبو هاجمىٍ

  :ًلي لما

 

 :الٍصاط وسدودية ٌطبة .3.4

ب بضون  الأغماى عقم مؼ الطافُت الىدُجت بمقاعهت ًخم ما الإإؾؿت اليشاؽ مغصوصًت قُاؽ  خُث ةغغٍ

  :الخالُت اليؿب خؿاب ًمنىىا

 

 

 

 

 

 الٍتيجة الصافية
 

 الخاصة الأوواه
 

 = ٌطبة المسدودية المالية

 الٍتيجة الصافية
 

 الأصوهمجىوع 
 

 =الاقتصادية ٌطبة المسدودية 

الاضتػلاه ٌتيجة 
 

 زقي الأعىاه خازج الضسيبة
 

 =زبحية الاضتػلاه ٌطبة 

الصافية ٌتيجة اه
 

 زقي الأعىاه خازج الضسيبة
 

 =السبحية الصافية ٌطبة 
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: الإضتػلاه تواشٌات تحمين  -2

:  لمتطيير الوضيطية الأزصدة -2-1

  : الإجمالي الهاوض .1

ت للمإؾؿاث الخؿً الدؿُير في هام صوع  ًلػب خُث الدؿُير في بالغت أهمُت له ؿاغض الخجاعٍ  وَ

ً  وغػُتها وجدضًض بها االإخػلقت واليؿب الؤخطاةُاث وجدؿين الطافي الغبذ زغاجوئؾذ الأعباح جقُُم في االإؿيرً

  .12االإبُػاث لمُت وجدضًض الخجاعي  الدؿُير في ٌؿاغض لما مغصوصًتها وئؾخسغاج قؿاغها غمً

  :المضافة الكيىة .2

 مً غليها خطلاالإذ والخضماث باالإىاص االإخػلقت والؤؾتهلاماث للضوعة الؤحمالي الؤهخاج بين الفغو  جمثل

 في االإؿاهمت مضي قُاؽ في حؿاغض أنها لما ،ومغصوصًتها االإإؾؿت وشاؽ لقُاؽ هام مإشغ حػخبر وهي ،الغير

:  ًلي لما جدؿب و .13الؤحمالى الىؾنى الىاجج

  الوضيطي الإضتّلاك – الإٌتاج = المضافة الكيىة

. 14الخالُت صافالأه في حؿخػمل خُث االإإؾؿت حؿُير في أهمُت االإػافت للقُمت ئن

. االإإؾؿت لدجم مقُاؽ -

. الػمىصي الخهامل لضعحت مقُاؽ -

. االإإؾؿت قضعة جؿىع  قُاؽ -

 :EBE exedent brute d’exploitation للإضتػلاه الإجمالي الفائض .3

 التي الىدُجت غً غباعة وهى ،للمؿير باليؿبت أؾاس ي مإشغ ٌػخبر لما الخدلُل في هام عضُض ٌػخبر

 الهُهلُت الؤزخُاعاث غً الىاججت الخأزيراث قبل الػاصي وشاؾها زلاى مً مػُىت فترة زلاى ؾتاالإإؽ غليها جخدطل

لُت  ،بالإؾخغلاى ًغجبـ خُث للمإؾؿت الؤقخطاصًت الىدُجت في ًخمثل للإؾخغلاى الؤحمالي الفاةؼ ئن.15والخمىٍ

 الؤحمالي العجؼ غلُه هؿلق لباؾا مان وئطا .الخىػَػاث ،االإإوهاث ،الؤهخلاماث ،االإالُت الؿُاؾت غً ومؿخقل

منً IBE للإؾخغلاى ف  -:16الفاةؼ خالت في الخالُت الػىاضغ ٌغؿي أن وٍ   -( االإقترغت الأؾىاو) االإالُت االإطاعٍ

غ  -الػغاةب حؿضًض  -االإاى عأؽ غلى الفىاةض    القغوع حؿضًض  -والؤهخلاماث الؤهخاج صوعة وجىمُت جؿىٍ
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  17 :الٍتائج.4

  :لاهالاضتؼ ٌتيجة.1.4

 :الخالُت بالػلاقت وجدؿب (االإالُت االإطاعٍف) للمإؾؿت االإالُت الؿُاؾت غً مؿخقلت

– والمؤوٌات الإِتلانات مخصصات– التهاليف وتحوين *الإضتػلاه تهاليف إضترجاع + للإضتػلاه الإجمالي الفائض = الإضتػلاه ٌتيجة

  أخسى إيسادات + أخسى وصازيف

  .والجباةُت االإالُت الؿُاؾت غً بمنئ والطىاعي الخجاعي  االإؿخىي  غلى ءالأصا بقُاؽ ٌؿمذ الغضُض هظا

:  المالية الٍتيجة .2.4

 والقغوع االإالُت الؤؾدثماعاث ،االإؿاهمت ؾىضاث مثل للمإؾؿت االإالُت الػملُاث مغصوصًت غً حػبر 

 الخدلُل غملُت في ةالىدُج هظه ئؾخغلاى في ضػىبت هىاك فخهىن  ،مسخلفت غىاضغ حشمل أنها وبما والؿلفاث

: الخالُت بالػلاقت وجدؿب منها االإخهىهت الػىاضغ في وجنمً

المالية  المصازيف – المالية الإيسادات = المالية الٍتيجة

  : الجازية الٍتيجة .3.4

 ،االإدخملت االإالُت االإىخىحاث ئليها مػافا االإالُت الخهالُف منها مؿغوح الؤؾخغلاى هدُجت في جخمثل

 ئصماج بػض االإإؾؿت وشاؽ زلاى مً الىدُجـت حشهل خُث زؿاعة أو عبذ الغضُض هظا ًهىن  أن ًمنً أهه ووشير

ل ؾُاؾت جأزظ أنها لما ،باليشاؽ االإخػلقت واالإىخىحاث االإطاعٍف مجمل  بالػىاضغ جخأزغ ولا ،الؤغخباع بػين الخمىٍ

 :الخالُت بالػلاقت وجدؿب الجباةُت والػىاضغ الؤؾخثىاةُت

  المالية المصازيف – المالية المٍتوجات + الإضتػلاه ٌتيجة = ازيةالج الٍتيجة

  : الاضتجٍائية الٍتيجة .4.4

 الؤًغاصاث أزغ هقِـ خُث ،الؿابقت الأعضضة باقي غً مؿخقلت بطفت الىدُجت هظه خؿاب ًخم

: الخالُت بالػلاقت وجدؿب الضوعة ةهدُج غلى الاؾخثىاةُت واالإطاعٍف

  الإضتجٍائية المصازيف – الإضتجٍائية الإيسادات= الإضتجٍائية الٍتيجة
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 وقض ئؾخثىاةُت بطفت جخم ئط االإإؾؿت بيشاؽ مغجبؿت غير هي الؤؾخثىاةُت الىدُجت أن الى ووشير 

 مثل ئؾخثىاةُت بطفت جمذ وجهالُف ئًغاصاث أو, الؿابقت بالضوعاث مخػلقت وئًغاصاث جهالُف غً هاججت جهىن 

. الضوعة هدُجت غلى أزغه وقُاؽ الؤؾخثىاتي اليشاؽ الإػغفت مهم مإشغ حػخبـغ لما ،الؤؾدثماعاث غلى الخىاػى 

  :الصافية الٍتيجة .5.4

 وجدؿب االإإؾؿت في االإغصوصًت لقُاؽ للاؾخغلاى الؤحمالي الفاةؼ بػض والأهم الثاوي االإإشغ حػخبر

  :الخالُت بالػلاقت

الأزباح  عمى الضسائب – ٌائيةالإضتح الٍتيجة + الجازية الٍتيجة = الصافية الٍتيجة

 :CAF (capacite d’auto financement ) الراتي التىوين عمى الكدزة .5

 جضفق ٌػبرغً ئط ،حؿضًضها االإدخمل والخهالُف جدطُلها االإدخمل الؤًغاصاث مجمىع بين الفغو  ًمثل

ىت مدخمل  .18 ( البُؼو الشغاء )غملُت حسجُل بين الفاعو  مضة غً هاجج خقُقُا،وهى ولِـ للخؼٍ

ل غلى القضعة ئن ىت لِؿذ الظاحي الخمىٍ ىت ولنً مخاخت خقُقُت زؼٍ  خقُقُت وجطبذ ،مدخملت زؼٍ

ىت لِـ أهه وبما ،للدؿضًض القابلت االإطاعٍف مل وحؿضًض للخدطُل القابلت الؤًغاصاث مل جدطُل ًخم غىضما  زؼٍ

لها ومخباغضة ةمسخلف فتراث هدُجت والخطىم الأضىى  غىاضغ ببػؼ ًخػلق فهى خقُقُت  ومً ؾُىلت ئلى لخدىٍ

 .19:الػىاضغ هظه بين

الموزديَ  وَ المىٍوحة المدة  -لمصبائَ المىٍوحة المدة = المدصوُ دوزاُ ودة 

خم ل غلى القضعة خؿاب وٍ :  ًلي لما الظاحي الخمىٍ

 

 CAF (=عٍّا الماليةالمتٍاشه لعٍاصسالأصوه اضبيةالمح الكيىة +والمؤوٌات الإِتلانات إضترجاع  -والمؤوٌات الإِتلانات+الطٍة ٌتيجة-  

( الٍتيجة حطاب إلى المحولة الإضتجىازات إعاٌات  -الجابتة الأصوه عٍاصس عَ التٍاشه ٌواتج
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: الأخطاز تحمين -2-2

  :يالإقتصاد الخطس .1

 البُؼ،هظه وؾػغ االإباغت، النمُاث الخهلفت، ؾػغ في جخمثل غىامل بثلازت أؾاؾا الىدُجت جغجبـ

 بهُهلت جغجبـ الىدُجت خؿاؾُت ولنً ,االإإؾؿت ووغؼ باليشاؽ االإغجبؿت االإدُـ لقُىص جسػؼ الػىامل

 بين الخمُيز ًجب ولظا الخهالُف بػؼ زباث بؿب بالخىاؾب لاجخغير الأغماى وعقم الخهالُف أن خُث ،الخهالُف

 .20االإغصوصًت غخبت غلُه هؿلق ما وهى لغبذ،ا ،الدجم ،الخهلفت جدلُل ئلى جقىصها التي واالإخغيرة الثابخت الخهالُف

  : الخالُت بالػلاقت وجدؿب

 غلى هامش , CV بـ االإخغيرة جهالُف , SR بـ االإغصوصًت غخبت , CF بـ الثابخت الخهالُف , CA بـ الأغماى لغقم هغمؼ

:  MCVبـ االإخغيرة جهلفت

 ةالمتػير التهاليف – الأعىاه زقي = المتػيرة التهمفة عمى ِاوض

 

ش مً لخألض الخالُت الػلاقت مً ئًجاصها ًمنً ػمىُا االإغصوصًت غخبت خؿاب فان يبالخاى  ئهؿلاو جاعٍ

:  الخؿغ مىؿقت مً والخغوج الأعباح جدقُق في االإإؾؿت

 

  :التصػيمية السافعة .2

 ئط االإإؾؿت غملُاث في الثابخت الخهالُف فُه حؿخسضم الظي االإضي ئلى الدشغُلُت الغافػت حشير

 لما ,الدشغُل مطغوفاث مل لخغؿُت جدقُقها اللاػم (االإبُػاث) الؤهخاج لمُت جدضًض في االإالي حؿاغضاالإؿإوى

اث غىض االإخىقؼ الغبذ ضافى خؿاب غلى حؿاغض  بأنها الدشغُلُت الغافػت صعحت وحػغف،االإسخلفت الؤهخاج مؿخىٍ

. 21 االإباغت الىخضاث في ياليؿب الخغير غلى االإترجب الدشغُل عبذ ضافي في اليؿبي الخغير

 الدشغُلُت الغافػت بمػامل حػغف الؤؾخغلاى هدُجت في والخغير الؤهخاج في الخغير بين الػلاقت ئن

coefficient de levier d exploitation  دؿب : الخالُت بالػلاقت وٍ

 

 

SR = 
CA    CF 

MCV 

 أو
12    SR 

CA 

360    SR 

CA 

CLE = 
ΔRE / RE 

ΔQ/Q 
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 :خُث

RE = الؤؾخغلاى هدُجت 

 ΔRE= الىدُجت  في الخغير

Q = ( االإبُػاث) الؤهخاج حجم

 ΔQ = االإبُػاث حجم في الخغير  

  

 

 

 : خُث

 Pvu = للىخضة  البُؼ ؾػغ

 Cvu = للىخضة  االإخغيرة الخهلفت

 CF = الثابخت الخهالُف 

 Q.Cvu=CV 

Q.Pvu = CA  

 حغيراث خضور فان مغجفؼ عافػت مػامل للمإؾؿت مان ئطا أهه وؿخيخج الغافػت مػامل غلاقت مً 

 جخغير ؾىف الىدُجت فان % 1 بـ اعجفؼ ئطا اهه أي ،الاؾخغلاى مغصوصًت غلى هامت جهخاب ئلى جإصي االإبُػاث في ؾفُفت

دضر االإػامل هظا بمقضاع . االإبُػاث اهسفػذ ئطا مػخبرة بطفت الاؾخغلاى مغصوصًت في ئهسفاع وٍ

(: المالية السافعة)المالي الخطس .3

 جضعؽ ئط االإإؾؿت ىجمىي  هُهل في أؾخسضمذ التي الضًىن  حجم حػنـ االإالُت الغافػت ئن

 ووػبر ,الاقخطاصي الخؿغ غً االإؿخقلت االإالُت بالهُهلت مغجبـ الأزغ هظا الخاضت الأمىاى مغصوصًت أزغاالإضًىهُتغلى

: الخالُت بالػلاقت االإالُت الغافػت أزغ غً

22
 Rf = ( R e + ( Re – i )D /Cp)(1-t) 

: خُث 

RN = الصافية النتيجة                                RE  = نتيجة الإستغلال
D = الديون                                            Cp  = الأموال الخاصة
I = الفائدة معدل                                       R e = معدل المردودية الإقتصادية

Rf= المالية المردودية معدل                            T  =معدل الضريبة  

CLE = 
Q(Pvu-Cvu) 

Q(Pvu-Cvu) - CF 
= 

QPvu-QCvu 

QPvu-QCvu - CF 

CLE = 
CA-CV 

CA-CV-CF 
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 ئطا أهه هلاخظ مىه و,ؾالب ًهىن  ازغها فان e <iمان اطا أما مىحب ًهىن  الغافػت أزغ فان e > i مان ئطا

 القغع ئلى اللجىء الأخؿً مً الخالت هظه وفي ،مغجفػت حض جهىن  االإالُت فاالإغصوصًت،مىحبت ( e-  i) الغافػت ماهذ

 الخاضت الأمىاى مغصوصًت غلى ؾلبي أزغ لها ًهىن  االإضًىهُت ؾالبت،فان ( e- i)الغافػت ماهذ ئطا اما, ممنً قضع بألبر

. مغجفؼ حض ًهىن  االإالي الخؿغ و ،غػُفت الؤقخطاصًت االإغصوصًت وجهىن 

 الإقتصادي التصديص :ثاٌيا

 االإإؾؿت جغلؼ خُث ،للقغاعاث االإسخلفت البضاةل هخاةج جىغُذ غلى الؤقخطاصي الدشخُظ ٌؿاغض

 وغػُتها وحشخُظ لها حُض حؿُير أحل مً الخسؿُـ غملُت في لىىلىحُتوالذ الؤقخطاصًت الػىامل غلى

 ؾغف مً االإؿىو  باالإىخىج أًػا يهخم لما .االإىاؾبت الخلىى  وئًجاص والقىة الػػف هقاؽ لإبغاػ الؤقخطاصًت

. 23 ( واالإدُـ االإىافؿت الػغع،الؿلب )للؿىو  االإإؾؿت

ق وظُفت ئلى ًقىصها ًـواالإذ والؿىو  باالإىخىج الؤهخمام فان الشأن هظا وفي  ٌػني مما الدؿىٍ

ق لأن االإإؾؿت في االإىحىصة الىظاةف حشخُظ  مما االإدُـ غً ولا, االإإؾؿت وظاةف غً بمػؼى  لِـ الدؿىٍ

 : فُماًلي هدىاوله ماؾىف وهى زاعجي و صازلي حشخُظ ًخؿلب

: الداخمي التصديص -1

: التىويَ وظيفة تصديص -1-1

ً وظُفت ئن   الؤخخُاحاث جدقُق في واالإخمثلت أهضافها لخدقُق جإصيها التي اليشاؾاث جلو جمثل الخمىٍ

ت االإىاص مً  غلى االإىاؾب ئزخُاعاالإىعص غلى حػمل والؿػغ،لما الىىغُت خُث مً االإاصة مىاضفاث وجدضًض الػغوعٍ

 االإىاص وئؾخلام وجىفُظها الشغاء أوامغ مخابػت غلى حػمل لما ،وصعاؾتها والأؾػاع الجغغافي واالإىقؼ الجىصة أؾاؽ

ً غملُت غلى والؤشغاف للمىاضفاث ومؿابقتها . 24 الخسؼٍ

  :ًلي فُما جخمثل الخطىص وحه وغلى للمإؾؿت أؾاؾُت أهضاف جدقُق ئلى حؿعى الشغاء فىظُفت

  .للإؾخسضام مىاؾبتها بػمان للمىاص الجىصة مػاًير غلى االإدافظت -

.  الخاحت صون  االإىاص في الخنغاع ججىب -

 . االإدضصة الجىصة مؼ ًدىاؾب بما الخهالُف بأقل االإىاص يغل لخطىى ا  -

. الىظاةف مؼ الؤوسجام جدقُق  -
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ت غمان - ً ئؾخمغاعٍ  . باخخُاحاتها الؤهخاج أقؿام وئمضاص الخمىٍ

. حضًضة ومطاصع ومىاص أفهاع جقضًم -

 .الأمان مسؼون مؼ الخػاعع صون  االإسؼون في الؤؾدثماع جقلُل -

اصة - . ناالإىعصي وولاء زقت صعحت ػٍ

 . عبدُتها جىمُت في واالإؿاهمت للمإؾؿت الخىافس ي االإغلؼ غلى االإدافظت -

 في االإإؾؿت ؾغف مً ؾلفا االإظمىعة الىقاؽ ئجباع مضي بخدلُل يهخم أن االإشخظ غلى ًخىحب لظا و

يُت ؾُاؾتها  ئؾتراججُت وجدضًض لخفاصيها والقىة الػػف هقاؽ وجدضًض ،مغصوصًتها غلى جأزيرها وصعاؾت الخمىٍ

 .ؾخقبلُتم

 ،الدؿلُم مضة ،الدؿضًض وشغوؽ الؿػغ بخدلُل االإىعصًً مؼ االإإؾؿت غلاقت حشخُظ ًخم لما

 غملُت جخم ولُف االإىافؿين مؼ االإىعصًً هفـ لها وهل ،الدؿضًض مضة ،االإىعصًً جغجِب االإىاص، وحىصة هىغُت

ً  .الخمىٍ

: الإٌتاج تصديص -1-2

 ومػغفت االإىخج جطيُؼ في االإإؾؿت جدبػها التي هخاجالؤ ؾُاؾت في البدث غلُه ًخىحب االإشخظ ئن

 ًهىن  أن الىاحب الؤقخطاصي الدجم صعاؾت غلُه ًخػين لما مؿخمغ، أو مخقؿؼ الؤهخاج وهل ؟ االإؿبقت الؿُاؾت

. طاجه بدض االإىخج ؾبُػت غلى ًخىقف طلو مان وئن ختى،الؤهخاج أمغ غلُه

 ئلى ًخؿغو  أن فُجب غليها والغقابت الؤهخاج لؿُاؾت حُض بدشخُظ االإشخظ ًقىم ولهي  

: 25الخالُت الأؾئلت

؟  االإإؾؿت بؿاقت مقاعهت الؤهخاج حجم جدضًض في االإؿخػمل الىظام هى ما -

 الجىصة؟ شغوؽ جىافق البرهامج في االإدضصة الىىغُت وهل والآلاث الػمل ومغصوصًت اليشاؽ مغاقبت لُفُت -

  ؟ الىىغُت خُث نم جغاقب الؤهخاج غملُت في االإؿخػملت االإىاص هل -

غ مجاى في مدضصة ؾُاؾت جدبؼ االإإؾؿت هل -  ؟ الإىخىحها والخىمُت الخؿىٍ

  ؟ الؤهخاج في والخػؿل الخأزغ أؾباب وجدلُل صعاؾت ًخم هل -

 ؟ االإغصوصًت غلى أزغه وما االإىقؿؼ أو االإؿخمغ الؤهخاج االإإؾؿت جدبؼ هل -
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 ما زضماث,الىىغُت,الخجاعي  الؤؾم ,وجاالإىذ حجم شهل،)االإىخجاث أهىاع بخدلُل االإشخظ ًقىم لما

 بالخػغف له ٌؿمذ مما االإإؾؿت لضي والقىة الػػف هقاؽ ئلدشاف غلى ٌؿاغضه الخدلُل هظا ئن .( البُؼ بػض

. مؿخقبلُت أهضاف بىاء غلى والػمل لها االإىاؾبت الخلىى  غً والبدث االإخاخت الؤهخاحُت الؿاقت ئؾخغلاى مضي غلى

: شسيةالب الموازد تصديص -1-3

 االإغلؼي  االإؿخىي  غلى ؾىاء مسخطت مطالح غلىاخترامها وحػمل جىظمها غمل لػلاقاث الػماى ًسػؼ

ت االإىاعص ئصاعة "وحػغف ،ومهامها جىظُمها جدلُل االإشخظ غلى و, أواللامغلؼي   باؾخقؿاب الخاضت بالػملُت البشغٍ

غهم الأفغاص . 26 " أهضافهم وجدقُق االإىظمت أهضاف جدقُق ئؾاع في غليهم واالإدافظت وجؿىٍ

ت االإىاعص وظُفت هجاح ئن  وجدقُق باالإإؾؿت النهىع هى واخض هضف خىى  الػماى ججمُؼ في البشغٍ

 جلو جىفُظ ومضي مؿخسضميها مػاملت في جيخهجها التي الؿُاؾت غلى لثيرا جخىقف الجُضة االإغصوصًت

  :في الؿُاؾاث،وجخلخظ

: العىن وعلاقات ظسوف

 صعاؾت االإشخظ غلى وهىا الػمل أصواث -الػمل مدُـ  -الػمل مدخىي   -الػمل مهان في جخمثل

 حى جىفغ و مىاؾبت هي هل ،الػمل ظغوف في الخضقُق ولظا باالإغؤوؾين الغؤؾاء جغبـ التي الػمل غلاقاث هىغُت

. لا أم الػمل ومغصوصًت فػالُت مً ًغفؼ الظي الػمل

  : التوظيف

 بضعاؾت و ،والؤزخُاع الؤؾخقؿاب غملُت في االإؿبقت البرامج خُث مً فُه ًضقق أن االإشخظ غلى

 جقىم التي االإىاػهت صعاؾت ًجب لما القؿاع في به مػمىى  هى ما مؼ مقاعهت أهمُخه ومضي للخىظُف الخالي االإؿخىي 

 ئمهاهُت غً حضًض جىظُف مل غىض ًدؿاءى أن غلُه ئط ،الخاعجى والخىظُف الضازلُت الترقُت بين االإإؾؿت بها

. فػالت صازلُت جغقُت زلاى مً الؤخخُاج هظا ؾض

  :الأجوز ضياضة

 ؾلم في الفغوقاث  -الأحىع  جىظم الي القىاهين هىغُت : خُث مً الؿُاؾت هاجه جدلُل االإشخظ غلى

 الأحىع  مؼ ومقاعهتها الػماى غلى االإىػغت الأحىع  مؿخىي   -خؿابها ولُفُت الػلاواث جقُُم ًتهىع  -وأهمُتها الأحىع 

 .للحىع  الأصوى والخض القؿاع يف االإىػغت
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: التهويَ 

ً ئن ب الخهىٍ  في حغُير مل مىالبت غلى جدغص التي الخضًثت االإإؾؿاث ضفاث مً ضفت والخضعٍ

ت قىة وحىص وبضون  ،أوالؤصاعة ،الخنىىلىحُا ئؾخسضاماث مجاى  حؿخؿُؼ ولا ,الخغُير ئؾدُػاب غلى قاصعة بشغٍ

 ,واالإىافؿت الؿىو  هؿاو زاعج هفؿها ججض وعبما االإؿخقبل في الغزاءو الىمى أهضاف جدقُق والأفغاص االإإؾؿت

يُت الؿُاؾت وجضقُق صعاؾت االإشخظ غلىو ً فيها جم التي االإجالاث وؾبُػت ،الخهىٍ   ومضجه االإػىُت والفئت الخهىٍ

  :البصسية الترنيبة تحمين

اث الؤزخطاضاث مسخلف في الػماى مً هام غضص غلى االإإؾؿت جدخىي   مػُىت مهام لخأصًت واالإؿخىٍ

ت الترلُبت لهظه االإهىهت الخىلُفت أن ئلا االإؿؿغة الأهضاف وجدقُق ،ئهجاخها أحل مً ومدضصة  جسػؼ البشغٍ

اصة غلى حػمل مىغىغُت وأؾـ الإػاًير  االإهىُت، الىظُفت الهُهلت ًضعؽ أن االإشخظ وغلى الػماى، فػالُت ػٍ

 والؤؾخقالاث الغُاباث صعاؾت ئن .الػمل وخىاصر ؾخقالاثوالؤ الغُاباث الأزير وفي الأغماع هغم, الأقضمُت

 وصقُقت صوعٍت ئخطاةُاث جىفغ االإسخطت االإطالح ماهذ ئطا ئلا بها القُام للمشخظ لاًمنً الػمل وخىاصر

. للخدنم لجضوى  حؿخسضم

 : التطويل تصديص -1-4

غ لبدثا أوشؿت جىحُه أحل مً االإؿتهلو ئخخُاحاث بخقضًغ االإػىُت الىظُفت هي و  والؤهخاج والخؿىٍ

ق وظُفت وتهخم ،27 الغبذ أو الفاةؼ بخدقُق الؿلؼ جلو بُؼ أحل ومً ،البضًلت الؿلؼ لإهخاج  أؾاؾا الدؿىٍ

 الؿُاؾت ئلى الخؿغو  الخدلُل غملُت في االإشخظ غلى لما،الخىػَؼ وقىىاث البُؼ ،الؤشهاع ،الؿىو  ببدىر

ت  الأغماى عقم وجدلُل،مغاخلها مسخلف غلى االإىخىحاث الإسخلف االإبُػاث جىػَؼ بضعاؾت وطلو االإخبػت الخجاعٍ

هىن  همىه أؾاؽ وغلى االإىخج خؿب   : ًلي لما طلو وٍ

غه وئمهاهُت ،للمإؾؿت حُض لِـ فهظا ،الؤهدضاع مغخلت في االإىخجاث حل ماهذ ئطا - . مىحىصة غير جؿىٍ

 الؿُىلت ماهذ ئطا زاضت للمإؾؿت حُض لِـ فهظا الؤهؿلاو مغخلت في االإىخجاث حل خالت في أًػا -

 .االإغصوصًت ئهسفاع ئلى ًقىصها وهظا غػُفت

قت صعاؾت االإشخظ غلى وبالخالي   الدؿاؤلاث ًؿغح وغلُه الدؿػير في االإإؾؿت جدبػها التي الؿغٍ

 : الخالُت

  ؟ لبيرة مىافؿت جىاحه االإإؾؿت هل  -

  ؟ مىسفؼ بالؿػغ مقاعهت الغبذ هامش هل -
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قت ماهي الؿػغ؟ جدضًض غً االإؿإوى مً - ؟  البُؼ ؾػغ خؿاب ؾغٍ

 الؤؾتراجُجُت وفق الخىػَؼ لقىىاث واالإدضصة االإإؾؿت ؾغف مً االإىغىغت الخىػَػُت الؿُاؾت ما -

. 28االإسؿؿت

: المحيط تصديص -2

 ًإزغ ما ومىه ،فُه وجإزغ به جخأزغ خُث فُه حػِش الظي االإدُـ غلى مفخىح هظام االإإؾؿت ئن

 هفـ مً مثُلاتها وغلى غليها ًإزغ ما ومىه ،بضوهه وشاؾها ًنخمل ولا زاضت ثغلاقا مػه جغبـ ئط, فيها مباشغة

 باالإدُـ جغجبـ أنها لما واالإىافؿت الخنىىلىحُا مثل لأزغي  مإؾؿت مً الخفاغل صعحت جسخلف خُث اليشاؽ

ين ئلى وؾيخؿغو  ,االإإؾؿاث مل ؾغف مً اخترامه ًفغع الظي القاهىوي  ًـواالإذ االإباشغ، االإدُـ :29 مؿخىٍ

  : ًلي فُما هدىاوله والظي القاهىوي

 :المباشس المحيط -2-1

: البٍوك .1

ت البىىك مً مجمىغت االإطغفي الىظام أقغ لقض  مؿخىي  غلى ئضلاخاث غضة شهضث التي الخجاعٍ

ل غلى حػمل ئط والقغع الىقض قاهىن  زاضت حؿُيرها، في أو االإإؾؿت مؼ غلاقخه في ؾىاء البىهي الىظام  جمىٍ

ؼ ت غلاقت بُنهما جغبـ ئط الضوعة ئخخُاحاث وحغؿُت االإشاعَ  الأمىاى هظه اؾخسضام االإإؾؿت غلى جدخم ججاعٍ

 في أمىالا ًضع لا خُث الأحىع  حؿضًض في ٌؿخسضم مغجفػت بمػضلاث االإخميز البىهي النشف ًهىن  وغاصة ،بػقلاهُت

. 30 لبيرة مالُت ضاعٍفم جدمل ئلى بها ًإصي مما االإالُت الغشاصة حغُب وبالخالي القطير الأحل

 البىو بين جغبـ التي الػلاقت بخدلُل يهخم بل االإطغفي الىظام بدشخُظ ًقىم لا االإشخظ وهىا

ل وحجم هىغُت بمػالجت وطلو واالإإؾؿت . الفاةضة ومػضلاث الخمىٍ

:  الموزدوُ .2

ً ؾىو  في مىعصيها وبين بُنها هقؿتئلخقاء للمإؾؿت ئن  خؿىت غلاقاث بُنهم جغبـ خُث الخمىٍ

 31 .والخػهضاث الػقىص ئخترام وصعحت الثقت أؾاؽ غلى ًىؿلق فالخػامل االإهىت وأزلاقُاث اليشاؽ ؾبُػت جفغغها
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 بالدجم الأولُت االإىاص جىفغ -:غلى الخػغف واالإإؾؿت االإىعصًً بين للػلاقت جدلُله غىض االإشخظ وغلى

ؼ  -الأولُت االإىاص مً اللاػمت الىىغُت جىفير  -االإؿلىب الأحل و ً مطاصع جىىَ  آحاى -الأولُت االإىاص أؾػاع -الخمىٍ

. الضفؼ

 باالإىعصًً االإإؾؿت غلاقت وغلى جدلُلها غىض للمشخظ لبيرا جىغُدا جقضم االإظمىعة الىقاؽ ئن

  االإجاى هظا في االإىخهجت الؿُاؾت هجاغت ومضي

  : الصبائَ .3

 التي الػلاقت وصعاؾت الأؾاؾُين نهاػباب وجدضًض الؼباةً ججاه االإإؾؿت ؾُاؾت غلى ًغلؼ االإشخظ ئن

:  32 في جخمثل الجاهب هظا في االإشخظ لها ًخؿغو  التي والىقاؽ بُنهما جغبـ

 ولُف .الأطواو خُث مً الؼباةً جخؿىعئخخُاحاث االإؿخقبلي،ولُف وئججاهها الخالُت الؿىو  وغػُت -

. عاث قضعاتهم الشغاةُتوجؿى ،لضيهم الشغاء غاصاث جخؿىع  ولُف ،الؼباةً ئزخُاعاث مػاًير جترجب

 حل غلى ًخدطل فقـ البػؼ أن أم لبير الؼباةً غضص هل ؟ الؼباةً لضي الفػاى الؿلب غلى الخػغف -

  ؟ االإىخىج

 جبُؼ الظي الأؾػاع مؿخىي  وهل ؟ القغاع أزظ غملُت في باالإإؾؿت الؼباةً جغبـ التي الػلاقت هىغُت ماهي -

  ؟ وؾلبه للؿىو  ومىافق مقبىى  االإإؾؿت به

: 33 المٍافطة تحمين. 4

 مؼ ومقاعهتها الفػالت وشاؾاتها خطغ في جنمً الخىافس ي مدُؿها في االإإؾؿت جطيُف ضػىبت ئن 

 الؤؾتراجُجي الدشخُظ وئؾخسضام , الطػىبت هظه غلى للخغلب الدشخُظ ئلى جدخاج فهي ،االإإؾؿاث مً غيرها

اث ئلى للمإؾؿت الؤحمالي وشاؽاى جقؿُم غً غباعة وهى عاجُجيثالؤؽ اليشاؽ مجالاث باؾخػماى  مؿخىٍ

منً ،بُنها فُما مخضازلت مخجاوؿت   .االإإؾؿت في اليشاؾاث لخقؿُم أؾاؾُت أبػاص أعبػت جدضًض وٍ

 االإشهلت أن ئلا ،الخقُقُت الخىافؿُت االإإؾؿت وغػُت جدلُل ئلى ًقىصها االإىافؿت حشخُظ ئن

 جإصيها التي الأوشؿت جدضًض بػض أهه ئلا ،هافؿينالم خىى  والفػالت الأؾاؾُت االإػلىماث حمؼ هي الغةِؿُت

 الخالُت الأؾئلت بؿغح وطلو االإىافؿين جدلُل ًمنً الؤؾتراجُجي اليشاؽ ومجالاث االإخبػت والؤؾتراجُجُت االإإؾؿت

. غنها والؤحابت

 لُفُت ،االإىافؿين ئؾتراجُجُت هي ما ؟ للمىافؿين اليشاؽ خافظت هي ما ؟ االإإؾؿت أهضاف هي ما

  ؟ والخغُير للمإؾؿت الىمى قضعة هي ما ؟ والقؿاع،االإىافؿين ،االإإؾؿت عجؿى
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  : الأخسىالاقتصادية  الأطساف .5

 حهتأزغي، مً واالإإؾؿت ,الؤحخماعي والػمان الػغاةب ئصاعة بين االإىحىصة الػلاقت في جخمثل

 الجباتي شبه و الجباتي عاالإسـ فان الأؾاؽ هظا وغلى االإإؾؿاث ماهل ًثقل حباتي والشبه فاالإسؿغالجباتي

بت في الخدنم غضم أو الدؿضًض غضم غً الىاجج  الػمان و الػغاةب ئصاعة مؼ الؿِئت الػلاقت ولظا الػغٍ

. الؤؾخغلالُت صوعاتها غلى جإزغ قض ،ؾِئت مالُت وغػُت ئلى االإإؾؿت ًجغ الؤحخماعي

 غً االإطالح،والؤحابت بهظه االإإؾؿت جغبـ التي الػلاقت ؾبُػت غً بالخدغي  مؿالب فاالإشخظ

 34 :الخالُت الأؾئلت

  ؟ القاهىهُت الآحاى في الجباةُت وشبه الجباةُت مؿخدقاتها االإإؾؿت جضفؼ هل -

 مً مل لضي االإسجلت الأعقام الإقاعبت االإطالح هظه مؼ صوعٍت وئجطالاث مقابلاث االإإؾؿت ججغي  هل -

؟  الؿغفين

  ؟ ئؾاع أي في االإخضهىعة،أو االإالُت وغػُتها ؾببب الضفؼ جأحُل أو الضفؼ في حؿهُلاث مً اؾخفاصث هل -

بي غبئ االإإؾؿت جىاحه هل - بي وشبه غغٍ   ؟ قاهىها غليها مفغوع ماهى خؿب غغٍ

 وبالخالي والقىة الػػف هقاؽ ئلدشاف ولظا االإإؾؿت غلاقت للمشخظ جدضص الأؾئلت هظه مل

 ئصاعة مؼ ئؾتراجُجُت ؾُاؾت لبىاء قبلُتمؿذ أهضاف وبىاء,فيها جقؼ أن ًمنً التي واالإساؾغ االإشامل جفاصي

  الؤحخماعي والػمان الػغاةب

  الكاٌوٌي المحيط تحمين -2-2

ػاجه وملؼمتبالخػىع االإإؾؿت فُه جيشـ الظي القاهىوي االإدُـ غً الخضًث ئن  جىظُماجه و لدشغَ

:  الخالُت الىقاؽ يغل هقخطغ ولظا الضعاؾت مدل االإإؾؿت حشخُظ في حؿاغضها التي االإإزغاث لأهم وؾيخؿغو 

: الإقتصادية الأدوات.  1

:  الأضعاز

 أؾػاع جدضص االإىحه الؤقخطاص ففي االإخبؼ، الؤقخطاصي الىظام بازخلاف ًسخلف الأؾػاع جدضًض ئن

ت الهُئاث ؾغف مً مباشغ بشهل والخضماث الؿلؼ مػظم  مؼ ،وؿبُا وزابذ مىخض وبشهل,والؿُاؾُت الؤصاعٍ

 الػغع قىي  جفاغل خؿب جخدضص فانها الخغ الؤقخطاص في أما الىاؾؼ ؾتهلاكالؤ طاث الؿلؼ أؾػاع جضغُم
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 الأؾػاعاالإؿبقت ؾبُػت غلى الخػغف االإشخظ وغلى ،35الؿىو  في الؿاةضة االإىافؿت ظغوف غلى وجخىقف والؿلب

: الى بالخؿغو  وطلو االإإؾؿت فُه جيشـ الظي االإجاى في

  ؟ ؾلبي أم ئًجابي الأؾػاع حاىم في االإسخطت هُئاتها زلاى مً الضولت جضزل هل -

 ؟ مقىىا ًهىن  أم ؟ الخهلفت ؾػغ غلى بىاءا أو ؟ والؿلب الػغع زلاى مً الؿىو  في الؿػغ ًخدضص هل -

  ؟ االإإؾؿت غلى طلو جأزير وماهى

 االإإؾؿت ؾغف مً االإدضص الغبذ هامش ؟هل للمإؾؿت واالإخغيرة الثابخت الخهالُف ٌغؿي البُؼ ؾػغ هل -

؟  مقبىى 

:  الضسيبي الٍعاً

بي الىظام ئن  والؤقخطاصًت القاهىهُت وأشهالها أهىاغها بجمُؼ االإإؾؿاث مل له جسػؼ الظي الػغٍ

 وئغاصة الؤقخطاص جىظُم أحل مً الػمىمُت الهُئاث ؾغف مً االإدضصة والغؾىم الػغاةب مسخلف غً غباعة هى

بي الىظام ًهىن  فقض ،الخىػَؼ  ،ANSEJ-ANDI مثل ئغفاءاث أو اثجسفُؼ لمىذ الؤؾدثماع غلى مشجػا الػغٍ

بت بغفؼ وطلو له مثبؿا ًهىن  أو الػغاةب بخسفُؼ وطلو االإىاؾق أوبػؼ بي فالإضلاح , الػغٍ  الجؼاةغ في الػغٍ

غه الؤؾدثماع جغقُت ئلى ًغمي مان  في الطاصع 82/13 قاهىن  في االإسخلؿت الشغماث زلق بػض زاضت ،وجؿىٍ

بُت للؿُاؾت مغاحػت أي فان وبالخالي 28/08/1982  الؤقخطاصًت، الفػالُت جضغُم ئججاه في جطب أن لابض الػغٍ

بي الىظام مهىهاث غلى ًخػغف أن االإشخظ غلى ولظا االإإؾؿت  في الخىاػهاث غلى أزغه ومضي الػغٍ

: غنها والؤحابت الخالُت الأؾئلت ئلى بالخؿغو  وطلو 

اتها ؟وهل لا أم ةاالإإؾـ غبئاغلى حشهل االإإؾؿت غلى االإؿبقت الػغاةب مسخلف هل -  مقبىلت مؿخىٍ

؟  ومشجػت

بُت ئمخُاػاث جىحض هل -  حضًضة شغل مىاضب لفخذ ئؾدثماعاتها عفؼ غلى حػمل التي للمإؾؿت غغٍ

  ؟ ئلخ...االإىخىج جدؿين ،الؤبضاع

بُت الؿُاؾت مً االإإؾؿت جىاحهها التي االإشامل هي ما -   ؟ الػغٍ

ت جفؿيراث وجقضم الدشخُظ في مهمت الىقاؽ هظه ئن  غلى والخػغف االإإؾؿت وغػُت لفهم غغوعٍ

ت الؤحغاءاث ئجساط زم ومً لضيها والقىة الػػف هقاؽ . الػغوعٍ
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: والأجوز التوظيف ضياضة .2

 الؤحخماغُت فالقىاهين, االإإؾؿت غً غمىمُت لقىة الضولت فطل جم الؤقخطاصًت الؤضلاخاث ئؾاع في

ت حؿُيراالإىاعص ًسظ فُما اثالخغير بػؼ أصزلذ الدؿػُىاث في جؿبُقها بضأ التي  االإهىُت الػلاقاث وغبـ البشغٍ

 القىي  وحؿُير جىظُف في لبيرة مغوهت ئصزاى في مخمثلت 36 الشأن هظا في حضًضة جغجِباث وأغؿذ االإإؾؿاث صازل

ل االإإؾؿت صازل الػاملت ت االإىاعص ًسظ فُما القغاع قىة وجدىٍ . الؤقخطاصًت االإإؾؿاث ئلى الضولت مً البشغٍ

 غلى الأحىع  وؾُاؾت الخىظُفُت الؿُاؾت آزاع وجدلُل بالخػغف مؿالب االإشخظ فان لخاليوبا

  : غنها والؤحابت الخالُت الأؾئلت زلاى مً وطلو االإإؾؿت

 غليها ًفغع هل مهمتها؟ في حػُقها والتي الػمل بقاهىن  ًخػلق فُما زاضت لشغوؽ زاغػت االإإؾؿت هل -

  ؟ الدشغُل نم مضة بػض صاةمت بطفت الػماى جىظُف

  ؟ غليها أزغها وما ؟ الغؾمُت الهُئاث ؾغف مً الأحىع  ؾُاؾت في جضزلاث حشهض هل -

ً )منها، الؤؾخفاصة ًمنً الػمل قاهىن  ًقضمها ئمخُاػاث جىحض هل -  ،(ئلخ...الشباب جىظُف الػماى، جهىٍ

؟  حؼةُت أو ماملت بطفت الؤحخماغُت لأغباء مً حػفى لأن

  الضولت؟ جضزل صون  جىغؼ الخىظُف ؾُاؾت هل الأحىع؟ جدضًض في حماغُت ةلإجفاقي جسػؼ االإإؾؿت هل -

:  خلاصة

 مؿخقل قغاع لمغلؼ الخقُقُت ضىعتها في االإإؾؿت ئظهاع خىى  جطب الؤؾاع هظا في صعاؾدىا ماهذ 

 بغُت الؤؾتراجُجي الؿابؼ طاث الؤقخطاصًت القغاعاث لإجساط الأؾاؾُت الغليزة الػلمي الدؿُير قىاغض فُه جمثل

 .مؿخقبلُت ؾُاؾاث وبىاء فيها والقىة الػػف هقاؽ جدضًض و للمإؾؿت الػامت الؿُاؾت جقُُم ئلى الىضىى 

 ًمغ وئقخطاصًا مالُا االإإؾؿت وغػُت غلى الخنم ئن ،مىاعصها لدؿُير مثلى ؾُاؾت غً البدث مداولت وبالخالي

 الخدلُل غملُت ئحغاء زم ،والخاعحُت زلُتالضا والبِئت االإالُت للىغػُت الدشخُطُت الضعاؾاث مً بؿلؿلت

. واالإالي الؤقخطاصي الدشخُظ جقىُاث لإؾخػماى

 جخميز عابدت أوعاو جمثل التي القىة هقاؽ وئلدشاف واالإهان الؼمان في الدشخُظ هخاةج غلى الؤغخماص أن ئلى الضعاؾت زلطذ و

 ،االإىحىصة الىقاةظ آزاع جضهُت أحل مً اليشاؽ وحػضًل االإؿاع حوجطحي القغاع أزظ غملُت في غليها الؤغخماص والىاحب االإإؾؿت بها

 جهىن  االإؿخقبلُت الأهضاف جدضًض زم ومً جصخُدُت ئحغاءاث غلى ٌؿاغضه الخلل مىاؾً الإػغفت أؾبابها وجدلُل الػػف هقاؽ وئلدشاف

 الخدلُل هظا زلاى ومً ،االإدُـ غليها عغهاًف التي الخغيراث مؼ بالخنُف لها حؿمذ ومىاؾبت حضًضة وئؾتراججُت ؾُاؾاث لبىاء قاغضة

ت أصاة الدشخُظ أن ئلى هطل ت جهىن  قض قغاعاث باجساط حؿمذ حؿُيرً  الأصاة هظه ئؾخسضام ًخػين لظا ،االإإؾؿت لخُاة وئؾتراججُت مطيرً

. االإإؾؿت لىغػُت االإىاؾبت الأشهاى خؿب صوعٍت وبطفت بفػالُت
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