
 

 جامعُ الأغىاط______________2013جاىفٌ _1: العدد _ 4: المجلد _العدد الاقتصادٍ _مجلُ دراشات 

75 
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  ملخص  
  

ع ؤَمُت االإاؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت وصوعَا في مىاحهت مشاول البؿالت و الفلغ وعفو مهضلاث الىمى الاكخطاصي جكه

وحهخبر الهىاكُض الطىانُت هإخض . بالإغافت بلى ؤَمُتها الإا لها مً وػن هبير في نضص االإاؾؿاث في الىثير مً صوٌ الهالم

الإاؾؿاث مً مشىلاث جخهلم بطغغ حجمها وجفىىها ونضم اعجباؾها في َُاول الاؾتراجُجُاث االإخبهت لخل ما جىاحهه َظٍ ا

ترجب نلى ججمو َظٍ االإاؾؿاث في بؾاع الهىلىص الطىاعي الهضًض مً االإؼاًا ؾىاء لهظٍ االإاؾؿاث ؤو للمجخمو  مخياملت وٍ

مً زلاٌ بمياهُت اؾخسضام هيل خُث ٌؿانضَا نلى الهمل في بؾاع ٌؿمذ لها بالخمخو بمؼاًا اكخطاصًاث الدجم الىبير 

الخىىىلىحُا االإخؿىعة وزفؼ الخيالُف بالإغافت بلى جدؿين حىصة االإىخجاث النهائُت 

 الأنماٌاالإاؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت، الهىلىص الطىاعي، اللضعة الخىافؿُت، بِئت  :يةالمفتاح الكلمات
 

Abstract 
 

  

The importance of small and medium enterprises and their role in addressing the problems of 

unemployment and poverty and increase economic growth rates in addition to their importance 

because of their weight in a large number of institutions in many countries of the world. 

The clusters of industrial as one of the strategies used to solve faced by these institutions from the 

problems of small size and disintegration and are not linked to the integrated structures and the 

resulting pool of these institutions within the framework of the cluster industry many advantages, both 

of these institutions or to society as a whole as help them to work in a framework that allows them to 

enjoy the benefits of economies of scale through the possibility of using advanced technology and 

reduce costs in addition to improving the quality of final products. 
Key words: small and medium enterprises, the industrial cluster, competitiveness, business environment 

:  المقدمُ

غ الم  ئؾؿاث، وهظلً المبكامتهاوحشجُو  الطغيرة ئؾؿاثًغي هثير مً الاكخطاصًين ؤن جؿىٍ

االإخىؾؿت مً ؤَم عوافض نملُت الخىمُت الاكخطاصًت والاحخمانُت في الضوٌ بشيل نام، والضوٌ الىامُت بشيل 

اصة الؿاكت   لؼٍ
ً
 ؤؾاؾُا

ً
ا مىؿللا ة، واالإؿاَمت في مهالجت مشيلتي مً هاحي الؤهخاحُتزاص، وطلً بانخباعَ

، وكضمذ لها الهىن  ئؾؿاثولظلً ؤولذ صوٌ هثيرة َظٍ الم. الفلغ والبؿالت مً هاخُت ؤزغي 
ً
 متزاًضا

ً
اَخماما

 للإمياهُاث االإخاخت
ً
. واالإؿانضة بمسخلف الؿبل ووفلا
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 لأَمُت َظٍ المو
ً
خذ ث ؤزظث مهكم الضوٌ الىامُت جغهؼ الجهىص نليها، خُث ؤضبئؾؿاهكغا

حشجو بكامت الطىاناث الطغيرة واالإخىؾؿت وزاضت بهض ؤن ؤزبدذ كضعتها وهفاءتها في مهالجت االإشىلاث 

إحي الاَخمام االإتزاًض . الغئِؿُت التي جىاحه الاكخطاصًاث االإسخلفت، وبضعحت ؤهبر مً الطىاناث الىبيرة وٍ

ًلل حجم  ،ابُت الىبيرة للأًضي الهاملتاث الطغيرة واالإخىؾؿت، لأنها بالإغافت بلى كضعتها الاؾدُوئؾـبالم

 باالإلاعهت مو الم
ً
ت والفىُت  ،اث الىبيرةئؾـالاؾدثماع فيها هثيرا غ االإهاعاث الؤصاعٍ  لخؿىٍ

ً
هما ؤنها حشيل مُضاها

 ؤمام االإباصعاث الفغصًت والخىقُف الظاحي، مما ًسفف الػغـ 
ً
 واؾها

ً
لُت، وجفخذ مجالا والؤهخاحُت والدؿىٍ

. نام في جىفير فغص الهملنلى اللؿام اٌ

وحهخبر الهىاكُض الطىانُت هإخض الاؾتراجُجُاث االإخبهت لخل ما جىاحهه َظٍ االإاؾؿاث مً 

ترجب نلى ججمو َظٍ االإاؾؿاث  مشىلاث جخهلم بطغغ حجمها و جفىىها ونضم اعجباؾها في َُاول مخياملت وٍ

ؾاث ؤو للمجخمو هيل خُث ٌؿانضَا نلى الهمل في بؾاع الهىلىص الطىاعي الهضًض مً االإؼاًا ؾىاء لهظٍ االإاؽ

في بؾاع ٌؿمذ لها بالخمخو بمؼاًا اكخطاصًاث الدجم الىبير مً زلاٌ بمياهُت اؾخسضام الخىىىلىحُا االإخؿىعة 

. وزفؼ الخيالُف بالإغافت بلى جدؿين حىصة االإىخجاث النهائُت

  دٍمفهىمها ودورها الاقتصا:  المؤشصات الصػيرَ والمتىشطُ -أولا 

: ات الصػيرَ والمتىشطُؤشضتعريف الم -1 

َظا بالإغافت بلى ؤن . اث الطغيرة واالإخىؾؿتئؾـلا ًمىً الخىضل بلى حهغٍف مدضص ومىخض للمؤقهغث الضعاؾاث ؤهه 

شاعث فلض ؤ. هي ولماث لها مفاَُم وؿبُت جسخلف مً صولت بلى ؤزغي ومً كؿام لآزغ ختى في صازل الضولت" مخىؾؿت"و" ضغيرة"ولمت 

 للم( 55)الضعاؾاث الطاصعة نً مههض ولاًت حىعحُا بإن َىان ؤهثر مً  بخضي
ً
فا خم . صولت(  75)ث الطغيرة واالإخىؾؿت في ئؾؿاحهغٍ وٍ

 نلى مجمىنت مً االإهاًير منها نضص الهماٌ، حجم عؤؽ االإاٌ، ؤوئؾؿاحهغٍف الم
ً
ً  ث الطغيرة واالإخىؾؿت انخماصا زلُـ مً االإهُاعٍ

ىان ث ، وَ
ً
فاث ؤزغي جلىم نلى اؾخسضام حجم االإبُهاث ؤومهاًير ؤزغي مها . نغٍ

 ئؾؿافالبىً الضولي نلى ؾبُل االإثاٌ ٌهغف الم
ً
ث الطغيرة واالإخىؾؿت باؾخسضام مهُاع نضص الهماٌ والظي ٌهخبر مهُاعا

، وحهخبر الم
ً
  50ضغيرة بطا واهذ جىقف ؤكل مً  ئؾؿتمبضئُا

ً
ىان الهضًض مً صوٌ الهالم اٌ. ناملا حي حؿخسضم َظا االإهُاع لخهغٍف وَ

ىُت، اًؿالُا وفغوؿا حهخبر الم.  ث الطغيرة واالإخىؾؿتئؾؿاالم ضغيرة ومخىؾؿت بطا واهذ جىقف  ئؾؿتففي الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ض لغاًت  500ختى  ، في خين ؤنها في الضهماعن هي الم 99نامل، في هىضا واؾترالُا ختى  200نامل، في الؿىٍ
ً
التي جىقف  ئؾؿاثناملا

  50لغاًت 
ً
 .1ناملا

: الطغيرة واالإخىؾؿت ًمخاػ بهضص مً االإؼاًا منها ئؾؿاثبن اؾخسضام نضص الهماٌ همهُاع لخهغٍف الم

  ٌ . ٌؿهل نملُت االإلاعهت بين اللؿاناث والضو

  ملُاؽ ومهُاع زابذ ومىخضStable Yardstickؤهه لا ًغجبـ بخغيراث الأؾهاع وازخلافها مباشغة و 
ً
حغيراث ؤؾهاع ، زطىضا

 .الطغف

 مً الؿهىلت حمو االإهلىماث خىٌ َظا االإهُاع . 
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ىان صوٌ ؤزغي حؿخسضم حجم عؤؽ االإاٌ لخهغٍف الم     ، مما ًاصي ةواالإخىؾـ ةالطغير ئؾؿتوَ

. بلى ضهىبت االإلاعهت بين َظٍ الضوٌ لإزخلاف ؤؾهاع ضغف الهملاث

: رٍ تصـاد الجسائالتعريف المعتند في الاق – 2

فها للماؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت نلى الإىاهب ة الخؿىعاث الاكخطاصًت انخمضث الجؼائغ في حهغٍ

ل  ، زاضت في قل اهػمام الجؼائـغ بلى االإشغوم الأوعو 1996الخهغٍف الظي خضصٍ الاجدـاص الأوعوبي في ؤفغٍ

ببىلىهُا،  2000حىان في " االإُثاق الهالمي خىٌ االإاؾؿت الطغيرة و االإخىؾؿت " مخىؾؿي و هظا جىكُهها نلى 

حهغف االإاؾؿت الطغيرة واالإخىؾؿت مهما وان : خُث جبنى اللاهىن الجؼائغي هفـ الخهغٍف و االإخمثل في 

شخظ، و لا ًخجاوػ عكم  250بلى  1وغهها اللاهىوي بإنها ول ماؾؿت بهخاج للؿلو و الخضماث حشغل مً 

ت ملُاع صًىاع ؤو لا ًخهضي بحمالي خص ي 2ؤنمالـها الؿىىي  ملُىن صًىاع حؼائغي، و هي حؿخىفي  500لتها الؿىىٍ

ذ فيها بملضاع  فما فىق مً كبل  %25مهاًير الاؾخللالُت بدُث لا  ًمخلً عؤؾمالها ؤو خلىق الخطىٍ

. 2ماؾؿت ؤو مجمىنت ماؾؿاث ؤزغي لا ًىؿبم نليها حهغٍف االإاؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت

:  في الجضوٌ الخالي( م.ص.م)و ًمىً جلخُظ حهغٍف االإشغم الجؼائغي للـ 

تقصًه المؤشصات الصػيرَ و المتىشطُ حصب المشرع الجسآرٍ  :(01)الجدول 

 الصيف عدد الأجراْ رقه الأعنال مجنىع المًساىًُ الصيىيُ

 9 – 1 ملُىن صج 20 < ملُىن صج 10 <
Micro-entreprise 

 مؤشصُ مصػرَ

 49  -10 ملُىن صج 200 < ملُىن صج 100 <
Petite- entreprise 

 مؤشصُ صػيرَ

 250  -50 ملُاع صج 2 –ملُىن  200 ملُىن صج 500  –100 
Moyenne- entreprise 

 مؤشصُ متىشطُ

ضة الغؾمُت   12/12/2001االإاعر في  01/18اللاهىن :  المصدر االإخػمً اللاهىن الخىحُهي لتركُت االإاؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت،الجغٍ

 2001ؾمبر صي 15،االإيشىعة في 77عكم

 :صآص العامُ للنؤشصات الصػيرَ و المتىشطُ الخ  -3

ا نً االإاؾؿاث الىبري، جخمخو االإاؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت بجملت مً الخطا ئظ جميزَ

لها لخدلُم الأَضاو  3:ف االإغحىة مً بوشائها ججهلها كاصعة نلى االإىافؿت، و جاَ

نلى هؿاق مدلي ؤو حهىي، و طلً نلى نىـ ( م.ص.م)لـ غالبا ما جخىاحض ا:  محدوديُ الاىتشار الجػرافي .1

االإاؾؿاث الىبيرة التي جمخلً فغوم نلى االإؿخىي الىؾني ؤو الضولي، و حهىص مدضوصًـت الاهدشـاع 

 .الجغـغافي بلى اهسفـاع مؿخىي اؾدثمـاعاتها

 



 بً اليىٍ مصطفِ/ مقدوعبيرات                              العياقًد الصياعًُ ودورها في تعسيس القدرَ التيافصًُ للنؤشصات الصػيرَ والمتىشطُ
 

 جامعُ الأغىاط______________2013جاىفٌ _1: العدد _ 4: المجلد _العدد الاقتصادٍ _مجلُ دراشات 

78 

ول الخىكُمي جخميز َظٍ االإاؾؿاث بللت الخضعج الىقُفي الظي ٌهىؿه الهي:  قلـُ التدرج الىظًفٌ .2

ً ) و ٌهخمض نلى مؿخىي بشغاف مدضوص  –وؿبُا  –البؿُـ  وطلً انخباعا لهضص نمالها، مما ( ضاخب االإشغوم، مؿاولين مباشغٍ

ٌؿانض نلى ؾهىلت و جمغهؼ اللغاع بُض ؤصخـابها، و ًاصي بلى مهـالجت االإشـاول و اؾخلغاع الُض الهاملت  و ًخجه الهُيل الخىكُمي بلى 

. الإا اججهىا هدى االإاؾؿاث االإخىؾؿتالخهلُض ن

( ملُىن صج  500ؤكـل مً ( ) م.ص.م)حهض كُمت عؤؽ االإـاٌ االإؿدثمغ في الـ:  الضآلـُ اليصبًُ لرأط المـال .3

ل زطىضا بطا وان االإؿخدضزىن  غئُلت باالإلـاعهت مو االإاؾؿاث الىبيرة مما ٌؿهل نملُت الخمىٍ

هُت ؤو الىلضًت و طلً ما ًسفف الأنباء االإالُت نلى بطىعجه العي ،ًمخليىن هطِبا مً عؤؽ االإاٌ

لُت الأزغي ؾُما في قل الأوغام االإالُت التي حشهضَا بلاصهـا . البىىن و الهُئاث الخمىٍ

َظٍ الخاضُت حؿانض نلى االإغوهت و الخىُف مو الأوغام :  صػر الحجه و قلُ التخصص في العنل .4

ة في قل الهىالإت و اهفخاح الأؾىاق، و جاصي بلى ؾغنت الاكخطاصًت االإدلُت و الىؾىُت و ختى الضولي

الاؾخجابت لخاحُاث الؿىق هخغُير صعحت و مؿخىي اليشاؽ ؤو ؾبُهخه فُيىن ؤكل ولفت بىثير مىه في 

ت جبها لضعحت وفغة  االإاؾؿاث الأهبر حجما، بالإغافت بلى الاؾخجابت للخطىضُاث االإدلُت ؤو الجهىٍ

. ول اللانضًتنىاضغ الؤهخاج و مؿخىي الهُا

ًخميز هكـام االإهلىماث بؿغنت الؤنلام و ؾهىلت اهدشاع االإهلىمت فيها وبملاءمخه :  ىعـاو معلىمـاتٌ بصًط .5

لىكام اللغاع البؿُـ و الظي ٌهخمض نلى الخبرة و الخلضًغ الشخطُين، و اؾتراجُجُت عص الفهل ؤهثر 

. مً انخماصٍ نلى اؾتراجُجُاث مضعوؾت و مسؿؿت مؿبلا

6. ّ حؿخسضم َظٍ االإاؾؿاث الخىىىلىحُا الأكل  :  متدىٌ أو متىشط للتقيًُ و اللفاْات البشريُ مصتى

ب الهاملـين نلى  حهلُضا و هـلفت، هكغا لخسططها في نضص مدضوص مً نملُـاث الخطيُو و لؿهىلت جضعٍ

ؼ َظا الىلظ جلجإ بلى حشجُو عو  ح اؾخسضامها والخللُل مً هفلاث الخهؿُل و الطُاهت و لخهىٍ

. الؤبضام والابخياع لخدؿين الجىصة و الىضىٌ بلى الخىافؿُت

ا حهخمض نلى الىثـافت الهمالُت في الؤهخاج :  كجافُ العنل .7 وىنها وؾُلت مً وؾائل زلم الهمـالت بانخباعَ

ؤهثر مما حهخمض نلى الىثافت الغؤؾمالُت، و هي فغضت للضولت الىامُت التي حشيى في الغالب مً اعجفام 

. البؿالـت بها مو ما ًىجغ نً طلً مً غهف و جغاحـو في الؿلبمهضلاث 

مفهىمها وىشأتها : العياقًد الصياعًُ  -ثاىًا

 (The Industrial Clusters ) :الصياعًُ العياقًد مفهىو -1

 الطىانُت، الهىاكُض قاَغة اهدشاع َى للطىاناث الخىافؿُت للملضعة االإدضصاث ؤَم مً واخضًا بن

ا صون  ضىاناث في بهُنها صولت جميز جفؿير وعاء وكفذ لتيا الكاَغة جلً  نلى لؼامًا ؤضبذ التي الكاَغة وهي، غيرَ

ؼ بلى حؿعى صولت ول  .بجضًت بليها جىكغ ؤن الخىافؿُت ملضعتها حهؼٍ
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 بُنها ججمو التي شغواثاٌ مً مجمىنت ًػم ججمو َى الاكخطاصًت الأصبُاث حهغفه هما فالهىلىص

لُت اللىىاث في الاشتران ؤو مدشابهت جىىىلىحُا صامواؾخش مشترهت نىامل  وؾـ مً الاؾخلاء ؤو طاتها الدؿىٍ

ػم .بُنها فُما وزلفُت ؤمامُت بهلاكاث الاعجباؽ ختى ؤو مشترن نمالت  مً مجمىنت هظلً الخجمو َظا وٍ

ؼ غغوعة وحىصَا ٌهخبر والتي له، والضانمت به االإغجبؿت االإاؾؿاث  والجامهاث حموالذ ؤنػاء جىافؿُت لخهؼٍ

.الخهلُمُت واالإهاَض
4
  

خجاوػ   نىاضغ بين والخيؿُم للخهاون  خلُلُت بعاصة بلى االإجغصة الخجمو فىغة االإفهىم َظا وٍ

 التي االإىافؿت مً وؾـ زلم زلاٌ مً للجمُو، ؤنلى عبدُت جدلُم بلى الأمغ نهاًت في جاصي االإسخلفت الؿلؿلت

ا في جلف حياٌ الفىغة وهي .الؤهخاحُت عفو بلى جاصي غَ  باللؿام واالإخمثلت للطىانت، الخللُضًت الىكغة وحه في حىَ

 بين والخهامل الخيؿُم في بالترصص غالبًا واالإغجبـ االإدشابه، النهائي الؤهخاج طاث الطىاناث حمُو ٌشمل الظي

ا صون  الخيىمُت والخماًت الضنم نلى الأهبر والانخماص االإخىافؿين  .غيرَ

 الؤهخاج الإضزلاث مدلُين مىعصًً وحىص جىفل وىنها في الهىاكُض هجاح واملم ؤَم ؤخض وان وعبما

 ؤهه خُث .والهالمي االإدلي الؿىق  في الطىانت مىافؿت نلى بًجابًا ًازغ مما اؾخيراصَا مً وؿبُا ؤكل وبيلف

 لها انن الؤهخاج، مضزلاث مً ومخسططت مدضصة ؤحؼاء بهخاج بلى واالإغجبؿت الضانمت الطىاناث اججهذ وولما

ا واالإىافؿت الخؿىع  نلى ةيالغئِـ الطىانت مؿانضة في ؤهبر صوع  ًُ  .ناالإ

فه جم هما الهىلىص ؤن بالظهغ الجضًغ ومً  الخياملي للهمل هضجًا الأهثر الشيل ًيىن  كض ؾابلًا حهغٍ

 في حشيل الطىانُت للخجمهاث ؤزغي  ؤشياٌ جىحض ؤن ًمىً خين في ما، اكخطاص في الهاملت االإاؾؿاث بين ما

ا غَ ت مً حهض الأشياٌ التي وهي Potential Cluster  مدخملا نىلىصًا حىَ  لىاغعي ؤَمُت الأهثر نملُت ػاوٍ

ٌ  في الؿُاؾت  بشيل ؾدؿهم به االإدُؿت الكغوف وصعاؾت نىلىصًا ًيىن  ؤن ًمىً ما فمهغفت .الىامُت الضو

ت، الؿُاؾاث جىحُه في فانل  .هاضج نىلىص بلى للاهخلاٌ لخفؼٍ الخىمىٍ

ظهغ ا مياهُت ضبغت جخسظ الهاصة في الهىاكُض ؤن وٍ ى  واخض، حغغافي ميان في بترهؼَ  ًؿلم ما وَ

 الهلاكت طاث والخضماث الىمبُىجغضىانت  طلً مثاٌ) Regional Cluster ( الؤكلُمي ؤو) االإياوي بالهىلىص نلُه

 وؾائل جؿىع  مضي نلى ما خض بلى صالهىاقي جغهؼ صعحتحهخمض  خُث Valley Silicon)في االإهلىماث بخىىىلىحُا

 الكاَغة، َظٍ نلى ؤزغ الاجطالاث مجاٌ في الىبير للخؿىع  ًيىن  ؤن مهه ًخىكو الظي الأمغ والاجطالاث، الىلل

 .بها االإغجبؿت والخضماث االإهلىماث جىىىلىحُا هطىانت االإهغفت نلى اللائمت الطىاناث في وزطىضًا

هخبر اصًىامي مفهىمًا الهىلىص مفهىم وَ ًُ ا ولِـ (مخدغوا)ه ًُ  نلى ًدخىي  ؤهه خُث ، (ؾاهىا)اؾخاجُى

اصة بلى جاصي والخاعحُت الضازلُت والخإزيراث الهلاكاث مً ؾلؿلت  وهمى وجؿىع  للمىؿلت الخىىىلىجي الخىىم ػٍ

 اللىة بمثابت الخىىىلىحُا واؾخسضام بصاعة في Entrepreneurial الغائضة الشغواث وحهض .باؾخمغاع الهىلىص

 نالُت بهخاحُت آفاق لكهىع  َامًا مطضعًا االإخىكفت وغير الضًىامُىُت الهملُت َظٍ وحهخبر الهىلىص َظا في خغهتالم

اث في جسخبئ ُّ 5الخىىىلىحُت الخؿبُلاث ؾ
. 
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 وبهما الؤهخاج نىامل في الخىؾو نلى فلـ حهخمض لا االإىكمت الضًىامُىُت ؤن بالظهغ الجضًغ ومً

 جاصي والتي الأؾىاق، في الجضًضة الفغص مو اللضعاث َظٍ وجفانل هخاحُتالؤ اللضعاث جؿىع  نلى هظلً

غ بلى باؾخمغاع  .الأؾىاق حشىُل بناصة بلى بضوعَا جاصي حضًضة مىخجاث جؿىٍ

ضة بهخاحُت كضعاث جىلُض نلى كاصعة بإنها الغائضة الشغواث وجخميز  الفغص واهتهاػ هىنها، مً فغٍ

غ اصة نلى بالهمل الأزغي  شغواثباٌ ًدضو مما حضًضة مىخجاث لخؿىٍ  ًخىكف ولا .الهىلىص في جسططها آفاق ػٍ

ا صوعًا لُلهب ًخهضاٍ وبهما الخض، َظا نىض بهػها صوع  ًُ غ نام بشيل الاكخطاص جىمُت في مفطل  اللضعاث وجؿىٍ

ت بالشغواث .الشغواث َظٍ وحؿمى الهىلىص، في الخىىىلىحُت واالإهاعاث  . Developmental Firms الخىمىٍ

:  ىشأَ العياقًد الصياعًُ وتطىر العلاقات الصياعًُ داخلها-2  

ً ووان  اؾخبُيذ قاَغة الهىاكُض الطىانُت لأوٌ مغة في اًؿالُا في ؤوازغ ؾبهُىاث اللغن الهشغٍ

 1982وؾِباؾدُاهى بغوؾيى 1979وحاوىمىبُياجُني1977مً الأوائل الظًً اَخضوا بليها باهُاؾيى

وكض بدثىا قاَغة اًؿالُا الثالثت التي ؤضبدذ مشهىعة الآن  1983ًىفىا وحىعج 1982وؾُلفُىغىلُى 

لغ الباخثىن بان الضوع الهام الظي كامذ  ت وٍ والتي ؤزاعث كضعا هبيرا مً الاَخمام لضي نلماء الأنماٌ الخجاعٍ

في شيل به االإاؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت في الاكخطاص الؤًؿالي َى بلى خض هبير خطُلت جىكُم الاكخطاص 

جىخلاث ؤو نىاكُض ضىانُت وجمثل ججغبت اًؿالُا واخضة مً اهبر ججاعب الهىاكُض الطىانُت هجاخا ولا جؼاٌ هي 

الىلؿت االإغحهُت الغئِؿُت في االإىاكشاث الأواصًمُت و مىاكشاث الؿُاؾت الهامت التي جضوع خىٌ جىخلاث 

                          ..6الشغواث الطغيرة و االإخىؾؿت

ت هما ًدطل في هثير مً البلضان االإخلضمت الىمى مثل  ؤوجيش الهىاكُض الطىانُت ؤما بطىعة نفىٍ

اًؿالُا وبما هدُجت الإباصعاث جضزلُت وؾُاؾاث صنم خيىمُت تهضف بلى الخفؼ نلى بكامت الغوابـ هما هي 

 جسلم كىي الؿىق وخضَا الخاٌ في الضاهمغان والهضًض مً البلضان الىامُت مثل شُلي وفي ولخا الخالخين لا

اهسفاع جيالُف االإهاملاث ؤو اعجفام  االإؿخىي الامثل مً الخهاون بين الشغواث لان الخهاون مغصٍ في الهاصة بلى

ظٍ الأزيرة  مؿخىي الثلت ؤو الازىين مها غير ؤن الؿُاؾت الخضزلُت الفهالت جغجىؼ نلى ؤفػل االإماعؾاث وَ

. جيىن في مهكمها مىملت للىي الؿىق 

هخمض وحىص همـ مً ؤهماؽ الهلاكاث الطىانُت صازل  الهىلىص نلى ؤؾاؽ وشإة الهىلىص وَ

ؤًػا نلى االإغخلت التي ًمغ بها وجخهضص ؤؾباب وشإة الهىاكُض الطىانُت وغالبا ما جيىن َظٍ الأؾباب هي و

ً فلض جيشا الهىاكُض هدُجت لأبدار و صعاؾاث كامذ بها بخضي اٌ حامهاث ؤو قغوف ؾابلت نملُت الخيىٍ

نها .                                             االإغاهؼ البدثُت ؤوضخذ فيها ؤَمُت بوشاء الهىاكُض و ؾغق جيىٍ

هما جيشا الهىاكُض هدُجت للؿلب نلى االإىخج النهائي ؤو وفغة نىامل الؤهخاج فلض جيشا الهىاكُض   

عة بما ًضفو لإوشاء الهىلىص و ؤخُاها ًفػل االإىخجين هدُجت لتزاًض الؿلب نلى الؿلهت ؤو الخضمت غير مخىف

الخىاحض بجاهب نىامل الؤهخاج ؤو في الأماهً التي جخىافغ فيها الطىاناث االإهضهُت و بالخالي ًيشا الهىلىص 

ً الهىلىص وبضاًت نملُت الؤهخاج ًبضؤ الهىلىص في الخؿىع و الىمى زاضت بطا ما  وبمجغص الاهتهاء مً نملُت جيىٍ
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عث االإاؾؿاث االإدلُت الضانمت واالإؿاهضة للهىلىص فُبضؤ الهىلىص الطىاعي في احخظاب االإهاعاث و الأفياع جىف

ت مً الجهاث االإدُؿت هما ًكهغ االإىعصًً االإخسططين وجبضؤ نملُت التراهم االإهغفي صازل الهىلىص  الابخياعٍ

ب االإخسطظ للهاملين هما حهمل االإاؾؿاث االإخسططت نلى جىفير الأبدار والبيُت الأؾاؾُت مغ همى . والخضعٍ وٍ

:                    7الهلاكاث الطىانُت صازل الهىاكُض الطىانُت بهضص مً االإغاخل جخمثل فُما ًلي

  نضص هبير مً االإيشاث في مجاٌ الطىانت ؤو الخضماث الطىانُت ً .  جيىٍ

  الشغواث الطغيرة  ؤفلُت واهضماجاهضماج الشغواث الطغيرة مو بهػها البهؼ في نلاكاث

.    االإخىؾؿت مو الشغواث الىبيرة في نلاكاث عاؾُت و ًبضؤ قهىع اكخطاصًاث الخىخلو

 جبضؤ الهىاكُض في الىمى وزلم اكخطاصًاث الىفاءة هدُجت الخجمو .

  ض مً الخؿىع و الابخياع في االإىخجاث و الهملُاث الؤهخاحُت حهمل الهىاكُض بىفاءة ولىً جدخاج بلى االإؼٍ

ت الغوابـ الضولُت للاح جفاف بمؿخىي الخىافؿُت الخالي هما جكل في خاحت بلى جلىٍ

:       معايير تصيًف العياقًد الصياعًُ-3 

 : 8ًخم جطيُف الهىاكُض الطىانُت وفلا لهضص مً االإهاًير

 :حصب مرحلُ التطىر-3-1

: بلىجىلؿم الهىاكُض وفلا الإغخلت الىمى 

  ؛همى هبيرة بمياهُاثي ًيىن فيها الهىلىص ضغيرا و لضًه وهي االإغخلت الذ :الطور الجنيني 

 ؛خُث جكل َىان بمياهُت لىمى الهىلىص عغم هبر حجمه :طور الإنشاء 

 خُث ًىخمل فُه بىاء الهىلىص و جطبذ بمياهُت الىمى غئُلت للغاًت  :طور النضج. 

 : حسب عمق العلاقات بين الوحدات-3-2
كُض طاث نلاكاث نمُلت ؤو ضخلت ؤو غير مهغوفت و طلً و جىلؿم الهىاكُض الطىانُت الى نىا

 .وفلا لهمم الغوابـ الؤهخاحُت بين الىخضاث و نضص االإاؾؿاث اللائمت صازل الهىلىص

 :حصب دييامًلًُ العنالُ -3-3

وجىلؿم الهىاكُض وفلا لخؿىع حجم الهمالت بلى نىاكُض في خالت همى ؤو اهسفاع ؤو اؾخلغاع 

هخبر الهىلىص في ح  .%10-ؤو% 10+الت اؾخلغاع بطا وان الخغير في حجم الهمالت ًتراوح بينوَ
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 :حصب أهنًُ العلاقات الجػرافًُ -3-4

هما ًخم جلؿُم الهىاكُض الطىانُت وفلا الإؿخىي االإىافؿت ؾبلا للهلاكاث الجغغافُت ؾىاء واهذ 

. نلى االإؿخىي الؤكلُمي ؤو الىؾني ؤو الضولي

: الاقتصاديُ القطاعات تيافصًُ زيستع في وأثره العيقىد،-ثالجا

الهىاكُض الطىانُت بخضي ؤَم ؤؾالُب جىمُت االإاؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت  بؾتراجُجُتحهض 

بالخمخو بمؼاًا اكخطاصًاث الدجم الىبير  اوصنم كضعاتها الؤهخاحُت بما ٌؿانضَا نلى الهمل في بؾاع ٌؿمذ له

وعة وزفؼ جيالُف الؤهخاج بالإغافت بلى عفو حىصة مىخجاتها مً خُث بمياهُت اؾخسضام الخىىىلىحُا االإخـ

. النهائُت

 :العالمٌ المعرفُ اقتصاد في والمتىشطُ الصػيرَ للنؤشصات التيافصًُ القدرَ -1

ا الهالم ؤعحاء حمُو في واالإخىؾؿت الطغيرة االإاؾؿاث جىاحه    
ً
 ملغوهت متزاًضة جىافؿُت غغىؾ

 مً فلـ كلت َىان ؤن َى الأمغ وواكو .االإخلضمت الهلمُت واالإىاعص ولىحُاثالخىً بجاخت مضي في جيافئ بهضم

 .الهىالإت جسللها التي الفغص اؾخغلاٌ نلى كاصعة واالإخىؾؿت الطغيرة االإاؾؿاث

ظٍ  وهي والخطضًغ، الىمى بةمياهُاث جخمخو التي هي "الخضًثت واالإخىؾؿت الطغيرة االإاؾؿاث" وَ

 ؾبُل فهلى ."الطغير" الدجم فئاث مً ؤضغغ، وحؼءًا بل ،"االإخىؾـ" حمالح فئاث مً ضغيرًا حؼءًا حشيل

 % 20 وؿبت مً ؤهثر جلضًغ ؤفػل نلى جخبىاَا، التي وجلً الخىىىلىحُا جؿىع  التي االإاؾؿاث حشيل لا االإثاٌ،

ت اليؿبت َظٍ ؤن االإاهض ومً ؛ ؤوعوبا فى واالإخىؾؿت الطغيرة االإاؾؿاث مً ٌ  بين ؤكل االإئىٍ  وحشير .الىامُت الضو

 بلى وبالهىصة .الهاالإُت الأؾىاق في الطغيرة االإاؾؿاث غالبُت ؤصاء ؾىء بلى آؾُا شغق  وحىىب آؾُا ججغبت

 لاؾخسضام مُل لضيها ًىحض والتي الىمى، هدى االإىحهت االإاؾؿاث ؤن ؾىجض الدجم، مخىؾؿت االإاؾؿاث

ب، الخىىىلىحُا ا جسضم والتي والخضعٍ
ً
 وختى بل الاػصَاع مً جمىىذ التي وخضَا هي ومخسططت مدضصة ؤؾىاك

 نلى  االإغجح غير ومً (.وىعٍا ضاصعاث مً % 43 االإثاٌ ؾبُل نلى)بلضانها ضاصعاث في هبيرة بيؿبت االإؿاَمت مً

 .الهالمي الاكخطاص في مخميز بمىكو الطغغ مخىاَُت االإاؾؿاث جخمخو ؤن الؤؾلاق

 وهكم بؿُؿت جىىىلىحُاث باؾخسضام لأصخابها، البلاء اخخُاحاث جىفير في مؿخمغة ؤنها ؾاالإا

ت  .بضائُت بصاعٍ

ٌ  مهكم وجفخلغ  الظي لظلً مشابه وصًىامُيي كىي  االإخىؾؿت االإاؾؿاث مً كؿام الىامُت بلى الضو

ٌ  جلً ؤضبدذ زم ومً آؾُا، شغق  في وشإ  the ."االإفلىص الىؾـ" قاَغة باؾم ٌهغف ؤضبذ مما حهاوي الضو

"missing middle syndrome اصي  كؿام بين الغبـ خللاث غهف بلى الخُىي  اللؿام َظا مثل بلى الافخلاع وٍ

 االإؿخىعص االإيىن  في مفغؽ اعجفام بلى ًاصي مما واالإخىؾؿت، الطغيرة االإاؾؿاث وكؿام الىبيرة االإاؾؿاث
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 الخإزغ لُتكاب اعجفام بلى وله، طلً وفىق  االإدلُت، االإىافؿت لػهف هدُجتالىفاءة  اوهضام وبلى للمىخجاث،

اث نلى ؾلبًا بالخإزير تهضص التي الاكخطاصًت بالاهىماشاث  .الىؾىُت الؤهخاحُت والؿاكاث الخىقُف مؿخىٍ

ٌ  ؤن هُف الخضًثت البدىر ؤقهغث طلً، نلى ونلاوة  مً عاسخت كانضة لضيها جىحض التي الضو

 مهضلاث في اعجفام جدلُم مً جمىىذ كض الىبيرة االإاؾؿاث مو فهالت وعوابـ واالإخىؾؿت الطغيرة االإاؾؿاث

ٌ  ؤن هجض طلً، مً الهىـ ونلى .الطاصعاث همى ت كانضة بىاء مً جخمىً لم التي الضو  عبـ بهلاكاث جدؿم كىٍ

 للماؾؿاث جىافس ي كؿام غُاب ًاصي وبازخطاع، الطاصعاث همى مهضلاث اهسفاع مً نمىمًا ناهذ كض فهالت

9نام بىحه للاكخطاص ةالخىافس ي اللضعة غهف بلى واالإخىؾؿت الطغيرة
. 

: علاقُ العيقىد بمخددات القدرَ التيافصًُ للصياعات الصػيرَ والمتىشطُ -2

 اللضعة بإنها ئؾؿتالم ضهُض نلى (اللضعة الخىافؿُت ؤو االإيزة الخىافؿُت)الخىافؿُت حهغٍف ًمىً 

 الضولُت، الؿىق  في زغًٍالآ االإىافؿين مً وفهالُت هفاءة ؤهثر بشيل بمىخجاث وزضماث االإؿتهلً جؼوٍض نلى

الخيىمت  كبل مً والخماًت الضنم غُاب قل في الهالمي الطهُض نلى الشغهت لهظٍ مؿخمغًا ،هجاخًا ٌهني مما

خم  .(والخىىىلىحُا وعؤؽ االإاٌ الهمل)الؤهخاحُت الهملُت في االإىقفت الؤهخاج نىامل بهخاحُت عفو زلاٌ مً طلً وٍ

هض  جلبُت نلى اللضعة جدلُم في زؿىة ؤؾاؾُت الجىصة نلى واالإهخمض جؿىع الم االإدلي الؿلب خاحاث جلبُت وَ

ا واالإىافؿت الهالمي الؿلب ًُ  10.صول

مىً ا ومهضلاث الغبدُت ؤَمها، ماشغاث نضة زلاٌ مً الشغهت جىافؿُت كُاؽ وٍ  نبر فترة همىَ

 نملُاث ؤو الخطضًغ مً زلاٌ الخاعجي الؿىق  في الؿلب لخلبُت الشغهت اؾتراجُجُت بلى بغافت الؼمً، مً

 .والهالمي الؤكلُمي الؿىق  مً ؤهبر خطت جدلُم نلى الشغهت كضعة الخاعجي وبالخالي التزوٍض

 جدلُم ما نلى كؿام شغواث كضعة حهني فهي مؿخىي كؿام ضىاعي نلى بالخىافؿُت ًخهلم فُما ؤما

 َظٍ في الضولت جلً جميز وبالخالي ًتوالخماًت الخيىم الضنم نلى الانخماص صون  الضولُت، الأؾىاق في مؿخمغ هجاح

 ومدطلت الخجاعي، وميزاهه لللؿام، اليلُت زلاٌ الغبدُت مً مهُىت ضىانت جىافؿُت وجلاؽ .الطىانت

 مؿخىي  نلى للمىخجاث والجىصة باليلفت مخهللت ملاًِـ بلى بغافت والخاعج، .الضازل االإباشغ الأحىبي الاؾدثماع

 11.الطىام

 بإعبو وشاؽ مهين في الخىافؿُت للميزة االإدضصة الهىامل"بىعجغ ًيلما"الاكخطاصي ضىف وكض

ا، ومضي الؤهخاج نىامل قغوف في جخمثل مجمىناث  وجإزيراجه وؤَمُخه حجمه خُث مً وقغوف الؿلب جىفغَ

 الاؾتراجُجي الىغو بلى بالإغافت وحىصَا، ومضي اليشاؽ لظلً االإغجبؿت واالإؿاهضة الطىاناث ووغو وؤهماؾه،

مىً.الخىافؿُت لللضعة االإهؼػة البِئت وحىص خُث مً افس ي للماؾؿتوالتن  ليشاؽ الخىافؿُت جدضًض اللضعة وٍ

 ملضعة في واللىة الػهف هلاؽ جدضًض بُنها وبالخالي فُما الهلاكت وؾبُهت الهىامل َظٍ صعاؾت مً زلاٌ مهين

 هلاؽ نلى والخفاف نليها حغلبواٌ الػهف هلاؽ مهالجت نلى بغُت الهمل االإىافؿت،وطلً نلى اليشاؽ َظا

ا ؼَ غ بلى وضىلا اللىة وحهؼٍ  . 12.لظلً اليشاؽ الخىافؿُت اللضعة جؿىٍ
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ددات المًسَ التيافصًُ عيد بىرتر يىضح مح(:01)الشلل

 
Source: Michael E. Porter, On Competition, Harvard Business School Publishing, Boston,MA. 1996 p.167 

 ئؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت و جىمُتؾبم نً مفهىم الخىافؿُت فان جفهُل صوع الم اهؿلاكا مما 

ى الأمغ الظي ًمىً مىاحهخه مً زلاٌ بخضي  كضعتها الخىافؿُت ًخؿلب الخغلب نلى مشاول ضغغ الدجم وَ

ى الأمغ الظي ٌؿخضعي صنم  الؤؾتراجُجُتجخمثل  ،الاؾتراجُجخين ث ئؾؿاالمالأولى في اؾتهضاف ؤؾىاق مخميزة وَ

غ كضعاتها الؤبضانُت و  الطغيرة و االإخىؾؿت بلضعاث نلمُت و جىىىلىحُت َائلت نلى الىدى الظي ًمىنها مً جؿىٍ

ت و الخلضم للمىافؿت بإهىام مخميزة مً االإىخجاث مً خُث صعحت الخجضًض و ؤما الاؾتراجُجُت الابخياع الابخياعٍ

غ كضعاتها وضىلا بلى مداواة ؾلىن ث الطغيرة و المئؾؿاالثاهُت فخخمثل في صنم الم جىؾؿت مً زلاٌ جؿىٍ

م اؾخغلاٌ اكخطاصًاث الدجم الىبير في الؤهخاج ئؾؿاالم ث الىبيرة في جسفُؼ الخيالُف و الأؾهاع نً ؾغٍ

م والخضعٍب ى الأؾلىب التي ًخؿلب بجبانه الىجاح ...والجىصة والدؿىٍ ا مً الهىاضغ الهامت في االإىافؿت وَ وغيرَ

  .ئؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت بخجمهاث الهىاكُض الطىانُتفي عبـ الم

خلاػم      ؤن ههىلىص، الطىانت بلى الىكغ شإن مً خُث الخىافؿُت، مبضؤ مو الهىلىص مفهىم وٍ

 وما في الطىانت والفغص اللىة وؤماهً والخلل الػهف ؤماهً جدضًض زلاٌ مً الطىانت جىافؿُت ًدضص مضي

 نً نباعة الأمامي ؤم الخلفي فالهىلىص الخيامل زلاٌ مً ؾىاء بها، ومغجبؿت لها صانمت وشاؾاث مً بها ًدُـ

 ؤو االإؿخسضمت ؤوالخىىىلىحُا مضزلاث الؤهخاج خُث مً ؾىاء الهلاكت طاث الطىاناث مً مترابؿت ؾلؿلت

 .االإؿلىبت االإهاعاث ختى ؤو الخىػَو كىىاث ؤو االإؿتهلىين

غجبـ    الىكغة  ملابل في .االإسخلفت الؿلؿلت نىاضغ بين ؾُموالتن بالخهاون  االإفهىم َظا وٍ

 واالإغجبـ النهائي االإدشابه، الؤهخاج طاث الطىاناث حمُو ٌشمل الظي باللؿام واالإخمثلت للطىانت الخللُضًت

13.الخيىمُت بالضنم والخماًت الضائمت واالإؿالبت االإخىافؿين بين والخهامل الخيؿُم في بالترصص غالبًا
 

فؿتالطىام حؿخؿُو 
َ
ا اث الطغيرة االإىا ًُ واالإاؾؿاث  الشغواث جدشيل نىضما وناالإُا،ً مدل

ا نىلىصًا لخيىن  بها واالإغجبؿت الضانمت ًُ  مً للجمُو، عبدُت ؤنلى لخدلُم االإاؾؿاث فُه جخهاون  مخياملا ضىان

 .الؤهخاحُت عفو بلى جاصي التي االإىافؿت مً وؾـ زلم زلاٌ
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 وبيلف ؤكل الؤهخاج الإضزلان مدلُين مىعصًً بةًجاص (صالهىاقي)الخجمهاث َظٍ زطىضُت وجىمً

 .والهالمي االإدلي الؿىق  في الطىانت مىافؿت نلى بًجابًا ًازغ مما اؾخيراصَا مً وؿبُا

مضزلاث  مً ومخسططت مدضصة ؤحؼاء بهخاج بلى واالإغجبؿت الضانمت الطىاناث اججهذ فيلما

ا واالإىافؿت الخؿىع  نلى الغئِؿت نتالطىا مؿانضة في ؤهبر صوع  لها وان ولما الؤهخاج، ًُ  .ناالإ

وحشير الخجاعب الضولُت بلى ؤن فىغة الهىاكُض الطىانُت هي اخض الأؾالُب الهامت التي جلىي      

كضعاث االإشغوناث الطغيرة واالإخىؾؿت في مىاحهت الاهفخاح الاكخطاصي نلى الهالم وما ًترجب نلُه مً خضة 

ى ما جكهغٍ ججاعب صوٌ شغق ؤؾُا مً الهىلىص الطىاعي َى وؾُلت االإىافؿت الهاالإُت صازل الأؾىا ق االإدلُت وَ

ت للميشاث  َامت لِـ فلـ الإىاحهت الاهفخاح و الهىالإت بل و الاهضماج فيها مً زلاٌ جىمُت اللضعاث الخطضًغٍ

ت نالُت ؤو مً زلاٌ نً اكُض الطغيرة واالإخىؾؿت الدجم ؾىاء مً زلاٌ نىاكُض مدلُت طاث كضعاث جطضًغٍ

. مدلُت ؤو بكلُمُت ؤو صولُت

ومً ابغػ َظٍ الخجاعب هظلً الخجغبت الؤًؿالُت خُث ًخميز الاكخطاص الؤًؿالي بترهؼ شضًض      

مىقفا وكض اهظث 20حؿخسضم الىاخضة منها اكل مً %  90للشغواث الطغيرة واالإخىؾؿت خُث ؤن خىالي

ًخم بالػغوعة مً زلاٌ الشغواث الضخمت فالاكخطاصي الخجغبت الؤًؿالُت ؤن جدلُم الخىمُت الاكخطاصًت لا 

ًت الؤًؿالي ٌهخمض في الأؾاؽ نلى شغواث ضغيرة و مخىاَُت الطغغ بلا ؤنها اؾخؿانذ ؤن جطل بلى الهالم

ً للؿلو الاؾتهلاهُت طاث الجىصة الهالُتو غحو هجاح االإشغوناث الطغيرة  ؤضبدذ مً ؤكىي االإطضعٍ وٍ

ؤن َظٍ االإشغوناث حهمل في شيل مجمىناث مترابؿت طاث نلاكاث مخضازلت بين االإخىؾؿت في اًؿالُا بلى و

ى ما ًؿلم نلُه نىاكُض االإشغوناث الطغيرة و االإخىؾؿت الدجم . بهػها البهؼ وَ

مً مجمىم % 42.5نىلىصا واهذ جمثل 199بىحىص 1995وحشير الؤخطائُاث الؤًؿالُت في نام 

لو مهكم الهىاكُض ا شماٌ شغق اًؿالُا )لطىانُت في ما ٌؿمى باًؿالُا الثالثت الهمالت الطىانُت وٍ

وكض ججلى الىمى الاكخطاصي الظي شهضجه َظٍ االإىؿلت في اعجفام مهضلاث الدشغُل و اػصًاص (ووؾؿها

الاؾتهلان وجغاحو اججاَاث الهجغة وؤضابذ نىاكُض الطىاناث الطغيرة و االإخىؾؿت هجاخا في بهخاج الؿلو 

االإجهؼة  الأغظًتو خلائب الُض الجلضًت و االإلابـ و الأزار و الآلاث االإىؾُلُت و  الأخظًتنها الخللُضًت و التي م

ت . 14فػلا نً الطىاناث التي جؼوص َضٍ اللؿاناث بالآلاث الػغوعٍ

و ؾاهذ هغوحش ي هي بلضة ضغيرة  (ؾاهخا هغوحشِؿىلاعهى)ومً ابغػ الهىاكُض الطىانُت في اًؿالُا نىلىص ضىانت الجلض 

هُلى 10وخلائب الُض وكض ججمهذ في مؿاخت  الأخظًتزططت في بهخاج الجلىص طاث الىىنُت االإخىؾؿت بلى الهالُت االإسططت لطىو مذ

وضل عكم مبُهاث 1987نامل ففي نام 1700شغهت ملاولت حؿخسضم 200نامل و4500ماؾؿت خغفُت حشغل 300متراث مغبو 

.  15ملُاع صولاع1.5الى 500َظٍ الشغواث اٌ

ؾبهُىاث و زماهُاث اللغن االإاض ي شهضث نضص الشغواث في االإىؿلت اػصًاصا هبيرا وحشمل صوعة الؤهخاج في ضىانت  وزلاٌ

.  مغخلت وججغي حهاكضاث مو الباؾً مو شغواث مخسططت في مهام مهُىت20الى 15الضباغت 

لطغيرة ا ئؾؿاثوجىحض ججغبت ؤزغي مثيرة للاَخمام وهي الخجغبت الهىضًت خُث ًدخل كؿام الم

ملُىن وخضة حشاعن 3.2الطغيرة و االإخىؾؿت الدجم في الهىض  ئؾؿاثنضص الم هبيرة ًبلغواالإخىؾؿت ؤَمُت 
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مً الطاصعاث %45بيؿبت  ئؾؿاثٌ المطَم ٌامً الىاجج االإدلي الؤحمالي في الهىض هما حـ% 30بيؿبت 

مً االإشغوناث الهامت في %59الطغيرة و االإخىؾؿت  ئؾؿاثالطىانُت االإباشغة وغير االإباشغة وجمثل الم

  .16ملُىن نامل18مً الىاجج الطىاعي الهىضي و ٌهمل فيها %40اللؿام الطىاعي و التي جيخج 

لا ًمثل  ئؾؿاثوالاؾخلغاء االإدلل للخجاعب الىاجخت في َظا االإجاٌ ًىضح ؤن ضغغ حجم الم

ما االإشيلت جيبو مً ؤهىىلىحُاث و مشيلت بل ٌهض ميزة جيلفت االإغوهت في الاؾخجابت لخغيراث الأؾىاق و الذ

الخغلب نلى االإشىلاث  مًاث الطغيرة و االإخىؾؿت ونضم اعجباؾها في َُاول مخياملت جمىنها ئؾـجفىً الم

م و الشغاء ومً َىا ًلاالإغجبؿت بخفخذ نملُاث الؤهذ ى مفهىم اج و الدؿىٍ َغ ؤَمُت الهىلىص الطىاعي وَ

الؿلهُت و الخضمُت االإترابؿت و االإخياملت  اثؽاهخاخُت طاث اليشٌهىـ الهلاكاث الطىانُت بين الىخضاث الا

اء وان َظا الهىلىص ًخمخو ووالهُئاث االإؿاهضة االإسخلفت ؾىاء الخيىمُت ؤو االإالُت ؤو البدثُت في بؾاع واخض ؽ

.  بترهؼ حغغافي ؤو بكلُمي ؤو صولي

 :نمًُ القدرَ التيافصًُ للنؤشصات الصػيرَ والمتىشطُالعياقًد الصياعًُ في ت إشتراتًجًُالصًاشات الأشاشًُ لدعه -3

لخفهُل صوعَا في جىمُت اللضعة الخىافؿُت مؿاهضة الهىاكُض الطىانُت ؤؾالُب  بؾتراجُجُتجؿلب ث

للماؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت مً زلاٌ كُام الخيىمت بةػالت الهلباث واالإهىكاث التي جدىٌ صون كُام 

بغافت بلى جطمُم ؾُاؾاث جىىىلىحُت و فىُت طاث زطىضُت بالهملُاث الؤهخاحُت الهىاكُض ؤو حهغكل ؤصاءَا 

الخاضت بالهىلىص هما جخؿلب الهمل نلى حظب اَخمام الشغواث الطغيرة واالإخىؾؿت بلى ؤَمُت الهىلىص 

جؿلب في ٌ االإؼاًا فان الأمغ يطواالإؼاًا التي حهىص مً الهمل في َضا الؤؾاع و ليي حؿخؿُو الشغواث اؾدشهاع ٌ

ا نلى الىضىٌ الم ى ما ًخؿلب خفؼَ عخلت الأولى حهىص هبيرة مً الضولت في ؾبُل عفو الىعي لضي الشغواث وَ

. مدؿلت بين الخهاون و الخىافـ جىلُفتبلى الىضج الاكخطاصي الظي ًمىنها مً بعؾاء 

جمىين وفي َظا االإجاٌ ًمىً جلؿُم الؿُاؾاث و الخؿىاث التي ًجب بجبانها مً احل زلم و 

: 17الهىاكُض الطىانُت مً ؤصاء صوعَا بلى مجمىنخين

اث الطغيرة و االإخىؾؿت التي ئؾـجخهلم الأولى بمجمىنت الؿُاؾاث التي ًجب بجبانها لخىمُت الم -

ًمىً ؤن ًخيىن منها الهىلىص فلا ًمىً جىمُت الهىلىص ومؿاهضة الىخضاث الأؾاؾُت الضازلت فُه وهي 

لخىمُت االإشغوناث فان ؤهىام االإؿاهضة االإؿلىب  هةؾتراجُجُتؤؾلىب الهىلىص  الشغواث وفي خالت ازخُاع

اث الطغيرة ئؾـن واهذ لا جسخلف نلى االإؿخىي الجؼئي نً الأؾالُب الأزغي لخىمُت المبمىدها للشغواث و

ا بلا ؤن الازخلاف ًىمً في ؤؾلىب مىذ َظٍ و االإؿانضاث االإخىؾؿت مثل الضنم الفني واالإالي والخىىىلىجي وغيرَ

ا فبرامج الخىمُت  فبرامج االإىذ ًجب ؤن جيىن مخطلت ببهػها البهؼ ختى ًخم الخإهض مً احؿاق مؿاعَ

ل وبغامج جىمُت مه عاث الُض الهاملت وؤي ازخلاف في االخىىىلىحُت ًجب ؤن جيىن مخىاؾلت مو بغامج الخمىٍ

بين االإؿخىي الخىىىلىجي الظي ًمىً ؤن االإؿخىي ؤو االإدخىي ؤو نضم الخىاؾم في الخىكُذ ًاصي بلى فجىاث 

ل االإخاح لشغاء االإهضاث ولخإَُل الُض الهاملت التي حؿخسضم َظٍ االإهضاث ئؾـجؿلبه الم ة وبين حجم الخمىٍ

. وهي ولها ؤمىع جػهف مً هكم االإؿاهضة
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ٌ الهىاكُض و جإَُلها لللُام طؤما االإجمىنت الثاهُت مً الؿُاؾاث فهي للمؿانضة نلى زلم ٌ -

ىا ًلو نلى الضولت مؿاولُت االإؿانضة في هضج الهىلىص مً زلاٌ جطمُم البرامج التي حشجو نلى ب صوعَا وَ

بعؾاء همـ شبيي مً الهلاكاث مثل حشجُو الخهاكض مو الباؾً و حشجُو جباصٌ االإهلىماث و بوشاء مغاهؼ 

ب مشترهت وشغواث مشترهت حضًضة ٌؿاَم فيها الهامل ً وطلً مً  ن في الهىلىص بغافتوجضعٍ حل ؤآزغٍ

م الخاعجي االإشترن ؤو لإهخاج مضزل  غ هىنُاث حضًضة مً الخىىىلىحُا التي جسضم الهىلىص ؤو مً الدؿىٍ جؿىٍ

. ا الهىلىصطوؾُـ له ضفت الهمىمُت في ٌ

ى  غ الىؾني وَ ؤًػا ًلو نلى الضولت مؿاولُت بكامت الغبـ بين الهىلىص الطىاعي وهكام الخؿىٍ

ب وهكم الؤهخاج وماؾؿاث البدث الهلمي والجامهاث طلً ؤن َظا الىكام الظي ًػم هل م الخهلُم والخضعٍ

غ الهىلىص ووضىله بلى مغخلت الخىافؿُت الهاالإُت لأهه ًىفل جىُُف هكم الخهلُم  الغبـ َى الظي ًضفو بلى جؿىٍ

غ الهلىم و الخىىىلىحُا نلى الىدى الظي جدخاحه  ب وجؿىٍ غ في الومضو الخضعٍ   .هلىصزلاث الخؿىٍ

:  اتمُالخ

جدخل االإاؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت ؤَمُت هبيرة في مسخلف الضوٌ االإخلضمت و الىامُت نلى خض 

ى ما ًغحو بلى الضوع الىبير الظي ًمىً ؤن جلىم به َظٍ االإاؾؿاث في جفهُل اؾتراجُجُاث الىمى  ؾىاء وَ

اصة فغص الخىقُف ومىاحهت الفلغ وبناصة جىػَو الضزل ت في ؤهكمت  االإطاخب لؼٍ وهي ولها ؤمىع جدخل ؤولىٍ

. الؿُاؾاث الاكخطاصًت ليل االإجخمهاث ونلى عؤؾها الضوٌ الىامُت

وجىاحه االإاؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت الهضًض مً االإشاول التي جغحو غالبا بلى ضغغ الدجم فهي 

 نً الخطىٌ نلى زضماث حهاوي مً الخيالُف االإغجفهت للخطىٌ نلى االإىاص الخام واالإهضاث الؤهخاحُت فػلا

لُت التي  ب هما لا حؿخؿُو الاؾخفاصة مً الفغص الدؿىٍ الؤهخاج الأزغي والاؾدشاعاث الفىُت و االإالُت والخضعٍ

جخؿلب شغواث طاث حجم هبير وجغحو اغلب جلً االإشىلاث بلى ضغغ حجم جلً االإاؾؿاث وجفىىها ونضم 

نىلىص الطىاعي هإصاة لضنم االإاؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت اعجباؾها في َُاول مخياملت ومً َىا قهغ مفهىم اٌ

يخج نً جغابـ الشغواث الطغيرة في شيل نىاكُض  ضىانُت الهضًض مً االإؼاًا نلى في ؤؾىاكها االإدلُت و الهاالإُت وٍ

اصة فغص اٌ جسطظ وجلؿُم مؿخىي االإاؾؿاث ونلى مؿخىي الاكخطاص هيل طلً ؤن جيىن َظٍ الهىاكُض والهمل صازلها ٌؿانض نلى ػٍ

اصة اللضعة الابخياعي  ة وجللُل الهمل هما ٌؿهل الىضىٌ بلى الهمالت االإضعبت واالإىعصًً االإخسططين وؾهىلت الىضىٌ بلى االإهلىماث بالإغافت بلى ػٍ

ى ما ًاصي في النهاًت بلى عفو ا الإؼاًا الخىافؿُت للمىخجاث هفلاث الخباصٌ ؤزىاء االإغاخل الؤهخاحُت وبالخالي جىسفؼ جيالُف الؤهخاج بطفت نامت وَ

: ومً ؤحل ول طلً لابض مً  وجدؿين فغص الخطضًغ مما ًىهىـ نلى الاكخطاص هيل

  هاث الخاضت بمماعؾت الأوشؿت الاكخطاصًت، بما ٌهؼػ البِئت غ اللىاهين والدشغَ حهضًل وجؿىٍ

ت االإاؾؿاث الطغيرة ض مً هجاح واؾخمغاعٍ ؼٍ ت والؤهخاحُت واللاهىهُت وٍ  .واالإخىؾؿت الاؾدثماعٍ

 جىفير ملىماث البيُت الخدخُت االإلائمت لخىفُظ االإشغوناث الاكخطاصًت بإؾهاع حشجُهُت وجىافؿُت. 

  ت وؾىُت شمىلُت، جإزظ بهين الانخباع الؤمياهُاث االإدلُت والاخخُاحاث الفهلُت عؾم ؾُاؾاث جىمىٍ

ً وؤصخاب الم ئؾؿاث الطغيرة للمجخمو الجؼائغي، لخدضًض ؾبُهت الفغص االإخاخت للمباصعٍ

 .واالإخىؾؿت في اللؿاناث االإسخلفت
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