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 ملخص  
  

غ البدث  ؿخىي  ٖلى الحانل الخُىع  في الخدىم لام وجىىىلىحُا والخُىٍ غ ئلى باالإإؾؿاث ًضف٘ الاجهاٌ و اٖلؤ  جىُٓماتها جُىٍ

ت االإهاعاث الخلىُاث زلاٌ  ً ٌ  حؿمذ التي والاؾتراجُجُاث االإىاؾبت ًتالخىافـ الىيُٗاث لخلم البكغٍ  ٖلى بالحهى

لٗب ،َظا .الضولُت و االإدلُت الأؾىاق  ؿخىي  ٖلى الضكُلت االإٗلى اث  الخىمُت ٖملُت في الأَم الضوع  الاكخهاصي الظواء وٍ

ت االإٗلى اث وجىفحر كضعاجهٌ الأ ثل بالاؾخٛلاٌ حؿمذ التي الاؾتراجُجُاث جلضًم بفًل  الٗملُت في نللمكاعوي الًغوعٍ

ا االإباقغة الأحىبُت الاؾدثماعاث حظب في لفٗاٌ صوعٍ ئلى بالإيافت .الاكخهاصًت   ما الخىمُت، لإخضار َا ا  هضعا باٖخباعَ

ٌ  ًضف٘  واؾخٗمالها الخىُٓمُت، والؿُاؾاث اللاٖضًت، الهُاول للمٗلى اث، جىفحر  ً االإلاةمت البِئت لخىفحر الؿعي ئلى بالضو

االإىٓمت  في الأ ثل اللغاع لاجساط

  
  

Abstract 
 

  

Dans le domaine de la gestion des entreprises, le control de l’évolution au niveau de la recherche et 

développent, et de la technologie des télécommunications, permet au entreprises d’améliorer ses 

organisation , par des techniques plus évolues pour crier des positions compétitives participent à 

l’amélioration des économies ouvertes, par des stratégies concurrentielles qui peuvent aider les 

systèmes d’atteindre des informations précisées concerne l’organisation, au niveau de marché 

national ou international. Le rôle le plus important dans l’organisme et dans le développement 

économique est le rôle de l’intelligence économique, car il offert des stratégies permettent de 

l’utilisation optimale des moyens matériels et humains disponibles, et donne des informations exactes 

qui peuvent aider les participants à l’opération économique. Puis son rôle majeur dans l’attractivité 

des investissements directs étrangers (IDE) considérés comme une source de développement 

national par la le transfert technologique et les nouveaux moyens et politiques organisationnels, les 

payes cherchent d’améliorer ces conditions d’enivrement d’affaires qui permet de prendre la 

décision optimale au bon moment et les bonnes conditions pour l’organisation 

  :المكدمة

لام جىىىلىحُا جُىع  حؿاعٕ ٖمل غ ٖلى االإٗغفت واكخهاص الاجهاٌ و اٖلؤ  الخىمُت لإخضار حضًضة  فاَُم جُىٍ

ظا الاكخهاصي، الظواء أَمها  ً ٌٗض والتي الاكخهاصًت غ و البدث زلاٌ  ً وَ  االإفُضة االإٗلى اث وبث و ٗالجت الخُىٍ

 الكغواث و خيى ُت ٚحر و الحيى ُت الهُئاث حمُ٘ جمـ التي الؿحروعة، الاكخهاصًت الٗملُت في الفاٖلحن الإسخلف والحؿاؾت
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 فالكغواث .الضولُت الأؾىاق أو االإدلُت أؾىاكها نُٗض ٖلى ؾىاء جىاحضَا وهُاق وكاَها وحجم َبُٗت و أهىاٖها بمسخلف

ت واالإهاعاث الخلىُاث ٌكمل  خيا ل هٓام في الخدىم و بسلم  ض ى وكذ أي  ً أهثر  ُالبت ناعث ٌ  جًمً التي البكغٍ  الىنى

 جىافؿُت ويُٗاث باهدؿاب الىفُلت الاؾتراجُجُاث ئكا ت  ً للخمىً االإىاؾب الىكذ في الحغحت و الهاصكت االإٗلى ت ئلى

 .الضولي أو االإدلي االإؿخىي  ٖلى طلً وان ؾىاء اليكاٍ كُإ هفـ في االإىافؿت الكغواث أ ام  ثالُت

 ٌ   ً الخىمُت لإخضار  هضعا فحها جغي  والتي االإباقغة الأحىبُت الاؾدثماعاث لاؾخلُاب اَضةج حٗمل فالضو

 الاؾدثماعاث لاؾخلُاب االإىاؾب االإىار جىفحر ٖلحها ًفغى  ما الحضًثت، الخىُٓمُت الأؾالُب و الخىىىلىحُا حلب زلاٌ

ت اللاٖضًت والهُاول أقيالها بجمُ٘ االإٗلى اث جىفحر زلاٌ  ً االإباقغة الأحىبُت  الىكذ في أهىاٖها بمسخلف الًغوعٍ

: بدثىا ئقيالُت جىضعج َىا . خُلباجه و الاكخهاصي الظواء ؾحروعة في الأ ثل بالخدىم ئلا  مىىا ًيىن  لً الظي الٗمل .االإىاؾب

 المباشزة؟ الأجنبية الاستثمارات جذب و الاستثمار مناخ ثحسين في الاقتصادي الذكاء أهمية ثكمن فيما

ٌ  للكغواث باليؿبت الاكخهاصي الظواء أَمُت و  اَُت ٖلى الىكىف ٖلى ٖملىا أًً   غاخله  سخلف و والضو

ماٌ  ىار  لاةمت جدؿحن في الاكخهاصي الظواء أَمُت الخخام في لىبحن، و يىهاجه  االإباقغ الأحىبُت الاؾدثماعاث وحظب اٖلأ

ٌ  ٖلحها جغاًَ التي   .االإيكىصة الخىمُت لبلىٙ الضو

: الاقتصادي الرناء هيةما -1

لام لخىىىلىحُا الهاةل الخُىع  و االإٗغفت اكخهاص بٓهىع  الاكخهاصي الظواء جهىع  اكترن   اٖلؤ

ت (Martre) كض ذ أًً والاجهاٌ، ٌ  بفغوؿا للخسُُِ الٗا ت االإدافٓت في الٗمل  جمىٖ  للظواء ٖملي حٗغٍف أو

ت" أهه ٖلى ٖغفخه ئط الاكخهاصي،  للأٖىان االإفُضة االإٗلى ت وبث االإٗالجت لبدث،ا  ً  يؿلت وكاَاث  جمىٖ

  سخلف بحن االإىافؿت واقخضاص بالخٗلُض ًدؿم  دُِ ْل في ". ئؾتراجُجُاتهم لهُاٚت الاكخهاصًحن واالإخضزلحن

. أحىبُت قغواث أو  دلُت قغواث واهذ ؾىاء الاكخهاصي اليكاٍ  ُضان في اليكُت الكغواث

 هىٓام ٖخباعٍاب الأحىبُت أو  جها االإدلُت ؾىاء الأؾىاق في رًدض  ا بيل حهخم الاكخهاصي لظواءفا

ت، والىفاءاث الخلىُاث  جمل ٌكمل  خيا ل ٌ  ٌؿمذ البكغٍ  في الضكُلت و الصحُدت االإٗلى اث ئلى بالىنى

غ االإىافـ ؾبم  ً الخمىًو االإىاؾبت اللغاعاث باجساط ٌؿمذ بما ؾبااالإً الىكذ  في واالإىخىج الٗمل أؾالُب وجُىٍ

ت جىافؿُت ويُٗاث باهؿاب ًمىً  ما ،الًغوعي  ثوق    ً ًجٗل  ما .الكغاؾت االإتزاًضة االإىافؿت ئػاء كىٍ

ٌ ا أن هما .للمىافؿت و الأؾىاق في للخىاحض الكغواث اؾتراجُجُاث ئٖضاص في يغوعة الاكخهاصي الظواء  لضو

 االإٗلى اث جىفحرب االإىاؾب الاؾدثماعي  االإىار بخىفحر  لؼ ت االإباقغة الأحىبُت الاؾدثماعاث اؾخلُاب في الغاٚبت

ت اللاٖضًت الهُاولو  الاكخهاصي الظواء  خٛحراث في الخدىم زلاٌ  ً ئلا ًخأحى لا  ما .االإىاؾب الىكذ في الًغوعٍ

  . خُلباجه و

ٌ  Alain Juillet  (2005)  اأ لى االإؿئى  الاكخهاصي الظواء أن فحري  بفغوؿا الاكخهاصي للظواء اٖلأ

ىان لجمُ٘ الؤؾتراجُجُت االإٗلى ت وخماًت الؿُُغة ٖلى ٌكخمل" ٌ  أحل  ً الاكخهاصًحن اٖلأ  االإىافؿت ئلى الىنى

ؼ االإإؾؿاث، أ ً الاكخهاصي الأ ً الاكخهاصي، االإجاٌ في  حؿمذ التي الؤؾتراجُجُت االإٗلى ت "الخأزحر ؾُاؾت حٗؼٍ

 .الكضًض والخٗلُض االإؿخمغ بالخُىع  جخهف أٖماٌ بِئت ْل في االإإؾؿت جُىع  و داوع  ليكاٍ الجُض بالخدضًض
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ني الاكخهاص بدماًت لًطن ًخٗلم أن ًمىً االإٗلى ت ا ً  وكغنىت الاكخهاصًت لجىؾؿتا أقياٌ حمُ٘  ً الىَ

ى االإدلُت للمىخىحاث الؤهخاحُت واالإسُُاث الأؾالُب  الاخخُاَاث باجساط الىنُت الهُئاث الؿلُاث ًلؼم  ا وَ

حن عطوالح . الاكخهاصي ءلظواا بفًل الًغوعٍ

  :الاقتصادي للرناء التازيخي التطوز -2

 بحن االإىافؿت أن Fernand Braudel بحن ئط الؿىق  اكخهاص ْهىع   ٘ الاكخهاصي الظواء فىغة وكأث

ت الهجى اث بضاًت واهذ فىلىضا في االإضن و اًُالُا قماٌ في االإضن  لُلضم .الاكخهاصي الخجؿـ و الخجاعٍ

1967Harold Wilensky  ٌ  ،"L’intelligence organisationnelle" بٗىىان هخاب في الاكخهاصي للظواء حٗغٍف أو

، للمىُلت الؤؾتراججُت و اكخهاصًت الأَضاف جسضم التي االإٗغفت ئهخاج هيكاٍ الاكخهاصي الظواء ":ٖغف ئط

".   فخىخت  هاصع  ً كاهىوي ئَاع في وأهخجذ زؼهذ

 والهىاٖت الضولُت الخجاعة وػاعة ٖلى االإغجىؼ الاكخهاصي الظواء هٓام 1950 ؾىت في الُابان َىع لذ 

(MITI) الُاباهُت الخاعحُت الخجاعة و ىٓمت (JITRO) اكخهاصَا لإوٗاف. 

 االإٗلى اث جىىىلىحُا  جاٌ في َاةل جُىع  و الأؾىاق ٖىالإت الثماهِىاث ؾىىاث قهضث االإخدضة الىلاًاث، 

  فهىم جُىع  في M.Porter لِؿهمو للمإؾؿاث الضولي الٗمل لضٖم جىُٓمُت زُىاث جسظث حٗلها  ما

 .هبحر بكيل الاكخهاصي الظواء

 الخىىىلىحُت االإٗلى اث وكغ ووالت أوكأث أًً .فغوؿا في ْهىعٍ بضاًت قهضث الدؿُٗيُاث ؾىىاث 

(ADIT) الفغوؿُت للمإؾؿاث الضولي الىمى خماًت و حكُٛلُت  ؿاٖضة جلضًم ئلى تهضف التي و. 

 وكغ 1994 فيMartre غ  وفي ". l’intelligence économique et stratégie des entreprise:"بٗىىان جلغٍ

 .الاكخهاصي الظواء  فهىم يمً الاكخهاصي الضفإ  فهىم Minefi اص ج 2002 ؾىت

: الاقتصادي الرناء عناصس -3

 باقي ةبمكاعن الضولت جدضصَا ٖا ت ؾُاؾت وىهه في الاكخهاصي الظواء  فهىم خهغ ًمىً 

: الٗىانغ  ً حملت ٖلي الاكخهاصي الظواء ٖملُت جيبني أًً .جُبُلها و جاٌ  دخىاَا لها واالإخٗا لحن، االإخضزلحن

  :التنافطية ضياضة -3-1

غ البدث ٖملُاث ٖلى جغجىؼ ٌ  الفغم حٗلب في االإىافؿت بمؿاًغة وحؿمذ والخُىٍ  ٖلى والحهى

اهاث ٖلى االإكترن الخٗغف بفًل الخاعحُت الأؾىاق . واالإٗلى اث الخبراث وججمُ٘ الؤؾتراجُجُت الغَ
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  :الاقتصادي الأمن ضياضة -3-2

ل  وسجل أًً ،وزُلت حضاٌ بالخباصلُت والهىاُٖت الاكخهاصًت واالإىافؿت الاؾخسباعاث بحن الٗلاكت جإَ

 الظي كخهاصًتالا االإهالح يض الخُغن  باقغة ٚحر حضًضة الإساَغ االإجاٌ جاعوا االإباقغ الٗؿىغي  الخُغ جغاح٘

غ ٖمل ئط زانت، بهفت ًبرػ أنبذ غ اللُاٖاث  ً الٗضًض وكاَاث جدغٍ  تهضًض عف٘ ٖلى الحغ الخباصٌ وجُىٍ

 "لىجفان ئصواعص" ونفه حضًضا جهىع  واالإىافؿحن الكغواء ًدبنى لخهبذ ،الٗاالإُت الاكخهاصًت الخدغواث

ت الاؾتراجُجُاث وانلث أي الجُىاكخهاص ت اكخهاصًت وؾاةل في  خمثلت الضبلى اؾُت الٗؿىغٍ  فان لظا .وججاعٍ

 للُاكاث الأؾاؾُت الٗىانغ جغجِب أي "للأ ت الأؾاؾُت االإهالح"  فهىم يمً خضصي ناع الاكخهاصي  ًالأ

ً والٗلمُت الاكخهاصًت  حمُٗها االإإؾؿاث بل الجماعي، الأ ً ًٖ االإؿئىلت الىخُضة هي الضولت حٗض لم ئط .للىَ

ت  هالحها  خابٗت في ةقاعنبالم  لؼ ت . الحُىٍ

:  التأثير ضياضة -3-3

ظا الاكخهاصًت الحُاة جضًغ التي واالإٗاًحر للىٓم باٖضاصَا االإٗغوفت لهُأث  ؿخىي  ٖلى وبالأزو  وَ

 وجبني ؾً و الاكخهاصي و الؿُاس ي اللغاع ٖلى الخأزحر َىو " Lobbying"الًُٛي الٗملب ٌٗغف  ا بفًل

 في ةيغوع الأوعوبُت اللجىت حٗلخه أًً والجا ٗاث، الىبري  االإضاعؽ في ًضعؽ ناع الًُٛي الٗمل، اللىاهحن

 صون  االإهىُحن  ً الفاٖلحن االإخٗا لحن أزظب ئلا جيىن  لً ٖلحها االإهاصق اللىاهحن فٗالُتف.الضًملغاَُت الٗملُت

ً بغأي الًغع  ئلحاق  الأؾىاق ٖلى عًلخو ٌٗض لم الاكخهاصي الظواء هُاقف .الؿُاس ي الحىم بالأزوو الآزغٍ

٘ن.واللىة للخأزحر  هضعا لُهحر االإًافت لللُمت  هضعا حٗخبر التي  نىاٖت ،الُاكت ،الدؿلح الُحران،  كاعَ

ت، . الؿُاؾُت واالإؿاهضة االإىافلت جخُلب لتيا والأ ً، والاجهاٌ االإٗلى اث جىىىلىحُا الأصوٍ

: الاقتصادي الرناء مساحل -4

، بثها،  ٗالجتها االإٗلى ت، خُاػة للمٗلى ت، الحاحت جدضًضب َلاكاان الاكخهاصي الظواء  غاخل جخٗضص

: ًلي فُما جلخُهها ًمىً التيو .واؾخٗمالها

  :للنعلومة اتذاجة تحديد -4-1

ب التي االإٗلى اث لخدضًض االإهاعاث بٌٗ فلِ ًخُلبو ٌ  في هغٚ   ً ًخُلب  ما .ٖلحها الحهى

 .اخخُاحاتها و االإىٓمت بدىُٓم حُضةاٌ الضعاًت الاكخهاصي الظواء في االإسخهحن

  :المعلومة عجه -4-2

 االإهاصع  سخلف  ً االإٗلى ت َظٍ ًٖ للبدث أقياٌ ازخُاع ًخم للمٗلى ت، الحاحت جدضًض بٗض

لام وؾاةل الىخب،  ىفت، :ـواٌ الغؾمُت ت الأكغام و االإُُٗاث بىىن الاجهاٌ، و اٖلؤ  .(CD ROM) االإًٛىَ
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ضي الظي الفغص  ً شخص ي  جهىص  جها الىاعصة االإٗلى اث  ٘ الخٗا ل َلبًذ التي عؾمُت الٛحر واالإهاصع  حم٘ عٍ

ت االإهاصع َظٍ .ًيخلل أن اجهاٌ، ٖلى ًبلى أن ًجب الظي و .االإٗلى ت  ،االإىعصًً ،طاتهم خض في الإىافؿحنوا  خىىٖ

 .للمىٓمت الضازلُت االإهاصع ،االإخمغهحن الُلبت ،الإٗاعىا ،الضعاؾت وأؾفاع  هماث

: االإىٓمت ٖلحها جدهل التي االإٗلى اث  هاصع  سخلف لىا ًبحن الإىالي ٌالكً و

المنظنة  عليوا تحصل التي المعلومات مصادز تشتلف (:01) زقه الشهل
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 الؤطاُٖت والبرا ج والصحف الغؾمُت الؤخهاةُت االإيكىعاث في جخمثل الإٗلى اثٌ االإفخىخت ناصعالم

ت، واالإيكىعاث غ فخمثل للمٗلى اث االإٛللت االإهاصع أ ا الخجاعٍ  ،...واللىهلُاث الؿفاعاث  ً والبركُاث الخلاعٍ

ت) الؿىصاء واالإٗلى اث ٌ  ًخم والتي (الؿغٍ  الأكماع  ً جأحي أحىبُت اثخيىم  ً  ىافلت صون   ً ٖلحها الحهى

اًا أخض كبل  ً ؾغكذ أؾغاع  ً الهىاُٖت،  .الأحاهب الغٖ

 ئقياٌ أي جُغح لا الاكخهاصي الظواء وكاَاث ئَاع في  ٗالجتها جخم التي و ٖلحها االإخدهل االإٗلى اث

ت ئَاع في َظا و  فخىخت بمٗلى اث ًخٗلم الأ غ لأن زام كاهىوي  االإٗلى ت حٗاعى) االإٗلى ت اؾخٗماٌ خغٍ

ت أي االإٛللت االإٗلى ت  ٘ االإفخىخت ٌ  بمٗنى) فخىختالم ٖلى اثالم (.الؿغٍ   ً التي و ( دضوصة ٚحر ئلحها الضزى

م ًٖ الحماًت) زانت خلىق  أصحابها و  ىخجحها ًمخلً زلالها  الحماًت الهىاُٖت، االإلىُت الخألُف، خلىق  َغٍ

ت ببىىص الخٗاكضًت  فانٌ و ً زانت كًاةُت ٖلىباث  دل جيىن  أن ًمىً ااؾخٗمالاجه بٌٗ التي أو (الؿغٍ

ا ًمىً  فخىخت  ٗلى ت لأي االإؿمىخت ٚحر االإٗالجت  .االإإؾؿت باعر  ؿاؾا اٖخباعَ

  :المعلومة تطوز -4-3

 ئعثها خماًت لًمان الحظع جضابحر ياٖفتم  ىٓمت ول ٖلى ًفغى الاكخهاصي الظواء  ماعؾت

م ًٖ أالإٗلى احي  الىؾاةل ول حسخحر و الٛغى لهظا االإخاخت اللاهىهُت االإهاصع ول اؾخٗماٌ و  ٗغفت َغٍ

ت   .والخىُٓمُت االإٗلى اجُت ،البكغٍ

 

 الأَمُت 
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  :المعلومة معاتدة -4-4

 االإٗالجت حٗني و .للمؿخٗمل باليؿبت االإٗلى ت كُمت ٖلى ٖخمضث ئط الاكخهاصي، الظواء أؾاؽ وحٗض

 لإحغاء أؾاؾُت زُىة االإٗلى ت جغحمت حٗخبر و .اوـ خج بكيل جدلُلها أحل  ً ٖلحها االإدهل االإُُٗاث ولٌ

 االإىٓمت ٖلى جفغى االإٗلى اث فىثرة.الىزاةم في االإخًمىت االإٗلى اث ليل ٚىُت جدلُلُت نىعة حُٗي فهي. االإٗالجت

ظا  ٗالجتها لهاوث ،جدلُل ،االإفُض ٚحر  ً  جها االإفُض فغػ ، الخلُُم الخلُُم، زلاٌ  ً وَ   ىاؾب قيل ئلى خىٍ

 .باؾخٗمالها ٌؿمذ

  :الكساز اتخاذ أجل من المعلومة بح -4-5

 ٖملُاثف . ًافت كُمت زلم في حؿاَم ختى االإىٓمت صازل ببثها ٖلى تالم جثمحن ًخم االإغخلت َظٍ في

 اللغاع الإخسظي ئًهالها و االإٗلى ت َظٍ بث ًخم لم ئط فاةضة، بضون  ًيىن  االإٗلى ت و ٗالجت حمُ٘ جدضًض،

 الظي للصخو االإغاص، وبالكيل االإىاؾب الىكذ في حاءث ئطا ئلا كُمت طاث جيىن  لا ةفاالإٗلىم .باالإىٓمت

 ٌٗخبر و.خظع و بظواء حؿخسضم أن بكغٍ ،الاكخهاصي ءالظوا لإحغاء أؾاؾُت زُىة باالإٗلى ت ٌكيل .ٌؿخسض ها

ل أًًا ًجب بل، وافي ٚحر االإٗلى ت بث  في االإخسههحنف  ًافت كُمت جدلم ختى فٗل ئلى االإٗلى اث َظٍ جدىٍ

ً ًيىهىا أن ًجب الاكخهاصي الظواء ً ئكىإ ٖلى كاصعٍ  حؿمذ التي الخلىُاث جغهُب ٖلى و بالٗملُت الآزغٍ

. االإىٓمت في بخُبُلها

: اترازجية الأضوام في للتواجد المحددة العوامل  -5

خحن جىلُف بمضي جغجبِ الضولُت الخىافؿُت َبُٗت أن M.Porter بىعجغ.م أهض  الٗىا ل،  ً  جمىٖ

 الٗىا ل،  Forces d'adaptation الخىُف كىي  في جخمثل والثاهُت الكا ل والخيؿُم الاهض اج بٗىا ل الأولى جخٗلم

. االإباقغة الأحىبُت الاؾدثماعاث لاؾخلُاب الاكخهاصي الظواء ؾحروعة جخًمجها أن ًجب التي

  :الشامل والتنطيل الاندماج قوى -5-1

 ئصاعة ئص اج أو والاهض اج الخيؿُم ٖلى جدثها  ٗحن، كُإ في الكغواث يٖل يٛىٍ اللىي  َظٍ جلُم"

ماٌ  االإخىازغة الأوكُت لدؿُحر الخيؿُم أو الاهض اج َظا ًدضر ٖىض ا".االإخىازغة الجٛغافُت الأوكُت وحؿُحر اٖلأ

. حٛغافُا

 لدؿُحر الخيؿُم أو الاهض اج َظا  ثل ٖىض ا كىي  ًيىن  الًِٛ َظا فان  ٗخبرة جيالُف  حزة

.  ٗضوم أو يُٗف ًيىن  الًِٛ فان (لخيالُف ئٖاكت ًدضر أو) لخيالُف  ٗخبرة  حزة ببلىٙ ٌؿمذ لا الأوكُت،
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: المحلي التهييف قوى -5-2

 ".االإدلُت والٗىاةم الُلب  ٘ الخىُف ٖلى الكغواث ًدث اللىي  َظٍ كبل  ً االإلام الًِٛ"

ت، الًٛىٍ َظٍ جيىن  ٖىض اف  زانت،  دلُت بٗغوى والاخخفاّ وجىُٓم لخدلُم ٖت ضفى الكغهت فان كىٍ

خحن َظًً بحن بالخىلُف.بلض ول  ٘ و خىُفت وا لت كُمت ؾلؿلت ئكا ت ًمىً أكص ى هدض  ٖلى هخدهل االإجمىٖ

ُت . الضولي الهُٗض ٖلى الهىاٖت هىٖ

الصناعة  ونوع تسلية / شاملة اتددلية :(02)زقه الشهل
 
 
 
 

 
 

    
 
 
 

ت،  دلي جىُف كىي  يٛىٍ وئلى يُٗفت، وجيؿُم اهض اج كىي  يٛىٍ ئلى االإخٗغيت الهىاٖاث  كىٍ

 االإىافؿت ،(الجيؿُاث  خٗضصة) االإىُلت أو البلض َىا جيىن  االإغحُٗت الؿىق  ،االإىاًَ االإخٗضصة بالهىاٖاث ٖغفث

 جدلُل خحن في ببلض، بلض جهى٘ التي الخىافؿُت للمحزة باليؿبت الحاٌ َى هما لأزغ، البلض ًٖ  ؿخللت جيىن  َىا

ت يٛىٍ والاهض اج الخيؿُم كىي  جلُم هض اف٘ . جهم واخض ليل باليؿبت  ىفهل بكيل ًلاص الهىاٖت  كىٍ

 هبحر بكيل  ترابُت جيىن  االإىافؿت .قا لت جيىن  الهىاٖت فان ،(يُٗفت)  خجاَلت االإدلي الخىُف كىي  وجيىن 

ٌ  جىحب لظا الٗالمي، الؿىق  ئَاع في جلام االإىافؿت فان و ىه الأزغي، والبلضان للبلض جلً بحن  خهت ٖلى الحهى

حن بحن .فلِ واخض بلض في ولِـ الثلازُت وا ل في ؾىكُت حن الكيلحن) الىىٖ  وؾُُُت ويُٗاث جىحض (اللهىٍ

ج بهىاٖاث حٗغف  الكغهت ٖلى ًخىحب الضولُت الؤؾتراجُجُت جدضًض في الخفىحر كبل . سخلفت خلاةم جخًمً االإؼٍ

ُت باكا ت ٌؿمذ  ما والخيؿُم، جالاهض ا وكىي  االإدلي الخىُُف كىي  جلضًغ  للجضلُت واالإؿخلبلُت الحالُت الخغٍ

 االإباقغة الٗغًٍت الخُىٍ صعاؾت و جدضًض ٌؿهل  ما نىاٖاتها، وكُاٖاث لهىاٖاتها االإدلُت-الكا لت

ت االإٗلى اث جىفحر فان و ىه، الكغواث كبل  ً االإخبٗت الضولُت للإؾتراجُجُت ٌ  اليافُت و الًغوعٍ  َبُٗت خى

 بالحؿبان أزظَا و الضولُت الكغواث اهدباٍ بجلب ؾِؿمذ والخيؿُم الاهض اج وكىي  االإدلي الخىُُف كىي  صةوح

ىُت الؿىق  . الىَ

 

 

نىاٖاث قا لت 

Globales 
 Mixtes  ًجنىاٖاث  ؼ

نىاٖاث 

ان    خٗضصة الأوَ

 Multi domestiques 

كىي الخيؿُم 
والاهض اج الكا ل 

ت  كىٍ
يُٗفت 

يُٗفت 

ت  كىٍ

كىي الخىُف 

Source: T.Atamer et All, Diagnostique Stratégique;Dunod ;1998 ; P495. 
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: الشامل والتنطيل الاندماج قوى تكديس -5-3

: أَمها ٖىا ل ٖضث كبل  ً االإدضر الخأزحر جلُُم زلاٌ  ً ئلا طلً ًدؿنى لا

 :الاضتجناز نجافة

٘ الؤَلان   ؿخىي  ٖلى ئلا  مىً ًيىن  لا  غجفٗت، وؿبخا حٗخبر التي االإسخغة الأ ىاٌ لغؤوؽ الؿغَ

ٌ  ٖضة   خٛحرة ٌٗض  ا َى و هبحرا ًيىن  الٗالمي الاهض اج هدى الًِٛ فان هبحر الخىىىلىجي االإبخظٌ وان ئطا .صو

ا ًجب ت  اثاالإٗلى الأحىبُت، للاؾدثماعاث االإؿخلُب لضبلل الاكخهاصي الظواء ٖملُت في جىفغَ ٌ  الًغوعٍ  خى

ل ل ئؾتراجُجُت ليل باليؿبت أؾاؾُت حٗض الؿاةضة االإداؾبُت الىٓم و الؤعباح جدىٍ   .الأحىبُت للكغواث جضوٍ

 :والتطوز البخت نجافة

غ البدث هفلاث اَخلان ماٌ عكم  ً %5  ً أهثر) الها ت والخُىٍ  نُٗض ٖلى ئلا  مىً ًيىن  لا (اٖلأ

ٌ  ٖضة   سخلف الاكخهاصي الظواء ٖملُت جًمً أن ًجب و ىه (الهُضلاهُت ثللهىاٖا باليؿبت الحاٌ) صو

ٌ  االإٗلى اث غ و البدث هٓم خى ٗاث والخٗلُم الخُىٍ  واالإلىُت الازترإ وبغاءاث الؤبضاعي للٗمل االإىٓمت والدكغَ

ت   .الفىغٍ

  :الطلالم اقتصاديات ميصة من الاضتفادة

ٌ  خاٌ  ً ئلا َا ت جيىن  لا   (.للحجم الخيالُف ؾُتخؿا) ٖضًضة أؾىاق صزى

ُفت جخٗلم أن ًمىً الاكخهاصًاث َظٍ ٌ ف .والإهخاج  ُٗىت بىْ  يغوعة ٌٗض الضولُت الؿىاق صزى

 اكخهاصًاث أَمُت أن ئط .(جىاؾبُت يغوعة) الؤلىتروهُت الهىاٖاث في الؿلالم اكخهاصًاث  ً للاؾخفاصة خخمُت

 والٗاصاث االإدلي الُلب حجم فان  ىه و أَمُت هترأ  ًافت بخيالُف الأ غ حٗلم ولما  ٗخبر جيىن  الؿلالم

 لجظب الاكخهاصي الظواء زُت  داوع   ً جيىن  أن ًجب، اللاٖضًت والهُاول الخىػَُٗت الكبياث و الاؾتهلاهُت

. االإباقغة الأحىبُت الاؾدثماعاث

  :التهاليف على الطػط

 ٖلى  لا ت ةفـاالإىا جيىن  ٖىض ا الخيالُف جضهُتب  ض ى وكذ أي  ً أهثر  ُالبت الكغواث جيىن 

ان لهظا االإثلى الؤحابت أٖلى، ئلى الاهض اج  ً ًجٗل  ام ؾٗغي، أؾاؽ  باكخهاصًاث االإىلف الٗا ل َظا .الغَ

اصة ٖلى ٌٗمل الظي الٗالمي الاهض اج ئلى ًضف٘ الؿلالم  الظواء فان ولظا الٗاةض بالؿٗغ ًخٗلم فُما وػجها ػٍ

ت ثاالإٗلى ا ًخًمً أن ًجب الاكخهاصي ٌ  الًغوعٍ  في االإىعصًً و االإىافؿحن جىاحض أ اهً و ٖضص َبُٗت، خى

ٗاث اللىحؿدُت ،االإالُت كىتهمو اليكاٍ كُإ يُت لٗملُاثٌ االإىٓمت والدكغَ . الخمىٍ
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  :للوحدات الأمجل واتذجه العالمي الطوم حجه بين النطبة

 ؾىق  في للبلاء اللابلت االإىاؾب الحجم طاث االإثلى الىخضاث ٖضص جدضًض قاجها  ً اليؿبت َظٍ

 جًمً فان و ىه الهىاٖت لهظٍ الضولي الخمغهؼ يغوعي  ٌٗني فهظا يُٗفت اليؿبت َظٍ كُمت واهذ ئطا . ٗحن

ٌ  للمٗلى اث الاكخهاصي الظواء   .الأحىبُت الؤهخاحُت الىخضاث باؾخلُاب هفُل االإدلُت الؿىق  خى

:  النطبية التنافطية الميصة وجود

 لترخُل االإدضصة الٗىا ل أَم ئخضي لأزغ باليؿبت لبلض الؤهخاج ٖىا ل جيالُف في اليؿبُت االإحزة حٗض

 فالإؾتراجُجُت. الخيلفت ٖا ل ازخلاف  ً أهبر باؾخفاصة حؿمذ التي البلضان في الؤهخاحُت الىخضاث ئكا ت أو

 واالإحزة االإؿخلبل صالبل كبل  ً االإلض ت اليؿبُت االإحزة بحن الخىلُف ئلى B.Kogut خؿب أؾاؾا تهضف الضولُت

 ٖىض ا أهثر جيىن  الخيالُف وازخلاف اليؿبُت، االإحزة  ً للاؾخفاصة الحاحت .الكغهت كبل  ً االإلترخت الخىافؿُت

 في والخىوؿُت االإٛغبُت الؿىق  في الغزُهت الٗا لت الُض اؾخٗماٌ) ؾٗغي، أؾاؽ ٖلى  لا ت االإىافؿت جيىن 

لت الٗا لت ًضاٌ اؾخٗماٌ ،(الخُاَت) اليؿُجُت الهىاٖت  الخؼف نىاٖت في (الغزُهت) الجُضة والؿىق  االإإَ

ت االإىاص اؾخٗماٌ البرحٛاٌ، في الهحي  ًغي  االإخدضة بالىلاًاث الأالإىُىم نىاٖت في (الىهغباء) الغزُهت الُاكىٍ

T.Atsmer et R. calori ججاوػ ي الٗالمي االإدُِ وىن  "الاهض اج لأحل طاجه في ؾبب حكيل لا اليؿبُت االإحزة أن 

ت  الهىاٖت هىٕ خؿب جسخلف ٖىا ل ٖضة بظلً لِكمل ئهخاج، ٖا ل أؾاؽ ٖلى االإبيُت اليؿبُت الخيالُف هٓغٍ

لت، الٗا لت الُض)  ًفؿغ "الظي الأ غ (الخ....الثلافت الاجهاٌ، قبياث اللاٖضًت، الهُاول الٗلمُت، االإىاعص االإإَ

".  الىاصعة االإىاص َظٍ  ً كضع أهبر ٖلى جخىفغ التي البلضان  ً صولُا جىافؿُت الأهثر الكغواث كضوم

اصة ، َظٍ ئلى االإىاعص لهظٍ االإخُلبت الهىاٖاث في الىخضاث أَم جغخُل ٖلى ػٍ  وعف هترخُل الضوٌ

غ الباًَ  ً االإلاولت ؾىق ) الهىض هدى االإىُلُاث َىضؾت  أًً، صولاع  لُاع 15 بىدى ًلضع االإىُلُاث لخُىٍ

ماٌ ،(الؤحمالي هاججها  ً %2.5 خىالي ًمثل  ا  ىه % 70 ٖلى حؿخدىط الهىض  اليىعٍت، الكغواث  ٘ الىبري  اٖلأ

لُت  وعأؽ الٗمل ولفت بحن الخللُضي الخدىُم ًخٗضي الخىاحض  يان ازخُاع أن حلُا ًٓهغ  ما، والهىضًت البراػٍ

ٌ  ئلى الهاصفت و  دضصة أهثر أزغي  ٖىا ل لدكمل االإاٌ،   ً فاهه  ىه و ؾب ىا ؾٗغ بأخؿً الٗا ل ٖلى الحهى

ٌ  االإٗلى اث  سخلف الاكخهاصي الظواء جًمحن الًغوعي  ا التي اليؿبُت االإؼاًا خى  االإؿخلُب البلض ًىفغَ

. الأحىبُت للاؾدثماعاث

:  النكل تهاليف

 للأوكُت، الٗالمي والاهض اج بالخيؿُم االإغجبُت للمؼاًا الىلي أو الجؼتي الؤلٛاء ٖلى حٗمل أن ًمىً

 ولفت وؿبت جيىن  فٗىض ا .الأزغي  الخيالُف ئلى بالىٓغ لها الضكُم الخلضًغ ٖلى الٗمل الًغوعي   ً لظا

  سخلف الاكخهاصي لظواءفا .الضولي للاهض اج هبحر ٖاةم وحىص ٌٗني َظا فان يُٗفت، االإًافت اليلفت/الىلل

ٌ  االإُُٗاث . االإمىىت الخيالُف و الىلل أقياٌ خى
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ً ًٖ  سخلف اججاٍ له هاقٗإ، ٌٗخبر أن ًمىً والاهض اج الخيؿُم ٖىا ل  ً ٖا ل ول  الآزغٍ

ٌ  االإىحب، أو الؿالب جأزحرٍ خؿب ى  الهىضس ي االإجمىٕ ،L’intensité de l'impact الخأزحر هثافت خؿب  سخلف وَ

 اؾخٗماٌ هُفُت فمٗغفت و ىه الخيلفت، بٗىانغ أؾاؾا ًخٗلم الظي الكا ل االإدىع  باُٖاء ٌؿمذ الأقٗت لهظٍ

 .الخيالُف بٗباعة جىافؿُتهم  ؿخىي  بخدضًض حؿمذ الكا ل والخيؿُم الاهض اج لإ ياهُت فؿحناالإىا  سخلف

 االإدلُت الؿىق  في جىافؿِخه ٖلى الىكىف  ً الأحىبي للمؿدثمغ حؿمذ أن قاجها  ً الاكخهاصي الظواء ٖملُتف

ت و االإاصًت ئ ياهُاجه يىءا ٖلى ٖض ه  ً الخىاحض كغاع اجساط و ىه . ُْمُتوالتن البكغٍ

: المحلي التهييف قوى تكديس -5-4

ٌ  لأَم باليؿبت الٗغى زهىنُت أو همُُت جدضًض   ً ئلا ًدؿنى لا الٗاالإُت، للؿىق  الغةِؿُت الضو

ٗاث االإدلي بالُلب االإغجبُت للٗىا ل الضكُم الخلضًغ ٖلى الٗمل زلاٌ  والٗىاةم والتهضًضاث الحيى ُت والدكغَ

ت  .االإدىع  لهظا خضصالم الٗىا ل جخٗض التي البيُىٍ

  :مسنيةالج غيرو اتدنسنية اتذواجص

ٌ  جلُم  ٖىه ًيخج  ما الىاقئت، نىاٖاتها لحماًت حمغهُت خىاحؼ الاكخهاصًت كىتها ازخلاف ٖلى الضو

ٌ  ئلى الٗاالإُت الؿىق  ججؼةت ٌ  Les pays de la tirade الثلازُت الضو  التي َظٍ. جها كُب ول  ٘ االإىض جت والضو

غاف االإخٗضصة الاجفاكُاث ْل في  ؿخمغ جضوي في ناعث  فان و ىه OMC للخجاعة الٗاالإُت االإىٓمت ْل وفي اَلأ

ٌ  االإٗلى اث جخًمً أن ًجب الاكخهاصي الظواء ٖملُت   ؿخىي  أو للخجاعة الٗاالإُت االإىٓمت ئلى البلض اهًمام خى

ت االإٗلى اث ئلى بالإيافت فحها اهسغاَه في الخلضم ٌ  الًغوعٍ  لحىاحؼفا الجمغهُت، الغؾىم وؿب و ٖملُت خى

 باليؿبت الخاعحُت الأؾىاق في الخىاحض كغاعاث اجساط في ؾالفتها  ً هبحرة أَمُت جىدس ي جبلى حمغهُت الٛحر

. الأحىبُت للكغواث

  :المحددة واتذصص الأعلى الطكف

ٌ   ً الحض ٖلى الحىاحؼ َظٍ حٗمل ُت أؾٗاع طاث ٚالبا االإىافؿت، االإىخىحاث صزى  ًتجىافـ وهىٖ

ىُت الفغوؿُت، الؤًُالُت، الحىاحؼ الحىاحؼ،  ً الىىٕ َظا ٖلى  ثاٌ أَم ٖالُت،  .الُاباهُت الؿُاعاث أ ام الأ غٍ

غاف االإخٗضصة الاجفاكُاث أن هما بلى الأوكُت بٌٗ قمىلُت ئٖاكت بضوعَا جىغؽ اَلأ  الألبؿت أَمها  ً وٍ

ت  اثاالإٗلى جىفغ أن ًجب الاكخهاصي الظواء فٗملُت ،اليؿُجُت ٌ  الًغوعٍ  واللُىص االإدضصة الحهو حجم خى

ُت . الأزغي  الىىٖ
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  :المحيط وحماية الصخية المكاييظ

ٌ  هلي ئلٛاء ئلى الأخُان بٌٗ في بضوعَا جإصي التي االإلُاؽ وهي  الحىاحؼن االإىخىحاث، بٌٗ لضزى

 الٗغى همُُت جهىع  ًلغي  ما.والخٛلُف البلاؾدُىُت والهىاٖاث الؼعاُٖت الٛظاةُت االإىخىحاث ٖلى االإلا ت

ٌ  لٗضة  كترن لٗغى  الٛظاةُت االإىخىحاث في الحىاحؼ أَم أخض حٗض والدؿمُاث الاؾخٗماٌ هُفُاث أن ئط.صو

ت  ىخىحاث ٖلى الُابان جلُمها التي اللاؾُت والازخباعاث الؤحغاءاث جبلى هما، الفلاخُت  حُٗم االإؿخىعصة الأصوٍ

 ٌ ىُت االإىخىحاث صزى  الؤحغاءاث و االإفغويت الصحُت االإلاًِـ  سخلف ئلى الؤقاعة فان الأؾاؽ َظا فٗلى، الأ غٍ

ت  خٛحرة ٌٗض البِئت خماًت . الأحىبُت الاؾدثماعاث لجظب الاكخهاصي الظواء ٖملُت في يغوعٍ

  :العنومية الأضوام ثكل

ىُحن للمىعصًً  حجىػة الؿىق  جيىن  اث أٚلبُت جيىن  ٖىض ا الىَ  ،ٖمى ُت  ٗحن وكاٍ في االإكترً

ى ض في الحاٌ وَ  الؿىق  ججؼةت ئلى ًإصي  ما ،الخ...الىلل  ٗضاث الؤلىتروهُت، الخجهحزاث واالإىانلاث، البرً

 قيل اخخُاع ٌؿهل  ما،الٗمى ُت الأؾىاق وزلل حجم جبحن أن ًجب الاكخهاصي الظواء ٖملُت فان لظا ،الٗاالإُت

. الأحىبُت الاؾدثماعاث جىاحض

  :اتراصة واتذاجات الأذوام ثكل

ٌ  والحاحاث الأطواق حٗضص  طواقالأ الأوكُت، لبٌٗ الٗالمي الُلب همُُت صون  هظلً َى ًدى

 والأصواث الهىاٖاث أٚلبُت ًمـ ئط .الؼعاُٖت الٛظاةُت الهىاٖاث في فلِ ًٓهغ لا الحاحاث وحٗضص

 طلً ٖلى زاٌم وأخؿً الهىاُٖت االإىخىحاث وختى الخض اث كُإ وأٚلبُت الهٛحرة، الهىاٖاث الىهغو جزلُت،

اعاث ٌ  االإٗلى اث جىفحر بًمان  لؼ ت الاكخهاصي الظواء ٖملُت فان لظا، االإُاَُت اَلؤ  الؤهخاحُت، االإٗاًحر خى

  .االإدلُت الُلب و ىدىُاث الاؾتهلاهُت

  :اتراص التطويل ضسوزة

ج ٖىانغ جىلُفت لي االإؼٍ  أزغ، صبل في ؾدىجح التي جلً بالًغوعة لِؿذ  ٗحن بلض في الىاجحت الدؿىٍ

ى  ٖلى ًفغى الظي" L’effet de prisme االإىقىع  فٗل جهىع  M.Ghertman et J.M.Deleersnyder ٖلُه بنى  ا وَ

ج جىُف أو حُٛحر الكغهت لي االإؼٍ ٌ  وفم الدؿىٍ ٌ   ما لأزغ بلض  ً الاهخلاٌ ٖىض الضو   ً .الٗغى همُُت صون  ًدى

 ٖملُاث  ً ؾِؿهل البُئُت و الاحخماُٖت، افُتالثم االإدضصاث الإسخلف الاكخهاصي الظواء جًمحن فان َىا

ض و االإدلُت الؿىق  في صالخىاج جدضًض ت الأؾىاق حجم الكغواث َظٍ جىاحض فغم  ً ًؼٍ  طاث الجهىٍ

. الثلافي الخلاعب و االإكترهت الخهىنُاث
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  :الصناعية المكاييظ

 طلً ٖلى زاٌم وأخؿً االإدلُت والكغوٍ ًخماش ى الظي الخام االإدلي الٗغى  دضص أَم حٗض

ى، الخ...الىلل الاجهاٌ، ججهحزاث الؤلىتروهُت، الهىاٖاث   سخلف الاكخهاصي الظواء ًخًمً أن ًفغى  ا وَ

ٌ  االإٗلى اث  .للمجخم٘ الاؾتهلاهُت الًىابِ و الهىاُٖت االإلاًِـ خى

  :الإدازية لشهلياتا

ت الؤحغاءاث  سخلف حكمل ٌ  أو هلل الجمغهُت،، الؤصاعٍ ى البًات٘ صزى  ججؼةت ٖلى ٌٗمل  ا وَ

 ٖلى االإٗضاث نىاٖت في زانت ،(الدؿلُم أحاٌ)  فخاحي الىكذ ٖا ل فحها ًيىن  التي الأوكُت في الٗاالإُت الؿىق 

لا  ً ًدض  ما،الخ..الخجهحزاث نىاٖت في اللُاؽ غ ًًمً الاكخهاصي الظواء و ىه لخضوٍ  والُغق  الكيلُاث جُىٍ

ت ض  ا اللىاهحن ؾً زلاٌ  ً البحروكغاَُت و يافدت الؤصاعٍ . الأحىبُت الاؾدثماعاث حظب فغم  ً ًؼٍ

  :للإمداد الكاعدية والبنيات التوشيع قنوات في الاختلاف

 الؿىق   ثلا الضولي، الهُٗض ٖلى الهىاٖاث ججؼةت ٖلى الخدخُت والبيُاث الخىػَ٘ كىىاث حٗمل

ت م الؤقهاع ًغاكبىن  الظي َم االإىخجحن وىن   دمي للجٗت الؤهجلحزً ٗاثا عٚ ت، لدكغَ ى الؤهجلحزً ٌ   ا وَ  صون  ًدى

 ٌ ت خماًت أوعبا في الىهلاء قبياث حكيل خحن في .حضص  ىافؿحن صزى  في  ثلا الأحىبُت، الكغواث أ ام بيُىٍ

٘ الاكخهاصي الظواء يمان فان  ىه و اًُالُا و فغوؿا في الؤلىترو جزلُت الهىاٖت  االإىاؾبت الأؾالُب و للدكغَ

ٌ  وحؿهُل االإلاةمت اٖضًتالم والبيُاث للخىػَ٘ ت الٗلاعاث ٖلى الحهى ٘ لإكا ت الًغوعٍ ت االإكاعَ  هفُل الاؾدثماعٍ

 .الأزحرة َظٍ بجظب

  :الأضوام بنية

م  االإىاٌ، نٗب ًبلى الضولي الهُٗض ٖلى الهىاٖت جمغهؼ بلىٙ أن ئلا الكمىلُت، قغوٍ ول جىفغ عٚ

ت للىيُٗاث هٓغا سُا االإدللت اللىٍ ٌ  يف الكغواث لبٌٗ جاعٍ  في الؤلىترووي الخىػَ٘ ججهحزاث  ثلا الغةِؿُت، الضو

ت ويُٗاث لها الُابان، في Mitsubishi فغوؿا في General-Electric، Merlingerine هجض االإخدضة الىلاًاث  كىٍ

سُا، ى جاعٍ ٌ  الهٗب  ً ًجٗل  ا وَ ٗت بىجحرة ؾىكُت خهو ٖلى الحهى ٌ  أو ؾغَ  فان  ىه و طلً صون  ًدى

ت للمٗلى اث الاكخهاصي الظواء جىفحر ٌ  الًغوعٍ  اؾخلُاب في خؿاؾت حض  خٛحرة ٌٗض الأؾىاق وجغهُبت بيُت خى

. الخاعحُت بالأؾىاق الخىاحض أقياٌ جدضًض و االإباقغة الأحىبُت الاؾدثماعاث

  :اتدنطيات المتعددي أو الوطنين المطتولهين أو المشترين ضيطسة شبى

ىُت ويُٗاث  ا نىاٖت نلؼباب ًيىن  ٖىض ا االإدلي بالٗغى ًدخفٔ  الؼباةً ٖىض أ ا ،أؾاؾا وَ

ً  الكغهت فان ،(أٖلى ئلى اهض اج) الضولي الهُٗض ٖلى قغائهم ؾُاؾت فُيؿلىا الجيؿُاث  خٗضصي االإباقغٍ
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مت جيىن  ٌ  ئلى والخض اث االإىخجاث جىعٍض ٖلى الحالت َظٍ في  غٚ  أالإخٗضصي) الؼباةً فحها ًىحض التي الضو

ت ٖلى الٗمل قأهه  ً لظيا الأ غ ،(الجيؿُاث  الظواء جىفحر فان و ىه الٗغى وهمُُه البُ٘ ٖلىص  غهؼٍ

ُت الاكخهاصي ٌ  لخغٍ ً ؾُُغث خى ٘ هفُل حيؿُاتهم بازخلاف االإؿتهلىحن و االإكترً  في الخىحض كغاعاث بدؿغَ

  ٘ تهاكُم ؾلؿلت  ً كؿم جىُُف ئلى الكغهت صف٘ث يٛىٍ ًدضر الؿالفت الٗىا ل جضازلف .االإدلُت الؿىق 

البا االإلحلت والخض اث االإىخىحاث حٗضًل ئلى ًإصي  ما، االإدلُت الٓغوف ى البلض في نىاٖتها  ً كؿم ئكا ت وٚ  وَ

ض  ا  . الأحىبُت الاؾدثماعاث جضفم  ً ًؼٍ

: المصيج الأنشطة -5-5

ان الأوكُت  ً الهىف َظا ًخًمً  والثاهُت الجيؿُاث  خٗضصة أوكُت الأولى الأوكُت،  ً هىٖ

. Activités transnationales صولُت َتأول

  :اتدنطيات المتعددة الأنشطة

 جيالُف  حزة بًغوعة جىحض لا همُي ٖغى بفًل االإخجاوـ الٗالمي لُلبا ٖلى الؤحابت ئ ياهُت لها

ى الأوكُت وجيؿُم ئص اج اؾخدالت ٌٗني  ام  ٗخبرة،  االإحزة جيىن  أن أو الخض اث، أوكُت بٌٗ في الحاٌ وَ

 االإخٗضصة بالأوكُت هبحر خض ئلى حكبه الأوكُت َظٍ .الؤؾمىذ نىاٖتوا االإغجفٗت الىلل جيالُف بببـ  لٛاة

ان  الخانت للمهاعاث الؿهل الترخُل لإ ياهُت هٓغا بلض، ول خؿب ًيىن  الخلغب وىن  Multidomestiques الأوَ

  .الُلب لخجاوـ هٓغا الجيؿُاث االإخٗضصة للكغواث

ى اث ًمىدها  ما الخىىىلىحُت، االإىاعص جلاؾم نم بالاؾخفاصة ٌؿمذ  ا وَ  ًٖ ٖالُت  غصوصًت  ؿخىٍ

 أن ئلا الجيؿُاث، االإخٗضصة الكغهت أ ام ويُٗتها جأهُض  ً جخمىً لا التي االإدلُت الكغواث جدللها التي جلً

 صًاثاكخها لاؾخٛلاٌ وكاَها خلل جىؾُ٘ ئلى الأزحرة َظٍ ؾُضف٘ الكا لت الؿلالم اكخهاصًاث فٗل اوٗضام

ت االإٗلى اث الاكخهاصي الظواء جًمً فان لظا ،ٖاالإُا L’économie d'éventails االإغوخت ٌ  الًغوعٍ ُت خى  هىٖ

بُٗت ىُت للؿىق  الأحىبُت الكغواث هٓغة جدضًض في  هما ٖىهغ ٌٗض االإدلي الُلب وَ . الىَ

: les activités transnationales الدولية الشاملة الأنشطة

ت، الكا ل الاهض اج وكىي  االإدلي الخىُف كىي   ً ول جيىن  وكُتالأ  ً الىىٕ َظا في  أن ئلا كىٍ

 الحيى اث جضزل) الٗاالإُت للأحىاء الضاةمت للضًىا ُىُت هٓغا هاطع، قبه ًبضو الأوكُت  ً الىىٕ َظا  هاصفت

 االإسخلف الخُىع  الهغف، ؾٗغ جللباث أزغي، حهت  ً الؤؾتراجُجُت والأوكُت حهت  ً الكٛل لحماًت االإباقغ

ٌ  ْهىع  االإؿتهلىحن، لؿلىن ٌ  الحضًث والخُىع  الىاقئت، الهىاُٖت الضو  للخٗلُض فىٓغا .الكغكُت أوعوبا لضو

 باالإلابل وجبني  خىُفت، ٚحر أنبدذ التي الكا لت الؤؾتراجُجُت ٖلى الخسلي الًغوعي   ً ناع للىيُٗت الحانل

 واالإغاخل همُُت بىُفُت اللُمت ؾلؿلت  ً حؼء هدؿُحر . دلُت  –قمىلُت للجضلُت بغاٖت أهثر اؾخٛلاٌ  ىهجُت

. االإسخلفت االإخُلباث  ٘ أهثر الخجاوب كهض ببلض، بلض الأزغي 
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  .المصيج والأنشطة تسلية / شمولية اتددلية بطاقة (:03) زقه الشهل 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

: الأعنال بيئة ملائنةو الاقتصادي الرناء -6

 والٗىانغ الأحىبُت الاؾدثماعاث لجظب االإمىىت  دضصاث لىٕ بالىكىف لىا ؾمدذ الؿالفت الٗىانغ

ىُت الاكخهاصي الظواء ٖملُت في جًمُجها الىاحب  جؼصاص  دُِ في جيكِ التي الضولُت الكغواث ٖلى للخأزحر الىَ

ت فُه  الخىفحر ًفغى  ما ،خيى ُت ٚحر أو خيى ُت واهذ ؾىاء االإسخلفت االإهاصع طاث االإٗلى اث وحجم ؾغٖ

ٌ  في الجُض الخدىمو االإؿخلبل البلض حاهب  ً الإٗلى اثٌ الأوؿب   ً الىاعص االإٗلى اث  ضزلاث وجدلُل الىنى

ٌ  فدؿهُل .اهخٓاعاتها و ًخماش ى  اب بالخاعج الخىاحض في الغاٚبت الكغواث كبل  في بالخىاحض الغاٚبت الكغواث خهى

ت والؤ ياهُاث االإٗلى اث ٖلى االإدلُت الأؾىاق ٘ و حؿهل قاهه  ً الحيى ُت اثالجه كبل  ً الًغوعٍ  حؿغَ

 الاؾدثماعاث بخضفم ٌؿمذ اجساطٍ، ما أحاٌ  ً ًللل و الخىاحض كغاع اجساط وحؿهُل الخىاحض ٖملُت ؾحروعة

ىُت الخىمُت ٖملُت في حؿهم التي االإباقغة الأحىبُت ض الىَ  فخلضًم .االإًُف للبلض الاكخهاصًت اللىة  ً وجؼٍ

ٌ  الهاصكت االإٗلى اث  بالٛت ٖملُت ٌٗض احخماُٖت -الؿىؾُى االإإقغاث  سخلف و االإدلي الاكخهاص ويُٗت خى

 .االإدلُت بالأؾىاق الخىاحض في الغاٚبت للكغواث باليؿبت جىافؿُت  حزة و االإدلُت للؿلُاث باليؿبت الأَمُت

ٌ  ئلى جمُل الأحىبُت فالكغواث ً ًًؽاالإىاف كبل الىبحرة االإىفٗت طاث اللُمت االإٗلى ت ٖلى الحهى  في الآزغٍ

 اؾخلُاب في الغاٚب البلض كبل  ً الاكخهاصي الظواء ٖملُت في جًمُجها مائلؼ االإٗلى اث َبُٗت يف اليكاٍ،

 الأحىبُت الكغواث كبل  ً  جها والاؾخفاصة االإٗلى اث ٚؼاعة  ٘ الخٗا ل هُفُت في و االإباقغة الأحىبُت الاؾدثماعاث

. االإدلُت بالؿىق  الخىاحض في الغاٚبت

 الخىاحض في الغاٚبت الكغواث هدخاحها التي االإفُضة االإٗلى اث  ً %10 البدث ًىفغ أن  ىًي ئط

 أن ئلا الخلىُت، و الٗملُت االإٗلى اث ًٖ َىا الحضًث ًمىىىا أًً .الباكُت % 90 حؿدبٗض و الخاعحُت بالؿىق 

 للكغهت فاةضة طاث جيىن  أن ًمىً التي االإٗلى اث ول فهي احؿإ، أهثر  جالا حُٛي الؤؾتراجُجُت االإٗلى اث

ئها ًمىً لا و  خٗضصة  جالاث جسو بأجها االإٗلى اث َظٍ وجخمحز .االإدلُت الؿىق  في الخىاحض في الغاٚبت  ججؼٍ

خماص  في جىاحضَا  يان بالخالي و جُىعَا و داوع  وكاَها جدضص أن قغهتلل ًمىً  خيا ل بكيل ٖلحها وبالٖا

ٌ  جلخلُها التي للمٗلى اث جهفُت بٗملُت جلىم الكغهت فان و ىه .الخاعج  فلِ جدخفٔ وأن االإدلُت الؿىق  خى

أوكُت صولُت  

Activités transnationales 

ج  الأوكُت االإؼٍ

 قوية

ضغط قوى الاندماج 
وثنسيق الشامل 

 ضعيفة قوية

 ضعيفة

قوى التكييف المحلية  ضغط

وكُت  الأ

االإخٗضصة الجيؿُاث 
 Les activités multinational 

Source: T, Atamer et R. Calori, Op. cit P 511 
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غةاٌ ٖلى اثالمب الاَخمام صون  جفُضَا التي باالإٗلى اث حر ٚؼٍ  التي " هي االإفُضة فاالإٗلى ت .للاؾخٗماٌ كابلت وٚ

ب الظي وبالكيل االإىاؾب الىكذ في اللغاع  خسظ ئلحها ًدخاج  للظواء الأؾاؾُت االإهمت فان  ىهو. فُه ًغٚ

اع جىفحرو .الخانت و الضكُلت اليكاَاث و الاخخُاحاث  سخلف ئلى الاؾخجابت في جىمً الاكخهاصي  أالإٗلى احي اَلؤ

ىن  االإباقغ الأحىبي الاؾدثماع اؾخلُاب في بالخضزل الىفُل  التي للمٗلى ت زانتاٌٌ اخخُاحاث بخىفحر االإغَ

 االإاصًت، الخىُٓمُت وكضعاتها االإدلُت الؿىق  في واحضللذ الغاٚبت للكغواث الخىافؿُت ثويُٗااٌ خؿب جسخلف

ت  .الضولي الهُٗض ٖلى والبكغٍ

  :ةتماترا

ٌ  كهض الخاعج في الاؾدثماع لىئ الكغواث جمُل ً  هاصع ٖلى الحهى  ٌؿمذ  ما أكل، بخيلفت الخمىٍ

ت يمان أو الجهاتي للمىخىج الخىافؿُت اللضعة ٖلى بالحُاػة لها اصة .الؤهخاج  ً هت عي للُاٖاث الاؾخمغاعٍ  فؼٍ

 ًضاٌ ٖا ل ئلى االإىافؿت جىحُه ئلى  تزاًض بكيل ؾخضف٘ الؤهخاج جىىىلىحُاث لىفـ االإؿخسض ت الأحىبُت االإىافؿت

لت و الغزُهت الٗا لت ٌ  في  دضوصة الٗا لت الُض ٖلى اللاةمت الهىاٖاث نأ ئلا، االإإَ  َظا و الهىاُٖت الضو

 التي الأوكُت ٖلى بالترهحز بلض ليل الؿماح ههقأ  ً الأوكُت جغخُل نفا طاٌ .الاحخماُٖت الخىمُت  ؿخىي  بؿبب

. للؿيان الحلُلي الضزل  ؿخىي  اعجفإ ئلى ًإصي  ما وؿبُت  حزة فحها له

٘ و الٗا لت بالُض ًخٗلم فُما  اأ  ٖلى الُلب زفٌ لىئ ًمُل الأحىبي الاؾدثماع فان، الؤهخاج ٖىا ل عَ

ض و صهُتاالإذ االإهاعاث طوي  الٗماٌ  نمُم في حٗض الظهغ الؿالفت بٗاصالأ وصعاًت جأَُلا هثرالأ جلً ٖلى الُلب  ً ًؼٍ

ٌ  صيالاكخها الظواء  ٖلى الحفاّ ٖلى  ؿخمغ وبكيل حٗمل التي االإباقغة حىبُتالأ للاؾدثماعاث االإهضعة للضو

اصة  ً ًمىجها الظي االإٗغفي و الخىىىلىجي الؿبم يمان و الضولُت جىافؿُتها  االإٗلى اجُت االإجالاث  سخلف في الغٍ

. والاكخهاصًت

ٌ  باليؿبت  اأ  للخىىىلىحُا  هضعا فحها جغي  والتي .الأحىبُت الاؾدثماعاث اؾخلُاب في الغاٚبت للضو

اصة  ً جمىً التي الحضًثت الؤهخاج ؾالُبأو   .الأبدار ٖلى الؤهفاق وحُُٛت الؤهخاحُت ػٍ

ب الخٗلم زلاٌ  ً االإٗغفت بىلل حؿمذ نأ أًًا هًًم الٗالُت االإهاعاث طوي  الٗماٌ  ؿاَماث  الٗا لت لللىي  والخضعٍ

ى اصة ئلى  دالت لا ؾُإصي ام وَ  قاجها  ً الأحىبُت للكغواث الجضًض الفغٕ ئكا ت أن هما.االإدلُت للاكخهاصًاث الكا لت الفٗالُت ػٍ

اصة االإؿخًُف للبلض الؿماح ٌ  ئ ياهُت له ًيىن  الأحىبي الفغٕ خحن في .الجباةُت ٖاةضاجه بؼٍ  الأم الكغهت  ٗاعف ٖلى االإباقغ الحهى

ٌ  حٗمل لظا. الضولُت و االإدلُت االإالُت الأؾىاق ئلى بالإيافت و ىاعصَا  جلفبمش الاكخهاصي الظواء ٖملُت نجًمي زلاٌ  ً الضو

٘ اهدباٍ قض في حؿاَم التي ثواالإإزغا االإدضصاث  في الخىاحض فلغاع، االإهضاكُت طاث ثاالإٗلى ا جلضًم يمان بٗض الخىاحض وجحرة وحؿغَ

 جخُلب التي الٗملُت، الاَخمام  دل الأؾىاق  سخلف  ً الىاعصة للمٗلى اث والخلُُم الضعاؾت بٗض ئلا ًيىن  لً االإؿخًُف الؿىق 

ً وخغم ٖىاًت . هبحرً

ل فان الاكخهاصًت الٓىاَغ ولن  ًمىً التي االإؿاوب  ٌ،االإؿخلب البلض أو الأنلي البلض ٖلى االإؿاوب   ً ًسلى لا الخضوٍ

 الخىاحض ٖلى حٗمل الكغواث الاحخماعي، الخفاوث جىؾُ٘ ،البلض و هالح االإلُمت الكغهت  هالح بحن الازخلاف و الخباًً في جلخُهها

ى الجمغهُت الحىاحؼ جسُي لأحل الخاعج في . االإؿخًُفت لبلضان الخىىىلىحُا هلل  حزة في الىٓغ اٖاصة ئلى ًضٖى  ا وَ
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