
 267  -247: ص ص                    2019جانفي _  01: العدد. 16: مجمة دراسات                    المجمد

جامعة الأغواط . 2019جانفي _01: عددال. 16: المجمد_ (ISSN: 1112-4652)_ مجمة دراسات
 

 247 

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وتطوير دعم في الجزائرية التجربة
The Algerian experience in supporting and developing small and medium 

enterprises  
1نذير بن الدين نصر .د  

"أ" صنف محاضر أستاذ  

التسيير وعموم والتجارية الاقتصادية العموم كمية  
الجزائر ،2 البميدة جامعة  

  bennadir.nacer@yahoo.fr 

غردي محمد .د    
"أ" صنف محاضر أستاذ  

التسيير وعموم والتجارية الاقتصادية العموم كمية  
الجزائر ،2 البميدة جامعة  

gherdim@yahoo.fr  

 05/10/2017 :الاستلام تاريخ
 05/06/2018 :القبول تاريخ

 

: ممخص
 خلاؿ مف كالمتكسطة، الصغيرة المؤسسات قطاع كتطكير دعـ في الجزائرية التجربة إبراز إلى الدراسة ىذه تيدؼ
 محفزة كتشريعات قكانيف كسف كالدكلية، الكطنية منيا متعددة برامج كتنفيذ المقاكلاتية المرافقة كىياكؿ آليات كضع

عادة الاقتصادم النيج في التغير بعد القطاع بيذا لمنيكض  مف لبيتوغا في يتشكؿ الذم الخاص لمقطاع الاعتبار كا 
 الاتحاد مع الشراكة :منيا كالتي الاقتصادية كالتحكلات الراىنة التحديات ظؿ في كالمتكسطة، الصغيرة المؤسسات
 كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات مف قطاع بناء يتطمب مما لمتجارة، العالمية لممنظمة المرتقب كالانضماـ الأكركبي

 أدكاره أداء مف تمكينو عمى كالعمؿ الكطني، الاقتصاد في الفعالة مساىمةاؿ عمى كقادر كدكليا محميا تنافسية قدرة ذك
  .كالاجتماعية الاقتصادية

 التأىيؿ برامج ؛كالمرافقة الدعـ كككالات آليات ؛كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات :مفتاحية كممات
 JEL: O25, L53 تصنيف

 
Abstract: 
This study aims to highlight the Algerian experience in supporting and developing the sector of 

small and medium-sized enterprises, through the structures and agencies of support and 

development and promotion and the implementation of multiple programs, including national 

and international, to enact laws and regulations conducive to the advancement of the sector after 

the change in the economic approach and the rehabilitation of the private sector, which consists 

mainly of small and medium-sized enterprises, challenges and economic transformations, 

including: Partnership with the European Union and membership of the World Trade 

Organization, which requires the presence of a sector of small and medium-sized enterprises 

with a competitive market locally and internationally and able to contribute effectively to the 

national economy, and working to enable it to fulfill its roles economic and social. 
Key words: Small and medium-sized enterprises, Structures and support and accompaniment 

agencies, Upgrade programs. 
JEL Classification Codes: O25, L53 
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: مقدمة

 كتشجيع (ـ ك ص) كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات ربتطكم متزايدا اىتماما كثيرة دكؿ أكلت لقد
 المتقدمة الدكؿ نيضة كأساس كالاجتماعية الاقتصادية التنمية عممية ركافد أىـ مف كاعتبارىا إقامتيا،
 مف المؤسسات لأغمب كتمثيميا العاممة لميد الكبيرة الاستيعابية قدراتيا مف المتزايد الاىتماـ ىذا كيأتي حاليا،
 تشكؿ أنيا كما الكبيرة، المؤسسات مع بالمقارنة فييا الاستثمار حجـ كقمة الدكؿ، معظـ في العدد حيث
 بالإضافة .كالإبداعية الفردية المبادرات أماـ كاسعا مجالا كتفتح كالإدارية، الإنتاجية الميارات لتطكير ميدانا
 كقربيا السكؽ، عمى كالتعرؼ الجديدة، التكنكلكجيا كاستيعاب الصادرات، زيادة في ةالمعتبر المساىمة إلى
 سمع لإنتاج مدخلات بمثابة مخرجاتيا كتعتبر جديدة، كخدمات سمع إنتاج عمى كقدرتيا فيو، المتعامميف مف

. الكبرل المؤسسات إمداد في المتميز الدكر كىك أخرل، كخدمات

 ص لممؤسسات اىتماما تكلي أصبحت النامية الدكؿ بعض غرار كعمى الجزائر أف بالذكر كالجدير
 كىيئات قانكنية أطر استحداث خلاؿ مف ذلؾ كيتجمى العشريف، القرف مف التسعينيات بداية مع خاصة كـ

 الظركؼ كتييئة تنافسيتيا، كتعزيز كترقيتيا، لتدعيميا كاستراتيجيات كآليات، كبرامج لتطكيرىا، كطنية
. نمكىاؿ التنظيمية

 السياسات أثر هو ما :الآتية الرئيسية الإشكالية عمى الإجابة البحث ىذا خلاؿ مف نحاكؿ كعميو
 قطاع بناء في التأهيل وبرامج والدعم المرافقة وآليات هياكل خلال من الجزائرية الدولة قبل من المعتمدة
  ؟والمتوسطة الصغيرة المؤسسات من تنافسي

 ص المؤسسات قطاع كتنمية دعـ في الجزائرية التجربة كتقييـ لمطركحةا الإشكالية عمى كللإجابة
، : الآتية العناصر إلى البحث جزء كـ

 خصائصيا؛ كأىـ كالمتكسطة الصغيرة لممؤسسات الجزائرم التعريؼ 

 الجزائرية؛ كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات تأىيؿ كبرامج كالمرافقة الدعـ ىيئات 

 الجزائرية المتكسطةك الصغيرة المؤسسات قطاع كاقع. 

خصائصها  وأهم والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات الجزائري التعريف -1 

 حيث الحجـ، كبيرة المؤسسات كعف كـ ص المؤسسات يميز محدد تعريؼ كضع حكؿ الآراء تتبايف
 قابلا كيككف المؤسسات، ىذه أساسو عمى تعرّؼ أف يمكف كشامؿ عاـ تعريؼ كضع عمى الاتفاؽ يتـ لـ

 النمك مراحؿ اختلاؼ منيا عديدة، أسباب إلى الاختلاؼ ذلؾ كيعكد العالـ، مف شتى بمداف في بيؽلمتط
 فالمشكؿ المستخدمة؛ المعايير تعدد ككذا الاقتصادم، التطكر كدرجة التكنكلكجي، التقدـ كمدل الصناعي،
 صغيرة مؤسسة مق فما كآخر، قطاع أك كأخرل مؤسسة بيف الفاصمة الحدكد  كضع صعكبة ىك  المطركح

 في كبيرة ىي كما تقدما، أقؿ أخرل دكلة في كبيرة أك متكسطة مؤسسة تعتبر أف ممكف متقدمة، دكلة في
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 اقتصادم نشاط مف تختمؼ قد بؿ فحسب، ىذا كليس .متقدمة دكلة في صغيرة تعتبر أف ممكف نامية، دكلة
. المؤسسات ليذه المكحد التعريؼ ككضع إيجاد في تتحكـ القيكد مف مجمكعة كجكد لنا يتأكد كعميو لآخر،

 :والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات الجزائر تعريف -1-1

 دكر إبراز المحاكلات أكلى ككانت محاكلات، عدة الجزائر في كـ ص المؤسسات تعريؼ عرؼ لقد
 أنيا اعرفو كالذم ،1كالمتكسطة الصغيرة الصناعات تنمية ببرنامج الخاص التقرير بو، كالتعريؼ القطاع ىذا
 دينار مميكف 15 مف أقؿ أعماؿ رقـ كتحقؽ عامؿ 500 مف أقؿ كتشغؿ قانكنا مستقمة إنتاج كحدة كؿ

 التابعة المؤسسات:التالية الأشكاؿ أحد كتأخذ جزائرم، دينار مميكف 10 تتجاكز لا كاستثماراتيا جزائرم،
 المؤسسات المختمطة، لشركاتا الكطنية، المؤسسات فركع ،(كبمدية كلائية مؤسسات)المحمية لمجماعات

 .الخاصة كالمؤسسات ذاتيا المسيرة

 كتنمية لميندسة الكطنية المؤسسة قبؿ مف جاءت المؤسسات ىذه لتعريؼ محاكلة ثاني أما
 كؿ أنيا عمى عرفتيا كقد كالمتكسطة، الصغيرة الصناعات حكؿ الأكؿ الممتقى بمناسبة الخفيفة، الصناعات

   2.جزائرم دينار مميكف 10 مف أقؿ أعماؿ رقـ كتحقؽ مؿعا 200 مف أقؿ تشغؿ مؤسسة

 كىك الجبمية، المناطؽ تنمية حكؿ الكطني الممتقى خلاؿ صدرت لمتعريؼ الثالثة المحاكلة بينما
 مكانة حكؿ التفكير بعناصر عنكنيا التي مداخمتو في بمقاسـ محمد رابح السيد طرؼ مف المقترح التعريؼ

 أك/ك إنتاج كحدة كؿ أنيا عمى كعرّفيا الجبمي، الاقتصاد في كالمتكسطة رةالصغي الصناعية المؤسسات
 أك خاصة مؤسسة شكؿ إما كتأخذ المستقؿ بالتسيير تتمتع صػغير حػجـ ذات صناعية خدمات كحدة

 3(.ككلائية بمدية)محمية مؤسسات ىي الأخيرة كىذه عامة، مؤسسة

 18-01 رقـ القانكف عبر الجزائرية لمحككمة رسميكاؿ القانكني التعريؼ في فتمثمت محاكلة آخر أما
، ص المؤسسات لترقية التكجييي القانكف المتضمف ،2001 ديسمبر 12 في المؤرخ  بالقانكف عدؿ كالذم كـ

 تعريؼ جاء الجديد القانكف ىذا مف الخامسة مادتو كفي 2017 جانفي 10 في المؤرخ  02-17 رقـ
 مف تشغؿ التي الخدمات أك/ك السمع إنتاج مؤسسة بأنيا قانكنية،اؿ طبيعتيا كانت ميما كـ ص المؤسسات

 مجمكع يتجاكز لا أك جزائرم دينار ملايير 4 السنكم أعماليا رقـ يتجاكز لا كأف شخصا، 250 إلى 1
 كؿ المستقمة المؤسسة أف يعتبر الذم الاستقلالية معايير كتستكفي جزائرم دينار مميار 1 السنكية حصيمتيا
 ينطبؽ لا أخرل مؤسسات مجمكعة أك مؤسسة قبؿ مف أكثر فما % 25 بمقدار رأسماليا يمتمؾ لا مؤسسة
  .ـ ص ـ تعريؼ عمييا

 :الأتي الجدكؿ حسب الجزائرم المشرع كفؽ كـ ص المؤسسات تعريؼ تمخيص كيمكف
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 الجزائري المشرع وفق والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعريف (:01) رقم جدول

المعايير         
( دينار مميون) السنوية الحصيمة( دينار مميون) السنوي الأعمال رقمالعمال  عددالمؤسسة  نوع

 20 مف أقؿ 40 مف أقؿ 9 إلى 1 مفالمصغرة 
 200 مف أقؿ 400 مف أقؿ 49 إلى 10 مفالصغيرة 

 1.000 ك 200 مابيف 4.000ك 400 مابيف 250إلى 50مفالمتكسطة 
 الصغيرة المؤسسات لتطكير التكجييي القانكف متضمفاؿ ،2017 جانفي 10 المؤرخ 02-17 رقـ القانكف مف  10 ،9 ،8 المكاد :المصدر

 6ص ،02العدد ،2017 جانفي 11 الجزائرية، الرسمية الجريدة كالمتكسطة،

 يمكف الذكر، السالؼ كـ ص المؤسسات لتطكير التكجييي القانكف في الكاردة التعاريؼ خلاؿ مف
 عدد في تمثمت كالتي كاستخداما، شيكعا الأكثر كىي الكمية المعايير عمى اعتمد الجزائرم المشرع أف القكؿ
 الإيرادات) السنكية الحصيمة أك (السنكية المبيعات قيمة) السنكم الأعماؿ كرقـ (العمالة حجـ) العماؿ
 المعايير نفس كىي ،القطاع ليذا المشكّمة لممؤسسات تعريفو في الاستقلالية معيار إلى بالإضافة (السنكية
. ليا تعريفو في الأكركبي الاتحاد قبؿ مف المعتمدة

 :الجزائرية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات خصائص -1-2

 التنظيمية الخصائص بيف ما تتنكع التي الخصائص مف كبيرة مجمكعة كـ ص المؤسسات تمتمؾ
 مكحد، بشكؿ عمييا ينطبؽ لا صالخصائ ىذه مف البعض أف رغـ نشاطيا، كطبيعة كالتقنية كالقانكني
 :نجد الخصائص أىـ بيف كمف الاعتبارات، مف العديد كفؽ المؤسسات ىذه بيف تمايز لكجكد

 في العامميف أف يلاحظ حيث الأفراد، بيف العائمية الركابط تعزيز عمى تعمؿ  التي الخاصة الممكية
 التكافؿ مف نكع إلى يؤدم مما ربة،متقا أسر مف أك كاحدة أسرة أبناء الغالب في ىـ المؤسسات ىذه

4الاجتماعي؛
 

 اللازـ الكقت قصر جانب إلى إنشائيا، ماؿ رأس حجـ لصغر كذلؾ كالتأسيس الإنشاء سيكلة 
5إنشائيا؛ في كالشركع إقامتيا جدكل دراسات فييا بما تأسيسيا دراسات لإعداد

 

 المسير المالؾ طرؼ مف يطبؽك يتخذ الرئيسي القرار حيث بيركقراطية، كأقؿ بسيط تنظيمي ىيكؿ 
6القرار؛ اتخاذ في سرعة ىناؾ الأساس ىذا كعمى ليا،

 

 7القرارات؛ اتخاذ في مركزية تعرؼ فيي مالكيا شخص في الإدارة كتمركز كالتنظيـ الإدارة مركنة  

  فقد رسمي غير أم أخرل، جية مف منظـ كغير جية مف المستخدـ المعمكمات نظاـ بساطة 
 مكثقة؛ كغير رسمية غير شفكية الاتالاتص معظـ تككف

 الزبائف، متطمبات مع بالتجاكب لػيا يسمح مما الأسكاؽ مع كالتكيؼ المحيط اتجاه المركنة 
 النشاط؛ تغيير عمى كالقدرة كالسرعة

 في تعد كالتي كالاتصاؿ التسكيؽ التنظيـ، التسيير، قدرات في ضعؼ مع لمتخصص مفتقرة قيادة 
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 التنافسي؛ الاقتصاد يتطمبو الذم الأدنى الحد دكف الأحياف أغمب
 كالإبداع؛ الابتكار قدرات كغياب ضعؼ 
 تحقيؽ عف تبحث كلا كجكدىا بضماف تكتفي مصغرة مؤسسات ىي كـ ص المؤسسات غالبية 

 احتراـ في التحكـ عدـ إلى بالإضافة أىدافػيا، ضمف التصدير تدرج لا كما التكسع أك النمك
8الجكدة؛ك الآجاؿ مجاؿ في المعايير

 

 معينة قطاعات نحك يتجو نشاطاتيا، في الجزائرية كـ ص المؤسسات تتبعو الذم العاـ التكجو أف 
 النقؿ قطاع يمييما ثـ التجارم، القطاع ثـ العمكمية، كالأشغاؿ البناء قطاع مقدمتيا في أخرل دكف

 أك نشطةبالأ مقارنة العدد حيث مف الأضعؼ يعتبر الذم الصناعي القطاع ثـ كالخدمات،
 معينة قطاعات في المجزية كعكائدىا النشاطات ممارسة سيكلة عمى يدؿ كىذا الأخرل، القطاعات

 القطاع كتدعيـ لتعزيز آليات إلى ماسة حاجة كجكد ضركرة ىك إليو الإشارة يجب كما أخرل، دكف
 ىك  المتعددة بفركعو القطاع ىذا أف خاصة نحكه، أكثر المستثمريف كجمب لتحفيز الصناعي

  9.الاقتصادية التنمية قاطرة

 :الجزائرية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأهيل وبرامج والمرافقة الدعم هيئات -2

، ص المؤسسات بقطاع النيكض أجؿ مف كبيرة مجيكدات الجزائرية الحككمة بذلت  خلاؿ مف كـ
 قكانيف كسف كالدكلية، ةالكطني منيا متعددة كبرامج كىياكؿ كآليات بأساليب كترقيتو كتطكيره دعمو

نشاء القطاع بيذا لمنيكض محفزة كتشريعات  كخمؽ ترقيتو في المتخصصة كالمؤسسات الييئات مف العديد كا 
. لو مساندة عمؿ بيئة

 :والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات الداعمة الهيئات -2-1

 خلاؿ كـ ص سساتالمؤ باحتياجات كالتكفؿ التعريؼ في أساسي دكر لو الداعمة الييئات إنشاء إف
 كالأجانب المحمييف المتدخميف مختمؼ بيف الربط حمقة الييئات ىذه تشكؿ حيث لتطكيرىا، المختمفة المراحؿ
 .القطاع ىذا مؤسسات كتطكير تنمية أجؿ مف كـ ص المؤسسات كقطاع

 :والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات العامة المديرية -2-1-1

 إلى تحكلت ثـ ،كـ ص بالمؤسسات مكمفة منتدبة كزارة 1991 سنة مف اعتبارا الجزائر أنشأت لقد
 المتضمف ،1994 جكيمية 18 في المؤرخ 211-94 رقـ التنفيذم المرسكـ بمكجب كـ ص المؤسسات كزارة
 لممرسكـ كفقا الكزارم التعديؿ في ىيكمتيا إعادة تـ ثـ 10،كـ ص المؤسسات كزير صلاحيات تحديد

 كزارة لتصبح الحككمة أعضاء تعييف كالمتضمف 2010 مام 28 في المؤرخ 149-10 رقـ الرئاسي
 الصناعة لكزارة تابعة عامة مديرية إلى تحكلت كمؤخرا .الاستثمار كترقية كـ ص كالمؤسسات الصناعة
  11:يمي بما ككمفت كالمناجـ
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 كتطكيرىا؛  لترقيتيا الضركرييف كالدفع الدعـ كـ ص لممؤسسات يضمف محيط بركز تشجيع
 تنفيذىا؛  كضماف كـ ص المؤسسات تأىيؿ امجبرف إعداد
 ص المؤسسات حصكؿ تسييؿ أجؿ مف كالضماف الدعـ لصناديؽ الحسف التخصيص عمى السير 

 ملائمة؛ تمكيلات عمى كـ

 ص لممؤسسات ملائمة اقتصادية إعلامية منظكمة كضع عمى السير ،  الييئات مع بالاتصاؿ كـ
 .المعنية

 :الشباب غيلتش لدعم الوطنية الوكالة -2-1-2

 الككالة إنشاء المتضمف ،1996 سبتمبر 8 في المؤرخ 296-96 رقـ التنفيذم المرسكـ بمكجب أنشئت
 المالية، كالاستقلالية المعنكية بالشخصية تتمتع خاص طابع ذات ىيئة اعتبرت حيث الأساسي، قانكنيا كتحديد
 كتقكـ .نشاطاتيا لجميع العممية المتابعة بالتشغيؿ المكمؼ الكزير كيتكلى الحككمة رئيس سمطة تحت كتكضع
 إنتاج في صغيرة مؤسسات كتكسيع لإنشاء البطاؿ الشباب مرافقة إلى ييدؼ 12اقتصادم، بعد ذك برنامج بتنفيذ
 كؿ خلاؿ جبائية كامتيازات مالية إعانات كتمنح تي،المقاكلا الفكر كنشر ترقية إلى كتسعى كالخدمات، السمع
  .كالكطني المحمي المستكييف  عمى الفاعميف ككؿ العمكمية البنكؾ مع سيؽبالتف المرافقة، مراحؿ

 غاية إلى (1997 سنة مف الثاني السداسي) ليا الفعمية الانطلاقة منذ 13الككالة حصيمة كتمثمت
 مشركع 36.643 ك رجاؿ لمقاكلكف مشركع 327.802 منيا مشركع 364.445 تمكيؿ في 30/06/2016

 البضائع نقؿ المشاريع، عدد مف %28,8 بػ الخدمات قطاع :في الممكلة النشاطات أىـ تكتمثؿ نساء، لمقاكلكف
%. 8,7 بػ العمكمية كالأشغاؿ كالبناء %11,7 بػ التقميدية الصناعات ،%14,4 بػ الفلاحة ،%15,5 بػ

 :الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة -2-1-3

 كالتي الاستثمار، بتطكير المتعمؽ ،2001 أكت 20 في المؤرخ 03-01 رقـ الأمر بمكجب أنشئت
 تنشأ أف عمى ذكره السالؼ الأمر مف السادسة المادة نصت حيث الاستثمارات، كترقية دعـ ككالة عكضت

 بالشخصية تتمتع عمكمية مؤسسة أنيا عمى كعرفت الاستثمار، لتطكير كطنية ككالة الحككمة رئيس لدل
 بالإدارات كالاتصاؿ الاستثمارات بميداف المتعمقة المياـ الككالة كتتكلى المالية، كالاستقلالية المعنكية
. المعنية كالييئات

 خلاؿ بيا المصرح الاستثمارية المشاريع عدد بمغ حيث الاستثمار، ترقية في الككالة ساىمت كلقد
 بػ قدرت للاستثمارات إجمالية بقيمة مشركعا 60.239 حكالي 2015 إلى 2002 مف الممتدة الفترة

 المشاريع مف %52 أف كما شغؿ، منصب 1.034.016 تكفير مع جزائرم دينار مميكف 11.572.213
 في كالمشكؿ الخاص القطاع كاستفاد قائمة، لمؤسسات تكسعة %42ك جديدة مؤسسات بإنشاء متعمقة
 .المشاريع مف %98 يعادؿ ما أم استثماريا، مشركعا 59.047 مف كـ ص المؤسسات مف أغمبيتو
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  %18,74 بػ كالبناء %50,91 بػ النقؿ  :الأتي النحك عمى الاستثمارية النشاطات أىـ لعؿ كتكزعت
  14%. 10,34 بػ كالخدمات % 15,32 بػ كالصناعة

 :والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات القروض ضمان صندوق -2-1-4

 طبيقات 373-02 رقـ التنفيذم المرسكـ خلاؿ مف 2002 نكفمبر 11 بتاريخ الصندكؽ ىذا إنشاء تـ
 مف كاليدؼ .2001 ديسمبر 12 في المؤرخ 18-01 رقـ كـ ص المؤسسات ترقيةؿ التكجييي لمقانكف
 بغرض المتكسط، المدل عمى البنكية التمكيلات إلى المشاريع حاممي كصكؿ تسييؿ ىك الصندكؽ إنشاء
 مف النكع اىذ تعترض التي المشاكؿ أىـ مف أف خاصة مكجكدة، مؤسسات تكسعة أك جديدة مؤسسات خمؽ

. البنكية القركض عمى لمحصكؿ الكافية الضمانات الافتقاره كذلؾ التمكيمي المشكؿ ىك المؤسسات

 ما 2016 جكاف 30 غاية إلى 2004 أفريؿ منذ الصندكؽ ىذا قبؿ مف  المضمكنة المشاريع عدد بمغ كلقد
 كاف حيث جزائرم، دينار 46.109.733.540 بػ قدر الممنكحة لمضمانات إجمالي بمبمغ مشركعا 1.672 يعادؿ
 المؤسسات مف التكسعية المشاريع عدد كصؿ بينما مشركع، 674 كـ ص المؤسسات مف الجديدة المشاريع نصيب

 15.شغؿ منصب 57.015 إنشاء في الصندكؽ ساىـ كما %.52 يقارب ما كـ ص

 :الأعمال وحاضنات المشاتل -2-1-5

 لاحتياجات مناسبة مختمفة مساعدات تقديـ ىدفيا لممؤسسات، مؤقتة استقباؿ ىيئة ىي المشتمة
 الخدمات منيا مختمفة، أشكالا المساعدات ىذه كتتخذ الإنجاز، طكر في ىي التي أك الجديدة المؤسسات

 مبنية الأعماؿ حاضنات فكرة أف كما 16.كـ ص المؤسسات نجاح احتمالات مف لمرفع كذلؾ كالاستشارات،
 النمك ذات كالمشركعات الإبداعية الأفكار أصحاب كرعاية حتضافا عمى تعمؿ آلية تطكير أساس عمى

 الأعماؿ كركاد المبادريف لدعـ مشتركة أساسية خدمات ـديؽ نسبيا، كصغير محدد مكاني حيز داخؿ العالي
 17.الجديدة الأفكار أصحاب مف

 كـالمرس بمكجب كدعميا كـ ص المؤسسات بمساعدة لتتكفؿ المؤسسات مشاتؿ إنشاء تـ كلقد 
 التي المؤسسات، لمشاتؿ الأساسي القانكف المتضمف ،2003 فبراير 25 في المؤرخ 78-03 رقـ التنفيذم
 كىي المالية، كالاستقلالية المعنكية بالشخصية تتمتع كتجارم صناعي طابع ذات عمكمية مؤسسات تعتبر
 كتكضع  ،كـ ص ساتالمؤس ترقية سياسة إطار في كتعمؿ ،كـ ص المؤسسات إنشاء كدعـ لمساعدة ىيئة
 :الآتية الأشكاؿ مف شكلا كتأخذ ،كـ ص بالمؤسسات المكمؼ الكزير كصاية تحت

 ،الخدمات؛ قطاع في المشاريع بحاممي تكفؿت دعـ ىيكؿ كىي المحضنة 

 كالميف الصغيرة الصناعة قطاع في المشاريع بحاممي تكفؿت دعـ ىيكؿ كىي ،الربط كرشة 
 ؛الحرفية

 البحث ميداف إلى المنتميف المشاريع بحاممي تكفؿت دعـ ؿىيؾ كىي ،المؤسسات نزؿ.  
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 في كساىمة 2015 سنة في مشركع 135 باحتضاف كقامت نشاط، حالة في مشتمة 13 الجزائر كتضـ
  18.جديدة مؤسسة 84 إنشاء

 :التسهيل مراكز -2-1-6

 كالاستقلالية المعنكية بالشخصية تتمتع إدارم طابع ذات عمكمية مؤسسات التسييؿ مراكز تعتبر
علاميـ المشاريع حاممي ككذا العاممة، كـ ص المؤسسات إنشاء بإجراءات تقكـ المالية،  كتكجيييـ كا 
 إنشاؤىا كتـ الاستثمار، كترقية كـ ص كالمؤسسات الصناعة كزارة كصاية تحت كتكضع كمرافقتيـ، كدعميـ
 لمراكز القانكنية لمطبيعة المحددك ،2003 فبراير 25 في المؤرخ 79-03 رقـ التنفيذم المرسكـ بمكجب
 .كتنظيميا كمياميا كـ ص المؤسسات تسييؿ

 مشركع 3.158 استقبمت نشاط، حالة في الكطني المستكل عمى تسييؿ مركز 16 الجزائر كتضـ
  %61,74 بنسبة جديدة مؤسسة 957 إنشاء في كساىمة 2015 سنة خلاؿ مشركع 1.550 مرافقة كتـ
 نشاطات أىـ كتمثمت شغؿ، منصب 3.418 استحداث في ساىمت كما فقتيا،مرا تـ التي المشاريع مف

 بػ كالفلاحة %20,77 بػ التقميدية كالصناعات %23,35 كالصناعة %34,70 بػ الخدمات في المشاريع
19%.9,74 بػ العمكمية كالأشغاؿ كالبناء 11,09%

 

 :طةوالمتوس الصغيرة المؤسسات لترقية الاستشاري الوطني المجمس -2-1-7

 رقـ التنفيذم المرسكـ عمى بناءا كـ ص المؤسسات لترقية الاستشارم الكطني المجمس إنشاء تـ
 بيف كالتشاكر الحكار بترقية يكمؼ استشاريا جيازا يعتبر حيث ،2003 فبراير 25 في المؤرخ 03-80

 تعيتـ كىك أخرل، جية مف العمكمية كالسمطات جية، مف المينية كجمعياتيـ كـ ص المؤسسات
 المكتب، الرئيس، العامة، الجمعية :الآتية الييئات مف كيتشكؿ المالي، كالاستقلاؿ المعنكية بالشخصية

 .الدائمة المجاف

 :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات استثمارات قروض ضمان صندوق -2-1-8

 اعتبر حيث ،2004 أفريؿ 19 في المؤرخ 134-04 رقـ الرئاسي المرسكـ بمكجب تأسيسو تـ لقد
 ،2006 بداية في الفعمي نشاطو كبدأ جزائرم، دينار مميار 30 قدره برأسماؿ أسيـ ذات شركة الصندكؽ
 تمكيؿ إطار في كـ ص المؤسسات منيا تستفيد التي البنكية القركض تسديد ضماف إلى كييدؼ

 يككف حيث ىا،كتجديد كتكسيعيا المؤسسات تجييزات بإنشاء المتعمقة كالخدمات لمسمع المنتجة الاستثمارات
 ىذه مف كيستثنى جزائرم، دينار مميكف 50 حدكد في لمضماف القابمة لمقركض الأقصى المستكل

 كالمكجية التجارية بالنشاطات الخاصة كالقركض الفلاحي القطاع في المنجزة القركض الضمانات
 كالتي ممؼ 811 المضمكنة الممفات مف 30/06/2016 بتاريخ الصندكؽ 20حصيمة بمغت لقد .للاستيلاؾ

 حيث جديد، شغؿ منصب 13.231 إنشاء في الصندكؽ كساىـ جزائرم، دينار مميار 3.830,7 بمغت
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 مف %59 ك الممفات مف %43 بػ الصناعة :ىي اقتصادية أنشطة ثلاثة في الممنكحة الضمانات تمركزت
 كأخيرا الضمانات قيمة مف %23 ك الممفات مف %30 بػ العمكمية كالأشغاؿ البناء ثـ الضمانات قيمة
. الضمانات قيمة مف %10 ك الممفات مف %20 بػ كالخدمات النقؿ

 :المصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة -2-1-9

 سياسة تطبيؽ ميمتيا 2004  جانفي 22 في المؤرخ 13-04 الرئاسي المرسكـ بمكجب أنشئت
 نشاطات خمؽ أجؿ مف الفردية ادراتالمب أصحاب تدعيـ طريؽ عف كالفقر البطالة محاربة مجاؿ في الدكلة

 قرض 779.025 منح في 30/11/2016 غاية إلى 21الككالة حصيمة بمغت كقد .الخاص لحسابيـ
 الصناعات :الآتية الاقتصادية النشاطات كشممت جديد شغؿ منصب 1.168.540 إنشاء في كساىمت
 بػ التقميدية كالصناعات %20,96 بػ كالخدمات الممنكحة القركض إجمالي مف %38,42 بػ الصغيرة
 %.8,52 بػ العمكمية كالأشغاؿ كالبناء %14,22 كالزراعة 17,39%

 :البطالة عن لمتامين الوطني الصندوق -2-1-10

 مكجو ىك ك ،1994 جكيمية 06 في المؤرخ 188-94 رقـ الرئاسي المرسكـ بمكجب تأسيسو تـ لقد
 الصادر 514-03 رقـ الرئاسي كالمرسكـ سنة، 50ك 30بيف ما أعمارىـ تتراكح المذيف البطاليف للأشخاص

 جكاف 20 في الصادر 156-10 رقـ التنفيذم المرسكـ بمكجب كالمتمـ المعدؿ ك 2003 ديسمبر 30 في
 حصيمة بمغت كلقد .المشاريع حاممي بيا يأتي التي الأنشطة كتكسيع دعـ عمى ينص كالذم 2010

 دينار مميكف 434.832,77 بػ قدر بمبمغ مشركع 135.373 تمكيؿ في 30/06/2016 بتاريخ 22الصندكؽ
 قبؿ مف الممكلة الاقتصادية الأنشطة أىـ كتمثمت جديد، شغؿ منصب 280.526 إنشاء في كساىـ جزائرم

 ثـ ،%22,09 بػ التقميدية الصناعات ثـ المشاريع عدد مف %43,19 بػ الحرة الميف :في الصندكؽ ىذا
%. 17,05 بػ كالخدمات %21,72 بػ الصناعة

 :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتطوير الوطنية الوكالة -2-1-11

 مؤسسة تعتبر إذ ،2005 مام 3 في المؤرخ 165-05 رقـ التنفيذم لممرسكـ كفقا الككالة إنشاء تـ
 الكزير كصاية تحت كضعيا كتـ المالي، كالاستقلاؿ المعنكية بالشخصية تتمتع إدارم طابع ذات عمكمية
 المؤسسات لتطكير الكطنية السياسة تنفيذ مجاؿ في  الدكلة أداة كتعتبر ،كـ ص ؤسساتبالـ المكمؼ
. كالمتكسطة الصغيرة

مداده كـ ص المؤسسات قطاع لتقكية جاء الككالة ىذه إنشاء أف  ككذا اللازمة، كالكسائؿ بالأدكات كا 
 الإبداع كترقية لو، المسطرة رامجالب كتنفيذ التسيير مجالات في لتنميتو الرامية الحككمية السياسات تنفيذ

 المرافؽ لمختمؼ كـ ص المؤسسات كصكؿ كتسييؿ الحديثة، التكنكلكجية الكسائؿ كاستعماؿ التكنكلكجي
. الجزائرية العمكمية السمطات تكفرىا التي



  والمتوسطةالتجربة الجزائرية في دعم وتطوير المؤسسات الصغيرة 
 محمد غردي &الدين بن نذير  نصر____________________________________________________________ 

جامعة الأغواط . 2019جانفي _01: العدد. 16: المجمد_ (ISSN: 1112-4652)_ مجمة دراسات
 

 256 

 :الجزائرية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأهيل برامج -2-2

 برامج إعداد يتطمب ،كـ ص لممؤسسات الملائـ طكرالت مف كتحد تعترض التي العقبات تجاكز إف
 لذا المؤسسات، مف النكع ىذا تكاجو التي المشاكؿ تعالج التي الأساسية المحاكر عمى تشتمؿ كتأىيؿ، دعـ
 كأخرل الكطنية منيا تأىيمية برامج  عدة بتجسيد كـ ص المؤسسات قطاع بتسيير المكمفة الييئة قامت

. بيةالأكرك الدكؿ مع بالشراكة

 :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وتأهيل لدعم (1 ميدا) متوسطي الاورو البرنامج -2-2-1

 الأكرك الشراكة إطار في كالجزائر الأكركبي الإتحاد بيف ثنائي تعاكف برنامج ىك ميدا برنامج
 ديسمبر كؿأ في الأكلى بالأحرؼ الأكركبي الاتحاد مع الشراكة اتفاقية عمى الجزائر كقعت حيث متكسطية،

 مف 2005 سبتمبر في إلا التنفيذ حيز تدخؿ لـ أنيا غير 2002،23 أفريؿ في عمييا صادقت ثـ ،2001
 الاتفاؽ عمى التصديؽ المتضمف ،2005 أفريؿ 27 في المؤرخ 159-05 رقـ الرئاسي المرسكـ خلاؿ

 مف فييا الأعضاء لدكؿكا الأكركبية كالمجمكعة جية، مف الجزائر بيف شراكة لتأسيس المتكسطي الأكركبي
 خمس لمدة أكرك مميكف 62,90 قدره مالي بغلاؼ مشترؾ تمكيؿ ذك ميدا برنامج كيعتبر أخرل، جية

 2,5ك أكرك، مميكف 3,40بػ الجزائرية كالدكلة أكرك، مميكف 57بػ الأكربي الإتحاد فيو يساىـ ،(05) سنكات
 غاية إلى 2002 سنة مف البرنامج ىذا كيمتد البرنامج، مف المستفيدة المؤسسات حصة أكرك مميكف

دارة تسيير الأكركبي الاتحاد مف مختصة لجنة كتتكلى 2007،24  تأىيؿ إلى البرنامج كييدؼ البرنامج، كا 
 عف كذلؾ السكؽ اقتصاد متطمبات مع التأقمـ مف كتمكينيا ،كـ ص لممؤسسات التنافسي المستكل كتحسيف
 25:طريؽ

 مالية مؤسسات بإنشاء كذلؾ المؤسسات، ىذه لطمبات البنكية الاستجابة مستكل تحسيف 
 المشاريع، كربحية الجدكل أساس عمى القركض لتقديـ الاستثمارية المشاريع تمكيؿ في متخصصة

المقدمة؛  الضمانات أساس عمى فقط كليس
 كالتدريب، لمتككيف برامج طريؽ عف لممؤسسات الإدارم التسيير كتأىيؿ كفاءة مستكل تحسيف 

كعماليا؛  المؤسسات ىذه لمسيرم اساأس مكجية
 العمؿ أرباب جمعيات كخاصة ،كـ ص لممؤسسات الدائمة كالمنظمات لمييئات المساعدات تقديـ 

الاجتماعي؛  كالضماف كالجمارؾ كالضرائب القطاع ىذا مع مباشرة علاقة ليا التي الأجيزة كبعض
 كـ ص المؤسسات لتمكيؿ الجديدة الكسائؿ كترقية الإبداع دعـ .

 كـ ص مؤسسة 685 تقدـ عمى 2007 ديسمبر نياية إلى 1ميدا برنامج مف المحققة النتائج كتمثمت
 نسبتو ما أم مستيدفة، مؤسسة 2150 أصؿ مف فقط مؤسسة 450 تأىيؿ كتـ لمبرنامج، للانضماـ

 ىذا في التأىيؿ عمميات عمييا ركزت التي النشاطات أىـ ككانت اقتصاديا، نشاطا 11 مست 20,93%
 %12ك لمجكدة، % 15ك %31 بنسبة الإنتاج كتحسيف ،%34 بنسبة التسيير ترقية :ىي البرنامج
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 محيط بكجكد أسبابيا كفسرت ضعيفة، النتائج ىذه كاعتبرت 26.البنكية لمتسييلات %8ك لمتسكيؽ،
 صادكالاقت كالصناعية، كالعقارية الجبائية كالمنظكمات الإعلاـ مستكل حيث مف مشجع غير كمي اقتصادم

 مسئكلي تردد بالإضافة المبادرة، لركح المكبؿ كالتنظيمي الإدارم التصرؼ إلى بالإضافة النظامي، غير
 .التسيير شفافية كعدـ المؤسسات تنظيـ سكء ككذا المالية كالصعكبات الإجراءات متابعة في المؤسسات

 :والمتوسطة ةالصغير المؤسسات وتأهيل لدعم (2 ميدا) متوسطي وروالأ البرنامج -2-2-2

 في 2 ميدا برنامج تطبيؽ في لمشركع اتفاقية إبراـ تـ 1ميدا متكسطي كركالأ البرنامج نياية بعد 
 سنكات أربع مدة عمى يمتد ،2009 نياية مع التنفيذ حيز البرنامج بمكجبيا دخؿ كالذم ،2008 مارس
 بمكجبيا يساىـ كـ ص مؤسسة 500 تأىيؿ عمى الاتفاقية كنصت أكرك، مميكف 44 بػ تقدر إجمالية بقيمة
 مساىمة مف أكرك كمميكف أكرك، ملاييف 3 بػ الجزائرية كالدكلة أكرك، مميكف 40 بػ الأكركبي تحادالإ

 ميدا البرنامج إنجازات تدعيـ إلى البرنامج ىذا كييدؼ البرنامج، مف المستفيدة كـ ص المؤسسات أصحاب
دراج التقييس داعتما في المؤسسات ميمة تيسير خلاؿ مف الأكؿ  الحديثة، كالاتصاؿ الإعلاـ تكنكلكجيات كا 
 27.الاقتصادم الانفتاح لمكاجية حتمية باعتبارىا الكطنية كـ ص المؤسسات بيف التنافسية تعزيز أجؿ مف

 مف مؤسسة 235 استفادة في 2014 مارس 31 بتاريخ 2 ميدا برنامج مف المحققة النتائج كتمثمت
 ككضع تشخيص مف مؤسسة 140 استفادت حيث المستيدفة، المؤسسات فـ %47 بنسبة أم البرنامج،
 عدة أك عممية مف استفادة مؤسسة 110 ك تأىيمية عمميات عدة أك عممية مف مؤسسة 86 تأىيؿ، مخطط
 28.كالتككيف التقنية المرافقة عمميات

 :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتأهيل الوطني البرنامج -2-2-3

 ص مؤسسات لتأىيؿ كطنيا برنامجا إعداد مف كـ ص المؤسسات بقطاع المكمفة الكزارة قامت لقد
 ،2004 مارس 8 بتاريخ المنعقد الكزراء مجمس بمكافقة حظي كالذم عامؿ، 20 مف أقؿ تشغؿ التي كـ

 تمكيمو كيتـ ،2013 غاية إلى كيمتد 2006 سنة تنفيذه بدأ كالذم ،سنكيا جزائرم دينار مميار 1 بقيمة
29.كـ ص المؤسسات تأىيؿ ندكؽص بكاسطة

 

 30:في الأساسية أىدافو تمثؿتك

 دراسات إعداد طريؽ عف الأكلكية بحسب لمكلايات التأىيؿ إجراءات كضبط النشاط فركع تحميؿ 
 دعـ كسبؿ نشاط، فرع ككؿ كلاية كؿ بخصكصيات قرب عف بالتعريؼ كفيمة تككف شاممة،

 ترقية كبمكغ الفركع، حسب كقدراتيا المتكفرة يةالمحؿ الإمكانيات تثميف بكاسطة كـ ص المؤسسات
 لمقطاع؛ جيكم كتطكر

 كالتكامؿ التنسيؽ سبؿ عف البحث طريؽ عف ،كـ ص المؤسسات فيو تنشط الذم المحيط تأىيؿ 
 محيطيا؛ كمككنات كـ ص المؤسسات بيف
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 تأىيميا؛ كمخطط لممؤسسة شامؿ ستراتيجيإ تشخيص إعداد 

 بكاسطة المينية، المؤىلات بترقية كالمتعمقة التأىيؿ عمميات تنفيذ مخطط تمكيؿ في المساىمة 
 العالمية الجكدة قكاعد عمى الحصكؿ ككيفية كالتسييرم التنظيمي لالمستك كتحسيف التككيف

 التسكيؽ؛ كمخططات

 الإنتاج ككسائؿ التقنية القدرات تحسيف .

 305 تأىيؿ في 2008،31 رسبتمب 30 غاية إلى البرنامج ىذا خلاؿ مف المحققة النتائج كتمثمت
 البناء قطاع :ىما رئيسيف، قطاعيف في غالبيتيا كتركزت اقتصادم، نشاط 14 إلى تنتمي كـ ص مؤسسة

 65) %21,31 بػ الغذائية كالصناعة ،(مؤسسة 108 %)35,41 بػ قدرت بنسبة العمكمية كالأشغاؿ
 الحصكؿ في التسييلات ،%73 بنسبة كالنيائي الأكلي التشخيص في التأىيؿ عمميات كشممت (.مؤسسة
 شيادة عمى الحصكؿ في كالمرافقة ،%2 بػ كالإنتاج ،%5 بػ التسيير كترقية ،%17 البنكية القركض عمى

 حكؿ كـ ص المؤسسات لتطكير الكطنية لمككالة العاـ المدير مساكم رشيد السيد صرح كما %.3 بػ الجكدة
 بإجراء سمح أنو ،2010 نياية غاية إلى انطلاقو منذ ؿلمتأىي الكطني البرنامج تنفيذ في الككالة حصيمة

 32.تككيف عممية 20ك تأىيؿ عممية 352

 :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتأهيل الجديد الوطني البرنامج -2-2-4

 دعـ إلى بالإضافة تنافسيتيا، تحسيف أجؿ مف كـ ص المؤسسات مرافقة في  البرنامج ىدؼ تمثؿ
 داخمية عمميات في منظمة عممية برامج تنفيذ تطمب اليدؼ ىذا بمكغؿك ،لخارجيكا المحمي التسكيؽ كضعية
 كـ ص مؤسسة 20.000 تأىيؿ ىدؼ تحديد تـك المؤسسة، محيط تحسيف نحك مكجية كعمميات لممؤسسة

 العمكمية المكارد مف دينار مميار 380 مف أكثر تخصيص تـ الأساس ىذا كعمى ،2014 ك 2010 بيف ما
 في تصؿ قد البنكية، القركض عمى الفكائد مف إعفاءات إلى بالإضافة مباشرة مساعدات خلاؿ مف

33.دينار مميار 1.000 مف أكثر إلى مجمكعيا
 

 4.666 تقدـ في 31/12/2015 غاية إلى 34البرنامج ىذا خلاؿ مف المحققة النتائج كتمثمت
 المؤسسات مف %54,24 سبتوف ما أم ،مؤسسة 2.531 قبكؿ كتـ البرنامج في التسجيؿ بطمب مؤسسة

 البناء قطاع :ىي اقتصادية قطاعات 4 حكؿ تمركزت البرنامج في المقبكلة المؤسسة كأغمب المسجمة،
 ،%17 كبنسبة ةسمؤس 430 بػ الصناعي القطاع ،%66,26 كبنسبة مؤسسة 1.677 بػ العمكمية كالأشغاؿ

 كبنسبة مؤسسة 134 بػ الغذائية الصناعات كقطاع ،%7,11 كبنسبة مؤسسة 180 بػ الخدمات قطاع
  .ضعيفة بنسب مختمفة قطاعات في المؤسسات كبقية 5,29%
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 :الجزائرية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات قطاع واقع -3

 خلاؿ مف ،كـ ص المؤسسات بقطاع النيكض أجؿ مف كبيرة مجيكدات الجزائرية الحككمة بذلت
 قكانيف كسف كالدكلية، الكطنية منيا متعددة كبرامج كىياكؿ كآليات بأساليب كترقيتو كتطكيره دعمو

 التاريخي تطكره دسر مف لابد القطاع ىذا كاقع عمى كلمكقؼ القطاع، بيذا لمنيكض محفزة كتشريعات
  .الكطني الاقتصاد في كمساىمتو

 :الجزائرية والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات التاريخي التطور -3-1

 أف دكف بطيئة بصفة إلا تتطكر كلـ الاستقلاؿ، بعد الجزائرية كـ ص المؤسسات غالبية ظيرت لقد
 التسعينيات فترة بعد إلا مكتسبة، تاريخية خبرة كلا ملائمة، فكقية أبنية أك ىياكؿ عمى الحصكؿ مف تتمكف
، كعمى العشريف، القرف مف  35:الاستقلاؿ منذ كـ ص المؤسسات تطكر ميزت فترات ثلاث ىناؾ العمكـ

 المسيطر ىك العاـ القطاع كاف ،1979 سنة حتى كدامت الاستقلاؿ مع بدأت كالتي الأكلى الفترة 
 الخاص القطاع كاف بينما كضخمة، كبيرة بمؤسسات كتميز الجزائر، في كالصناعة الاقتصاد عمى

 المؤسسات مف معظمو في الاستقلاؿ بعد كيتشكؿ المجاؿ، ىذا ضمف ضعيفا كنصيبو ميمشا،
 1967 سنة منذ أدمجت كقد الأجانب، مالكييا رحيؿ بعد الذاتي سييرالت لجاف إلى سممت التي

 في المنتيجة الاقتصادية لمسياسات نتيجة ىي الكضعية كىذه .الكطنية المؤسسات أملاؾ ضمف
عطاء الاشتراكي الخيار تبني ظؿ في خاصة الفترة، تمؾ  عمى الأساسي، الدكر العاـ القطاع كا 

 كبرل مؤسسات مف بيا يرتبط كما المصنعة الصناعات اساتسي كاعتماد الخاص، القطاع حساب
 ص المؤسسات لمنظكمة كبيرا ضعفا المرحمة ىذه شيدت فقد الاقتصادية، القطاعات في مرافقة

 .الخاص لمقطاع المممككة المؤسسات كمحدكدية العاـ، لمقطاع التابعة كـ

 ظيرت الفترة، ىذه خلاؿ ،1993 غاية إلى 1980  سنة منذ تدريجيا بدأت كالتي الثانية، الفترة 
 عبر ذلؾ برز كقد محددة، الأىداؼ كفؽ كـ ص المؤسسات كتكجيو تأطير إلى تسعى إرادة

 عميو نص الذم الخاص، الكطني الاقتصادم بالاستثمار يتعمؽ كتنظيمي تشريعي إطار إصدار
 منيا تستفيد التي الإجراءات بعض أكرد كالذم ،1982 أكت 21 في المؤرخ 11-82 رقـ القانكف

: منيا لاسيما كـ ص المؤسسات
 الأكلية؛ المكاد الحالات بعض في ك التجييزات لشراء الضركرم التحكيؿ حؽ -

 بدكف الاستيراد نظاـ كمف للاستيراد الإجمالية الرخص مف محدكد بشكؿ كلك الاستفادة -
 .دفع

 الدكلة قررت البلاد، أصابت مالت الأزمة تفاقـ أماـ ،1994 مف انطلاقا بدأت كالتي الثالثة، الفترة 
 إصلاحات في كشرع جديد تشريعي إطار كضع حيث السكؽ، اقتصاد نحك الانتقاؿ حزـ بكؿ

: في الإطار ليذا العامة الأىداؼ كتتمثؿ ىيكمية،
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 إداريا؛ المسير الاقتصاد محؿ السكؽ اقتصاد إحلاؿ  -

 التجارية؛ اعدلمقك ستخضع التي العمكمية لممؤسسات أفضؿ استقلالية عف البحث  -

 .الجزائر كبنؾ التجارية البنكؾ كاستقلالية كالصرؼ الخارجية التجارة أسعار تحرير  -

 خاص كزارة إنشاء خلاؿ مف بو كالتكفؿ الخاص، لمقطاع الاعتبار إعادة إلى التحكؿ ىذا أدل
. كتشجيعيا لترقيتيا كالقكانيف الظركؼ كتييئة كـ ص المؤسسات بقطاع

 :الوطني الاقتصاد في الجزائرية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دور -3-2

 مف مساىمتيا قياس كيمكف الكطني، الاقتصاد في ىاما دكرا الجزائرية كـ ص المؤسسات تؤدم
: الآتية العناصر خلاؿ

 :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعداد تطور -3-2-1

 القانكف بصدكر اقترف كالذم 2001 سنة مف ابتداء ممحكظا تطكرا كـ ص المؤسسات تعداد شيد لقد
 كتأطيرية قانكنية كأداة القطاع ىذا مسار في تحكؿ نقطة يعتبر كالذم ،كـ ص المؤسسات لترقية التكجييي

 :الآتي الجدكؿ خلاؿ مف التعداد في التطكر ىذا تكضيح يمكف حيث لو،

 2016 إلى 2001 من الفترة خلال طةوالمتوس الصغيرة المؤسسات عدد تطور (:02) رقم جدول
 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001السنوات 
 519.526 410.959 376.767 342.788 312.959 288.577 261.853 245.348العدد 

 26,42%  9,07%  9,91%  9,53%  8,45%  10,2%  6,73% -   النمو معدل

 *م نسبة
 الخاصة

%73,32 %72,38 %72,06 %72,04 %71,72 %71,61 %71,53 %75,46 

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009السنوات 
 659.309 619.072 587.494العدد 

711. 

832 
777.816 852.053 934.569 1.014.075 

 8,51%  9,68%  9,54%  9,27%  7,97%  6,50%  5,37%  13,08%  النمو معدل

 *م نسبة
الخاصة 

%71,12 %78,01 %77,63 %77,34 %77,34 %77,10 %76,71 %76,95 

 ،10 ،8 الإعداد الإحصائية، المعمكمات نشرية كالمناجـ، الصناعة كزارة /الاستثمار كترقية كـ ص كالمؤسسات الصناعة كزارة :المصدر
 ،2013 ،2012 ،2011 ،2010 ،2009 ،2008 ،2007 ،2006 ،2005 لسنكات  29 ،28 ،26 ،24 ،22 ،20 ،18 ،16 ،14 ،12

 الفترة خلاؿ القطاع تطكر :التقميدية كالصناعة كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات لقطاع الإحصائية المؤشرات كمدكنة 2016 ،2015 ،2014
2003-2008. 

 .المؤسسات :*ـ

 بمغ حيث تعدادىا، في تطكرا سنكيا تشيد كـ ص المؤسسات أف أعلاه الجدكؿ خلاؿ مف نلاحظ
 مجمكع يساكم النمك معدؿ متكسطة )% 10,02 قمقدار ما 2016 إلى 2001 لمفترة النمك معدؿ متكسط
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 الأغمبية تعد الخاصة المؤسسات أف كما ،(بالدراسة المعنية الفترة سنكات عدد قسمة السنكية النمك معدلات
 بػ مقارنة المؤسسات عدد معدؿ حساب كعند المؤسسات، مجمكع مف %75 تفكؽ كبنسبة التعداد ىذا في

 إجمالي بقسمة المعدؿ ىذا يحسب) 2016 سنة في مؤسسة 25 بمغ قد نجده السكاف مف نسمة 1.000
 مميكف 40,8 الجزائر سكاف عدد بمغ حيث ،البمد في السكاف عدد عمى كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات عدد
 1.000 لكؿ مؤسسة 60 بػ المحدد 37مالدكؿ المعيار عف البعد كؿ بعيد كىك (2016 سنة في 36نسمة
 .السكاف مف نسمة

 :التشغيل في لمساهمةا -3-2-2

 الآتي الجدكؿ نقدـ الجزائر في العمالة تكفير في كـ ص المؤسسات قطاع مساىمة عمى لمكقكؼ
 إلى 2004 مف الممتدة لمفترة المؤسسات مف النكع ىذا قبؿ مف المكفرة الشغؿ مناصب تطكر يكضح الذم

   :الآتي النحك عمى 2016

 إلى 2004 من الفترة خلال يلالتشغ في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مساهمة (:03) رقم جدول
2016 

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004السنوات 
 1.625.686 1.756.964 1.540.209 1.355.399 1.252.647 1.157.856 838.504العدد 

 7,47-%  14,07%  13,63%  8,20%  8,19%  38,08% -  النمو معدل

 2016 2015 2014 2013 2012 2011السنوات 
 2.487.914 2.371.020 2.157.232 2.001.892 1.848.117 1.724.197العدد 

 4,93%  9,91%  7,76%  8,32%  7,19%  6,06%  النمو معدل

 ،10 ،8 الإعداد الإحصائية، المعمكمات نشرية كالمناجـ، الصناعة كزارة /الاستثمار كترقية كـ ص كالمؤسسات الصناعة كزارة :المصدر
 ،2013 ،2012 ،2011 ،2010 ،2009 ،2008 ،2007 ،2006 ،2005 لسنكات  29 ،28 ،26 ،24 ،22 ،20 ،18 ،16 ،14 ،12

2014، 2015، 2016 

 الشغؿ مناصب تكفير في كـ ص لممؤسسات المعتبرة المساىمة أعلاه الجدكؿ خلاؿ مف يتضح 
 سنة مف الأكؿ السداسي مؼ عامؿ 2.487.914 إلى 2004 سنة في عامؿ 838.504 مف انتقمت حيث

 مجمكع يساكم المتكسط النمك معدؿ حيث ) %9,91 بػ مقدار العمالة لتكفير متكسط نمك بمعدؿ 2016
 (.بالدراسة المعنية الفترة سنكات عدد عمى قسمة السنكية النمك معدلات

 :الخام الداخمي الناتج في المساهمة -3-2-3

 مف ذلؾ كيظير المحركقات خارج الخاـ الداخمي جالنات في كبير بشكؿ كـ ص المؤسسات تساىـ
 :الآتي الجدكؿ خلاؿ
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 الفترة خلال القانوني الطابع حسب المحروقات خارج الخام الداخمي الناتج تطور (:04) رقم جدول
2001-2014 

جزائرم  دينار مميار:القيمة
 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001السنوات 

 749,86 704,05 651 598,65 550,6 505 481,5العام  القطاع
 19,21% 20,44% 21,59% 21,80% 22,61% 23,12% 23,58% العام القطاع نسبة

 3153,77 2740,06 2364,5 2146,75 1884,2 1679,1 1560,2الخاص  القطاع
 80,79% 79,56% 78,41% 78,20% 77,39% 76,88% 76,42% الخاص القطاع نسبة

 3903,63 3444,11 3015,5 2745,4 2434,8 2184,1 2041,7المجموع 
 13,34% 14,21% 9,84% 12,76% 11,48% 6,97%-  النمو معدل

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008السنوات 
 1187,93 893,24 793,38 923,34 827,53 816,80 760,92العام  القطاع

 13,93% 11,7% 12,01 % 15,23 % 15,02% 16,4%  17,55% العام القطاع نسبة

 7338,65 6741,19 5813,02 5137,46 4681,68 4162,02 3574,07الخاص  القطاع
 86,07% 88,30% 87,99% 84,77% 84,98% 83,60% 82,45% الخاص القطاع نسبة

 8526,58 7634,43 6606,4 6060,8 5509,21 4978,82 4334,99المجموع 
 11,69% 15,56% 9% 10,01% 10,65% 14,85% 11,05% النمو معدل

 ،10 ،8 الإعداد الإحصائية، المعمكمات نشرية كالمناجـ، الصناعة كزارة /الاستثمار كترقية كـ ص كالمؤسسات الصناعة كزارة :المصدر
 ،2013 ،2012 ،2011 ،2010 ،2009 ،2008 ،2007 ،2006 ،2005 لسنكات ،28 ،26 ،24 ،22 ،20 ،18 ،16 ،14 ،12

2014، 2015 

 حيث مستمر تزايد في المحركقات خارج الخاـ الداخمي الناتج أف أعلاه، الجدكؿ خلاؿ مف يتضح
 سنة في جزائرم دينار مميار 8526,58 إلى 2001 سنة في جزائرم دينار مميار 2041,7 مف انتقؿ

 النمك معدلات مجمكع يساكم المتكسط النمك معدؿ حيث) % 11,65 متكسط نمك بمعدؿ كىذا ،2014
 الخاص، القطاع مساىمة الناتج ىذا عمى يغمب كما ،(بالدراسة المعنية الفترة سنكات ددع قسمة السنكية
 لمفترة المتكسط في (كـ ص المؤسسات مف غالبيتو في يتشكؿ كالذم) الخاص القطاع حصة قدرت حيث
 مساىمة نسب مجمكع خلاؿ مف المتكسط ىذا حساب تـ حيث) %81,84 نسبتو ما 2014 إلى 2001 مف

. (بالدراسة المعنية فترة سنكات عدد قسمة المحركقات خارج الخاـ الداخمي الناتج في الخاص القطاع

 :الصادرات في المساهمة -3-2-4

 يظير الذم الآتي الجدكؿ نقدـ الصادرات، في كـ ص المؤسسات قطاع مساىمة عمى لمكقكؼ
  :2015 إلى 2005 لمفترة المحركقات خارج الصادرات تطكر
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   2015-2005 الفترة خلال المحروقات خارج الصادرات تطور (:05) رقم جدول
أمريكي  دكلار مميكف :القيمة

 2010 2009 2008 2007 2006 2005السنوات 
 1526 1066 1937 1332 1184 907المحروقات  خارج الصادرات

 2,69% 2,36% 2,44% 2,21% 2,17% 1,97% الصادرات إجمالي من النسبة

 2015 2014 2013 2012 2011السنوات 
 2063 2582 2014 2062 2062المحروقات  خارج الصادرات

 5,46% 4,11% 3,1% 2,87% 2,81% الصادرات إجمالي من النسبة

 www.douane.gov.dz، Évolution des statistiques du commerce :الالكتروني الموقع لمجمارك، العامة المدرية :المصدر

extérieur de l'Algérie durant la période 2005-2015 10/01/2017 :بتاريخ عميو الاطلاع تـ 

 تزاؿ لا لكنيا مستمر تزايد في المحركقات خارج الصادرات أف أعلاه، الجدكؿ خلاؿ مف يتضح
 في تمثؿ حيث المحركقات، تصادرا عمييا يغمب التي الإجمالية بالصادرات مقارنة التنكع، كقميمة ضعيفة
 المنتجات أىـ كتتمثؿ ،2015  -2005 لمفترة الصادرات إجمالي مف %2,93 نسبتو ما  المتكسط
 النصؼ المنتجات مجمكعة مف أساسا كـ ص المؤسسات قبؿ مف المحركقات قطاع خارج المصدرة
 كسمع الغذائية غير كيةالاستيلا السمع كأخيرا الخاـ، المكاد مجمكعة ثـ  السمع مجمكعة ثـ مصنعة

. الصناعية التجييزات

 :الخاتمة

 كآليات ىياكؿ بإنشاء الجزائرية السمطات قامت كـ ص المؤسسات قطاع كنمك تطكر لتشجيع
 قادر جعمو عمى كالعمؿ التنافسية قدراتو مف كالرفع ترقيتو بغية القطاع، بيذا خاصة دعـ برامج كتطبيؽ

 المزايا تقديـ في الاستمرار عمى قادر كبالتالي كالعالمي، الكطني دالاقتصا في فعالة أدكرا أداء عمى
 ظؿ في خاصة المحركقات خارج الصادرات تحسيف في كالمساىمة كالتنمكية، كالاقتصادية الاجتماعية
براـ لمتجارة كتحرير اقتصادية عكلمة مف العالمية الاقتصادية التحكلات  التجارة مجاؿ في اتفاقيات كا 
 في كالاستمرارية البقاء كأصبح جديد، كاقع أنشاء لمتجارة، العالمية المنظمة إلى الدكؿ لبيةأغ كانضماـ
  .صمبة تنافسية بقدرة مرىكف المنتجات كتسكيؽ النشاط

: التالية النتائج إلى البحث ىذا خلاؿ مف تكصمنا كقد

 كىذا خمي،الدا الصعيد عمى خاصة ىامة اقتصادية أدكرا الجزائرية كـ ص المؤسسات تؤدم 
  الخاـ؛ الداخمي كالناتج الشغؿ مناصب تكفير في معتبرة بمساىمة

 في متمركز أغمبيا حيث أخرل، دكف معينة قطاعات في الجزائرية كـ ص المؤسسات تتمركز 
 القطاع ثـ كالخدمات، النقؿ قطاع يمييما ثـ التجارم، القطاع ثـ العمكمية، كالأشغاؿ البناء قطاع

 الأخرل؛ القطاعات أك بالأنشطة مقارنة العدد حيث مف الأضعؼ ريعتب الذم الصناعي

 الأجنبية بالشراكة أك الكطنية سكاء الجزائرية كـ ص المؤسسات تأىيؿ برامج نتائج ضعؼ إف 

http://www.douane.gov.dz/
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 الجبائية كالمنظكمات الإعلاـ مستكل حيث مف مشجع غير كمي اقتصادم محيط كجكد إلى يعزل
 المكبؿ كالتنظيمي الإدارم التصرؼ إلى بالإضافة النظامي، غير كالاقتصاد كالصناعية، كالعقارية

 المالية؛ كالصعكبات الإجراءات متابعة في المؤسسات مسئكلي كتردد المبادرة، لركح
 عمييا يطغى كالتي الجزائرية الصادرات في التنكع كقميمة ضعيفة كـ ص المؤسسات مساىمة 

 تصدير عمييا كيغمب المتقدمة، الدكؿ في ىامثيمت عف البعد كؿ بعيدة كىي المحركقات، صادرات
. التكنكلكجي المككف حيث مف بسيطة منتجات
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