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 :ممخص

 إستراتيجيات وىو ألا بالإىتمام جدير عامل الراىنة الدولية الإقتصادية الساحة عمى الماليةو قتصاديةلاا العولمة أفرزت لقد
 من وذلك ،حكومي بإشراف خاصة أو حكومية تكان سواء ترويجية أدوات عدة خلال من المباشر الأجنبي ستثمارللا الترويج

ستضافة إستمالة أجل  بدائل عدة الأخيرة ىذه أمام يطرح مما ،النشاط دولية الشركات طرف من ستثمارالا من النوع ىذا وا 
 سابقالتو السخاء عن ينجر وقد .الاستثمار ىذا لجذب الضريبة ومنيا الحوافز تقديم في الدول تنافس ظل في  لمتركز وخيارات

 من الدول ليذه مضرة الدولية الجبائية التنافسية بذلك فتصبح سمبية آثار ،الأجنبية الاستثمارات ليذه الجبائية الحوافز تقديم في
 ىذا لتجنب الحمول بعض إقتراحو دراستو البحثية الورقة ىذه تحاول ما وىو ،أخرى جية من السوق في المشاركة لمدولو جية

 استخلاصو التجارب ىذه من للاستفادة ،معينة إقميمية اتحادات تحت المنضوية الدول بعض تجارب إدراج خلال من الضرر
 .منيا النتائج

 ستثمار؛الا انتقال حرية ؛المباشر الأجنبي ستثمارالا ستثمار؛الا مناخ ؛الجبائية الحوافز ؛الجبائية التنافسية :مفتاحية كممات
الأموال  رؤوس حركة

  JEL:  F4،F42 تصنيف

Abstract: 
Economic and financial globalization in the current international economic arena has generated 

a factor of interest in the promotion of foreign direct investment such as the promotional 

strategies, through several governmental tools, governmental or private under governmental 

supervision. Such strategies aim to attract international companies that act globally; and offer 

multiple choices and alternatives for positioning under the shade of competitiveness of states 

such as tax incentives for attracting and hosting this kind of investment. The generosity and 

competition between states in the provision of tax incentives for these foreign investments may 

drag negative effects, making the international tax competition harmful to these countries on the 

one hand and to the states participating in the market on the other hand. This paper aims to 

investigate this phenomenon by suggesting solutions of the experiences of some countries 

affiliated under regional unions.  

Keywords: tax competition; tax incentives; investment climate; foreign direct investment; 

regional blocs; capital movement  

Jel Classification Codes: F4, F42 
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  :تمهيد

 لمرأسمال المستوردة لمدولة يستثمارالا المناخ في مؤثراو ىاما عاملا الضريبية السياسة تعتبر
 دولة في المباشرة الأجنبية اتستثمارللا حافزا أو عائقا ضريبيةال المعاممة تكون أن يمكن بالتاليو الأجنبي
  1.معينة

 ىذه إشتممتو التنمية عمميات في المباشر الأجنبي ستثمارالا عمى الدول من كبير عدد إعتمد وقد
 المتقدمة الدول من وغيرىا 2الأمريكية المتحدة الولايات مثل كبيرة دول عمى الدول

  النامية البمدان نحو عالية بمعدلات الأجنبية اتستثمارالا توجيت قد كما ،...(،إيطاليااليابان،فرنسا،ألمانيا)
 أسواق إلى لمدخول المستثمر تحفيز حول والتسابق الأجنبية اتستثمارالا ىذه جذب سياسات لتبني نتيجة
3.البمدان ىذه

 

 عمى لخمسينياتا خلال بواشنطن الشييرات الجوية المضيفات إحدى إعتادت الإطار ىذا وفي
 جميمة تكوني لم فإن ،جميمة تكوني أن ينبغي المينة تمك في لمنجاح " بقوليا العمل في الحديثات نصح

  Either to be pretty or I suggest to "speak french " .4"  بالفرنسية الحديث بتعمم فأنصحك

 يميب ما الجذب عوامل من الديو تكون بأن " جميمة تكون " ستثمارللا المضيفة الدول أن بمعنى
 الخميج بدول كالبترول معدنية ثروات :عمى الدولة كتوفر تردد دون ستثمارللا يدفعيمو المستثمرين شيية
 إلى الحاجة دون المستثمرين ينجذب الحالة ىذه ففي ،البرازيلو الصين في كما الكبير السوق أو مثلا

 ،أكبر العائد لكنو الدول تمك في ستثمارالا ىذا أمام تالمعيقا من مجموعة توجد قد أنو رغم مكثف ترويج
 عميوو الطبيعية الموارد  توافر عدم أو الحجم صغيرة السوق تكون كأن أي " جميمة تكوني لم إذا لكنو "

 الدول تمك تجعل أن أي " بالفرنسية الحديث تعمم " خلال من ستثمارالا لجذب ذلك عن التعويض فيمكن
 ,المستثمرين إنتباه لجذب مكثفة ترويجية سياسات بإتباع وذلك " تتجمل بأن " جذب مصدر  نفسيا من
 .الدول بين ما في الجبائية التنافسية تظير ىنا

  :البحث إشكالية

 الجبائية لمتنافسية السمبية الإنعكاسات تجنب يمكن كيف :حول البحث مشكمة تنصب عميوو
؟ ستثمارللا المستضيفة الدول عمى الدولية

   :التالية لمنقاط التطرق خلال من معالجتيا يمكن الإشكالية ىذه سيطلتبو

 يرتبط قد وما النظري لأساسيا وفقا الجبائية التنافسية لمفيوم التعرض مع الضريبة فرض مبررات 
 .أخرى نظريات من بيا

 المضرة إنعكاساتياو الجبائية التنافسية أسباب تقديم. 
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 ىذا في الدولية التجارب بعض إلى الإشارة خلال من ذلكو المضرة الجبائية التنافسية تجنب إمكانية 
 .السياق

 

 الضرائب فرض مبررات :أولا

 حيث ،الضرائب فرض في الدولة إلييا تستند التي المعايير أو النظرية الأسس إلى الإشارة يمكن
  :إلى إستنادا ذلكو الحق ىذا ممارسة في الدولة أحقية تبرر إثنتين نظريتين إلى ذلك إرجاع يمكن

 :(التعاقدية ،المنفعة) بنظرية تسمى ما أو القديمة النظرية .1

 حق الدولة إكتساب  أن  مضمونيا يتمخص التي  19و 18 القرنين خلال سميث آدم روادىا منو
 بموجبو ينتفع إذ ،الإجتماعي بالعقد يسمى مواطنيياو الدولة بين الضمني العقد إلى يستند الضريبة فرض
 تقدير صعوبة لكن ،الضريبة المواطنون يدفع الإنتفاع ىذا مقابل فيو العامة المرافق خدمات من نونالمواط
 جعل ..(.تعميم ،صحة ،دفاع ،أمن) من منيا المستفاد كالمنفعة الضريبة دافع عمى تعود التي المنفعة ىذه
 والفقراء المنخفضة لمداخيلا أصحاب عمى سيقع الضريبة من الأكبر العبء أن إذ إنتقاد محل النظرية ىذه

 آدم بيا نادى التي العدالة مبدأ مع يتعارض ىذاو العامة المرافق ىذه لخدمات غيرىم من أكثر لإحتياجيم
 .سميث

  عمييم تعود التي المنافع لقدر وفقا تكون أن يجب الأفراد عمى لمدولة الضريبية الأعباء فتوزيع بذلكو
: التالية النظرية ظيرت النظرية ىذه أنقاذ وعمى.5 العام بنشاطيا الدولة قيام نتيجة

  :الدولة سيادة نظرية أو الحديثة النظرية .2

 وىي ،رعاياىاو إقميميا عمى سيادة لمدولة أن مفادىاو الإجتماعي التضامن بنظرية تسمى ما أو
 الدولة نفقات ةتغطي في اللاحقة الأجيالو السابقة الأجيال بين الإجتماعي التضامن حماية عن المسؤولة
 في فرد كل عمى تعود قد التي الخاصة لممنفعة النظر دون ،فرد لكل  التكميفمية لمقدرة وفقا  العامة

 .المجتمع

 فرض مبرراتو أسس معالجة حاولت التي النظريات من مجموعة أظير الحديث الفكر أن إلا
 :ىي النظريات ىذهو ،وضوعالم ىذا ييم ما عمى التركيز مع الذكر سبيل عمى سنعرضيا ،الضرائب
 من النقطة ليا سنخصص التيو الضرائب لفرض التنسيقية النظريةو الدراسة موضوع وىي التنافسية النظرية

 .الضريبية التنافسية لتجنب كآلية البحث ىذا
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 ،الضرائب لفرض البيجوفية النظرية ،الجمركي الإتحاد نظرية :الأخرى النظريات باقي إلى إضافة
 النظريةو الضرائب لإحتساب الحديثة النظرية ،التبغ عمى الضرائب لفرض الحديثةو لتقميديةا النظرية

 .الديناميكية

 الدولية التنافسية مفهوم :ثانيا

 تخضع لا الإقتصادي الفكر في عموما ىيو العشرونو الواحد القرن تحديات إحدى ىي التنافسية
 ميزانيا في كبيرا عجزا الأمريكية المتحدة الولايات يياف شيدت فترة في برزت وقد عامة إقتصاديىة لنظرية
 العالمي الإقتصاد يشيده لما طبيعية كنتيجةو التسعينات بداية معو الخارجية الديون حجم زيادةو التجاري

 تطبيق في التوسعو العولمة فكرة كظيور التنافس محتدمة عالمية بيئة خمق شأنيا من تغيرات من
 6.الدول بتنافسية الإىتمام تجدد السوق إقتصاديات

 مستوى عمى التنافسية فعرف الإقتصادي بالنمو التنافسية الإدارية لمتنمية الدولي المعيد ربط حيث
 تحقق أن يمكن الدولة أن نجد فبذلك ،القومية الثروة من تزيد مضافة قيمة خمق عمى القدرة " :بأنيا الدولة

 اتستثمارالا جذب نحو السعي أو الصادرات تشجيعو الخارجية قالأسوا إختراق سياسات  بإنتياج تنافسيتيا
 الإجتماعية الإعتبارات تحقيق عمى الحرص مع الفردية بالمبادرات تؤمن بيئة في ذلكو المباشرة الأجنبية

"7. 
 عالمية ظاىرة :أنيا عمى الجبائية التنافسية (CDEO) التنميةو الإقتصادي التعاون منظمة عرفت كما

 ،الدولي ستثمارللا التدفقات من حجم أكبر عى الحصول أجل من بينيا فيما الدول تتنافس اعندم تحصل
 المراد البمد لإختيار بدائل لممستثمر يوفر مما ،المباشر الأجنبي ستثمارالا لإستقطاب مساعد مناخ توفيرو
. 8 مضرة الجبائية المنافسة تصبح ىنا ،فيو ستثمارالا

 ستثمارالا لجذب سعييا خلال من الدولة بتنافسية تعمق ما اصةخ البحث ييم ما عمى سنركز 
  .المباشر الأجنبي

  :الضرائب لفرض التنافسية النظرية .1

 ذلكو ،ضريبية إيرادات في المتمثلو حقيا من جزء عن الدولة تنازل أساس عمى النظرية ىذه تقومو
 من الفئة ليذه معين سموك إحداث بيدف الإقتصاديين الشركاء لبعض مباشرة غير مالية مساعدات بتقديم

 ضريبية أىداف تحقيق أجل من ذلكو ،المعنية الدولة تصنعيا معينة بشروط تقيدىم بشرطو المستثمرين
9خال...إجتماعية

 إيراداتيا من جزء عن التنازل عن قياميا خلال من الدولة أن يظير السابق التعريف خلال من
 بغية وذلك ،أخرى دولة مع إتفاقيا دون المنفردة بإرادتيا القصير دىالم  في بذلك تقوم إنما الضريبية
 المالية المساعدات من جممة مستعممة ،الخ...السياسية ،الإجتماعية ،الإقتصادية الأىداف من جممة تحقيق
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 التجربة نجد الصدد ىذا في نجاحا التجارب أكثر ومن ،الضريبية التجييزلت في المتمثمةو مباشرة الغير
 من أكثر النظرية ىذه بإتباعيا جمبت حيث المتحدة ممكةلمم التابعة الكايمان جزر تجربة كذلكو سويسريةال

 .جدا مرتفع ضريبي دخل بيذا ققتحو المتحدة المممكة في العاممة الشركات من 50%

  :النظرية هذه خصائص .1.1

 :التالية الخصائص إستخلاص يمكن السابق التعريف خلال من

 رفضو أو النظام ىذا إختيار في الحرية كامل ليم المستفيدين الشركاء أن بمعنى إختياري ءإجرا أنيا 
 .مادي أو إداري أو قانوني إجراء أي عمييم يترتب أن دون

 الإقتصادية الأىداف من جممة تحقيق بيدف السياسة ىذه إلى الدولة تمجأو ىادف إجراء أنيا 
 .غيرىاو الإجتماعيةو

 10 لأجمو وجدت ما تحقيق بيدف معينة مقاييسو شروطب محدد إجراء أنيا. 

 :التنافسية الضريبية السياسة تنفيذ آلية .2.1 

 :وىي النظرية ىذه أىداف إلى لموصول إتباعيا يتم خطوات عدة ىناك 

 واضحةو سميمة أسس عمى مبني فعال ضريبي تشريع وضع. 

 نتاجالإ زيادة ثم ومن التشريعات تمك نتيجة اتستثمارالا زيادات. 

 السابقتين الخطوتين تحقيق بعد ثالثة كمرحمة الضريبي الوعاء إتساع. 

 الضريبة بدفع المكمفين عدد زيادة. 

 الضريبية الحصيمة إرتفاع. 

 11العامة الإيرادات إرتفاع. 

  :الضريبية الحوافز أشكال .3.1

 سموك عمى تأثيرالو اتستثمارالا لتشجيع الضريبية السياسة أدوات أحد الضريبية الحوافز تمثل
 تأثير يختمفو الإجتماعية،و الإقتصادية التنمية عممية لمسار رؤيتياو الدولة أىدافو يتفق بما المستثمرين

 أشكال عدة الحوافز ىذه تأخذو الممنوحة الحوافز نوعو حجم بإختلاف أىدافيا تحقيق في الضريبية الحوافز
  :أىميا صورو

 التميزية الضريبية الأسعار. 

 الضريبية الإجازة أو المؤقت ءالإعفا. 

 المعجل الإستيلاك. 

 يستثمارالا الإئتمان. 
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 الخسائر ترحيل. 

 رؤيتياو دولة لكل الضريبية لمسياسة تبعا الذكر سابقة الحوافز أشكال إستعمال يضيق أو يتسع وقد
 عمى الوطنيةو ةالأجنبي اتستثمارالا لتشجيع الضريبية الحوافز إستخدام يقتصر ولم .التنمية عممية لمسار
 التنمية لتحقيق الأورجوايو المكسيك كذلكو البطالة من لمحد الأرجنتين :غرار عمى النامية الدول

 البترول مجال في ستثمارالا لتشجيع ىولنداو كفنمندا متقدمة دول إستخدمتيا بل الإجتماعيةو الإقتصادية
 متعددة أشكال إيطاليا إستخدمت كما ،معدليا ادةزيو اتستثمارالا لتشجيع الأمريكية المتحدة الولايات كذاكو

 لزيادة الحوافز من العديد منحت بمجيكاو نائية لمناطق التوجو عمى اتستثمارالا لتشجيع الحوافز من
 .يةستثمارالا الشركات خلال من تنتميتياو الخاصة اتستثمارالا

  :التنافسية لظهور المساعدة العوامل .2

 الأرضيةو لياالمناخ وشكمت الجبائية التنافسية بروز عمى ساعدت التي العوامل من مجموعة ىناك
 إختلاف بسبب غيرىا دون الدول بعض في تتمركز العوامل ىذه خلال من أصبحتو لبروزىا الخصبة
 :العوامل ىذه من نوعين وىناك الجبائية أنظمتيا

 :الجبائية التنافسية لظهور الأساسية العوامل .1.2

 :في املالعو ىذه وتتمثل

 مما الظاىرة ىذه تنامي في أساسي عامل أول يعتبر حيث ،جدا قميمة أو منعدمة الضريبة نسبة 
 .مالية ملاذات عن البحث عن المستثمرين يحفز

  إلى يؤدي المستثمرين إختيار في الموضوعية عدمو التحايل بسبب الشفافية فإنعدام ،الشفافية إنعدام 
 .الدول تمك في الصفقات ىعل حصوليم في خاصة النزاىة عدم

 وعدم المنافسة عمى الحصول يعني المعمومة عمى فالحصول ،الحقيقية المعمومات تبادل إنعدام 
 من الإستفادة أجل من 12مشروعال غير التنافس من جو يخمق عمييا الحصولو صدقياو توثيقيا

 .يةستثمارالا المشاريع

 من لصالحو الأجنبي المستثمر يستغميا متينة مدعائو مساعدة أرضية تشكل الأساسية العوامل فيذه
 13.مآربو تحقيق أجل

  :الجبائية التنافسية لظهور الثانوية العوامل .2.2

 ظاىرة لتعزيز لوحدىا كافية غير تعتبر التيو الذكر سابقة الأساسية لمعوامل بالإضافة        
 التأثير في سابقتيا عن أىمية تقل لا التيو الأخرى الثانوية العوامل بعض توجد فإنيا الجبائية التنافسية

  :ىيو الجبائية التنافسية ظيور عمى
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 المداخيل لجذب الآلية ىذه تستعمل حيث ،المداخيل عمى الضريبة من الإقامة لبمد الضريبي الإعفاء 
 تفوت إذ الإقامة بمد لدولة مكمفة تكون قد أنيا إلا ،الخارج من المتأتية اتستثمارالا من الناتجة
 .جبائية تنافسية ميزة عمى الحصول بيدف إيراداتيا من كبير جزء عمييا

 لممستثمرين الضرائب دفع طرق حول التفاوض إمكانية تمارس ،الدفع طرق عمى التفاوض إمكانية 
 في يساىم الدفع في المرونة إعتماد أن إذ ،ما لدولة الجبائية التنافسية ظيور في مؤثراو ىاما دورا

 14.التنافسية تحقيقو اتستثمارالا من دالمزي إستقطاب

 

 

  :المباشر الأجنبي ستثمارالا جذب عمى العالمية المنافسة .3

 الإقتصادية الأنشطة لتمويل الدولية المصادر أىم من مصدرا المباشر الأجنبي ستثمارالا يعد
 .النامية البمدان في خصوصاو الإقتصادية التنمية لعممية اللازمة

  :المباشر الأجنبي ستثماربالا مقارنة الأخرى المال رأس تدفقات أشكال تلاشت لقد

 شيدت قد النامية لمدول الخارجي التمويل مصادر من مصدر أىم كانت التي الدولية فالمساعدات 
 .الدولي المال رأس ربع من أقل حوالي الآن تشكل أصبحتو الستينيات منذ كبيرا تناقصا

 تآكمت فقد السبعينات خلال المال رأس لتدفق الرئيسي المصدر كانت التيو التجارية القروض أما 
 .اللاتينية أمريكا في خاصة الثمانينات خلال العالم شيدىا التي الدولية المديونية أزمة بعد خاصة

 وحتى الثمانينات خلال فورة شيد الذيو العالمية البورصات في مباشر غير الدولي ستثمارالا 
 مستقر غير مصدر لكنو  أىمية، يشكل يزال لا النامية الدول تبورصا في التسعينات منتصف

 .1998و 1997 عام خلال آسيا شرق دولو بالمكسيك حدث كما الخطورة من قدرا يتضمنو

 ىو بو المرحب الخارجي التمويل مصدر فإن آسيا شرق دول شيدتيا التي الأزمة بعد فحتى إذا
 المباشر الأجنبي ستثمارالا فإن ،المال لرأس الأخرى شكالالأ عكس عمى لأنو المباشر الأجنبي ستثمارالا

 سوق في الدخول تشجيع ،إدارية معارف ،جديدة وظائف خمق ،التكنولوجيا وىي تميزه عناصر معوو يأتي
 التي المكسيك ،الأرجنتين من كل غرار عمى ،15 النامية الدول إليو  الحاجة أمس في شيء وىو التصدير

 الضريبي الإعفاءو البطالة من لمحد الضريبية الحوافز مستعممة المباشر الأجنبي ستثمارالا لجمب سعت
 تخفيض أو بإلغاء كوستاريكاو الأورجواي من كل إلى بالإضافة التوالي، عمى التنمية تحقيق في لممساىمة

 .المباشرة الضرائب من العديد
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 الإعتماد مع المتقدمة الدول عضب إلى إنساب قد اتستثمارالا ىذه تدفق أن التجارب بعض تفيد كما
 المتحدة الولايات  :لالدو كذلكو البترول في ستثمارالا لتشجيع ىولنداو كفنمندا الضريبية الحوافز عمى أيضا

 .الضريبية التكاليف بعض مستعممة ألمانياو فرنسا ،اليابان ،بمجيكا ،إيطاليا ،الأمريكية

 .(DAC) التنمية مساعدات لجنة في الأعضاء الدول من اتستثمارالا ىذه تدفق يقتصر ولا

 Developement Assistance Commitée " " التدفقات ىذه من الكثير نجد بل النامية البمدان إلى 
 حيث من سواء اتستثمارالا ليذه الأساسي الباعث أن ذلكو المجنة ىذه في الأعضاء الدول نحو يتجو
 أن يؤيد وىذا  الربح من ممكن قدر أكبر تحقيق ىو بعينو اطنش أو صناعة في التركيز أو جغرافيا التدفق
 إلى اتستثمارالا ىذه تتجو أن الممكن من إنو ،إليو حاجة الأشد البلاد إلى يكون لا قد اتستثمارالا إتجاه
 تكون قد أنيا من بالرغمو اتستثمارالا من النوع ىذا تصدر أنيا من مغبالر المتقدمة البمدان من الكثير
 عام اليابان تمقتو الذي المباشر الأجنبي ستثمارالا مجموع لأن ذلك يؤكد ومما ؛إلييا حاجة يف ليست
 إن وعميو .16 ستثمارالا من النوع ليذا المصدرة الدول أكبر من أنيا من بالرغم ،ممياردولار9 ,29 بمغ 1993

 :لو يفةالمض والدولة المستثمر من لكل كبرى أىمية يمثل المباشر الأجنبي ستثمارالا

 الإقترابو التدويل خلال من لمشركة الداخمي السوق مد في تتمثل المتوقعة فالفوائد لممستثمر بالنسبة 
 .الإنتاجي النشاط تنويعو البترول مثل الطبيعية الموارد من

 المباشر الأجنبي ستثمارالا من تجعل التي الإعتبارات من مجموعة فيناك النامية لمدول بالنسبة أما 
 :ليا بالنسبة ضرورة

 .ستثمارالاو التنمية عممية لتمويل القومي الادخار في الحاد النقص يعوض فيو -

 الإقتصادية الصدمات مع التأقمم خلال من المدى بعيد الإقتصادي النمو عمى يحافظ -
 .الخارجية

 آسيا شرق جنوبو شرق دول صادرات في كمساىمتو) التصدير قطاع تنمية في يساىم -
 .(الصينو

 علاقاتيا في الصين مثل المضيفة الدول في التطويرو البحوث أنشطة تنمية في يساىم -
 .الميزة لتمك تأكيد خير ىو وغيرىا موتورولاو ميكروسوفت :مثل كبرى بشركات

 .17التكنولوجيا نقل المباشر الأجنبي ستثمارالا يتضمن -

 ضمن تدخل العربي الخميج دول في العملاقة الشركات بيا تقوم التي اتستثمارالا أن الإشارة وتجدر
 من غيرهو بترول من الطبيعية الموارد يستغل الذي التقميدية القطاعات في المباشر الأجنبي ستثمارالا

 لكن ،البترولية الثروة إستنفاذو لإستغلال ىي العربية الدول في اتستثمارالا معظم كذلك ،المعدنية الثروات
 أقل بتكمفة الإنتاج عن يبحث الذي ستثمارالا ضمن تدخل ياآس جنوبو شرق بدول تتم التي اتستثمارالا
 .الماىر العملو السوق عن البحث خلال من
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 :الجبائية التنافسية إنعكاسات .4

 لممستثمرين كذاو جية من ستثمارللا المضيفة لمدول التنمية تحقيق في الجبائية التنافسية تساىم 
 كمناخ الضريبة دور مستغمة الأجنبية اتثمارستالا تجذبو تستقطب فيي .أخرى جية من الأجانب
 .الضريبي لمضغط بدائل عدة المستثمر أمام يطرح ميم ستثماري

 لمتكاليف المخفض الجبائي التحريض سياسة طريق عن التشغيل فرص تشجيع. 

 نفقاتيا لتغطية ىامة موارد المضيفة لمدول تتيح الصعبة بالعممة النقدية الموارد توفير. 

 لدييا الخيارات بتنوعو سيادتيا بممارسة لمدول تسمح. 

 الأسواق عن البعد مثل الجغرافية العوائق بتعويض تسمح كما. 

 . العواقب مدروسة تكن لم إذا العيوب من تخمو تكاد لا أنيا إلا 

 مقابل المباشرة الأجنبية اتستثمارالا من ممكن عدد أكبر لجمب بينيا فيما تنافسياو الدول فمسارعة
 المضيفة الدول ىي فيو الأكبر الخاسر لعل ضريبية حوافز شكل في معتبرة ضريبية بعوائد التضحية

 ثنائية النامية الدول فخسارة .المتقدمة لمدول فوائدو مزايا عدة يقابميا النامية الدول خاصىةو ستثمارللا
 ومالية ،أجنبية لاتعم من اتستثمارالا تمك تستنزفو ما بسبب المدفوعات ميزان عجز في تتمثلو إقتصادية
 تفقده ما أن المتحدة الامم خبراء يقول الصدد وبيذا ،ميمة ضريبية لإيرادات النامية الدول فقدان تتضمن
 من %10 إلى %2 بين يتراوح الأجنبية اتستثمارللا الممنوحة الضريبية الإعفاءات بسبب النامية الدول

 18لمضرائب الكمية الحصيمة

 الأجنبية العملات من إضافية كميات عمى الحصول :ثلاثية فيي متقدمةال الدول إستفادة عن أما
 الدول في واحدة عمل ساعة أجرة تعادل النامية الدول في عمل ساعات سبع أجرة) العاممة اليد رخصو

  :يمكن عميوو .ضرائبيا حصيمة في زيادةو (المتقدمة

 المشاريع توطين قرار في إختلالات. 

 قررت إذا ما حالة في وذلك الجبائية سياستيا شأن في القرارت إتخاذ في الدول قدرة عمى التأثير 
 .إقميميا عمى العاممة اتستثمارللا حساب ألف تحسب فإنيا ،توسعية جبائية سياسة إتخاذ

 أو الميزانية في كبير عجز عمى يسفر قد مما ستثمارللا المضيفة لمدول الجبائي الييكل إفساد 
 .العامة النفقات في خفض

 اليابان، ،اإنجمتر ،الأمريكية المتحدة الولايات) المتقدمة الدول من العديد في المتبعة القاعدة أن إذ
 أرباح ليا تخضع التي يبيةرالض القواعد لنفس الخارج من يةمتأتال اتستثمارالا أرباح إخضاع ىي (السويد

19 الداخمية اتستثمارالا
.
 من النامية الدول في اتستثمارالا تشجيع إلى تسعى أخرى دول ىناك أن امك  

 .ستثمارللا يفةضالمست الدول ىذه من المناسبة مداخيميا إعفاء خلال

  :المضرة الجبائية التنافسية تجنب إمكانية .5
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 وفقا سواء حد عمى ستثمارللا المستضيفةو المصدرة لمدول إفرازاتو نتائج الدولية الجبائية لمتنافسية
 ،الصعبة العممة من نقدية موارد توفير ،الأجنبية الأموال روس جذب) :إيجابية ونتك فقد ،القانوني لمعيارىا

 :ستثمارللا يفةضالمست الدول عمى خاصة سمبية إفرازات تطرح قد أنيا إلا ،(الخ...الشغل مناصب خمق
 العلاقات مظاىر أخرى جية ومن ،جية من ىذا (الدوليين الجبائيين التيربو الإزدواج ظاىرتي)

 المال رأس حركةو ستثمارالاو الدولية لمتجارة المتزايد بالتحرير تتسم التي المعاصرة الدولية صاديةالإقت
 وما الدولية الإقتصادية العلاقات أطراف بين الإستراتيجية التحالفاتو الإندماجو التكتل إلى إضافة ،الدولي
 الأسواق عمى السيطرة في  حاسمال الأمر أصبحت التي الدولية المنافسة في تتمثل تحديات من تواجو
 إلى إضافة ،أطرافيا أو لموضوعاتيا حدود لا التي الدولية السوق تحرير زيادة مع المنافسة تزيدو ،الدولية
 ثقميا يتركز التي الشركات بين الإندماج ظل في خاصة اليائمة بأحجاميا الجنسيات متعددة الشركات نمو
 حول الأطراف ىذه بين الدولية المنافسة لتكون اليابانو الأوروبي تحادالإو الأمريكية المتحدة الولايات في

 .الإقتصادية ىيمنتو فرض وعمى  20الدولية الأسواق عمى السيطرة

 تكتلات لتشكل إقميمية شبوو إقميمية التجمعات نحو الدولية الإقتصادية العلاقات توجيات تظير كما
 الأسواق عمى السيطرة إلى المتقدمة الدول تسعى حيث ،الإقتصادي موقفيا لتعزيز متنافسة إقتصادية
 ىياكميا وتطوير لإقتصاداتيا تنموية فرص إيجاد إلى النامية الدول تسعى كما المنافسة تحديات لمواجية
 .الجديدة التحديات لمواجية

 الدول عمى الضروري من اتب الدولية الإقتصادية العلاقات في الإقتصادية التوجيات ىذه أمام
 لمشركات الإندماجاتو التكتلات ىذه لمواجية إقميمية إتحادات ظل في تندمج أن ستثمارللا لمستضيفةا

 الأجنبي ستثمارالا عمى الإقميمية الإقتصادية الإتحادات بأثر المتعمقة الدراسات أن كما ،النشاط دولية
 توفر الإقميمية الإقتصادية الإتحادات نأ فترضت الحديثة فالمؤشرات ،النمو مرحمة في تزال لا المباشر
 البعيدة الدول أن كما ،21المباشر الأجنبي ستثمارالا حجم لنمو أيضا بل التجارة نمو فقط ليس فعال مناخ
 .الإتحادات تمك عن لعزلتيا نتيجة بالسمب تأثرا الأكثر ستكون ربما الإتحاداتو التكتلات عن

 أكثر أو دولتين بين إقتصادي إتحاد لإنشاء أثر من هناك فهل :التالي ساؤللتا طرح يمكن وعميو
 لمعرفةو ؟المنطقة بتمك هاستثمار يمكن الذي المباشر الأجنبي ستثمارالا حجم عمى معينة منطقة في أو

 :معينة إقميمية إتحادات تحت المنضوية الدول بعض تجارب عن الأمثمة بعض نسوق أن يمكن الجواب

 North American Free Trade Agreement:الشمالية أمريكا لدول الحرة التجارة إتفاق .1.5

(NAFTA)  
 ستثمارالا حجم لتطورات الدراسة وبعد المكسيكو كندا ،الأمريكية المتحدة الولايات يظم والذي

 أمريكا لدول الإقتصادي الإتحاد تطورو توسع أن إلى التوصل تم الماضية السنوات خلال المباشر الأجنبي
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 لكل التنافسية لمميزة وفقا وذلك تخصصيا حجم لزيادة الثلاث الدول من الكبرى تالشركا دفع الشمالية
 .منيم

 European Union :الأوروبي الإتحاد .2.5

 اتستثمارالا حجم تعدت الأوروبي الإتحاد داخل البينية اتستثمارالا حجم أن الدراسات أظيرت لقد
 حجم في ىيكمية تغيرات حدوث إلى أدى إتحادا أكثر أوروبا نحو التحرك ان حيث ،الشمالية أمريكا في
 عمى إسبانياو البرتغالو (النافتا) مع المكسيك من كل تجربة أن تبين كما ،الإتحاد داخل البينية اتستثمارالا

 فتح إلى الإتحاد ىذا أدى الأولى ففي الدول ىذه عمى إيجابية آثار لو كانت الأوروبي الإتحاد مع التوالي
 في أما ،22اللاتينية أمريكا دول باقي إلى ستثمارالاو التجارة من كل نمو إلىو الواسعة ةالمكسيكي السوق
 بالإتحاد الحرة التجارة منطقة دول إلى اتستثمارالا تحول إلى أوروبا في موحدة سوق إنشاء أدى الثانية

 .لوالبرتغا إسبانيا مثل دول إلىو

 إقميمي إتحاد لأي الإنظمام إن ،طرحو سبق الذي لالسؤا عمى الإجابة يمكننا ذكره سبق ما خلال فمن
 الإندماجات ىذه ظل وفي المباشر، الأجنبي للإسثمار جاذبية أكثر ةممّ ظالمن الدولة سوق جعل إلى يؤدي

 .الإقتصادي لمنشاط المنظمة القواعد صياغةو السياسات تنسيق يمكن الإقميمية الإتحاداتو التكتلاتو

 

 

  :اتمةالخ

 التنافسية إنعكاسات تفادي كيفية حول الرئيسية الإشكالية معالجة نحو خطوة الدراسة ىذه كانت لقد
 لإستقطاب منفردة الدول تيافتو تنافس ظل في ذلكو ،ستثمارللا المضيفة الدول عمى الدولية الجبائية

 المزايا من تجنيو مما أكثر الأخيرة ىذه تخسره ما أن إبراز تم حيث المباشر الأجنبي ستثمارالا إستضافةو
 من النوع ليذا المصدرة الدول أن المقابل وفي ،المدروسة غير الجبائية الحوافز تقديم عممية من المتوخات

 الإنعكاسات ىذه لتجنب بديمة حمول إعطاء مع ،الصدد ىذا في إستفادة الأكثر أنيا لاشك ستثمارالا
  .السياق ىذا في الدول بعض لتجارب دسر مع إقميمية تكتلاتو إتحادات تشكيل إلى بالإتجاه السمبية

 :التالية النتائج إستخلاص يمكن سبق ما خلال من

 رؤوس حركيةو الإقتصادي الإنفتاح نتيجة العولمة أفرزتيا حديثة دولية ظاىرة الجبائية التنافسية 
 .الدول بين ما الأأموال

 في الدور ىذا مثل تمعب ولا ينةمع دول في التنموية العممية في ميما دورا الضربية الحوافز تمعب قد 
 العنصرو الاساسي الشرط الضريبة تعتبر لا وبالتالي سمبية إنعكاسات ليا تحدث قد بل أخرى دول
 .يستثمارالا المناخ عناصر من أخرى عناصرو عوامل ىناك بل التنموية العممية في الأىم
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 في المزايدات من نوع يخمق المباشر يالأجنب ستثمارالا جذب عمى منفردة الدول تنافسو تيافت 
 وىنا ،أجميا من المحدثة الفعمية أىدافيا من الضريبية الحوافز يفرغ مما  الضريبية الإمتيازات منح

 .المتنافسة الدول بإقتصاديات يضر مما الجبائية لمتنافسية السمبي الوجو يظير

 اليزات أمام صمودىا عدمو ،لمدول المنفردة الجبائية السياسة فعالية محدوديةو جدوى عدم تأكد 
 تنظمو الجبائية أنظمتيا تنسق الدول جعل ما وىو الجبائية، التنافسية تطرحيا قد التي الصدماتو

 إلا فيو مكان لا عالم في ،الأجنبية الأموال رؤوس لجذب إقميمية تكتلات شكل في نفسيا
 .المتينةو القوية للإقتصاديات

 الأموال رؤوس حركةو ستثمارالا إنتقال حريةو بالتحرر لمعاصرةا الدولية الإقتصادية العلاقات إتسام 
 معينة إقميمية إتحادات تحت الإنضواء المباشر الأجنبي ستثمارللا المستقطبة دولال عمى يفرض
 . البرامجو السياسات تنسيق خلال من يةستثمارالا الميزات من اكثر الإستفادة بغية

 المنطقة داخل المباشر الأجنبي ستثمارالا تحركات من دتزي التنظيماتو الإتحادات ىذه أن كما 
 .الموحدة الإقتصادية

 عوامل عمى الكبير الأثر ليا كان الأوروبي تحادالإو النافتا مثل الإقميمية الإتحادات بعض تجارب 
 ليذه مواتي سياسيو إقتصادي لمناخ خمقيا خلال من ذلكو المباشر الأجنبي ستثمارالا جذب
 .اتستثمارالا

 المضرة غير الجبائية التنافسية من الإستفادة العربي المغرب دول أحد بإعتبارىا لمجزائر يمكن كما، 
 تكثيف بعد ذلكو العربي المغرب دول تكتل تحت إنضوائياو تنسيقيا خلال من المثرة أثارىا تجنبو

  .الأوروبي الإتحادو الآسيان ،النافتا غرار عمى المتبادل التنسيقو الإصلاح جيود
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