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B�$0: ,4��5�' r����� \
QA�� ~��[�� 9 ,\����� g�|( :?����! '� �!{�! ]#$C�� �- ; M�

 7��8 S����(�� ��)� ,rc[! #�zY 9 ��X5� �=- 3#$�� DE�)� � �-#$E� #�)! b� �	
�� H�
�	
�� D! ��A�� �� �- ���� �F[! *�$( ,
c[�� 
�Fa' �� �1#��! �- '�; 

 H?: �=Q-'  !  Q̈�� ,���Q�- �F)AV  � MX���� 9 �1#��5� u% ��	I�' ]#$C�� ��Q�-
 �} 9 �C� \=�� ,\#�ECVR� 
QA�� +�!� g�"5� ��: H'� g$v' ,¢�T� S����(�

��$E�� B#�)! b� �!�(6� 
QA�� ; 
L �
:� �	
�� #�)! H� ,HIC�� �=- 9 3#�q6�  Q��' ��X! �,��� 9 �-$C! �#$

 \=�� 
!K� ,���E��' D�)�� ��X! $- ���� ��X! �,��� g��  ! p�& �_ ��' ,]#$C��
 '� ��
Q)� 
�[Q� �
� ,]b	 ���,�a� 
�V��Q� ��)_ �F����% 9 �-' �	
��  ! ��a


!�'K� =�A[� �
� 9 ,�F�: ��A�� @�� ,��
Q)� ZXq  ; 
�X5� �[���)� D!' ��: 3#$�� 9 ��(�(K� Ê��X5�  ! ��� ,���E��' D�)�� ��X! HI� �l

 >��AVR�' ,���,�aR� 3������ D($� �} 9 #�
��� D[L 
�����! H?: ,Z!���' �	
��
rc[! �Q�- #�zY 9 �»#$��' ]#$C�� 3���� D�($� ���� ���)��; 

<íŠ‰ö¹]<_‚fÚ<‡æ^ŸV< <
#�X���  Q�� ��
QA�� ��%�[��  !  p�=� �-' ,�'¬!' 3
Q: �	
% ��!�(6� �	
��

 r- x��qK� HI� r��)��� D!' ,�F�E[5 ��1�� M�' ��J�C�� 
�%$�E�� �� ��!�)�!
 ,#�'��  ! �-#�zY 9 ZV$�NC� �! g��  ! ,���	#� ��z$� �� ����' ,�)(|5� �.���  !

% `Y ,#�'�K� B=- �'�_ r�� H� <�I� �)(|5� 
Q: �H?: ,��J�C�� 
R$EX��' �!��{�� �'�
 D[¡' u�)[��� �F�: �#�'�� \�|�  5  ��� ,��l�� �	��- �
� /)�� ¥����� �)(|5�'
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�- �! #��� ,�F�: �������:"  ������ Z��� u�EV �! '� m�[�� U� H'����� g�Qq�  ! �Qq
 �'�����Collaborative Work ��,�� ����� g$X�� ��5�' ,Teamwork Z�(#��' ,

 H�	#�' Ê��X!' P(� �� rl�� rc[! u)[� ����� *���' ,�%'#' �JV ,�V$��!' �Qq
 3��W ����c[� r��'Organized Work " ; 

$- �AJ�� B=� Í(|5� �����':"  m�[��  ! ��$�� �ECV� U� ,���� ���)[� #�zY
! ¢��-� u��� $0V H$F"�� ,������!' �E���! 
���� rFE�
� r»���� rc�[�' ,�	�C

���'|)5�' �E�)�� 3��W �$E� 
�& ��A�}' ��#��Y 
��%' 9 ,3��W ���Q��"   ; 
 ,
�!��{�� �� rl���� ���)�� ��@�� uE[! H� ,�")V H�  Q�� �	
�� #�)! DX���'
K� �=- �H� M� ,>��5� ���)�� ����� #�zY 9 #�'�K� O�� �.¡ �	
�� �� «
: �� 
!

Í(|5� ����� 
�����! D! �»�%'
z <q,�� R ,�	
�� ���� #'�W �'
� m
	 ; �=�'
 ��:' ,Z��%$�z' �'¬5� ¢��-� �� B��FaY 9 
!K� �=- 3#$E� ��#�Y  Q�� m�(K�

r»�%$�z' x��qK� ¢��-� +�!� g�"5�! ; 
ì�^éÏÖ]<Ù‚e<í~é�¹]<‹è†ÓiV< <

�Q! �	
�� #�)! 9 ��{!
�� ��� 
�!$c[5� �	 �� Z�����  Q�� 
!� $-' ,�!�- �V
 B=- ��# H� M� ,
�	$�)��' 
�MX���� �	 �� PQ�[� �� ,�-M� '� /V�	 ��!�(Y
 S�)% �� \{!
�� ���C5� ��: m
Q� H� ZVIq  ! �	
�� #�)! 9 3������ ��I)�� ��I)5�

Â�)(|5� ����� U!��! r-�  ! ��� \=�� \������ ��A��; 
 �l���� ¼&$�V H� HIC�� �=- 9 ¾%��'�­�C��� ��A�� ��� ��  ��F! b��� ,

 r"% H?: p�& D!' ,3M)5� ��L�$! U�' Z[�� 
$5� g�% �&Y �RY B�'�_  Q�� R' ,�	
��
�FAL'  Q�� R Z���� �FA�� ���� É�
A�� ���% *�
a �	
�� �� 
"[� ���� 
��������;;;! ;

7J�� H� � �!?:  ,B=- É�
A�� ���% *�! B#'���� P�� ,­�C�� �} 9 ~�� \=�� \������
��
5�' ­�C�� ��l�[� #�zY 9  �$Q���' ������ ���Xz `Y 
c[��� − {"� ���%!− ���% H� '� ,

 *�
a ��@�� m
Q��� ,Z���@! �� S�X�� ��A� ,���a  ! #'��� �=- �.¡ $0V u��)���
��� �� ¥����� {Fk' ,p�&�Q	 �)(|5�' ���C5�' 3���  ; 

 
�	$�( �� M�I��� 9 3$���' &$A[�� �(#�� $0V {:�% �
� RY 3������ 9 ��{!
�� /)��
 ��� `Y MC� �F: p�& ��' ,�)(|5� ¢��-� u��� ��X( 9 ,��X�K� 
�Fa$�'

 �X�  � 
�� �q�
�� �A��T� H��� p�& H�	 ��' ,��$�"5� B�_ ���'|)5�g�� ,[�% ,{�{��� :
" �� rQ[! ���� �[��a i� H� M� rQ[! �a# �[[Q�' r	M�� /)� �V�"   ; 

Øñ^‰çÖ]æ<l^è^ÇÖ]<°e<¼×¤]V< <
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 ,�l�($��' 
���N�� U� ��T�  ! �#�� ,
QA��  � ����� �F���� 9 �	
�� 
�
:�
��$�� r�: 
���N�� �!� ,�»�& �% 9 
���� ¥����� �l�($�� /01I: �F[�!��! �l{_' �F

���¬�� Zl�E�Y' ��A�� 
�b�� ; /��� ���� ��I)5� p�� ,��l�[.�� B=- Z�: �"�� �! r-�  !'
���)��' \$���� ����"� ��!�(6� �	
�� 
����� 9 ¢
�� ; 

��I)5� B=- >
z HY− ���)��' \$����−   r������ Z����� r�� ��$1$! �-#�X����
 9 PQ�� ,��a�
5�' u���� $-' ,R +� H�	 ���( H��	 �	 ��» 3ME� ��I)! +���� #�z6�

,
��,��' S�{%K�  � ��: r!K�' g'��� 
�[� ���� ��$�� ��QC�� m�(K�� ' �-
 �F��� d�% ,��(��)�� 
,c�[5� �� «
��� ���� 
�!�K� r-�  ! �V$5� g��
��� �)%

� 3��X! �F���� ,
�!�K� B=- m�# ���-M�' �!�Q��� �!��' ���¬�� �!�; 
��� ��I)! S�X�� �=-  ! ��I)5�'� P¡ ,�����% ��QC! ��� �[�� ,� ,��
QA�� ���LK�� D

���LK�� ��!�(Y �-#�X���� ,���)�� �-#$J� �	
�� �F��� �[X� ���� ��
QA�� 
���E[5�  ;
��
�� 
��"�)! �-�$a' «
: ,�1#�� ��QC! ��QC5� /)��'  
�����!' ���)��

 ,�L�� ��½� Í�Q� ���)��' \$���� ��I)!  ! ��k \=�� 
!K� ,�z�
������ g$0���
��IC� 
c[��' d0X�� u���� d�%  ! ,�L�� ���[� `$� H� �k p�& �a�  !'; 

  UXV�a g��  ! ��'�[�  Q�� ,����Qq6� B=- 9 rl���� g��� ����% `Y 3�$����'
���� ,U[�������� B=- 9 ,+����� 
��A��� �F�: g'K� �V��� u ; �LM: ��.�� �V��� �!�

�F�: ���:R� 
��|! O��; 
Ý‡øjÖ]<l^éË×}V 

  U[��  �@[�� *�A�	R�  Q�� ZV� RY ,Z�����J! �� �����  ! 
.	� g'K� �V��� ���v
�½ ,+����� �=- ,���  ! 
Fc�: 

1; �� 9 ��I)5� ���Xz �J: ��J��  !' 3$�� �(��)��' �(��( 3$����: ,�!�(6� �-�
'�1
��� ­�C��  � �[cA% ��' ,��&  � �=-\ Z�$� $-' ,�V��� �=- �	|� �!: " �[	 ��'

H$�q��' H$��X�! 3�J�� S�
W 9  0V' B#,� «$�V' �(��)�� ���! 9 ���V"; 
2; 34��5� ��!�(6� �	
0�� 3IC[�� 
��A��− 6� �	
%����� U��)5� H�$�−  ����

 \=�� 
!K� ,3������  � +�(6� Da�
� �[�� �! $-' ,��!�(6� �:�T� �$�)� /EX�#�
 Z[� b�� �! $-' ,B����� �Q� +�(6�  � MX���� ���'|)! ��� �	
�� B=- ��a

>
E�� 9 ���$�C���; 
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Ñ]�Ê÷]<l]†�öÚV 
 � ����a 9 ,���:R� 
��|! MC��½ U��I)! `Y ��K� �� ���)��' \$���: 
1;  ���� ��!�(6� 
�	
0�� ��(��)�� �(#,5� ���Xz �!$Q05� ,��
"��� �V�� 9 ����

pC�� ���0� '�� �)(|5� ��
c[�� �»�!��! 9 �JA�� +�� ���0� '� ����� ; �! 3��� p�=�'
�)�� 
���A��� 7���5 ���)��' �!��6� g'�[��� r�� �� 
�	
�� B=� �-M�' ��(�

m�(�  d�% ,�F�! �!����� ��A�	' 3����! �����  ! �A��8 7��$! PQ�� ,S#�_ � ���
p�& `Y �!' ��V�#K�' ���
N5�' ��	���' ��
l�{��' ��@5� ��
"��� `Y HIC�� �=- 9 #�C� ;

5� PQ� '� \$���� �� ���)�� r����  ! S#�"��� B=- 9 �! �� ���Xz H� ,	 ,��I)
 B=- ¢���� `Y �����' /�:� ��(��)�� 3
c[�� '� ,��!�(6� 
�	
0�� ��(��)�� �(#,5�

�FA�[J�  Q�� m�(K� �=- ��' ����� ��I)5� B=� �»
cV  ! �#�X��� 
�	
��; 
2;  �� ,Z��)��! 7����� ���)�� D��$�� 9 ��I)5� B=- ��)_ ��$�L' D��$�� uE[!

! ���� ��$�L' ,Z�V��$! ��A�	' ���)�� S�ET� ]$�)! ��' ,��Q���' r�c[��� ]$�)
 �V�� ,�: ,�	
0�� ���Q��� 
���ET�' ,`'� ,Ä�' \$����' ���)�� ����a 9 
��$�'K�

��$�J�� B=- �	|� ,�A�( Z��Y  ; 
]#� �?: ,��I)5� B=- ��JA� `Y ��
c[�� ��%�[��  ! �V�� �&Y'  >
E� #b!  ! ��[- P�� ZV�

 �F���Xz rQ0� �F: ,�»�& �	
�� B=- ���XE� ��I)5� B=- u��� `Y 
c[��� p�&' ,��I)5� B=-
 ��(� <E�! �� Í�$� �a�5� �X� �!�% #$�	��� g$�� ,	 +$�� ,����.�� �FJl�J� r-�  !'

�% �$a' p�& �[��' ,���,�aR� �F�����A� �� $-' 3�%$�� $-  ���� ��QC5� #$J� 9 <V��
 PV�"�! �	 �F: ,�F�! �!����� ����� ����(�  ! Z��� uA�! <V�� �% �=	' ,�	
�� Z��_

 r�-�A5�  ! ��� U� �V��� �=- 9 �
A�'����XE�� B=-  � MX���� 9:� 
������: =�� �!�(6� +�c[�� +�� �! ,���
: �Xa�' �c�(' ,����� +�(6� �� �[��' \
�Xl�� �F��v; 

	
���: �)_ ���� �ÁA�� 9 �.��� \=�� ��,�aR� #�����" r�)5� D��"5� ��'"; 
'� r�c[��� ��,�� :�	
0�� ���)�� ��)"���;;; �!� �l�($�� S�� 9 ���� $-'

�	
�� �-�)"�: ¢��-K� ; 
K� ���
� ��I)! `Y B�X�VR� +����  ! ZV?: >
E�� �=- �� �)�(I�' u���� �! 9 
��$�'

 �V�!� MN�� ��I)! �-' ,D��$��' �l�($�� #�� �� r�c[��� ��� ��EV 9 ,��I)5� B=�
m�(K� �=� ��I)5� 9 �JA�� ��J��  ! ¥�����' �V�Q!'; 
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 34��5� ��!�(6� 
�	
�� ��QC! HY– �F[! O�X�� '� −  D��$�� �N1 /�'
rFA� H� ��
� R ,7�Q��� 
�X�E�!'  H�  ! b	� ���X�� �-#�X����' \�$a$�� �-#�X���� ���

 
�	
% m�(K�� �F: ,�=-  ! b	� �F: ,4��5� �-�[��� ��(��( S�{%� �
� H$Q�
��(��( S�{%� '� 
,�c[� �
� P��' ���,�a� ;!;;;p�& M� ]
�  !' ' r0�� H� g'�v

����� ��(��)�� 
�V��Q�� B=- 9 ,��!�(6� �	
�����1 ��V ���[� \=�� HIq ZVIq ,�! ,
p�& ��� 
�������� r"% #$J�V H� ���� R'; 

Ø£]<�^ÃÚæ<íéÖ^Ó�ý]V< <
 D��' 9 ���"��� S'� +�!� D(�$�� g�"5� ��A� HY ZVIq  ! ����Qq6� B=- O: HY

�Q	 �!K�' H�z'K�' �	
��S&�Q�� �!K�' #�c�VR�  ! ���% 9 g$����  ! R�� ,; 
 �'  9 �	
�� 
�#�)! ��$�)�� 
QA�� ]$�)! �� ���"��� g��  ! RY p�& H$Q�

 
QA�� ��Q�- 3���?� �	
�� ]$�)! �� ���"��� �=	' ,�F��� /0�AV� ���� ��:K� 7��8
�� H�!� +,L H$Q� H� �a�  ! ,�-#�)!  �1; 

R�  ! M.	 �b� ,����Qq6� B=� ��� ���! r(# ��'�W #�zY 9' /�'�% ���� ,
���F�a
 ,x$JT� Za' �� ���)��' \$����' ,�!�� Za$� �	
��' 
QA�� U� ������ �'�% ���
�
 \������ ,\
�! ���
�� �X� #$�	��� �-��� �(�#� `Y «
����  Q�� ,
R'�05� r-�  !'

¤� �!$($5�' �#�X�� �!�(6� :"�)��' 3$���� U� ������ 9 ��:� �����: $0V��(�"  ; 
 u�E[!  �: �=Q-' *��� 9 �A�}$�� �!�Q��� *�"�(R <�)�' ,��:�
N�� 
zK� �'�"�� ��̂ #

 ��Q��� 3���Y 3#'� �� ��	I���  ! ,��X! �QC� ���0��� u�E[� ,+���� �-#�zY 9 ��!�(6� �	
��
��A�}$�� ; ,D��$�� ul��% ���� 9 ��
N�(R� H'�''� ��� �F�� É�
A�(� 7��8 À��C� 9 +�

 ����� «�
�� �'�_ �� ���� \=�� ,~��V6� �l�J�� #'� S�ET� �=- ���� ,�!�K� �V�$a
��$��� ����)�: m�AVK� �� ��_ �� ,��$�% 
������ �F[�% g��  ! ; ��	I��� g��  ! p�&'

9 #�
��(R�' 
���� ���_ �� 3#����� ��$��C�� «�
�� �'�_ 3#'� �� *�E��� ;! 
 3���Y 3�[a� �� ,��! �QC� �F)AV /1
: ���� 
����Qq6� r-� «�
��(� ��� '
 ��(��)��� 3$���� ���� ����Qq?: ,��@�� ¢�
z� D! ��
A5� ����� 9 �.��� ����' ��Q���

– �A�( �FXV�$a  ! �J: «�
��(� r� ����−  �J� ,���Q��� �,VK� ����Qq?� �*�F�V�'
 S�ET� ����6� ZXC� ,�:' ,��� ���! H��� g��  ! ,��)�l
�� B��� p: ��'�W `Y

 �! B�$0: ,\#$W Z[Q�' ,��)� g�|( �� ���a6� 9 ��F�aR� ���% Z�.��� \=�� ,\
QA��
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?�����! ��[���� ���a
5� �V��L �� ����� �F��E[! �c:�W ��^# �%'
zK� �%�L <[X�� ,
�	I��� D! ,��$����'p�& 3#'G� ��X)! ,Q% <[X�� ZV� �%$� �QC� ,�F��#$W �� � ; �
cV


��Ä�X�� rQ% 9 �- ��1
: Z�[X��− ��!�(6� �	
�� S�E� 9 3$���� ��{	
! −  HK ,
?p�& r�� 7�	' �&Y ����� ,: ,�*����: ���)_  Q� � HY ,g��� D��' $- �=-;! 

' �[[�� g$v �[- ���0��� �a�' H� D!'  ,S�k6� '� ��)��� �%'
zK� �� rQ�� U�
 ��^# '& '�X� �! �� �FX%�L H� �� ��	I���� ,p�& �'�_ `Y �V$��� ,�� u����� >
E�� H?:
 u�E[� ZV�' �L�� ,�
��' =�K�' g����' ~��[�� R�� B#$J� �QC� H�  Q�� ,��!�Q�!

Ã� 9 d0X�' ¼���� >���' ,U�! g�� À��C���  !
��� ; 9 Z%
z r� �! r-�  !'
 �!
�� r�c[��� ��
c[� ���X	 ,9$AJ5� �QXC�� r�c[��� ��
cV �[X� $- ,#�z6� �=-


���a
5� U� �JA�� ��
c[� ���XE��� #�z6� � ��� m�(� �� ,\�������   ; 
5� 7���5 u��� >� ZX%�J� R ��Q��� 3���Y 9 >
E�� �=- H� �c%�5�� 
����' 
��
A

�%'
zK� Z��A� ,�.! ,����� ���0	 �-��)_ `Y g$L$�� �X� ,��
c[�� �»R$��!' �%'
E5�! ,
 9$AJ5� �QXC�� r�c[��� H� #�z6� �=- 9 Z�$�  Q�� �!'Matrix-Structure  $-:"  r�c[�

�JJ��! 
�#��Y �'¬5� r�� d�% ,�A�}$�� r�c[���' D�#�C5� 3#��Y r�c[� U� ���� 
 �F�[� H� �!' ,���� �'¬5� 
��! 
!�'� u:' 
¡I� �F[Q�' +K� �»�#��Y `Y �$�� *�b� �-
���

���|5� 
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