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 المباشر الأجنبيآليات تحفيز الاستثمار 
 الدول العربية إلى

 
 أ.حسين عبد المطلب الأسرج

 جامعة القاهرة

 ملخص
المباشر تمكنه من  الأجنبييتمتع العالم العربى بعوامل عديدة جاذبة للاستثمار 

السوق العالمية مع تحقيق أرباح  فيالوجود  فيتحقيق أهدافه الأساسية والمتمثلة 
 العربي الاقتصاديفعة.فالمنطقة العربية تمثل سوقا كبيرا، حيث تشير بيانات التقرير مرت

مليار هكتار بما يمثل  4.1تبلغ نحو العربيأن مساحة العالم  60021الموحد لعام 
مليون نسمة،بما يمثل  903.3من مساحة العالم ،يعيش عليها نحو  40.6%

بية تملك الكثير من الموارد الطبيعية من سكان العالم.كما أن المنطقة العر  1.4%
 العالمي الإنتاجمن  %94.3ومصادر الطاقة، اذ تنتج تلك المنطقة نحو 

 الاحتياطيمن  %93 حواليوتملك المنطقة  .الطبيعيمن الغاز  %44.1للنفط،ونحو
. الطبيعيمن الغاز  العالمي الاحتياطيمن  %63.1المؤكد من النفط،ونحو  العالمي

أما الواردات فتبلغ  من الصادرات العالمية، %9.9 حواليرات العربية وتبلغ الصاد
 أساسيمن الواردات العالمية.لذا فان الحكومات العربية يقع عليها عبء  %9 حوالي

دعم التنمية  فيوالاستفادة القصوى من ذلك الاستثمار  الأجنبيلتشجيع الاستثمار 
يمكن أن تعمل على  التيسات ويهدف هذا البحث لعرض أهم السيا الاقتصادية.

 .الدول العربية إلىالمباشر  الأجنبيجذب مزيد من تدفقات الاستثمار 
 أولا: وضع الدول العربية من تدفقات الاستثمار الأجنبى المباشر 

 (6001-36تدفقات الاستثمار الأجنبى المباشر خلال )-4
ل العربية ، بصورة  الدو  إلىارتفعت تدفقات الاستثمار الأجنبى المباشر الوارد 

مليار  1حيث زادت هذه التدفقات من نحو  ( ،6001-36كبيرة خلال الفترة )
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ت من اجمالى التدفقا %4.9( بما يمثل نحو 33-36دولار كمتوسط للفترة )
الدول النامية  إلىمن حصة هذه التدفقات  %9.1ونحو  ،الاستثمارية العالمية المباشرة

من اجمالى التدفقات  %4.44وبما يمثل  6001ام مليار دولار ع 46.6نحو  إلى،
الدول  إلىمن حصة هذه التدفقات  %9.6الاستثمارية العالمية المباشرة ،ونحو 

من هذه التدفقات الواردة الى الدول العربية  %93.4 حواليالنامية.ويلاحظ أيضا أن 
كل من السعودية والسودان   هيقد تركز فى ثلاث دول فقط  6001خلال عام 

مليار دولار بما يمثل  4.43ومصر،حيث استطاعت السعودية جذب تدفقات قدرها 
 4.9السودان بنحو الدول العربية،تلتها  إلىالتدفقات الواردة  اجمالىمن  49.9%

 .%40.6مليار دولار وبما يمثل  4.69،ثم مصر بنحو %46.9مليار دولار بما يمثل 
 6009عام  المباشر خلال الأجنبيتدفقات الاستثمار  -6

التدفقات الاستثمارية العالمية عام  فيوفيما يتعلق بوضع الدول العربية 
الدول العربية  إلىالمباشر  الأجنبي،فقد ارتفع اجمالى تدفقات الاستثمار  6009

 66.33مليار دولار مقابل  92.36حوالى  إلىليصل  6009مجتمعة خلال عام 
من إجمالي  %2.2وبما يمثل   %21تهامليار دولار فى العام السابق بزيادة نسب

من إجمالي تدفقات الاستثمار  %44العالم،  فيتدفقات الاستثمار الأجنبى المباشر 
من إجمالي تدفقات  %9.4الدول النامية مقابل ما يمثل  إلىالأجنبى المباشر 

 الأجنبيمن إجمالي تدفقات الاستثمار  %4العالم،  فيالمباشر  الأجنبيالاستثمار 
 -2تفصيل وضع الدول العربية: يلي.وفيما 6001عام  فيالدول النامية  إلىباشر الم
 الدول العربية فى إفريقيا -أ

هذه المنطقة  فيالدول العربية  إلىالمباشر  الوارد  كان معظم الاستثمار الأجنبي
في شكل استثمارات تأسيسية في مجالات جديدة وظلت الولايات المتحدة والمملكة 

 أهم بلدان المصدر، تليها فرنسا وألمانيا بفارق كبير. المتحدة
 6009الأجنبي المباشر الواردة إليها في عام  وقد اتجهت تدفقات الاستثمار

سيما النفط، وإن كان للخدمات )مثل الأعمال  نحو الموارد الطبيعية أساسا، لا
كبير على السلع الأساسية والطلب ال المصرفية( نصيب كبير. وأفضى ارتفاع أسعار

البلدان العربية، من بينها الجزائر  النفط إلى زيادة في أنشطة التنقيب في عدد من
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والجماهيرية العربية الليبية والسودان ومصر وموريتانيا. وظلت الشركات عبر الوطنية من 
المتحدة والاتحاد الأوروبي تهيمن على الصناعة، وبلغ مجموع الاستثمار  الولايات

وهي  -افريقية منتجة للنفط  مليار دولار في ستة بلدان 15  شر نحوالأجنبي المبا
في  14أي ما يمثل نحو  -تشاد والجزائر وغينيا الاستوائية والسودان ومصر ونيجيريا 

 ،  وقد اجتذب قطاع الصناعة6009عام  أفريقيا في إلىالمائة من التدفقات الواردة 
 المباشر مقارنة بقطاعي الموارد الطبيعية التحويلية حجماً أقل من الاستثمار الأجنبي

 والخدمات. 
اهتماماً خاصة بالاقتصاد  6002لعام  العالميوقد وجه تقرير الاستثمار 

تتخذها الحكومة المصرية لاجتذاب الاستثمار  التيحيث أشاد بالإجراءات  المصري
وى شمال على مست الأولالمركز  فيالاجنبى المباشر ، مشيرا إلى أن مصر قد جاءت 

المباشر لتتقدم بذلك على كل من  الأجنبيمن حيث اجتذاب الاستثمار  إفريقيا
على مستوى القارة  الثانيالمركز  فيالمغرب والسودان والجزائر وتونس. كما جاءت 

الإفريقية وذلك من حيث حجم الاستثمار الاجنبى المباشر المتدفق إليها، إذ نجحت 
عن عام   %420ليار دولار بزيادة حوالى م 9.1مصر فى اجتذاب ما قيمته 

من إجمالى تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة  %43.9،وبما يمثل 6001
 . 36009إلى افريقيا خلال عام 

 الدول العربية فى غرب آسيا -ب
اقتصادات  الدول  إلىالمباشر الواردة  سجلت تدفقات الاستثمار الأجنبي

. لأسباب منها في المقام الأول 6009عام  فيارتفاعا شديدا   غرب آسيا فيالعربية 
الارتفاع في  وكان ،عبر الحدود في قطاع الخدمات عمليات الاندماج والشراء الضخمة

أهم العوامل  النفط وما ترتب عليه من نمو قوي للناتج المحلي الإجمالي، من بين أسعار
التنظيمي، مع  استمر تحرير الإطاروعلاوة على ذلك، .هذا الارتفاع إلى أفضتالتي 

الخدمات  التركيز على الخصخصة التي تشمل الاستثمار الأجنبي المباشر في قطاع
أساسا، مثلا الطاقة والماء في الأردن والإمارات والبحرين وعمان، والنقل والاتصالات 

 .. كما توجهت هذه التدفقات نحو قطاعات السياحة والخدمات المالية.الأردن في
الاستثمار  أيضا ووظف جزء كبير منها في مجال العقارات داخل المنطقة. وتزايد
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والبتروكيماويات حيث  الأجنبي المباشر في قطاع الصناعة وبخاصة في مصانع التكرير
.وهناك  2005 تلقت المملكة العربية السعودية وحدها نحو ملياري دولار في عام

تسمح  لأولي لأن معظم بلدان غرب آسيا لااستثمار أجنبي مباشر ضئيل في القطاع ا
 .به في مراحل ما قبل الانتاج في صناعة الطاقة

المباشرة للدول العربية فى غرب آسيا تتزايد نحو  وقد بدأت الاستثمارات
المنطقة في المصارف وشراء  الخارج. فقد جرت العادة على إيداع معظم دولارات نفط

المتحدة. وبدأ هذا الاتجاه  لا سيما في الولايات أسهم الحافظات المالية في الخارج،
التي استمت بعائدات  يتغير من حيث الشكل والموقع، فبخلاف الفترات السابقة

كبيرا في الخارج في قطاع  نفطية كبيرة، تشهد المرحلة الراهنة استثمارا أجنبيا مباشرا
 الخدمات، في البلدان النامية والمتقدمة على السواء. 

, نجحت دولة الإمارات 6002لعام  العالميا إلى تقرير الاستثمار واستناد
 19مليار دولار، ما يعني تسجيل نسبة نمو قدرها  46العربية المتحدة في استقطاب 

في المائة، الأمر الذي يعكس مدى نجاح السياسات الاقتصادية وخصوصا في إمارة 
ية منطقة جبل علي مركزا دبي. وخير دليل على ذلك اتخاذ عشرات المؤسسات العالم
في المائة من مجموع  91إقليميا لأنشطتها المتنوعة. وقد استحوذت الإمارات على 

 . 4الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى منطقة غرب آسيا
 1.2بدورها حلت المملكة العربية السعودية في المرتبة الثانية حيث استقطبت 

. وقد 6001رنة بأقل من ملياري دولار في عام مقا 6009مليار دولار في عام 
تحققت هذه النتائج الطيبة على خلفية انضمام السعودية إلى منظمة التجارة العالمية، 
الأمر الذي تطلب تطوير بعض القوانين والإجراءات التي بدورها أسهمت في تحسين 

قرير إلى أن من ويشُير الت البيئة الاستثمارية للمملكة أمام المستثمرين الأجانب.
الحالات البارزة للاستثمار الأجنبي المباشر ،ونجحت قطر في استقطاب نحو مليار 

مليون دولار،  390ونصف المليار, تلتها البحرين بأكثر من مليار دولار, ثم عمان 
حملها التقرير إذ  مليون دولار. وكانت لبنان المفاجأة التي 690وأخيرا الكويت 

والمغرب( عندما  ابع بين الدول العربية )بعد الإمارات والسعوديةجاءت في المركز الر 
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باشر الوارد إليها 
ُ
دولار عام  مليار 6.93بلغ حجم تدفق الاستثمار الأجنبي الم

 .6001مليار دولار عام  4.43مقابل  6009
إذا ما واصلت الدول العربية جهودها في الإصلاح  ولا شك فى أنه 

على بيئة الأعمال التجارية، مدعومة بنمو  من التحسينات الاقتصادي وإدخال المزيد
المحتمل تحقيق زيادة إضافية في تدفقات  اقتصادي واعد وارتفاع في أسعار النفط، فمن

فهذه التدفقات تتأثر الوارد والصادر معاً.  الاستثمار الأجنبي المباشر في الاتجاهين،
العوامل ،وتتمثل أهم وى المأمولبعدة عوامل اقتصادية وسياسية تجعلها دون المست

عدد كبير من هذه  في الاقتصادي الإصلاحتنفيذ برامج  فيالبطء  في الاقتصادية
يعتبر من أهم  والذيالدول،ومحدودية عمليات الخصخصة وخاصة فى قطاع الخدمات 

ذلك أن  إلىالمباشر على مستوى العالم،ويضاف  الأجنبيعوامل جذب الاستثمار 
مثل  الأجنبيذلك  فيبما  الفردي الاقتصاديتحمى وتشجع النشاط  التيالقوانين 

 السياسيمرحلة النقاش  فيقوانين الملكية الفردية وقوانين تشجيع المنافسة ما زالت أما 
مزيد من الوقت  إلىبداية مرحلة التنفيذ مما يعنى أن الأمر يحتاج  في أو  التشريعي  أو

الدول  إلىالمباشر  الأجنبيفق الاستثمار زيادة تد فيحتى يكون لها دور فعال 
العربية،فضلا عن عمليات الاستحواذ والتملك بين الشركات المحلية والأجنبية لا زالت 

 إلىمحدودة كما سبق الإشارة،مما يفسر انخفاض تدفق هذا النوع من الاستثمار 
بية وعدم المنطقة العر  فيعدم الاستقرار  فيفيتمثل  ،السياسيأما العامل المنطقة.
شهدتها منطقة الخليج  التيحل دائم وشامل للقضية الفلسطينية والحروب  إلىالتوصل 

عديد من  في الإرهابيةللعراق وانتشار عديد من العمليات  الأمريكيوالغزو  العربي
اقتصاديات المنطقة العربية  فيأثر سلبا على ثقة المستثمرين الأجانب الدول العربية ،مما 

 النمو. وقدرتها على
 الدول العربية إلىالمباشر  الأجنبيثانيا : آليات تحفيز الاستثمار 
تحقيق معدلات تنمية اقتصادية واجتماعية عالية من  إلىتهدف الدول العربية 

وعجز موازين المدفوعات  5تجابهها،مثل مشكلات البطالة التيأجل حل المشكلات 
دول المنطقة.ويعتبر الاستثمار عديد من  في،وضعف معدلات الادخار والاستثمار 

،لما يوفره من الحصول  الاقتصاديالمباشر وسيلة هامة لدفع التجارة والنمو  الأجنبي
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 الإدارة فيعلى التكنولوجيا المتقدمة ورأس المال ولتعرف على الممارسات الحديثة 
لى العديد من التعديلات ع إدخالوالاتصال بأسواق الدول المتقدمة. وعلى الرغم من 

معظم الدول العربية بهدف تشجيع وجذب الاستثمارات  فيالقوانين والتشريعات 
أن تصبح مواقع جذب  فيالأجنبية وخاصة المباشرة منها ،فان الدول العربية لم تنجح 

اقتراح  يليالمباشر مقارنة بغيرها من الدول النامية. وفيما  الأجنبيمهمة للاستثمار 
الدول العربية على النحو  إلىالمباشر  الأجنبيتثمار عدد من الآليات لتحفيز الاس

 -.:6التالي
يتأثر الدول العربية: فيتحسين مناخ الاستثمار وإصلاح بيئة أداء الأعمال -1

بمجمل الأوضاع الاقتصادية  رئيسيالمباشر بشكل  الأجنبيتدفق الاستثمار 
ار،حيث تمثل هذه القطر المستقبل للاستثم فيتسود  التيوالاجتماعية والسياسية 

الأوضاع ما يسمى بمناخ الاستثمار،ويرتبط مفهوم مناخ الاستثمار بمجال السياسات 
الاقتصادية الكلية وذلك من خلال تعريف البيئة الاقتصادية المستقرة والمحفزة والجاذبة 

تتسم بعجز طفيف فى الموازنة  التيللاستثمار على مستوى الاقتصاد الكلى،بأنها تلك 
ميزان المدفوعات بحيث يمكن تمويله بواسطة التدفقات العادية  في،وعجز محتمل العامة

تتصف أيضا  والتيمن أسواق المال العالمية. العاديللمساعدات الأجنبية أو الاقتراض 
بمعدلات متدنية للتضخم،سعر صرف مستقر،بيئة سياسية ومؤسسية ثابتة وشفافة 

بواسطة الأفراد  والاستثماري والتجاري المالييمكن التنبؤ بها لأغراض التخطيط 
والمؤسسات والهيئات.وللسياسات والسلوكيات الحكومية تأثير قوى على مناخ 

والعوائق أمام المنافسة.ولهذا  والمخاطر، التكاليف، الاستثمار من خلال تأثيرها على:
 فيلحكومة تلعبه ا الذييؤكد على الدور الهام  6009العالم لعام  فيفان تقرير التنمية 

أن  إلىذلك حماية حقوق الملكية .فقد أشار التقرير  فيبما  بيئة آمنة ومستقرة، إيجاد
الاقتصاد الكلى واللوائح التنظيمية العشوائية  فيغموض السياسات وعدم الاستقرار 

من المخاطر المرتبطة بالسياسات على مخاوف الشركات المتعلقة بمناخ  %94تشكل 
أنه من شأن تحسين وضوح ومعلومية السياسات  إلىالتقرير الاستثمار.كما خلص 

 .7%90زيادة الاستثمارات الجديدة بنسبة  إلىوحده أن يؤدى 
نجد أن -على سبيل المثال-الدول العربية فيبيئة أداء الأعمال  إلىنظرنا  وإذا

 Doing business in فيشير تقرير  ،للإصلاحهناك مجالا واسعا 
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 الإصلاحمزيد من  إلىحاجة الدول العربية  إلى 8الدولي الصادر عن البنك2005
 فيمزيد من التطوير  إلىوالجهد بهذا الخصوص ويعزز ذلك أيضا حاجة الدول العربية 

(حيث يتضح أن الإفلاست اإجراء أيالنظم المطبقة فيما يتعلق بالخروج من السوق )
 فيالدول العربية  في هاإفلاستخرج من السوق وتعلن  لكيمتوسط الوقت اللازم لشركة 

 4.9سنه(،لبنان) 4.4سنوات باستثناء المغرب) 4-9ويتراوح بين  سنوات، 1حدود 
شهور  4 وحوالي ،كل من هونج كونج وجامايكا  فيعام سنه(.وتبلغ هذه المدة نحو 

جنوب أفريقيا،تركيا  فيعام  6.3عامين، إلىكل من تايوان وسنغافورة بينما تصل   في
  على الترتيب.

عدد كبير من  في المالييحتاج القطاع بالدول العربية: الماليتطوير وتدعيم القطاع -2
لمكوناته وأنشطته لجذب مزيد من الاستثمارات  جوهريتطوير  إلىالدول العربية 

تساعد على  التيبعض السياسات الاقتصادية  يليالفترة القادمة.وفيما  فيالأجنبية 
 -:عربيال الماليتنمية وتطوير القطاع 

تمكنت المصارف العربية خلال الفترة الأخيرة من قطع شوط   القطاع المصرفى:-1
 الذيإعادة هيكلة أطرها المؤسسية والقانونية.وعلى الرغم من هذا التطور  فيكبير 

تشهده مصارف الدول العربية من حيث زيادة أصولها ورؤوس أموالها ،إلا أنها لا زالت 
.لذا فان 9الأسواق الدولية فيرنة مع المصارف الأخرى تعانى من صغر أحجامها مقا

 -:10عدد من المجالات منها فيبذل مجهود أكبر  إلىهناك حاجة 
  الوطنيتحسين الشفافية والرقابة وتطوير النظم المحاسبية على المستوى 
  المنطقة العربية فيتشجيع الاندماج بين المؤسسات المالية 
  الذيالمنطقة العربية مع التطور الهائل  فيضرورة تكيف المؤسسات المالية 

 الدول المتقدمة فيشهدته الصناعة المصرفية وخاصة 
يمكن أن يجذب نشاط أسواق الأوراق المالية قدرا  أسواق الأوراق المالية العربية: -2

بشكل مباشر الأولى،:11أكبر من الاستثمارات الأجنبية المباشرة من خلال وسيلتين
بشكل غير  ،والثانية ،لاستثمارات القائمة على توظيف الأسهم من خلال مزيد من ا

مباشر من خلال استثمارات جديدة تحفزها التوقعات الجيدة بالنسبة للأداء 
أسعار الأسهم. وتعانى البورصات العربية عيد من  فيالمستند على الارتفاع  الاقتصادي
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ية العربية، تدنى مقدرة أسوق لأسوق الأوراق المال النسبيالمعوقات،أهمها:ضآلة الحجم 
انخفاض الطاقة الاستيعابية لأسوق الأوراق  الأوراق المالية العربية على تحقيق السيولة ،

المالية العربية،ضعف الفرص المتاحة للتنويع، التقلبات الشديدة في الأسعار، قصور 
نشاط  الأطر التنظيمية والتشريعية، قصور الطلب على الأدوات الاستثمارية وضعف

الأوراق المالية العربية لجذب مزيد من  أسواق.ويمكن تطوير 12السوق الأولى
 -:13التدفقات الاستثمارية الإقليمية والأجنبية عن طريق

 الأسهم  إصدار في،وذلك من خلال:ضروة التوسع تنشيط سوق الأسهم
 فيمجال الاستثمار  فيالدخول  فيلحاملها)لجذب مستثمرين جدد يرغبون 

 إنشاءتشجيع  دون الإعلان عن أسمائهم(،ضرورة وجود أسهم ممتازة ،الأسهم 
 صناديق الاستثمار العربية.

  البورصات العربية  محدودة  في:تبدو سوق السندات تنشيط سوق السندات
من السندات الحكومية العربية فى نهاية عام  إصدارهبلغ اجمالى ما تم  إذ،

اق سندات الشركات ما زالت مليار دولار ،كما أن أسو  490نحو  6009
 .14مصر،الأردن عدد من الدول العربية منها الكويت، فيمحدودة وتتركز 

 إلىويمكن تنشيط ذلك السوق من خلال:الاهتمام بالسندات القابلة للتحويل 
سندات يرتبط عائدها بمعدلات التضخم،دراسة  إصدار إمكانيةأسهم ،دراسة 

بنسبة من الربح الذى يحققه حامل  سندات تتحدد عوائدها إصدار إمكانية
تشجيع بعض أنواع السندات المضمونة  نفس المنشأة، في العاديالسهم 

السندات بالعملات  بإصدار،الاهتمام العقاريبالأصول الثابتة أو الرهن 
 .15الأجنبية لجذب مزيد من رؤوس الأموال الأجنبية

كونها   فيية الخصخصة تكمن أهمالتوسع فى برامج الخصخصة فى الدول العربية:-3
فقد أظهرت تجارب  ،الأجنبيتشكل محورا هاما لجذب مزيد من تدفقات الاستثمار 

الدول النامية فى هذا الشأن إلى وجود علاقة وثيقة بين الخصخصة وتدفقات 
طبقت  التيالمباشر، وهو ما يشير إليه الأداء الجيد نسبيا للبلدان  الأجنبيالاستثمار 

 وبالإضافة.16اجتذاب تدفقات ضخمة من هذه الاستثمارات فيبرامج الخصخصة 
ما توفره التدفقات الاستثمارية الأجنبية من خلال الخصخصة من موارد مالية  إلى
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للدولة،فان ما يقوم به المستثمرون الأجانب من جهود لتطوير المؤسسات المخصخصة 
والتقنية  الإداريةوتوسيع أنشطتها وزيادة قدرتها التنافسية يعتبر بصورة عامة من المنافع 

وبرغم ما بذلته الدول العربية من جهود لتخفيف القيود المصاحبة لهذه الاستثمارات.
أنشطة  فيولسن التشريعات الجاذبة له ولتفعيل دوره  الأجنبيعلى الاستثمار 

  والتيالدول العربية  إلىالمباشر  الأجنبيأن حجم تدفقات الاستثمار  إلاالخصخصة،
،حيث كان مصدرها أنشطة خصخصة شركات ومؤسسات عامة فيها يعتبر متدنيا

مصدرها أنشطة  والتيمن التدفقات الاستثمارية فى الدول النامية  %39أن قرابة 
(.ويمكن 33-30شكل استثمارات أجنبية مباشرة خلال الفترة ) في هيالخصخصة 

 الإجرائيةالمباشر سواء التشريعية منها أو  الأجنبيالقول بأن القيود المحددة للاستثمار 
 التيالمشاريع  فينب الدول العربية لفرص الاستثمار وضعف النشاط الترويجى من جا

 إطار فيتتم خصخصتها كان من أهم أسباب انخفاض التدفقات الاستثمارية المباشرة 
 إلىنشاط الخصخصة.لذلك فانه لجذب مزيد من التدفقات الاستثمارية المباشرة 

ة بين الدول العربية من خلال الخصخصة فانه يجب التخلص من المشاكل الشائع
يتعلق بعضها بالمؤسسات فى حد  والتيالدول العربية فيما يتعلق ببرامج الخصخصة،

 .17والاجتماعي والسياسي الاقتصاديذاتها وبعضها الآخر بالوضع العام 
ظل ازدياد حدة  في الدول العربية: فيالاهتمام بعنصر الترويج للاستثمار  -4

الدول  فيللترويج للاستثمار  إستراتيجية إعدادفان  الأجنبيالمنافسة لجذب الاستثمار 
ضروريا للغاية كما يجب التأكيد على أهمية مواصلة الجهد المبذول من  أمراالعربية  يعد 

مجالات ضمان  فيقبل المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وتكثيف وتعميق نشاطاتها 
الترويج وتقديم خدمات  الاستثماري الوعيالاستثمار وائتمان الصادرات وبث 

للاستثمار وتنمية الموارد البشرية ، واستخدام تقنيات الترويج الحديثة وزيادة استخدام 
النشرات التعريفية والبيانات  إرسالخدمات التسويق عبر  في الالكترونيالبريد 

  .للمشتركين ودوري فوريالصحفية والأحداث الهامة والتشريعات المستحدثة بشكل 
لاشك أن جذب مزيد من الاستثمار الدول العربية: فيرية تنمية الموارد البش-5

يتطلب تنمية العنصر البشرى وتوعيته والارتقاء بمستوى مهارته  وبصفة  الأجنبي
خاصة تطوير وخلق الكفاءات والكوادر )رأس المال البشري( القادرة على توليد 

 الدوليوق النقد التكنولوجيا الأكثر ملاءمة للظروف المحلية،وتؤكد ورقة نشرها صند
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الدول النامية تبعا لما  في  المباشر والنمو الأجنبيبوجود علاقة طردية بين الاستثمار 
عليه  ينطوي الذييطلق عليه "محددات رأس المال البشرى"،وبتعبير مبسط،فان المعنى 

ما كانت ذات تعليم جيد،فان  إذادولة ما  فيهذا المصطلح مؤداه أن القوى العاملة 
 .18تلك الدولة يعمل على دفع عجلة النمو الاقتصادى فيالمباشر  الأجنبيمار الاستث

:إن نجاح سياسات الدول العربية فيوالديمقراطية  السياسيمزيد من الإصلاح  -6
بوجه خاص  مرهون بإنجاز  الأجنبيالتنمية بوجه عام وسياسات جذب الاستثمار 

لكفاءات الحية في رسم القرارات إصلاحات سياسية تسمح بمشاركة القوى الفاعلة وا
الاقتصادية والسياسية المصيرية. وفي ظل ما يشهده عالم اليوم من اتجاه محموم نحو 
العولمة والاندماج وزيادة الترابط والتشابك بين اقتصادات الدول لابد من خلق مناخ 

تعزز ديمقراطي يضع المواطنة وتكافؤ الفرص وحرية التعبير عن الرأي كحقوق أساسية 
من المشاركة الشعبية ومن دور المجتمع المدني وتكفل المساواة التامة بين أبناء الوطن 

 فيجميعا وتضمن لهم ممارسة كل الحقوق المدنية والسياسية وتتيح لهم النقد والايجابية 
معالجة السلبيات وكشف الممارسات الفاسدة، وذلك باعتبار ان المواطن هو مفتاح 

وهو القادر على  الأجنبيع الأمور المتعلقة بجذب وتنمية الاستثمار تسيير وتيسير جمي
وإزالة العقبات البيروقراطية التي  أنواعهاتواجه المستثمرين بكافه  التيتذليل العقبات 
 تقف في سبيلهم.

 الأجنبييجب التأكيد على أن سياسة فتح الباب أمام الاستثمار  ،وفى الختام 
وسيلة لتحقيق أهداف اقتصادية تعجز الموارد  هيذاتها بل حد  فيالمباشر ليست غاية 

أن يكون  الضروريعن تحقيقها.ولهذا فانه من  الإداريةسواء المالية أو التقنية أو  المحلية،
قد تتحملها  التيالمردود من تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة أكبر من التكاليف 

الضريبية والجمركية والدعم  الإعفاءاتدمها مثل تق التيالدول العربية نتيجة الامتيازات 
لتنمية  إستراتيجيةالمقدم لهذا التدفق.وبوجه عام ،يجب أن تقوم الدول العربية بصياغة 

المباشر من ناحية النوع والحجم والقطاعات ذات الأولوية المفتوحة  الأجنبيالاستثمار 
سياسات الدول العربية نحو  مع مراعاة أن تتصف المباشر، الأجنبيلتدفق الاستثمار 
 المباشر بالمرونة طبقا للأوضاع الاقتصادية والتقنية المتاحة. الأجنبيجذب الاستثمار 
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 (1جدول رقم )
 المباشر الواردة  الى الدول العربية والصادرة منها  الأجنبيتدفقات الاستثمار 

 2005خلال عام 

 مسلسل
 

 الدولة
 

التدفقات الواردة الى 
ربية )مليون الدول الع

 دولار(

التدفقات الصادرة من الدول 
 العربية)مليون دولار(

 - 1532 الأردن 1
 1661 12000 الإمارات 2
 1123 1041 البحرين 3
 13 282 تونس 4
 23 1081 الجزائر 5
 - 23 جيبوتى 6
 1183 4628 السعودية 2
 - 2305 السودان 8
 - 500 سوريا 1

 - 24 الصومال 10
 - 300 العراق 11
 44 215 سلطنة عمان 12
 - - فلسطين 13
 352 1461 قطر 14
 4201 250 الكويت 15
 215 1523 لبنان 16
 138 261 ليبيا 12
 12 5326 مصر 18
 124 2133 المغرب 11
 - 115 موريتانيا 20
 - -266 اليمن 21



 آليات تحفيز الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربية

 

 22 

 46.06 36116 مجمع الدول العربية
 4.22- 116222 العالم
 5.84- 542312 ل المتقدمةالدو 

 4.10 334285 الدول النامية
 11.0 نسبة الدول العربية للدول النامية

 
 4.0 نسبة الدول العربية للعالم

 

 UNCTAD, World Investment Report 2006: FDI fromالمصدر:
Developing and Transition Economies: Implications for 

Development ,United Nations New York and Geneva, 2006 

 (2جدول رقم )
 الدول العربية بالمليون دولار خلال إلىالمباشر  الأجنبيتدفقات الاستثمار 

 (2004-12الفترة ) 
 

 متوسط
97-92 

2001 2002 2003 2004 

 853 2314 481 2825 551 المغرب
 1253 237 647 510 820 مصر

 882 634 1065 1196 93 الجزائر
 639 584 821 486 457 تونس

 865 517 217 81 602 البحرين
 1511 1349 713 574 35 السودان

 679 625 631 296 182 قطر
 840 30 834 1184 254 الإمارات

 620 424 56 100 67 الأردن
 131 143 257 249 52 لبنان

 1867 778 615- 20 280 السعودية
 1206 1084 115 110 108 سوريا
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 18- 528 23 83 79 طنة عمانسل
 ـ ـ ـ 20 154 فلسطين
 300 214 118 92 6 موريتانيا
 21- 67- 7 147- 70 الكويت
 33 11 4 3 2 جيبوتى

 ـ ـ ـ ـ 1 الصومال
 300 5 2- 6- 2 العراق

 288 358 96- 101- -31 ليبيا
 21- 6 102 136 203 اليمن

مجموع الدول 
 العربية

3987 7711 5378 9774 12208 

 UNCTAD, World Investment Report 2004,2005,المصدر:

 المراجع:
(،"الاستثمارات الأجنبية 6009أحمد على البلبل،محمد مصطفى عمران)-4

-4339شواهد من البلدان العربية  :الاقتصاديالنمو  المباشرة،التطور المالى ،
(،معهد السياسات 2العدد) ،أوراق صندوق النقد العربى،4333"

 الاقتصادية،أبوظبى،مايو.
المباشر  الأجنبي( ،"العمل معا:الاستثمار 6000ادوارد م .جرهام)-6

 ،يوليو.  9اليوم،العدد  الاقتصادي الإصلاحوالتجارة"،
 .المؤسسة العربية لضمان الاستثمار،نشرة ضمان الاستثمار،الكويت،أعداد مختلفة -9
 عربية ،الكويت،أعداد مختلفة الدول ال فيـــــــ،تقرير مناخ الاستثمار  -1
(،"تقرير التنمية البشرية للعام 6001برنامج الأمم المتحدة الانمائى) -9

 :الحرية الثقافية فى عالمنا المتنوع"،نيويورك،الولايات المتحدة الأمريكية .6001
مجتمع  إقامة:نحو 6009العربية للعام  الإنسانية(،"تقرير التنمية 6009ـــــــــ)-2

 فة"،نيويورك،الولايات المتحدة،المعر 
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(،"تحليل أداء البورصات العربية خلال الفترة 6001) حسين عبد المطلب الأسرج-3
( مع دراسة خاصة للبورصة المصرية"،سلسلة رسائل بنك الكويت 4331-6009)

 ،الكويت،ديسمبر.33،العدد  الصناعي
ة الادخار"، مجلة مصر (،"آليات تفعيل البورصة المصرية لتنمي6009ـــــــــ)  -4

والتشريع  السياسي،الجمعية المصرية للاقتصاد 134-133المعاصرة،العدد 
 يونيه. -،القاهرة،مصر،ابريلوالإحصاء

(،"دور سوق الأوراق المالية فى تنمية الادخار فى مصر"، رسالة 6006ـــــــــ) -3
 الماجستير، كلية التجارة ببنها،جامعة الزقازيق.

"، ،مجلة 6001الموحد لعام  العربي الاقتصادي(،"عرض التقرير 6009ــــــــ)-40
 ،مركز الوحدة العربية،بيروت،لبنان،ابريل.941المستقبل العربى،العدد 

الموحد" ،مجلة  العربي الاقتصادي(،"الاقتصاديات العربية من التقرير 6001ــــــــ)-44
 ت،لبنان،أغسطس. ،مركز الوحدة العربية،بيرو 902المستقبل العربى،العدد 

الدول العربية،  إلىالمباشر  الأجنبي(،سياسات جذب الاستثمار 6009ــــــــ)-46
 ،الكويت،ديسمبر 49،العدد الصناعيسلسلة رسائل بنك الكويت 

(،"آليات تفعيل البورصة العربية الموحدة"، كتاب الأهرام 6009ــــــــ )-49
 .،القاهرة،مصر، مايو   603،العدد الاقتصادي

(،"عولمة الأسواق المالية:الفرص والمحاذير للبلاد النامية"،المؤتمر 4333رمزى زكى)-41
 ابريل.  64-62العلمى الرابع للاقتصاديين الكويتيين،الكويت،

(،"الاستثمارات العربية البينية مسيرة عقد من 6009سالم أحمد الفرجانى)-49
 .64لكويت،العدد ،االصناعيالزمن،مجلة المال والصناعة،بنك الكويت 

تطوير الأسواق  في العربي(،"مساهمة صندوق النقد 6009صندوق النقد العربى)-42
 .المالية العربية "،أبو ظبى ،يونيو 

 .ظبى،أعداد مختلفة الموحد ،أبو العربي الاقتصاديــــــــ،التقرير -43
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رحلة البلدان العربية وتحديات الم في المالي(،"القطاع 6000محمد الفنيش) -44
البلدان العربية وتحديات  في الماليالمقبلة:القضايا الرئيسية"،محمد الفنيش)محرر(، القطاع 

 الاقتصادي للإنماء العربيوالصندوق  ،العربيالمرحلة المقبلة،صندوق النقد 
 والاجتماعى،أبوظبى،الامارات العربية المتحدة.
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توجـد بهـا بـرامج ضـخمة للخصخصـة وأسـواق متطـورة لـلأوراق المالية.وقـد انطـوى ذلـك  التيالبلاد 
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هـذه الـدول مـن إجـراءات  فيعلى توفير فرص واسعة للمستثمرين الأجانب،وبخاصة فى ضوء ما تم 
ســــواق الصــــاعدة.وقد تمـــــت مشــــاركة المســـــتثمرين الأ فيللتحريــــر المــــالى الـــــداخلى والــــدولى وخاصـــــة 

 -الأجانب فى عمليات الخصخصة من خلال:
حدود نسبة معينة،اذا   فيالشراء المباشر،بأن يقوم المستثمر الأجنبى بشراء الشركة بكاملها، -4

 وذلك عبر عمليات المزاد. %400بنسبة  الأجنبيكانت هناك قوانين تحرم ملكية 
مـن خـلال شـراء ديـون البلـد  Debt for Equity Swaps مبادلـة الـديون بأصـول -6

بأســعار خصــم مغريــة مــن  Secondary Marketالمــدين مــن الأســواق الثانويــة للــديون
بعملــة  Present Valueالقيمــة الإسميــة للــديون،ثم تحويــل تلــك الــديون الى قيمــة حاضــرة

م حصـــيلة هـــذا البلـــد المـــدين بســـعر الخصـــم الســـائد وفى ضـــوء ســـعر الصـــرف الجـــارى واســـتخدا
 التحويل فى شراء الأصول المعروضة للخصخصة.

وذلـــك مـــن  Portfolio Investment الشـــراء مـــن خـــلال محفظـــة الأوراق الماليـــة-9
ــــة  Country خــــلال تكــــوين شركات)صــــناديق(مالية،مثل صــــناديق الاســــتثمار القطري

Funds  أو شركات  أمريكيةتصدرها شركات غير  التيالأمريكية  الإيداع إيصالاتوشركات
 فيتكون مهمتهـا تعبئـة المـوارد الماليـة  التي(ADR`s&GDRs) العالمية الإيداع إيصالات

ــــــة للشــــــركات المباعــــــة  أســــــواق الأوراق  فيشــــــكل أســــــهم واســــــتخدامها فى شــــــراء الأوراق المالي
 يالعلمــالمــؤتمر  عولمــة الأسـواق الماليــة:الفرص والمحـاذير للــبلاد الناميـة،رمـزى زكى، الماليـة.راجع:

 69-69، ص ص 4333ابريل  64-62الرابع للاقتصاديين الكويتيين،الكويت،
،ص  6006الموحد لعام  العربي الاقتصاديالتقرير  ،العربيللتفاصيل راجع: صندوق النقد  -17
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