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 :لخصالم

        الحها تقييم أداء مصفيلجبائية ادارة يعتبر التحقيق الجبائي للتسيير من أليات الرقابة الداخلية التي تلجأ إليها الا
 الانحرافات التيلأخطاء و من ا من خلال استخدام مجموعة من الأساليب والاجراءات التي تمكنها من القضاء على الكثير

 ..في الأداء ة التصرفسلام رف أعوان الضرائب في حق المكلفين سواء كانت سهوا أو عمدا قصد التأكد منترتكب من ط
 لمحقق الجبائي تي تتم بواسطة اائية والالجب ومما سلف ذكره سيتم التركيز على الأليات التي تلجأ إليها المفتشية العامة للمصالح

كرارها العمل على عدم تو لضريبية الح اصابراز لمعالجة الأخطاء والاختلالات للمإن دور المفتشية للمصالح الجبائية يكمن في 
دة إليه والتي التقارير الوار  رائب وفقام للضضوء ذلك يمكن للمدير الع الجبائي، وعلىوفق القوانين والتعليمات التي أقرها المرع 

لفين سواء قدم اتجاه المكلأداء الماعلى  ات التي تعطي صورةتمكنه من التعرف على مدى التزام مصالحه بتنفيذ القوانين والقرار 
 بالسلب أو بالإيجاب.

  ي.جبائق تحقيق جبائي، رقابة ادارية، مصالح جبائية، رقابة داخلية، محق :الكلمات المفتاحية
Abstract: 

     The management tax audit is one of the internal control mechanisms used by the tax 

administration to assess the performance of its interests through the use of a set of 

methods and procedures that allow it to eliminate many errors and deviations 

committed by tax agents against taxpayers.  ،whether inadvertently or deliberately  ،in 

order to ensure this provision security in execution. 

From the above, the focus will be on the mechanisms used by the General Inspectorate 

of Tax Interests, which are exercised by the management tax investigator, which gives 

him the power to exercise administrative control over tax interests. at all levels. 

The role of the Tax Interests Inspectorate is to highlight the treatment of errors and 

imbalances in tax havens and to work to prevent their recurrence in accordance with the 

laws and instructions approved by the tax administration. or negatively. 

Keywords: Tax Verification, Administrative Control, Tax Services, Internal Control, 

Auditor. 

                                                           

  غشي العيد :المؤلف المرسل 
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 مقدمة:. 1
تلفة، المخ صالحها الجبائيةميم أداء  تقييعتبر التحقيق الجبائي للتسيير أحد الأليات التي تستخدمها الإدارة الضريبية في

صيل عاء، تحأساليب رقابية حسب نمط وشكل التحقيق وحسب تصنيف كل مصلحة )و  استخداموذلك من خلال 
            ستنادااية إلى تحقيقها ة الجبائلإدار ،وسائل ،منازعات ،رقابة جبائية...إلخ(، وذلك بغية الوصول إلى الأهداف التي تصبو ا

 يعتبر من أحد ي للتسييرلجبائتحقيق الهدف المسطر لها ، كما أن التحقيق ا إلى السياسات والخطط المعتمدة في سبيل
    شريعاتق القوانين والتفي تطبي دميهاالوظائف التي تتسم بها الإدارة الجبائية في عملها الرقابي  لتحديد مدى كفاءة مستخ

 التي أقرها المشرع الجبائي . 
غفالات لإوا خطاءتشاف الأجل اكأللإدارة الجبائية تجاه مصالحها من  ويعتبر التحقيق الجبائي للتسيير ضرورة ملحة

الفهم  لعصري يعتبر أنهالمفهوم لكن باوالاختلالات التي يقع فيها الأعوان الجبائيين وهذا حسب المفهوم التقليدي الضيق، و 
ق الجبائي ذا يعمل التحقييهم ، وبهلة إلالسليم لجميع مكوناته من قبل كل الأعوان لمختلف وظائفهم والمهام الموك والاستنباط

لتي تؤثر ارة الضريبية واوان الإدبل أعللتسيير أساسا على التقليل من أكبر عدد ممكن من الاخطاء والإغفالات المرتكبة من ق
ة مهم شتركة ، ومنهعامة المحة البصفة مباشرة وغير مباشرة على مصالح المكلفين بالضريبة، ومن ثم المحافظة على المصل
د  بتقديم لالتزام والتقيياه إلى اتتعد التحقيق الجبائي لا تقتصر فقط على مجرد التأكد من مدى سلامة التصرف في الأداء ،بل

 أفضل النتائج وبجودة مقبولة .
لمهمة اين للقيام بهذه ن المخوللوحيدياللمالية الجهازين  والمفتشية العامةكما تعد المفتشية العامة للمصالح الجبائية 

كل تو  مهمة، إذف كل بيعة وهدطوحسب  على تقييم تسيير المصالح الضريبية، والتي تتم وفق برنامج زمني محدد سلفا الرقابية
 مهمة تنفيذه إلى أعوان جبائيين ملزمون بتنفيذه في آجاله القانونية.

عة لها وذلك طة الوصية التابلها للسلإرساو رير ويعتبر المحققين الجبائيين للتسيير مجبرون في نهاية مهمتهم على إعداد التقا
تقصير ل تحديد أوجه الية من أجلمصلحابغية الوقوف على مدى التزام هاته المصالح في تنفيذ القرارات والقوانين والمذكرات 

 والتهاون في التنسيق والأداء المطلوب المراد تحقيقهما. 
  الدراسة:إشكالية  .1.1

ن طرح ائي للتسيير بمكقيق الجبة التحاد العلاقة بين المديرية العامة للمصالح الجهوية ومهمذكره ولإيج قما سببناءا على 
 كالاتي:الإشكالية الرئيسية  

 ؟(الوادي ر ولايةقمامفتشية دراسة حالة )أداء المصالح الضريبية  ق الجبائي التسيير فيالتحقي كيف يتم
 الدراسة:فرضية  2.1

  التالية:يسية ومنه يمكن صياغة الفرضية الرئ
فتشية إجراءات الفحص بمو لمراجعة يق واتتمثل إجراءات التحقيق الجبائي التسيير في تقييم أداء المصالح الضريبية في التحق-

 .قمار ولاية الواديالضرائب 
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  :أهداف الدراسة 3.1
 الأهداف:نسعى من خلال هذا البحث الوصول إلى جملة من 

 ية؛ائي في التقليل من استنزاف أموال الخزينة العموممعرفة مدى فعالية النظام الجب -
 تشخيص دور المفتشية العامة للمصالح الجبائية في تسيير الإدارة الجبائية؛ -
 بائي.لعون الجافيها  وكذا والإغفالات والتجاوزات التي يقع ومكوناتها،التعرف على الادارة الجبائية  -
 :منهجية الدراسة 4.1

قق التسيير، عريف بمحرية للت، المنهج الوصفي خصص للمفاهيم النظوالتحليليجين، الوصفي على المنه الاعتمادتم 
 المشرفة عليه. والمصالح، ومهامه

  ستدعت الدراسة ا ية، كمالإحصائاتحليل البيانات  وخاصة فيأما المنهج التحليلي فقد اعتمد عليه في دراسة الحالة 
لمشتركة والمراجع ارارات الوزارية سيم والقالمراو وانين المالية والجبائية والجرائد الرسمية إلى الاستعانة ببعض الأدوات لاسيما الق

 المكتبية.
 :ماهية التحقيق في التسيير .2

اسية ظيفة إدارية أسو ك  والتي تعتبر التحقيق في التسيير مظهر من مظاهر الرقابة الداخلية بالمدرية العامة للضرائب،
يح وبالطريقة وقت الصحال فيو الصحيحة كشف الأخطاء والانحرافات، فهي تضمن إنجاز العمليات   ترافق التنفيذ، وتحاول

 الصحيحة وعلى يد الموظفين المناسبين.
 الجبائية:مكانة محقق التسيير في الإدارة  1.2

 ا.نواعهأ ختلافابالإدارة الضريبية مكلف بمهام الرقابة على  لتسيير وظيفة من الوظائف العليامحقق ا
 :بمحقق التسيير التعريف 1.1.2

     فر فيهم مجموعةلذين تتو ة، وامحقق التسيير هو ذلك الشخص الذي يختار من بين موظفين التابعين للإدارة الجبائي
 بأعمال الاطلاعة ا الرئيسن مهامهممن الالتحاق بهذه الوظيفة والتي  والشخصية، تمكنهم، المهنية، الشروط القانونيةمن 
بكل  جانب قيامه، إلى للضرائب لعامةاالجبائية، وما مدى تطبيقها لقوانين الجبائية ولسياسية المديرية  ة بالمصالحالرقاب

 (.Instruction N° 107 , 2001, p. 02التحقيقات الأخرى مهم كان موضوعها. )
 ، إلى مكلفين بالتحصيل أو بالوعاء.اختصاصهمويصنف محققي التسيير حسب  
 التسيير ممارسة مهامه الرقابية عبر كل التراب الوطني.  يمكن لمحقق  
  :شروط ومعايير اختيار محقق التسيير 2.1.2 

 (Instruction N° 107, 2001, p. 32) يلي:يعيين محققي التسيير من بين ما 
 لك؛لهم ثلاث سنوات أقدمية في الس ( الذينles inspecteurs divisionnaires)قسم مفتشون  -
 مية في السلك؛ لهم خمس سنوات أقد ( الذينles inspecteurs centraux)للضرائب المركزيين المفتشون  -
 دمية في السلك.الذين لهم سبع سنوات أق (les inspecteurs principaux) للضرائب الرئيسيينالمفتشون  -
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 :صفات المحقق 3.1.2
ا، وأن يكون كاشف عنهسائل للوأن يتخذ كافة الو الحقيقة،  استظهارصفات تتصل بشخصيته كأن يكون مؤمنا برسالته في 

وأن  ا،تم التحقيق بشأنهع التي يلوقائالوصول إلى الحقيقة غايته المنشودة، أن يصون نفسه من كل تأثير يقع عليه بمناسبة ا
 (.71، صفحة 2007يباشر التحقيق على أساس أنه خالي الذهن عنها. )أكرتش، 

 واجبات المحقق 4.1.2
لجبائية لعامة للمصالح االمفتشية ار باقق أن يصون كرامة وظيفته ولا يجعلها عرضة لما يشينها، باعتباره إطيجب على المح

لجبائية. ين والإجراءات اه القواننص عليالالتزام بالسر المهني كما ت إليه،عليه الحفاظ على سمعته وهيبة الجهة التي ينتمي 
 (.71، صفحة 2007)أكرتش، 

 :شرفة على محقق التسييرالمصالح الم 2.2
فتشيات وى المركزي، والملى المستعبائية العامة للمصالح الج هي المفتشية الجزائر،الهيئات المشرفة على محقق التسيير في 

 الجهوية للمصالح الجبائية على المستوى الجهوي.
 (: IGSFالمفتشية العامة للمصالح الجبائية ) 1.2.2

رقم  رسومأهمها المومن  بائية،ومهام المفتشية العامة للمصالح الج تنظم صلاحياتم لقد صدرت العديد من المراسي
، إلى جانب 13/07/1998في  المؤرخ 230- 98وصولا إلى المرسوم رقم:  23/06/1990في  المؤرخ 90-190

 الجبائية.  لحللمصا لعامةالعديد من المناشير والتعليمات الصادرة عن المديرية العامة للضرائب أو المفتشية ا
 تنظيمها: 1.1.2.2

لمباشرة للمدير العام ا( مفتش عام، يوضع تحت سلطة IGSFالعامة للمصالح الجبائية ) بتسيير المفتشيةيكلف 
 لعام والمفتشون والمكلفوناحيث يعين المفتش  مكلفين التفتيش،( 8) وثمانيةمفتشين ( 8للضرائب، يساعده ثمانية )
 رواتبلتوالي من افيد على وتست فوالتي تصنأنهم من الوظائف العليا في الدولة  باعتبارفيذي، بالتفتيش بموجب مرسوم تن

  هي:و لى خمسة أقسام إقد قسمت فهامها م للمصالح الجبائيةالمفتشية العامة  ولتمارسونائب مدير في الإدارة المركزية.  مدير
 القسم الأول: مكلف بالتوثيق؛  -
 يتعلق بالوعاء؛  فيمايش والرقابة القسم الثاني: مكلف بالتفت -
 يتعلق بالتحصيل؛   فيماالقسم الثالث: مكلف بالتفتيش والرقابة  -
 استعمال الوسائل؛  مكلف بالرقابةالقسم الرابع:  -
 القسم الخامس: مكلف بالتحقيقات الإدارية.      -

     كن جمة، ويم والتر الآليالأمانة وخلية خاصة بالإعلام  جانب مصلحةويشرف على كل قسم مفتش مساعد، إلى 
وهذا من  راجعة،مبعملية  لقيامالمركزي لأن يشكل المفتش العام مجموعة متكونة من مفتش ومكلف بالتفتيش على المستوى 

 أجل القيام بفحص محدد وخاص بتحليل منهج أو طريقة عمل.
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 مهامها: 2.1.2.2
 (Instruction N° 107 , 2001, p. 05) التالية:لمهام تكلف المفتشية العامة للمصالح الجبائية، على القيام با

 القيام بمهام التحقيق في نظامية الإجراءات الجبائية؛ -
 ضرائب؛لعامة للرية امدى احترام قواعد أخلاقيات وأدبيات المهنة من طرف كل الموظفين المنتمين للمدي -
 دةالجبائية وجو مات يق لتنظيط تطبيما يتعلق بشرو إبداء كل اقتراح يرمي إلى تحسين وتنظيم المصالح وسيرها، خاصة ف -

 تسييرها؛
كل هياكل للمساعدة اتقديم الهياكل التي تخضع للتحقيق، و  واختيارالمشاركة في إعداد برامج سنوي للتدخلات  -

         كلفين بالتفتيشتشين والمالمف المديرية العامة للضرائب، حيث يقوم بإعداد هذا البرنامج المفتش العام بمساعدة
 قد تقدم من طرف التي حاتقتراإضافة إلى الافي إطار الأولويات والتوجهات ومخطط عمل المديرية العامة للضرائب، 

 المفتشين الجهويين للمصالح الجبائية؛ 
تحسين  ااء التي من شأنهأو الآر  تراحاتسنة تقريرا شاملا، يحتوي على النقائص التي تمت معاينتها، واق العام كليعد المفتش 
 الجبائية؛  القوانينو يعات المديرية العامة للضرائب، أو الإجراءات التي تساهم في تطبيق أفضل للتشر  عمل مصالح

وخاصة  مج السنويللبرنام تنفيذهالجهوية للمصالح الجبائية في أدائهم أعملهم و  اتيعلى المفتشالتوجيه والإشراف  -
 تقييم عملخلات، ذه التديام بهوالتي توضح طرق، ووسائل، وكيفية الق بواسطة التعليمة المرفقة للبرنامج السنوي

 المفتشيات الجهوية للمصالح الجبائية. 
 (:Inspection Régionale des Services Fiscauxالجهوية للمصالح الجبائية ) المفتشية 2.2.2

ت سلطة المفتش تحية توضع لجبائالح اجهوية للمص من مفتشياتتتكون المفتشية العامة للمصالح الجبائية من مجموعة 
الذي حدد  13/07/1998في  المؤرخ 230-98( جاء المرسوم رقم15، صفحة 1998 ،230-98العام، )المرسوم رقم

دد عدد المفتشيات الجهوية حوالذي  16/12/1998مهام وصلاحيات المفتشيات الجهوية، وقرار وزاري مشترك المؤرخ في 
تسيير ومحققي يق في الرق التحقلوطني والتي تشرف كل واحدة منها على ناحية، وعدد رؤساء ف( على المستوى ا09التسع )

 ما هو موضح في الجدول. جهوية حسبالتسيير، التابعين لكل مفتشية 
لك يات الجهوية للضرائب وذفهو نفس الاختصاص الإقليمي للمدير ( IRSFالجهوية )أما الاختصاص الإقليمي للمتفشيات 

 .12/7/1998الوزاري المشترك المؤرخ في  في القراراء حسب ما ج
 (:IRSFبالمفتشيات الجهوية للمصالح الجبائية ) الالتحاقشروط  1.2.2.2

الرتب  دتأنها حد ا نجدلم تتطرق النصوص التنظيمية لشروط التي يجب أن تتوفر لشغل منصب مفتش جهوي، بينم
        د الخالي اضي الجيكالم  التحقيق، إلى جانب توفر الشروط أخرى والخبرة فيما يخص حق الترشح لمنصب رئيس الفرق

تم تعيين رؤساء فرق التحقيق وي (،34، صفحة 2007مهامهم )أكرتش،  والتفرغ لممارسةمن المخالفات، والتفاني وإتقان 
 من بين:
 المفتشون العامون للضرائب الذين لهم سنتين أقدمية في الرتبة؛ -
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 ( سنوات أقدمية في الرتب؛5لضرائب الذين لهم خمسة )المفتشون الأقسام ل -
 ( سنوات أقدمية في الرتب.7المفتشون المركزيون للضرائب الذين لهم سبعة ) -
ر لدى الإدارة رتبة مديولة بميشغلون وظائف عليا في الد مرسوم باعتبارهميتم تعيين المفتشين الجهويين بموجب  -

 المركزية.  
 الجهوية للمصالح الجبائية: المفتشيات  مهام 2.2.2.2

 ساء فرق التحقيقما أن رؤ كله،   المفتش الجهوي هو المكلف بتسيير والإشراف والتوجيه ومتابعة الموظفين التابعين
 (.Instruction N° 107 , 2001, p. 03يقومون بتسيير فرقهم تحت إشرافه المباشر. )

 يما يلي:تتمثل أهم وظائف المفتش الجهوي للمصالح الجبائية ف 
 تشيتهم الجهوية؛عادي لمفير الالبرنامج السنوي للتفتيش وتقييم التمويلات اللازمة للتوظيف والس متابعة تنفيذ -
   التسيير؛ققي محلأعمال  دائمةتوجيه وتقديم إرشادات وتوجيهات لمسيري المصالح الجبائية الجهوية والمتابعة ال -
، بعد صل عليهاة المحوالنتيج حصيلة النشاطاتصلي يشرح فيه ومحضر ف شهري لنشاطات المفتشيةتحرير محضر  -

 يير؛التقارير التمهيدية والنهائية للتحقيق والرقابة والتفتيش لمحققي التس استغلال
 ئيين؛الولاتحرير وإرسال بعد نهاية كل عملية رقابة أو تفتيش نتائجها لمديري الضرائب  -
 حصيل؛لوعاء الضريبي وتحسين الرقابة والتكل الإجراءات التي تؤدي إلى توسيع ا  اقتراح -
تها، مع كل انت طبيعهما كمسنوي للمفتش العام للمصالح الجبائية على أساس التقارير والمحاضر  إعداد تقرير -

 هوية.المعاينة على مستوى المصالح الخارجية الج اللازمة لمعالجة الثغراتالاقتراحات 
 الح الجبائية:الجهوية للمص تنظيم المفتشيات 3.2.2.2

مفتش  التسيير، يسيرها ( مصالح ومجموعة من محققي03ثلاثة ) الجبائية منمفتشية جهوية للمصالح  تتكون كل
 (.15فحة ، ص1998 ،230-98)المرسوم رقم وهم:جهوي، يساعده ثلاث رؤساء فرق التحقيق في التسيير 

ير مال محققي التسيتقييم أعوعاء، و  الجزء الخاص بالالبرنامج السنوي في بمتابعة تطبيق المراقبة وعاء: مكلفةفرقة  -
       تفتيشبة أو ملية رقاعية كل ترسل إلى مدير الضرائب، بعد نها التوجيهية التيبإعداد مذكرات  " والقيام"وعاء

ير عن كل تقر  يهتلخيصقة د بطاتلخص النقائص الموجودة وكيفية معالجتها، وعن حالة التسيير إلى جانب إعدا التي
 وإرسالها إلى المفتشية العامة للمصالح الجبائية.   

 قط بمتابعة جانبفا تهتم ف انهلأعمال تقوم بها مع فرقة مراقبة وعاء، إلا أن الاختلاا فرقة مراقبة تحصيل: نفس -
 التحصيل، القباضات، المديريات الفرعية للتحصيل، ومحققي التسيير تحصيل.

قوم بها الأعمال التي ت لحساسية بالنظر بالمفتشية الجهوية للمصالح الجبائية المصالح أهممن  والتحقيقات:فرقة التوثيق  -
ات بتنفيذ التحقيق الفرقة هقوم هذت، كما حتى تأهيلية للموظفينخاصة عندما يتعلق الأمر بإجراء تحقيقات إدارية أو 

 .الأخرى.. إلخالإدارية والتأهيلية بالتنسيق مع رؤساء الفرق 
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   :المحليةالخارجية  الجبائية بالمصالحعلاقة المفتشيات الجهوية للمصالح  4.2.2.2
وثائق ال مجموعة من اللي بإرسعلام الآومديرو المراكز الجهوية للإ الولائية للضرائب تللمديرياتقوم المصالح الخارجية 

 منها:الإحصائية إلى مفتشيات الجهوية المصالح الجبائية 
عامة ة في الجداول الالموجود ضرائبلجهوية للإعلام الآلي بإرسال جداول النتائج المتضمنة اليلتزم مديرو المراكز ا -

هذه لشركات؛ )اأرباح ى بة علوالمتعلقة على وجه الخصوص بالرسم العقاري والضريبة على الدخل الإجمالي والضري
   ؛الإجراء غير مطبق لان المراكز الجهوية لم تدخل الخدمة بعد(

ررة من طرف ئيات المحلإحصالالنتائج  من جداولديرون الولائيون للضرائب بإرسال إلى الم ج م ج نسخ يلتزم الم -
  (.Bilan d’activitéمفتشيات وقباضات الضرائب. )

 :تدخل محقق التسيير أشكال 3.2.2
عامة للمصالح الفتشية ف الممن طر  السنوي للتدخل المعديختلف شكل تدخل لمحقق التسيير تبعا للبرنامج الرقابة 

 التالي:استعرضها في  والتي سنحاولالجبائية، 
 :التحقيق في التسيير 1.3.2.2

كز اضات سابقا، ومر ات والقبفتشيهذا النوع تخضع له المصالح الخارجية للمديرية العامة للضرائب والمتمثلة في الم
 لنصوص التنظيمية وفقا لالح تسيركانت كل المص  إذا الـتأكد مامنه  حاليا، والهدفالضرائب والمركز الجوارية للضرائب 

من اجل علاجها  المصلحة أخطاءو والقانونية، تطبق قوانين وتعليمات الإدارة الجبائية، ويظهر هذا التحقيق نقاط ضعف 
ار هذا إط وفيدة مسبقا. منية محدز فترة ومنع تكرارها، ويتنقل محقق التسيير   للمصالحة المعنية بهذا التحقيق والذي يدوم ل

  المحقق:التحقيق في التسيير فإنه على 
 بها؛   التكفلتما قد الرجوع للتقرير التحقيق السابق وأن التوصيات والملاحظات والأخطاء المشار إليه -
 التطرق إلى الوسائل المادية التي بحوزة المصلحة سوء البشرية والمادية؛ -
 ائية والأرشيف؛توفر شروط الأمن للمقرات والأعوان والملفات الجب -
 تطبيق الصحيح للقوانين الجبائية والمناشير والمذكرات المختلفة؛ -

لرقابة تركان في نقاط اللذان يشد، واويجب التمييز بين نوعين من التحقيق في التسيير، تحقيق في التسيير الشامل والمحد  
 المذكورة سابقا، ويختلفان في امتداد نطاق الرقابة والفحص بالمصلحة. 

 التحقيق في التسيير الشامل -أ
 لتحقيق التسيير،اابقا في سليها يجب على محقق في التسيير أثناء تأدية مهمته أن يراقب ويفتش كل النقاط المشار إ

، والمتمثلة ائب دون استثناءاري للضر الجو  بالإضافة أن تشمل الرقابة والتحقيق كل المصالح المتواجدة بمركز الضرائب أو المركز
سية المنازعات ، المصالح الرئية والبحثلمراقباالمصالح الرئيسية بمركز الضرائب، المصالح الرئيسية للتسيير، المصالح الرئيسية في 

(Instruction N° 107 , 2001, p. 11 بالإضافة إلى المصالح الأخرى، جباية القطاع ،)ة قطاع لصناعي، جبايا
 .الخدمات. إلخقطاع التجاري، جباية قطاع  البناء، جباية
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لتحقيق ي أنه أوسع من األرقابة، ية باأي أن نطاق التحقيق في التسيير الشامل يمتد لكل أعمال ونشطات ومصالح الهيئة المعن
 في التسيير المحدد.

 التحقيق في التسيير المحدد: -ب
 ركزالمصالح مشمل كل دد لا ي المحزيادة إلى النقاط المشار إليها في التحقيق في التسيير، فإن التحقيق في التسيير

        أو أكثر نوع واحدبقبة، أو لمراالضرائب أو مركز الجواري، ولكن يحدد نطاق المراقبة، سوء بتحديد المصلحة المعنية با
 من الضرائب والرسوم التي يجب مراقباتها.  

 :هدف رقابة التسيير الشامل 2.3.2.2 
بد من اتخاذها ت التي لاقراراالسير الحسن للإجراءات، وإنما بتحديد ال إن دور مراقب التسيير لا يتحدد بضمان

 متابعة فيا دوره بمساعدة يها، وكذداء فلمساعدة المسؤولين التنفيذيين لإصلاح الأخطاء، وتحديد النقاط التي يمكن تحسين الأ
 النتائج ومقارنتها بالأهداف.

 لي:يإلى ما  تهدف المفتشية العامة للمصالح الجبائية بالتالي فإن رقابة التسيير الشامل التي تمارسها
 المحلية؛تحسين التسيير بوضع تحت النظر المصالح الخارجية الجبائية  -
 ضمان كفاءة ونزاهة التصرفات التي تقوم بها المسيرين؛ -
 داري. مدى فعالية الجهاز الإ الولائية للضرائب حولإعلام المديرية العامة والمديرية  -

 (:   audit’Lالمراجعة )مفهوم  .3
 :تعريف المراجعة وأهدافها 1.3

قوم به متخصصين يط مستقل ن نشاعتعتبر المراجعة الداخلية عنصراً هاماً من عناصر الرقابة الداخلية، وهو عبارة 
     حقق ة في التة الإدار مساعد الأخطاء معالجتها وهي أيضا وسيلة فعالة تهدف إلى منه اكتشافداخل الإدارة، والهدف 

 نجد:(، ومن أهم أهدافها 40، صفحة 2014)يوسف كافي،  الإدارية.من تنفيذ السياسات 
 خدمة الإدارة عن طريق التحقق من سلامة البيانات المقدمة في النظام؛  -
 ومنع الأخطاء والغش والتلاعب.  كتشافإ -
 :تمارسها المفتشية العامة للمصالح الجبائية المراجعة التيخصائص  2.3
ية خدمة المدير  ون فيويكستقل نشاط م داخلية لأنها تتم داخل الإدارة نفسها، كما أنها المراجعة رقابةعتبر تاخلية: د -

 العامة للضرائب، بتدعيمها بالتحاليل، التقديرات، التوصيات والتعليقات.
 اجعة.لية المر ري لعموالوثائق الإدارية، والتي تعتبر العمود الفق على المستنداتبارتكازه  وثائقية: -
    :نتائج المراجعة 3.3

تقدم المراجعة  تحليل نقدي والملاحظات والاقتراحات والتوصيات، وجمع لمعلومات عامة وترشيد قرارات الإدارية، 
 عن طريق بيان نقاط الضعف واقتراح الحلول المناسبة للمشاكل التي تواجهها الإدارة وبالكيفية التي تتناسب مع إمكانياتها وفي

الوقت المناسب، كما أنها تسعى إلى إبداء الرأي في مدى كفاءة  المصالح في أداء وظائفها، وتقييم أداء الأفراد داخلها، 
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ومساعدة في انجاز وظيفة الرقابة الداخلية من خلال اختيار وتقييم أنظمة ومناهج هذه الأخيرة، إلا أنه  نادر ما تلجأ 
ع من التحقيق في التسيير، فخلال السنوات الأخيرة أجريت عملية مراجعة واحدة المديرية العامة للضرائب لهذا النو 

 ( وكان موضوعها مدى تنفيذ  برنامج التحقيق المحاسبي بالمديرية الولائية للضرائب. 2003)
 الجبائية:تنشيط ومساعدة المصالح الخارجية للإدارة  4.3

 للضرائب، تمارس الولائيةوية و من مسئوليات المديريات الجه تنشيط ومساعدة المصالح الخارجية للإدارة الجبائية
د قلجهوي، إلا أنه لمحلي وااستوى مبواسطة المديرات الفرعية للعمليات الجبائية، عن طريق مكتب التنشيط والمساعدة على 

صالح مفتشية العامة للللختصاص ا الايكلف محقق في التسيير بالمساعدة والتنشيط للمصالح الجبائية الخارجية، إن توكيل هذ
ئية من خلال ا الإدارة الجباسعى إليهلتي تالجبائية، وهنا التنشيط هنا بمثابة تنسيق الجهود والخبرات من أجل تحقيق الأهداف ا

 (.Instruction N° 107 , 2001, p. 08مصالحها الخارجية. )
 لتالية:راحل ات اللازمة عبر المالإجراءا اتخاذحتى يتم تنشيط ومساعدة المصالح الخارجية لابد من 

قات السابقة ة التحقيها دراسمجموعة من الوسائل، من باستعماليبرز نقاط القوة والضعف  بالفحص: الفحصالقيام  -أ
لعمل بطريقة بضمان ا لتنشيطالمؤشرات المرقمة لأنها تسمح للقائم با واستعمالوالتقييم ودراسة الإحصائيات، 

 مناسبة.
ية واضحة ومحدد  الجبائلمصالح بد أن تكون أهداف التنشيط الذي تقوم به المفتشية العامة لتحديد الأهداف: لا -ب

 عية.هداف واقه الأبدقة كبيرة إلى جانب تحديد المصالح المعنية بهذا النوع من التفتيش، وتكون هذ
 ومساعدة:مراحل تنفيذ برنامج تنشيط  5.3 

 زمنيا. يندة على مرحلتين متباعدتوالمساع غالبا ما يتم تنفيذ برنامج التنشيط
ترة زمنية ساعدة، وتمنح فنشيط والممج التتحدد النقائص بدقة التي تعاني منها المصلحة، والمرتبطة ببرنا :الأولىالمرحلة  -

  لتصحيحها؛للمسير 
 ة.يقيم المصلحجزة و مال المنة الأعفي التسيير من أجل مراقب يراجع محققالمرحلة الثانية: بعد انقضاء هذه المهلة،  -
 المتعدد:مهمة الرقابة  6.3

باقي لائية، ويأتي كتكملة المفتشية العامة للمصالح الجب من قبل 2009في ديسمبر  هذا البرنامج استحداثتم 
ققي ن حقل تدخلات محما زادت ا، أنهأشكال الرقابة الموجودة، وتتميز هذه الرقابة عن باقي أشكال الرقابة الموجودة سابق

لوعاء، يسير الوسائل، اكلفة بتعية المللضرائب ممثلة في مديراتها الفر  للمديرية الولائية، والذي امتد للأول مرة التسيير
 التحصيل، المنازعات وأخير الرقابة الجبائية.

 كما أن مدته  يس مهمة،هم كرئأن يعين أحد فرقة، علىهذا التدخل بواسطة محققان في التسيير أو أكثر على شكل  ويتم
 يوما(. 15إلى 10تكون قصيرة )من 
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 :التحقيقات التأهيلية  7.3
صالح الخارجية ا في المف علييقوم محققي في التسيير بتحقيقات تأهيلي، للموظفين الذين اقترحوا لممارسة وظائ

جه م   على الو ليهإ الموكلة لمهامللمديرية العامة للضرائب، لتأكيد على  أنهم  قادرين على تحمل المسؤوليات وتأدية ا
فات الموظف ف   عن صن تكشأ، ويقوم المحقق بتقدير الكفاءة على أساس عناصر متنوعة ، إلا أن جميعها يجب الأكمل

أصبح المدير الجهوي  2016بداية من  وخصائصه،  هذا التحقيق  قد تم إلغائه من مهام المفتشية  العامة للمصالح الجبائية،
، 2007أكرتش، )لضرائب. لائي لمن المدير الو  اقتراح الأعوان بالمناصب العليا، بعد صاحب القرار النهائي في تعيين

 (.73صفحة 
 :التحقيق الإداري واجراءاته  8.3

 نتظمة.ءاته المإجرا يقالالتزام بتطبيتطلب الأمر  الجبائية،للوصول إلى فعالية التحقيق الإداري بالإدارة 
 :التحقيق الإداري  تعريف 1.8.3

يق الإداري يمكن تعريفه بأنه مجموعة من الإجراءات التي تقوم بها سلطة معينة للوصول إلى الحقيقة بتحديد التحق
المخالفة الإدارية أو المالية والمسؤول عنها، يعتبر الموظف العام بمثابة اللبنة الأساسية التي يقوم عليه المرفق العام، لأنه يشكل 

 ,Note n° 1311ساسية لاسيما تلك المتعلقة بتقديم الخدمة والمنفعة العامة للجمهور )الأداة الفعالة لتحقيق أغراضه الأ
(.، ونظرا لأن العلاقة الوظيفية ترتب التزامات مختلفة في ذمة الموظف العام، تمليها عليه القوانين المتعلقة بالوظيفة 2009

 يق الإداري. العامة، فان إخلال الموظف بهذه الواجبات يترتب عليه قيام بالتحق
همها أصادر مختلفة من ردة من مالوا تقوم المفتشية العامة للمصالح الجبائية بكل التحقيقات الإدارية تبعا للمعلومات

غات  الجبائية البلاة للمصالحلجهويالعامة للضرائب، المديريات الجهوية أو الولائية للضرائب، من المفتشيات ا المديرية
علام الإ وسائل إلىة إضاف مجهول.. إلخ،فويا أو مكتوبا صادر من أي شخص معلوم أو والشكاوى يمكن أن يكون ش

 المختلفة. 
 :الإداري إجراءات التحقيق  2.8.3

فيذ عاة أحكامها وتنمات ومراوالتعلي أن أولى واجبات الموظف احترام القوانين والأنظمة كلا ش التحقيق:الإحالة إلى  -أ  
 ك يعرضه إلى المساءلة القانونية أي الإحالة على التحقيق.نصوصها وأن أي خروج عن ذل

ضرائب ديرية العامة للة في المالمتمثلتعد جهة الوصاية المخولة قانونا بإجراء التحقيق، و  المختصة بالتحقيق:السلطة  -ب  
 ممثلة لوزارة المالية.

ن أن الموظف قد مالتحقق  اري، هوالتحقيق الإد إن الغاية الأساسية من إجراء الإداري:الغاية من إجراء التحقيق  -ج  
التهم ن ه، أو انه بري مب معاقبتتستوج الأفعال المخالفة للقوانين والأنظمة والتعليمات الخاصة بالوظيفة العامة أحدارتكب 
 ( 185، صفحة 2001إليه. )رمضان،  المنسوبة
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  :لواديبا قمارالدراسة التطبيقية بمفتشية الضرائب  .4
اته التحقيقات في ه وكذا بة،لضريباتشية الضرائب عدة مهام إدارية ورقابية في الجانب الجبائي لملفات المكلفين لمف

 .اديقمار بالو إليه من خلال الدراسة التطبيقية بمفتشية الضرائب  قما سنتطر هذا  الملفات،
 :قمارالتعريف بمفتشية الضرائب  1.4

 الوادي.مديرية الضرائب لولاية وهي من المصالح الخارجية التابعة لل
بلديات  اختصاصها الإقليمي لأربع يمتدو  ،-الوادي-كم من مقر الولاية  15تبعد بحوالي  قمار التيتتواجد المفتشية   ببلدية  

  كلم(  14) أرماس – كلم(  10كونين )  –تغزوت  – وهي: قمار
 قمارالهيكل التنظيمي لمفتشية الضرائب  :(01رقم ) الشكل

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                   
 (.2021) -على الوثائق المقدمة من المفتشية بالاعتمادمن إعداد الباحثان  المصدر:

 :إعداد التقرير القاعدي 2.4
 تقرير تمهيدي

 المحدد للمصلحةللتحقيق 
 معاينات المحقق

     يخص تسيير السيد: ع. ع. ح   مفتش رئيسي 
 عه(مالمسير المحقق  ورتبةاللقب  )الاسم

         04/09/2015إلى       23/08/2015   يوما    من    13مدة التحقيق 
 01/04/2012التحقيق السابق لتسيير المصلحة "الشامل" بتاريخ 

     31/12/2011إلى  01/01/2008المدة المحقق فيها   من  
 ق. محمد   مفتش مركزي      السيد:محقق التسيير  

مصلحة الضرائب  مصلحة مداخيل الأشخاص مصلحة التدخلات
 العقارية

مصلحة جباية 
 المؤسسات

 المفتشيـــــــــــــة
 

ستقبالمكتب الا  
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 يدة فيصل   حم معه: ف.المسير المحقق  
 قسم  مفتش الرتبة: 

 معلومات عامة 1.2.4
 التسيير المحقق فيه سابقا:

 14/05/2014في المصلحة المحقق فيها: للمسيرتاريخ التعيين 
  المنصب المشغول للمسير: رئيس مصلحة التدخلات بمفتشية قمار 

 البطاقة التقنية للمهمة :(01) رقم الجدول
 هاالمصلحة التي حقق في المحقق

 ا. مولاي. خ      
IRSF    OUARGLA 

 مارق مفتشية الضرائب
  والواديم ض   
                           ناحية ورقلة                            

 (.2021) -المفتشية من ةالمقدم الوثائق على بالاعتماد الباحثان إعداد من: المصدر                       
 تقرير التحقيق المحدد للمصلحة

13 09 2015 
 الحكيم    مفتش رئيسي دبع السيد:يخص تسيير 

 معه(المسير المحقق  ورتبةاللقب  )الاسم
 04/09/2015إلى       23/08/2015   يوما    من    13 مدة التحقيق

 .01/04/2012التحقيق السابق لتسيير المصلحة "الشامل" بتاريخ 
 31/12/2011إلى  01/01/2008من    هاالمدة المحقق في
 محمد   مفتش مركزي .ق السيد:محقق التسيير 
 ح. فيصل معه: ف.المسير المحقق 

 قسم مفتش الرتبة:
 التسيير المحقق فيه:

 14/05/2014للمصلحة: المسيرتاريخ تنصيب 
 الأصلي: المنصبقمار رئيس مصلحة التدخلات بمفتشية 
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 مصالح المفتشية وطبيعة الضرائب المعاينة تدخلات :(02) الجدول رقم
 الرسم على القيمة المضافة الضرائب المباشرة بطبيعة الضرائالمصالح/

المؤسسات 
 العمومية

الضريبة على ارباح  الضريبة الجزافية الوحيدة
 الشركات

الضريبة على الدخل 
 الإجمالي

 220 69 2048 03 مصلحة جباية المؤسسات
مصلحة الأشخاص 

 طبيعيينال
 الضريبة على الأرباح غير مهنية محل الإقامة د. إالضريبة على 

132 0 

 رفع القمامةالرسم على  الرسم العقاري مصلحة الجباية العقارية

1076 7505 

 اخرى تعدد التسويا عدد التدخلات مصلحة التدخلات
0 0 0 

 (.2021) -مة من المفتشيةعلى الوثائق المقد بالاعتمادمن إعداد الباحثان  :المصدر
 :معاينات المحقق

هذا التدخل  ، تم04/08/2015في المؤرخ  45/2015 بمهمة رقمللأمر  وتبعا 2015العام لسنة  تنفيذا للبرنامج
 الوادي.من المصالح الخارجية التابعة للمديرية الضرائب لولاية  " وهي"التحقيق المحدد بمفتشية قمار

ي: وهصاصها الإقليمي لأربع بلديات اخت ويمتد الولاية،كم من مقر   15تبعد بحوالي  قمار التية تتواجد المفتشية   ببلدي 
  كلم(  14) أرماس – كلم(  10كونين )  –تغزوت  – قمار

                                        بقمار.مقرها  قمار الموجودالتابع لها المفتشية هي قباضة الضرائب  قباضة الضرائب  
 :العتاد والمعدات   

 تجديده ويستحسنالعتاد في أغلبيته قديما  -
 التالية:يوجد نقص في المعدات  -
 ( مع طابعات.03أجهزة الإعلام الآلي ) -
 (04مكاتب ) -
 (07كراسي ) -

             الموظفين: 
الآن  صبحأو عون  13نه كاننلاحظ أن العدد في تناقص حيث أ الأعوان،إلى جانب النقص الكبير في عدد ونوعية  -

 فقط؛أعون  10
               ؛إجراءات الأمن -
 ؛متوفرة ويوجد نقص اغلب الإجراءات الأمن -
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 ؛حديدية بدون داعمالنوافذ السفلية للمقر  -
 .لا يوجد عوز امن في أوقات العمل -

 المطبوعات:
 والأرشيفقاعة للمطبوعات  ممسوك، وخصصتسجل محاسبة المطبوعات 

 معاينات المحقق
                          :الجمهور ستقبالاراءات جإ 

كل   ؤقتة يوفرر بصفة مائب قمااستفادت منه مفتشية الضر  للضرائب والذيالجواري  الحالي المركزالهيكل الإداري 
 ة.الظروف الجيدة لاستقبال الجمهور إلى جانب أن   السجلات النصوص عليها قانونا موجود

 المقر:حالة   
 سيررافق الضرورية لالملى كل عيحتوي  فان هذا الهيكل الاداري للضرائب،الى المركز الجوري  مؤقتا المفتشيةبعد تحويل 

 .الجبائيةالجيد للمصالح 
 التقرير السابق  وتعليماتالتكفل بتوصيات  -
   يتم والتيت و التوصيات يحتوي على مجموعة من التعليما 01/04/2012"لشامل" بتاريخ التسيير السابقتقرير  -

 سوء كليا أو جزئيا. وتطبيقهاتابعتها م
 النقائص المعاينة: 

 النقائص المعاينة في الجانب التنظيمي :  -
 يتم تعيين لهما رئيس مصلحة. والتدخلات لمالحرة  والمهنمصلحة جباية المؤسسات  

 الأعوان؛نقص في عدد  .1
 ؛نقص في أجهزة الإعلام الآلي .2
 ؛نقص في اللوازم المكتبية .3
 ؛أمن في النهاريوجد عون  لا .4
 غير محمية.  السفليالطابق النوافذ  .5

                     المقرات: وتركيبةحالة  
فر  يو  والذيمؤقتا  الجواري للضرائبركز الم كلم، بمقر  15عن مقر الولاية بحوالي  والتي تبعدقمار  المفتشية ببلديةتتواجد 
 .للسير الحسن للمصلحة   والمرافق الضروريةكل الهياكل 

 يمكن ملاحظة أن النوافذ الطابق السفلي غير مسيجة  -
               عدات:المو عتاد ال -أ
 للاستعمال.عتاد قديم مع قابليته  -
 نقص في أجهزة الإعلام الآلي. -
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 الكراسي -
 مكاتب -
 نقص في اللوازم المكتبية. -

 والمستوفى:المراجع المتوفرة مسك  -ب
 وقانونلمباشرة ئب غير االضرا ،الأعمالرقم  المباشرة، ورسم على الضرائب بالمصلحة من قانونكل القوانين موجودة  -

 الإجراءات الجبائية.
 ع.د الاطلاامتناول المستخدمين لمن أر  موضوعة في كلهاالمفتشية  تصل إلى  والمذكراتمنشورات  -
 الجرائد الرسمية تصل إلى المفتشية بصفة منتظمة. -

                         :تسيير المطبوعات
تضمن موجود ي المادية محاسبة ، سجلوالترتيبالاستعمال  من عمليةيسهل  للمطبوعات، مماجد قاعة مخصصة تو 

 مما يساعد على معرفة حاجيات المصلحة. والخروجالكميات الدخول 
             الأمن:شروط 

 في: تتمثلالنقائص 
 بالمفتشية.أمن بالنهار خاص  وجود عونعدم  -

 :حةالتنظيم الداخلي للمصل
 والمهنسسات اية المؤ صلحة جبحيث أن م معينين،المصالح  جميع ورؤساءليس  الأربعة مصالح القانونية،بالمفتشية  -

 ة.المفتشي ى مردوديةلأهميتهما سينعكس ذلك سلبا عل والنظر مصلحة،رئيس  التدخلات بدون ومصلحةالحرة 
ع رئيس م التنسيقو  لتعاونمصالحتهما با أعمال بتسيير الطبيعيين( يقوما والأشخاص، )العقاريةئيسا مصلحتان ر  -

 ة.مهام كل مصلح الأعوان وحجمالمفتشية، الأعوان مقسمين بين المصالح على حسب عدد 
 استخدام الأعوان. الآداب العامة -
ل ورقة تستعم وم،العملى عالعام كانت محترمة  والخروج والنظامأوقات الدخول  وبخصوصالملاحظ خلال المهمة  -

 ير.ن المسمالتأشير عليها يوميا. في حالات الخروج العون يتم طلبا ذلك شفهيا  ويتم الحضور
 مصالح،بيعي للعلى السير الط ويؤثرعلى المسير الاستخدام الأمثل للأعوان،  العددي يصعبالنقص  -
 .وتقسيمهيصعب تنظيم العمل  -
عشرة ير أصبح   حاليا خر تقرير تسيفي تاريخ ا ( عون13عشر ) مستمر من ثلاثةعدد الموظفين هو في تناقص  -

 كما ان اغلبيتهم يعتبرون في بداية مسارهم المهني.  ( أعوان10)
 إجراءات استقبال الجمهور                        

 يومي.الستقبال خصص عون للا وقد للجمهور، ومنظمالهيكل الحالي يوفر كل المتطلبات لاستقبال جيد  - 
 ممسوكا. قبالوالاستسجل الاقتراحات  -
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                                         المصلحة:وثائق  
 لاحظة.تستدعي أية م المصلحة لالسير الحسن للمفتشية ممسوكة من طرف  السجلات الضرورية -
 والأرشيفالمحافظة على السجلات  -
 السجلات بصفة عامة محفوظة بشكل لائق. -
 قة تسهل من عملية الجوع إليه.ملفات الأرشيف، منظم بطر  قاعة لحفظتستعمل  -

 الوثائق:الملفات التي ستخضع للمراقبة على  يرمجهفحص معايير اختيار 
الة حالتي تكون في  تن الملفابألقول امسبقا، الا انه يمكن  الوثائق ليست محددةللمراقبة على  معايير اختيار الملفات

 لبرمجة.افي  لويةلهم الاو ، حالة دائنضافة في تلك التي يكون الرسم على القيمة الم أو’ متكررة  خسارة
 .ةالمديرية للمصادقيتم ارسال قائمة الملفات التي ستبرمج في بداية كل سنة الى مصالح 

، كما يمكن التسوية غومبالة التي تم اخضاعها للمراقب وعددعدد الملفات التي برمجت،  الاسفل يوضحالجدول في 
يجب الانتباه لهذه ، كما  2014و 2013 بين سنةتناقص بالمقارنة  التسوية في ومبالغ ملاحظة أن عدد الملفات المبرمجة

 لماضيةالسنة ا مستوى الاحتفاظ بنفسفي انخفاض عدد الملفات حيث  وفي أسوء الاحوال يجب  الوضعية المتمثلة
 (2014-2012ملفات ومبالغ التسوية للفترة ) :(03) الجدول رقم

الملفات  ةبرمجة للرقابعدد الملفات الم السنوات
 الباقية

 مبالغ التسوية عدد ملفات التسوية

2012 40 01 39 22.945.901.00 
2013 33 01 32 29.190.302.00 
2014 35 09 26 20.575.251.00 
 72.711.454.00 96 11 108 المجموع

 (.2120) -على الوثائق المقدمة من المفتشية بالاعتمادمن إعداد الباحثان  :المصدر
يل مقارنة مع لعدد المبرمج قلابين بان تلأولية المعاينة ا والباقي: المحقق،تقييم وضعية القضايا المبرمجة مع معدل التغطية، العدد 

 الجبائية.عدد الملفات 
 .2015حولت إلى   سنة  لفاتم( 09كان الباقي تسعة )  2014الملفات المبرمجة تتم مراقبتها كلها تقريبا إلا في سنة 

 لفات المبرمجة.عدد الم دة فيالزيا ومحاولةيجب على المسير اخذ هذه بعين الاعتبار قلة الملفات الخاضعة للمراقبة 
 ق ممالوثائاالجدول في الأسفل يظهر النسب المئوية المتواضعة للملفات الخاضعة للمراقبة على   -

 بشرية المتوفرة.يستدعي من المسير الرفع من هذه النسبة على حسب الإمكانيات ال
 للمراقبة.مبرمجة الملفات المقترحة  المعدل عنديجب الرفع من هذا 
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 (2014-2012معدل الملفات الجبائية المبرمجة للفترة ) :(04) الجدول رقم
 السنوات عدد الملفات الجبائية عدد الملفات المبرمجة المعدل

7.30% 40 548 2012 
5.06% 33 653 2013 
3..65% 35 962 2014 

 (.2021) -على الوثائق المقدمة من المفتشية بالاعتمادمن إعداد الباحثان  :المصدر
لف لخاصة بالما والمعطياتمات تسجل عليه كل المعلو  الوثائق والذيخاص بالمراقبة على  يوجد سجللا  :مراقبة السجل

 السجل.ا رئيس المفتشية مطالب بفتح هذ المراقب منذ بداية العملية حتى نهايتها.
 ذلك: عنها وسببفحص القضايا المتخلي 

 لا توجد قضايا متخلى عنها.
 خصصة:والبشرية المالمادية  وتقيم للوسائلالتنظيم الداخلي لأعمال من طرف المصلحة   
 كنوليخصص أيعون بهذه المهمة  الفترة لمهذه  ، وبعد2014منذ افريل على الوثائق قد تقاعد  المكلف بالمراقبةالعون  -

 على النتائج. إثرمما  المسير،أصبحت تنفذ   بواسطة أكثر من موظف بما في ذلك 
من  ة من رفعكن المصلحلنم حتى متقطعةأكثر على الأقل لفترات  تخصيص عون أو   إلى ضرورةنلفت نظر المسير  -

 متابعة هذا الفصل. العملية وتحسين منالخاضع لهذه  التعداد
 التسويات:التبليغات  وفحصقة، تحليل طرق المراقبة المطب

على طلب  الحالات  غالبيةفيالاعتماد  ولكن المراقبة، كيفية عمليةهناك طريقة أو طرق محددة في   العموم ليستعلى 
 المقاولات.الكشف البنكي خاصة لممارسي نشاط  وطلب المصاريف،تبريرات لبعض 

ميات لحة بالقيام بعلمن المص ستدعيي إليهم مماإشعارات المرسلة  إلى جانب أن هناك الملفات المبرمجة لا يرد أصحابها على
 الوثائق.تسوية التي لا تعتبر   مراقبة على 

مصلحة  طةذلك بواس ويكون على أكبر قدر من المعلومات المراقبة الحصولالمطلوب من المسير قبل البدء في عملية 
 .لمفتشيةامعلومات جبائية خارج اختصاص مصالح المديرية   ب التي يمكن أن توفر  وكذاالتدخلات 

 الاستعانة بدليل المراقبة على الوثائق الذي تم منح المسير نسخة منه.
 عض الاعباء.بية بدمج التسو  اعلى وكذلم يرد اصحابها  والتيالخاضعة للمراقبة  عدد الملفاتالجدول في الاسفل يظهر 

 (2014-2012ترة )معدل ملفات التسوية دون رد للف :(05) الجدول رقم
 السنوات عدد ملفات التي التسوية عدد التسويات بدون رد المعدل
29% 11 38 2012 
22% 07 32 2013 
23% 06 26 2014 

 (.2021) -على الوثائق المقدمة من المفتشية بالاعتمادمن إعداد الباحثان  :المصدر
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 :نشاط / السكن    إصدار جداول التسوية
 ا:عنهاتجة ون النالمنازعات لتحصيل الدي إلى قضاياج الناجمة عن المراقبة بالنظر تقييم نوعية النتائ

( 31وثلاثين )لغت واحد ب 2014عام إلى  2012سنة المرفوعة بعد عمليات المراقبة على الوثائق من  الشكاوىعدد 
بب التخفيض أن س ويرجعدج،  4.024.085.00يقدر ب  بمبلغ إجمالي( منها من تخفيض 8) شكوى استفدت ثمان

كاوى مرفقة لفين الشالمك مالورد، يقدالمقترحة وبعد إصدار  والتسوياتالمكلفين لا يجيبون على طلب الاستفسارات 
 الضرورية.بالتبريرات 

 القانونية لإجراءاتام كل من أنها تحتر  والتأكدالمحاسبية  المكلف تقديم السجلاتعند تقديم الشكوى يمكن طلب من 
 صوص عليها قبل الاستفادة من التخفيض من مبلغ الضريبة.الشكلية الن

 بولة.لى المعادلات مق ترقى إإنها لمالضرائب المترتبة عن عملية المراقبة على الوثائق ف طرف القباضةمن    تحصيل الديون
 .لوالمياالمستفيدة من تخفيضات  وعددالجدول في الاسفل يبين عدد الشكايات خلال كل سنة 

 (2014-2012التخفيضات الممنوحة وعدد الشكايات للفترة ) :(60) مالجدول رق
 مبلغ التخفيضات الممنوحة عدد التخفيضات الممنوحة عدد الشكايات السنوات
2012 10 3 1.413.624.00 
2013 11 4 1.698.021.00 
2014 10 1 912.440.00 
 4.024.085.00 8 31 المجموع

 (.2021) -على الوثائق المقدمة من المفتشية عتمادبالامن إعداد الباحثان  :المصدر
 متابعة المستفيدين من المزايا الجبائية3.4

 الجبائية:متابعة المستفيدين من الإعفاءات 
 معاينة محضر C28من صنف  نقص المطبوعة

 غير ممسوك. بشهادات المسلمةالسجل الخاص 
 من المزايا الجبائية: نالمستفرديغياب بطاقات 

 مخطط مسبق خاص بالتدخلات الخارجية.لا يوجد 
  بها:الوثائق   المتعلقة    الامتيازات واستغلال

 المكلفة:تنظيم المصلحة  
من  لمستفيدةالفات خيل الأشخاص الطبيعيين مكلف   بمتابعة الم مصلحة مداالقادر رئيس  السيد ج. عبد

، فانه من مرومستنظم من عمل ميتطلب ذلك  بائية وماالجبالنظر لعدد المستفيدين من الإعفاءات  الجبائيةالامتيازات 
الجدول ، معاينة ضرمح C28نقص في بعض الوثائق مثل المطبوعة من صنف ،  أقل تقدير بعون على الأحسن تدعيمه

 عاينة.ر المعدد المحاض منهم،يظهر عدد الملفات المتحصلة على قرارات المزايا و   عدد المتخلفين 
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 (2014-2012المحاضر المحررة للمكلفين غير الملتزمين بالتصريح للفترة ) :(70) الجدول رقم
عدد ملفات المستفيدة من  السنة

 صندوق دعم وتطوير الاستثمار
عدد المكلفين غير 
 ملتزمين بالتصريح

 عدد محاضر المعاينة

2012 90 11 38 
2013 84 9 46 
2014 81 6 37 
 121 26 255 المجموع

 (.2021) -على الوثائق المقدمة من المفتشية بالاعتمادالباحثان  من إعداد :المصدر
حركة دخول وخروج  ويظهر G17     سجل المحاسبة المادية لشهادات الإعفاء ممسوك وفق التعليمات القانونية على الوثيقة

 دفاتر بصفة واضحة ودقيقة.
اقة ربط ترسل بط سليمهاأن أي شهادة يتم تعملية التصديق على شهادات الإعفاء يتم على مستوى المديرية، حيث 

 للمديرية تحوي معلومات الشهادة المسلمة.
 للمعدات:البعدية  والمراقبةلتدخلات ميدانية ا -

مما  الملفات،دد رنة مع عضر مقانقص في عدد المحا ونلاحظعدم وجود مخطط للتدخلات الميدانية يغطي مجمل المستفيدين، 
 لجهود لتحسين من معدل تغطية لنشاطات هذه الفئة.يستدعي من المصلحة مضاعفة ا

 كلفة الإعفاءات  ومبالغعن طريق المحاضر  تغطية الملفاتمعدل  لجدول يظهر
 (1420-2012للفترة )عن طريق المحاضر  تغطية الملفاتمعدل مبالغ و  :(08) الجدول رقم

 (دج) ـلفة الإعفاء بتك المعدل عدد محاضر المعاينة ANDIعدد ملفات المستفيدة من  السنوات
2012 90 38 42% 136.019.025 
2013 84 46 55% 99.957.438 
2014 81 37 46% 181.310.364 
 407.286.827 %47 121 255 المجموع

 (.2021) -على الوثائق المقدمة من المفتشية بالاعتمادمن إعداد الباحثان  :المصدر
 سويت الملفات المعنية وقد

ات القيام بإجراء سالفا معلمذكورة اقرار خلال نفس الفترة  49 وبلغتصادرة من وكالة ترقية الاستثمار قرارات الإلغاء ال
 ا.مصدره التسوية حسب ومبالغفي الأسفل يوضح عدد المحاضر الإلغاء  والجدولالتسوية الضرورية. 

أو أنهم  إعفاءات من أية اتفيدو يس لم أنهمفتوجد قرارات إلغاء دون تسوية لان المكلفين سوء  2013و 2012 أما للسنتين
 المبالغ المعفية. قاموا بإرجاع
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 (2014-2012والإلغاء ) التسوية ملفاتمبالغ و  :(09) الجدول رقم
 قرارات تمت تسويتها ANDIقرارات الالغاء  قرارات تمت تسويتها البقية قرارات الإلغاء السنوات
2012 / / / 03 / 
2013 / / / 27 / 
2014 07 02 2.000.280.00 19 891.978.00 
 891.978.00 49 2.000.280.00 02 07 المجموع

 (.2021) -على الوثائق المقدمة من المفتشية بالاعتمادمن إعداد الباحثان  :المصدر
 

 والتحصيل: وضعية المنازعات وتحليل القابض، وتكفلالحقوق  واستدعاءالتسويات 
 بحوزة القابض. (rôles) والوارد بها،تمت وفق الإجراءات المعمول  واستدعاء حالات التي تم فحصها من التسويات

 إلا أن التحصيل لم يصل بعد إلى معدلات مقبولة أغلب الديون لم تحصل.
انية ، عدد الشكوى ثمالإلغاء قرار بالنسبة إلى وضعية المنازعات فان المفتشية لا تقوم بتسوية إلا في حالة حصولها على

    شكاية  (11) شرعإحدى ، استفادت   2014عام إلى  2012 من سنة الفترة الممتدةخلال  قضايا (28)وعشرون 
 دج. 14.005.576.00وقدره من التخفيض بمبلغ   إجمالي 

 التسوية. صدور وارد التبريرات بعدالتخفيضات عن تقديم  ونتجت
 سنةالتخفيضات لكل  ومبلغالجدول في الأسفل يظهر عدد الشكوى سنويا 

 (2014-2012للفترة ) عدد الشكاوى ومبالغ التخفيضات :(10) الجدول رقم
 مبلغ التخفيضات عدد الشكايات المستفيدة من التخفيض عدد الشكايات السنوات
2012 10 05 3.667.263. 
2013 12 04 4.372.592 
2014 06 02 5.963.551 
 14.005.576 11 28 المجموع

 (.2021) -على الوثائق المقدمة من المفتشية بالاعتمادان من إعداد الباحث المصدر:
 .استغلال المعلومات:5

 جبائية:المعلومات ذات خاصية  واستغلالالتكفل 1.5
 الجبائية الفرعية للمراقبةالمديرية  للرقابة مطبقة من طرفدورية  غياب طرق –1

 .للمراقبة استغلال المفتشية للمعلومات الجبائية
 تحصيل. نقص في معدل -2

 تنتهي بعد. القباضة( لمأعمال التهميش )
 السجلات:على  والتأشير ومسكالظروف المادية التي تنشط فيها المصلحة 
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 ومؤهلاته،صاصه حسب اخت ان كلاالأعو في معالجتها العديد من  نوعيتها يتدخلبعد وصول المعلومة الجبائية على اختلاف 
مل المنظم الع ظ أنل، ويلاحالاستغلاثم تأتي عملية  الملفات،دخالها إلى إ المعلومات،من استقبال هذه  تبدئاحيث 

 .ومستمرةالدائم للميسر مما افرز متابعة دائمة  والإشراف
 الباقيةعليها كل ما يتعلق بحركة  وتسجلكل السجلات ممسكة -

 الجبائية:الفرعية للرقابة  طرف المديريةمختلف البطاقات من  وتنظيممسك 
 الجزء متابع بطريقة صحيحة. هده. على العموم

 الجبائية:الزبائن للمديرية الفرعية للرقابة  تحويل كشوفاحترام برنامج 
 ية.ة دور ترسل كشوف الزبائن إلى المديرية الفرعية للرقابة الجبائية كل سنة بعد إيداعها بصف

ى تلك   مات الجبائية علالغرا بيقوتط ،الضروريةت يجب تنبيه المسير قبل إرسالها يجب التأكد من أنها تحتوي على كل المعلوما
 الكشوف التي لا تحتوي كل المعلومات الضرورية.

 (2014-2012للرقابة للفترة )قوائم الزبائن المحولة عدد  :(11) الجدول رقم
 بائيةت الجلياعدد قوائم الزبائن المحولة لنيابة مديرية العم السنوات
2012 33 
2013 16 
2014 24 

 (.2021) -على الوثائق المقدمة من المفتشية بالاعتماد من إعداد الباحث لمصدر:ا
 ةلمفتشياطرف  ة منالوارد تلك وبينالمديرية الفرعية للرقابة الجبائية  الصادرة من الباقياتالمقابلة بين عدد 
قوم صادر ووارد ت وه مال بين خلا أي يولتفاد والمفتشية،لم تظهر اختلاف بين المديرية الفرعية  والمقارنةاعمال المقابلة 

 .لمراقبةواملية المتايعة ل عيمفتشية لتسه / اقياتطالبمكتب     للبطاقاتنفس الترقيم  الجبائية بمنح الفرعية للرقابة المديرية
 ة الموجهةجبائية كل المعلومات ذات صبغ  وترقيمعن عدد  كشف مفصلوفي اخر كل سنة يرسل مكتب البطاقيات  

 للمفتشية. ووصلهاالمعلومات  ومتابعة لكميةذلك كعملية مراقبة  ويعتبر شية،للمفت
خل درتيب البطاقيات في ت ثلةالمتمو تعبر مهمة  والتيالا ان هذه العملية تتوقف عند هذا الحد دون مراقبة باقية المراحل 

 رقابةال هذهو  تنظيمو لذا فالمديرية الفرعية للرقابة مدعوة لتفعيل  واستغلالها،الملفات الجبائية 
 شية.والصادرة من والى المفتالجدول في الاسفل يوضح عدد البطاقيات حسب نوعيتها الواردة 

 (2014-2012عدد البطاقيات الصادرة إلى المفتشية للفترة ) :(12) الجدول رقم
Année كشوفات الجمارك وثيقة الربط الكشوفات 

 صادرة واردة صادرة واردة
2012 1117 350 75 41 / 
2013 1407 229 65 07 104 
2014 378 96 72 23 78 

 (.2021) -على الوثائق المقدمة من المفتشية بالاعتمادمن إعداد الباحثان  :المصدر
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 أدركها التقادم:المحتمل للبطاقيات  والوجود للبطاقيات،استغلال السريع  ترتيب،
 ..2014إلى  2012ة من الفتر  الواردة خلاللفات الجبائية خارج الم تللبطاقيالمعاينة الأولية أظهرت لا وجود 

 .لمفتشيةبالأعوان االحسبان تعدد  في أخذناجدا، خاصة إذا  زمنية مقبولةأما استغلالها فيتم في مواعيد 
 .(TAP/TVA) فوريةق الحقو  المداخيل دونمما تكون التسوية على  البطاقية متأخرة النادرة تصلبعض الحالات 

 ذلك: مثل على
 دج 62.982.707.00 الصادرة عن مديرية عنابة بمبلغ اجمالي 26/03/2015بتاريخ  58/2015 رقم:بطاقية تحت 

 .تخص المكلف رزاق لبزة صالح 2011لسنة 
 244تحت رقم  18/05/2015تاريخ الوصول لمديرية الضرائب الوادي في 

 166رقم تحت  04/06/2015بتاريخ تاريخ الوصول للمفتشية 
 ءشي بلا عني صرحالم

 10/06/2015 بتاريخ C4رسالة تم استغلال المعلومة بواسطة 
 دج 6.974.038.00بمبلغ  155/2015المداخيل بورد رقم  ضربيهعلى  والتسوية

 الباطن:من  والأشغالبالعمولات  الربط المتعلقةطرف المفتشية لمذكرات  إرسال من
 .وريادديرية للم وترسلوجودة بالميزانيات السنوية تقوم المصلحة بالاستغلال الدوري للمعلومات الم

 للرقابة:طرق المتابعة من طرف المديرية الفرعية  2.5
  ل يظهر إلا أن الخل شية،إلى للمفتو من  اتوالوارد للبطاقيالصادر  للرقابة للعددمتابعة دقيقة تقوم بها المديرية الفرعية 

الفرعية  ديريةطرف المن ممطبقة  للرقابةدورية يظهر غياب طرق  فتشية حيثالمفي متابعة استغلال هذه المعلومات من طرف 
 قبولة. أجال مشية فيالجباية من أجل المتابعة الدائمة لاستغلال المعلومة الجباية من طرف المفت للرقابة

لومات فقط للعدد المع ليس تمرةسوالم وريةرقابة الد تمكنها منمدعوة لإنشاء قنوات    للرقابة الجبائيةلذا فالمديرية الفرعية 
 المعلومات.تلك  وسرعة استغلال أيضا كيفية وإنماالواردة للمفتشية 
 المنجزة:من التسويات  الجداول نتيجةمتابعة التحصيل 

 لقباضة.ا تهميش فيالعمال أنقص في  الأكبر قد أنجز والجزءالعملية   متواصلة  الفردية:بطاقة الوضعية الجبائية 
وع إلى الجدول كن الرجيم   لقابضة لالحركات الجبرية  ومراجعةفيما يتعلق بمعدل التحصيل  وخاصةلأعمال الأخرى بالنسبة ل

 في الأسفل
 :معاينات المحقق

التي  تائجللن وبالنظر (...ة نقلوسيل الإمكانيات المادية والبشرية )أجهزة الإعلام الآلي، عدم توفر بالنظر لمحدودية -
 ؛ لعمومعلى ا نتائج المحققة متوسطةال إنباحث التحقيق المحدد، يمكن القول تمت معاينتها في م

ن الأعوان مبعض  لىقيق، وعدبرنامج عمل  المسير تسطيرمن النقائص المعاينة، على  والحد أحسن النتائج ولبلوغ -
 ؛المزيد من المجهودات ببذل
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ورية الضر  والبشريةية ئل المادكل الوسا  والرقابة، وتوفير والمساعدةتنشيط  للضرائب فيالولائية  دور المديريةإلى جانب  -
 للسير العادي للمفتشية

 توصيات المحقق حول الملفات الجبائية
 تغزوت مؤسسة أشغال العمومية   هاني عبد العزيز   39010008511 رقم المادة:

 المراقبة. اعطى نتائج هذهعلى   الوثائق     اخضاعها للمراقبةتم   
 تغزوت أشغال العمومية احمد مؤسسةسالم          39100012038 :المادةرقم 
 المراقبة اعطى نتائج هذهعلى   الوثائق     اخضاعها للمراقبةتم   
 الصناعي للفضلاتالانتاج    شركة التضامن سوف ميتال 3910000067المادة: رقم 
 المراقبة اعطى نتائج هذهعلى   الوثائق     اخضاعها للمراقبةتم   
يقدم تصريح  نشاط ولمال تصريح بتوقيف 2012كوينين مقاولة   بناء   الساسي ف بن   39070000377المادة: رقم 

 المكلف على المعلمات الموجودة في التصريح الاخير. الشطب تسوية
 /مطعم   بلاص فندق الوحيد غلطاتم ذ ش     3907000067المادة: رقم 

2012   G 50 29.732.502.00 
Bilan            33.242.773.00 

2013 G50    30.629.909.00 
Bilan             34.547.579.00 

 الرد عن التحقيق:
 اكم  اض،تر اعيبدي أي  ولم لمسيراطرف  سواء من الناحية التنظيمية أو او العملية أو الوظيفية تم قبولها من التوصياتجميع 

 فيها مستقبلا. وعدم الوقوعأنه وعد بتصحيحها 
 التوصيات حول الملفات الجبائية:3.5

وتم إصدار جدول ضريبي  20/09/2015بتاريخ : 55/2015إعداد وثيقة التسوية الأولية تحت رقم  : تم1التوصية رقم 
 .30/09/2015بتاريخ :47/2015إضافي رقم 

 إصدار جدول ضريبي وتم 20/09/2015بتاريخ : 56/2015إعداد وثيقة التسوية الأولية تحت رقم  : تم2التوصية رقم 
 .30/09/2015بتاريخ :48/2015إضافي 

وتم إصدار جدول ضريبي  22/09/2015بتاريخ : 95/2015إعداد وثيقة التسوية الأولية تحت رقم  : تم3التوصية رقم 
 .30/09/2015بتاريخ : 49/2015إضافي

وتم إصدار جدول ضريبي  20/09/2015:بتاريخ  85/2015إعداد وثيقة التسوية الأولية تحت رقم  : تم4التوصية رقم 
 .30/09/2015بتاريخ :50/2015إضافي رقم 
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وتم إصدار جدول ضريبي  20/09/2015بتاريخ : 88/2015إعداد وثيقة التسوية الأولية تحت رقم  : تم5 التوصية رقم
 .30/09/2015بتاريخ :52/2015إضافي رقم 

وتم إصدار جدول ضريبي  20/09/2015بتاريخ : 89/2015ت رقم : تم إعداد وثيقة التسوية الأولية تح6 التوصية رقم
 ..30/09/2015بتاريخ : 53/2015إضافي رقم 

 
 .الخاتمة:6
 ،واديلبا" قمارضرائب "فتشية المستوى معد القيام بدراسة موضوع أهمية التحقيق الجبائي للتسيير في الإدارة الجبائية على ب

  يلي:من فرضيتها، فقد تم التوصل إلى ما وإجابة على إشكالية الدراسة والتحقق 
 النتــــائج: 1.6
د  عمله إلى إعدالجبائي فياقق يعمد المح المكان، إذيتم التدقيق أو التحقيق على مستوى المصالح الجبائية في عين  -

لة ل مرحل حيث لكدة مراحمن الأعمال التحضيرية إلى غاية إعداد التحضير مرورا بع انطلاقا عمل، وذلكخطة 
 ؛خصوصياتها

ل العينة التي ء من خلاأخطا من خلال الدراسة التطبيقية نستنتج أن التحقيق في أداء المصلحة سمح بتصحيح عدة -
 تم التحقيق فيها ،كون المفتشية هي المصلحة الأهم في الإدارة الضريبية.

لممنوحة من خفيضات ان التكو من خلال عدد الشكاوي المحصاة نجد أن التسويات لا تتم وفق الاجرءات الجبائية   -
 .من عدد الشكاوي المقدمة من المكلفين%40المديرية الفرعية للمنازعات كانت بنسبة 

بائية رسال الوثائق الجإ عملية اصة فيعدم وجود تنسيق بين المفتشية والمديريات الفرعية للديرية الولائية للضرائب وخ -
 ،للمكلفين )قوائم الزبائن(،وكذا عدد الكشوفات 

 .رجيةالخا غياب دور مكتب التنشيط والتنظيم التابع للمديرية في القيام بدوره لدى المصالح -
 ة.جودة في المصلحعدد الملفات الجبائية المو  يوم(يجب أن تكون حسب عدد15مدة التحقيق غير كافية ) -
 :قتراحاتوالإالتوصيات  2.6

لمستوى الداخلي اواء على س اديةالاقتصومواكبة التطورات للحصول على أداء جد مقبول ودور فعال للإدارة الجبائية 
  يلي:أو الخارجي يجب عليها القيام بما 

 إعادة هيكلة الجهاز الرقابي بمختلف أنواعه؛ -
 توفير جميع الإمكانيات سواء المادية أو البشرية أو التكنولوجية؛ -
 ؛في تحديد المهمات الممنوحة للمفتشيات الجهوية الاستقلاليةإعطاء  -
 معهد متخصص في هذا الإطار؛ استحداثبالجانب التكويني المهني من خلال  الاهتمام -
لجبائية فيها المصالح ا تي تتخبطكل المن التقارير التي يعدها المحققون من أجل إيجاد وإعطاء الحلول للمشا  الاستفادة -

 سواء تعلقت بالجانب الهيكلي أو الجانب المهني؛
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 ذلكالجبائي، و لطابع ية ذات االدوللمشاركة في المؤتمرات والملتقيات والندوات الوطنية و إلزام المحققين الحضور وا -
 المعارف والمهارات التي تمكنهم من تحسين مستواهم المعرفي والعلمي.  لاكتساب

 
 . قائمة المراجع: 7

 تمعكتبة المجم، المعرفة واقتصادالحسابات في ظل البيئة الإلكترونية  قتدقي ،(2014) ،مصطفى يوسف كافي -
 .الأردن ،العربي

لعربية الإمارات ت جامعة امطبوعا ،ةالإتحاديالوجيز في قانون الإجراءات الجزائية  ،(2001) ،مدحت رمضان -
 المتحدة.

ة بن وق، جامعستير في الحقمذكرة ماج ،الجزائر المفتشية العامة للمصالح الجبائية ،(2007) ،وردية أكرتش -
 يوسف بن خدة، الجزائر.

بائية للمصالح الج يحدد مهام وصلاحيات المفتشيات العامة والجهوية ،(1998) ،230-98المرسوم رقم -
 .الجزائر ،الشعبيةالجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية  وتنظيمها.

 .اديبالو  الصادرة عن مديرية الضرائب 17/03/2001المؤرخة في : 107/2001التعليمة رقم  -
- Instruction N° 107, (2001), Relative à l’organisation et au fonctionnement 

de l’inspection générale des services fiscaux, Ministère des finances, Direction 
générale des impôts, Document non publié, Algérie.، 

- Note n° 311, (2009) - la vérification Administrative, MF/DGI/IGSF/IG2009, 
non publié, Algérie. 


