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 :ملخص
 لمستدامة،اتحقيق التنمية أهمية تطبيق استراتيجيات الاقتصاد الأخضر لتسليط الضوء على  إلىتهدف هذه الدراسة     

 مجال الطاقات فيلاستثمار اة مدينة مصر بإمارة أبو ظبي في مجال وإظهار العلاقة بينها، من خلال استظهار دراسة حال
 الخضراء كمدخل لتحقيق التنمية المستدامة.  

 ارالأخضر ليس قرا لى الاقتصادالانتقال أو التحول إ إلىمجموعة من النتائج تشير  إلىوقد توصلنا من خلال هذه الدراسة 
حثة الة توصلت البادراسة الح ومن ناحية .ل الأطراف من القمة إلى القاعدةفوقيا وإنما عملية طويلة وشاقة وجهد مكثف لك

 الطاقة النظيفة شر تقنياتاختبار وتسويق ونأن مشروع مدينة مصدر مكن من تحقيق أهداف الاستدامة في مجال الطاقات و
ة في مجال حلولا واقعي دمةمق المستدامة،للتنمية العمرانية « بصمة خضراء»تشكل مدينة مصدر  الكربون، كما ةمنخفض

 .المياه وكفاءة استخدام الطاقة والحد من النفايات
 تجددة، مدينة مصدر.مطاقات  ضراء،الخطاقة الستدامة، متنمية  :الكلمات المفتاحية

Abstract: 
This study aims to shed light on the strategies of green economy and sustainable 

development, and show the relationship, by presenting a case study of Masdar City in 

the Emirate of Abu Dhabi in the field of investment in the field of green energies as an 

entry point for achieving sustainable development. 

Through this study, we have reached a set of results that indicate the transition or 

transition to a green economy is not a superior decision, but rather a long and arduous 

process and an intense effort for all parties from the top to the bottom. In terms of the 

case study, the researcher found that the Masdar City project enabled the achievement 

of sustainability goals in the field of energies and the testing, marketing and 

dissemination of clean, low-carbon energy technologies. Masdar City also constitutes a 

“green footprint” for sustainable urban development, providing realistic solutions in the 

field of water, energy efficiency and waste reduction. 

Keywords: sustainable development, green energy, renewable energies, Masdar City. 
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 مقدمة: .1
 التنميةفي  ئيبيهمل البعد الأحفوري، قد وقود الأئة في استخدام البية المضرة بالميالمبني على التن  الاقتصاد البني أو الأسود   

الملوثة  تياة منها النفاثير سبابها كأ عالمي ، وقد كانت ثيرالعابرة للحدود ذات تأ بيئية، وبذلك أصبحت المخاطر اليةالاقتصاد
 اهللمي الأنابيببر واء أو عاله يقالتخلص منها عن طر يتمها، التي غير ة، والمدابغ، والمنسوجات، و ئيعات الغذامن الصنا
عثة من ات المنبة والغاز وثات الصلبوالأسمدة بالإضافة إلى المل عيةفي المنتجات الزرا يةالحشر المبيدات، واستخدام السطحية

ر سان وألحقت الضر لى صحة الإنعو التي أثرت  والتربة، والمياهتلوث الهواء  إلىوكلها عوامل أدت  ،زلديمركبات محركات ال
  .ة وآثارهاطير من انتشار الأمراض الخوة، ئية والماياة البر يوانات والحيبالح
 تهدف إلى ، والتيوالبيئة الاقتصاد بيندة تربط ديج ديةم اقتصاهيغة مفاصيائي، تم بيح الاختلال الحيومن أجل تص    

 علاقة.لناجم عن تلك الاثر العكسي ، والأبيعيةالط البيئية والنظام نيت الإنساياالاقتصاد بينعالجة العلاقة المتبادلة ما م
فظة على لمتجددة، والمحاطة الطاقة ادها بواسليتو  يتمالطاقة الخضراء التي  باعتباره يستند على تبنى الاقتصاد الأخضرتم  حيث

مل يشخضر الذي الإنتاج الأرف بفرص العمل الخضراء، و يعا كمصادر طاقة فعالة، وفي خلق ما مصادر الطاقة واستخداماته
 .لمستدامالاقتصادي اوالمتاجر الخضراء بالإضافة إلى ضمانة النمو  يةع المنتجات العضوجيوتش يةالزراعة العضو

واستخدامها  ،امن استنزافه الحدو النفطية  اردالمو على رصيد  المحافظة في محورياقتصاد له دور  الأخضر ويعتبر الاقتصاد   
 نحو المسار يمثل لأخضرا الاقتصادفوالبيئية،  الاجتماعية، الاقتصاديةاستخداما مستداما من شأنه الرفع من مستويات التنمية 

 .المستدامةالتنمية  تحقيق
 طرح الإشكالية:  .1.1

دينترة تصتراد الأخضترر مجيات الاقمدى مساهمة تطبيق استرااتي ماانطلاقا مما سق تبلورت إشكالية البحث في السؤال التالي: 
 في تحقيق التنمية المستدامة؟ - بإمارة أبو ظبيمصدر -

  . التساؤلات الفرعية:2.1
 :التالية الأسئلة على ةالإجابمن جهة أخرى، سنحاول  بالموضوع لإلماما ومحاولةمن جهة  الإشكاليةتبسيط  وفي إطار

 ضر؟ وما المقصود بالتنمية المستدامة؟ما هو الاقتصاد الأخ -
 كيف يساهم الاقتصاد الأخضر في تحقيق التنمية المستدامة؟-
ر والتنمية صاد الأخضما هي العوامل التي ساعدت إمارة أبو ظبي في تكوين مدينة مصدر أنموذجا في مجال الاقت -

 المستدامة؟
 . الفرضيات:3.1

 قمنا بطرح الفرضيات التالية:من أجل الاجابة على الأسئلة المطروحة  
 الاقتصاد الأخضر يمثل البعد البيئي للتنمية المستدامة. -
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تجووواه ا مسلللؤوللوك الاقتصووواد الأخضوور مووون خوولال انتهووواج سوو نحللوللتحوووول تمثللل مدينلللة مصللدر جهلللود إمللارة أبلللو ظللبي  -
 .ر الطاقات المتجددةيتطو على ترتكزبرامج  تطبيق، وهذا بالاعتماد على البيئية

 ية الدراسة:. أهم4.1
 فيوخصوصا  ستدامةالم لتنميةاعنصرا رئيسيا من عناصر  نهكو  للاقتصاد الأخضرري لمحوتستمد الدراسة أهميتها من الدور ا

لتنموي االبديل  هعتبار با الأخضر الاقتصادأصبح يكتسيها  التي الأهميةإلى  بالإضافةمنها،  المتجددةالطاقات مجال 
وضوع البحث مإبراز أهمية  و من اجل تحدياته.أهدافه ومواجهة  تحقيق إلىالدول  جميعسعى ت الأمثل الذيوالاستراتيجي 

 على ارض الواقع تم الاعتماد على دراسة حالة مدينة مصدر الإماراتية أنموذجا.
 . أهداف الدراسة:5.1

 ،قويةالطا بالموارد لاقتهاوع الأخضر والتنمية المستدامة  الاقتصادمفهوم  يحددتقديم إطار نظري  إلىالدراسة هدفت  
توضيح و  امة،تنمية المستدوالتي تسعى لتحقيق ال التي ظهرت مؤخرا الحديثة المفاهيممن  الأخضر الاقتصادوخصوصا أن 

 ائجهونت ضيح مضاعفاتهرصد وتو و ؛الأخضر الاقتصاد إلى الانتقالأن تدعم  يمكن التي والمتطلباتالسياسات العامة 
 اتية.صدر الإمار ، من خلال إسقاط الجانب النظري في دراسة حالة مدينة ميئيةوالب ماعيةالاجت، الاقتصادية

  . منهجية الدراسة:6.1

مختلف  وعرض وتحليل ضوع،لقة بالمو اعتمدنا في انجاز هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي للإلمام بكل المفاهيم المتع
 ماراتية.نة مصدر الإلتوضيح واقع تطبيق هذه المفاهيم النظرية بمديبالإضافة إلى دراسة حالة  جوانب الدراسة.

 . الدراسات السابقة: 7.1
 فيما يلي عرض لبعض الدراسات السابقة المتعلقة بالموضوع:

 ، لبيئيوةاة في التشوريعات حووث العلميومجلوة الب الاقتصاد الأخضر و رهانات التنمية المسوتدامة في الجزائور، ،عبد الهادي مختار -
نميلة بملا يحقلق الت أخضلراد قتصوا نحلوالتحول  وآليات و واقع  .  هدفت الدراسة إلى تحليل سبل2017جوان  ،العدد التاسع

 أخضلر فيقتصواد او ا نلحالتحوول  وآليلات في الجزائر من خلال تحليل والإجابة على الإشلكالية التاليلة: ملا هلي سلبل مةالمستدا
لاقتصلاد ا فيملا يتعللق بااستحسلاه . وخلصلت الدراسلة إلى أن  الجزائلر  حققلت نتلائ  يمكلن الجزائر وتحقيق التنمية المسلتدامة؟
يللللد مللللن جهللللود  سللللتدعي المز يغلللل  أن هنللللا  عراقيللللل وعوائللللق تقللللف كعقبللللة أمللللام تحقيقهللللا، ممللللا  الأخضللللر و التنميللللة المسللللتدامة،

 المستدامة. الإصلاح من اجل تحقيق أهداف الاقتصاد الأخضر بما يقود إلى تحقيق التنمية 

 ة المسووتدامةيالتوونمالجزائوور للانتقووال إلى الاقتصوواد الأخضوور في ظوول  اسللتراتيجية، سووعيدبووورا  ، حمووري نجووود، ألبووز كلتوووم -
.هللدفت  2021 ، الأول ،العوودد الثللامن المجلوود،ة في الطاقووات المتجووددة يمجلووة دراسووات وأاوواث اقتصوواد ،الطاقووات المتجووددة

 والجهووود الاسووتراتيجيةمووا هووي مللن خلللال الإجابللة علللى الإشللكالية :واقووع الاقتصوواد الأخضوور ط الضوووء علووى تسووليالدراسللة إلى 
للتوجووه  كبوويرةالجزائوور تبووذل جهووود  ، وخلصللت الدراسللة إلى أن نحووو الاقتصوواد الأخضوور   يللدجوود جيووه جيوولالمبذولووة في الجزائوور لتو 

ومكافحووة التلوووث وكووبح آثار الغووازات  الميوواهك نحووو الاقتصوواد الأخضوور موون خوولال المحافظووة علووى مصووادر الطاقووة وكفوواءة اسووتهلا
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قاموت ،كملا   الأحفوريوةالناتجة عن الاحتبا  الحراري، والاعتماد على الزراعة الخضراء المستدامة ، والحد من استنزاف الطاقوة 
 .عةيات الطبير الطاقات المتجددة وتبني حلول مستدامة لتحديفالجزائر ببرامج طموحة جدا لتطو

في إطوار  الأخضلر الاقتصلادو نحو للانتقلالفي الطاقوات المتجوددة خيوار اسوتراتيجي  ، الاسلتثماريوسفي رشيد، ةبلهادف رحم -
سلة إلى هلدفت الدرا  .2015لتاسلع ،االمجللد الخلاما العلدد  و التنميلة، الاسوتراتيجيةمجلة  ،المستدام للنفط العربي الاستغلال

 المللوارد لاسللتغلاوترشويد  خضللرالأ الاقتصلاد إلى الانتقللال في المتجلددةات الطاقوو في الاسلتثمار أهميللةو إيضوا   ط الضوووءيتسول
؟ وخلصلت طيوةول العربيوة النفددة في الودفي الطاقوات المتجو الاسلتثمارموا واقوع  بالإجابة على الإشكالية التاليلة: النفطية العربية
 خطواتهللا طللو هللا بللدأت خفوو  دةالمتجللدلطاقووة ال املل  في الاسللتثمارية الجهللود خلللالالوودول العربيووة النفطيووة وموون الدراسللة لان 

 دول، ولكون رغوم كولهوذه الو في ةالإسلتراتيجي مون البدايوة بقطواع الطاقوة باعتبواره مون القطاعوات الأخضر الاقتصادو نح الأولى
 لاو تقدمللةالملوودول ا فيوخصوصوا  لميللةبالاسلتثمارات العامقارنتهووا  ت توزال ضووئيلة إذا موا  لاهووا نأ إلا الاسلتثمارية الجهللودهوذه 

 .الدول العربية النفطية فيالطاقوي  المزي مثل نسبة ضئيلة من ت المتجددةتزال الطاقات 

قة ضر وطبيعة العلاقتصاد الأخمختلف المفاهيم المتعلقة بالتنمية المستدامة والاسنحاول من خلال هذه الدراسة توضيح  -
 بي كنموذج في هذا المجال.بينها، وتسليط الضوء على تجربة مدينة مصدر بإمارة أبو ظ

 . خطة الدراسة: 8.1
 تشمل الدراسة المحاور التالية:

 ماهية التنمية المستدامةالمحور الأول: 
 ماهية الاقتصاد الأخضرالمحور الثاني: 

 المحور الثالث: دراسة حالة مدينة مصدر بإمارة أبو ظبي
 .ماهية التنمية المستدامة2

   أبعادها جانب إلى خصائصهاو التنمية المستدامة مفهوملمن خلال هذا المحور سوف نتطرق 
 التنمية المستدامة: مفهوم. 1.2

عووام عنللون " سمسللتقبلنا المشللتر سالتقريللر الم ميووة ئووووة والتنمفهوووووم التنميووووة المسووووتد ة لأول موووورة فووووي تقريوووور اللجنووووة العالميووووة للبي ورد
مة علوووى ور دون المسوواو اجووات الحاضووحعلووى أـوووا: ـتلووك التنميوووة التووي تلبوووي سللتدامة التنميلة الم م، وعورف هوذا التقريوور 1987

ثقلة لمفهلوم التنميلة ي، لأنله أكسلب الد الحقيقل. ويعتل  صلدور هلذا التقريلر بمثابلة المليلاقودرة الأجيوال المقبلوة فوي تلبيووة حاجيوواتهم
 مللاني"، سللليد ةدير ) . لبيئيللةناقشللات الاقتصللادية والسياسللية واومتللداولا في الم فوواالمسللتديمة ، وأصللبح هللذا المفهللوم ملل لو

 ( 489، ص2009مهنا، 

( بأها تعني س عدم الإضرار بالطاقة الإنتاجية للأجيال المقبلة وتركها على  Solow Robert، 1991)كما عرفها   -
لاستهلاكية التي تستهلكها الأجيال الحالية بل الوضع الذي ورثها عليه الجيل الحالي، س فالطاقة الإنتاجية ليست فقط الموارد ا
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تتعدي ذلك إلى نوعية الطاقة الإنتاجية التي تشمل بالإضافة إلى جانبها المادي الجانب المعنوي أو المعرفي والتي تشمل على 
 ية.طبيعة و حجم الادخار ونوعية الاستثمارات لهذه الفوائض الاستهلاكية الرشيد للموارد الحالية و المستقبل

 (457ص، 2018و، ، )رح المستدامة يرتكز على  ثلاث ركائز، كما يلي: التنمية مفهوممما سبق يتضح جليا أن    
أو  ائها أو تدهورها تؤدي إلى فنلاالطبيعية بطريقة ـ استخدام الموارد ها بأنيعرف التنمية المستدامة  : البيئيالجانب  -

 ـ ةطبيعيالد ثابت غير متناقص من الموارد الحفاظ على رصيتناقص قدرتها للأجيال مع 

لتنمية قصى من منافع اى الحد الأالتنمية الاقتصادية تركز على الإدارة المثلى للموارد للحصول علالجانب الاقتصادي :  -
بة ما تعني بالنسستقبل، كالاقتصادية شرط الحفاظ على نوعية الموارد واستخدامها بشكل لا يقلل من لدخل الحقيق بالم

ن رد من اجل رفع مظيف المواللدول المتقدمة خفضا في مستوى استهلا  الطاقة و الموارد،أما بالنسبة للدول النامية تو 
 الحالي. من الوقت مستوى معيشة المواطن و الحد من الفقر ، أي ضمان تنمية دخل الفرد في المستقبل ليا بأقل

لى علوث و المساعدة د من التاقدر على انقاد الموارد الطبيعية و الحاستخدام تكنولوجيا أنظف و الجانب التكنولوجي:  -
 النمو في أعداد السكان.   بتحقيق استقرار المناخ و استيعا

ي معناهووا البيئووة وهووي فوو يس علوى حسووابولكون لو الإنسانن التنميوة المسوتدامة تسوعى لتحسوين نوعيوة حيواة أ كون القوول     
ووا عمليووة تخوور  لاالعووام   معللدلاترد للمووا الاسلتغلال يتجواوز هوذا لاايوث  عقلانيلةالموووارد الطبيعيوووة بطريقووة  اسلتغلالج عوون كوـ

وي إلووووى تفضووو لاأسوووواليب و بطوووورق  لالاسللتغلاتجووددها الطبيعووة وبالووذات في حالووة الموووارد غووير المتجووددة، وهوووب أن يكووووون هووووذا 
ان وأمووونهم فوووي أي ن مسوووتقبل السوووكأى اعتبوووار وتحويلهوووا ويثيلهوووا، علووو ز البيئووووة عوووون امتصاصووووهاإنتوووواج نفايووووات بكميووووات تعجوووو

جهوود التنميوة  د ة لا يعوني أنميوة المسوتكوذلك فو ن مفهووم التن  .منطقوة فوي العوالم مرهوون بمودى صووحة البيئووة الوتي يعيشوون فيهوا
ؤثر في لوونفط ، حووي لا يوووة ، مثوول اعوووين عليهووا عوودم اسووتخدام الموووارد غوووير المتجووددالاقتصووادية والاجتماعيووة للجيووال الحاليووة يت

ضوووب، ادر القابلووة للنحوولال المصووحقوووق الأجيووال المقبلووة ، و إنمووا يعووني ضوورورة تنميووة مصووادر بديلووة ونظيفووة للطاقووة لتعووويض وإ
 . مثل الطاقة الشمسية والنووية التي تحافظ على البيئة من ناحية الأخرى

تحقيق تنمية  ن،حيث أاسية ا سبق يتضح أن تحقيق التنمية المستدامة يتطلب ترابط وتوافق بين بعض الأنظمة الأسمم   
،  (قيق الفائضتح )قتصادي ، ونظام ا(الد قراطية في اتخاذ القرار )مستدامة فعالة يتطلب الانسجام بين نظام سياسي 

ية بدأ الجدوى البيئم )تكرياي وكذا نظام إنتاج (،ية وأساليب تنفيذهاالمخططات التنمو  انسجام )إضافة إلى نظام اجتماعي
نة )المرو ما إداريا يتطلب نظا كما  (البحث وإهاد الحلول لما يواجهه من مشكلات،)فضلا عن نظام تكنولوجي (، في المشاريع

 ، ناهيك عن نظام(طة الحياةأنش على تأصيل البعد البيئي في كل )التدريبونظام ثقافي  (التصحيح الذاتي و القدرة على 
 (206،ص2017)حنيش،  .دولي يعزز التعاون وتبادل الخبرات في مشروع التنمية

  خصائص التنمية المستدامة:. 2.2
 (299، ص2016)الجودي صاطوري،  :وهي كالتالي التنمية المستدامة الخصائص والمميزات تتسم بها 
يتم كانات الحاضر و لى تقدير إم، فهي تنمية طويلة المدى، حيث تعتمد عالأساس أـا تنمية تعتبر البعد الزمني فيها هو- 

  ؛فترة زمنية مستقبلية  كن التنبؤ بالمتغيرات لأطولالتخطيط لها 
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 الأرض؛القادمة في الموارد الطبيعية للمجال الحيوي لكوكب  الأجيالاعي حق رتنمية ت -
ارد ء والتربة و المو الهواء والماك  الأساسيةعناصره  خلالالبيئة الطبيعية من  الحفاظ على المحيط الحيوي فيتراعي تنمية - 

 الأخرى؛الطبيعية 
اء الضرورية من الغذو  الأساسيةت ، فأولوياتها هي تلبية الحاجا الأولفي المقام  الأفرادهي تنمية تضع تلبية احتياجات - 

 .تماعيةالاجنوعية حياة البشر المادية و والملبس والخدمات الصحية ...الخ ، وكل ما يتصل بتحسين 
التكنولوجي  باروالاخت ثمارالاستاستخدام الموارد واتجاهات تنمية متكاملة تقوم على التنسيق والتكامل بين سياسات - 

 (128، صفحة 2019ري، ط)العربي حجام، سمية  .والشكل المؤسسي، مما هعلها تعمل بانتظام داخل المنظومة البيئية
  أهداف التنمية المستدامة:. 3.2

 (129،ص2016)نضال،  نلخص أهمها في النقاط الآتية:  تسعى التنمية المستدامة لتحقيق مجموعة أهداف،
اسوووية لاجتماعيوووة، السياقتصوووادية، التنميوووة المسوووتدامة عمليوووة واعيوووة، معقووودة وطويلوووة الأمووود، شووواملة ومتكاملوووة في أبعادهوووا الا -

 والثقافية؛
يرات ن يكوون إجوراء تغودفه هب أهة الإنسان، إلا أنه هب أن يحافظ على البيئة التي يعيش فيها، لذا ف ن كانت غاي  مهما -

 جوهرية في البنى التحتية والفوقية، دون الضرر بعناصر البيئة المحيطة؛
يووف تلووك القوودرات كون، وتوظممهوذا النموووذج للتنميووة  كون فيووع الأفووراد مون توسوويع نطوواق قوودراتهم البشورية إلى أقصووى حوود  -

 أحسن توظيف لها في فيع الميادين؛
 ستقبل.م التنمية في الملازمة لدعنموذج يحمي خيارات الأجيال التي لم تولد بعد، ولا يستنزف قاعدة الموارد الطبيعية ال -
 كما يمكن إضافة الأهداف التالية:    
تقدمووة والمتخلفووة ة بووين الوودول الملتكنولوجيوواتبطووة أساسووا بووردم الهويووة إبووراز أهميووة الموووارد البشوورية، والبحووث في القضووايا الهامووة المر -

 ؛وتعزيز دور المرأة في مختلف القطاعات
  ؛تلبية احتياجات أكثر الطبقات فقر خلالالسعي للحد من الفقر العالمي، وهذا من - 
مووون  تفادةالاسلللشوووأن  في راءالآالبحوووث في مسوووتجدات البيئوووة والنظووور بشوووكل خووواص في انعكاسووواتها علوووى الووودول موووع تبوووادل -

 ؛التجارب الناجحة في مجال حماية البيئة والبحث في آفاق جديدة للتعاون
القطواع  صوة في تعزيوز دوربياتهوا، وخامون إها الاسلتفادةبالتركيز على تأثيرات العولمة وطرق  الاقتصاديةالنظر في المستجدات - 

 .للموارد الطبيعية والبشرية الأمثل الاستغلالالخاص وزيادة قدراته التنافسية، وتحقيق 
  أبعاد التنمية المستدامة: .4.2 

سميللة طللري،  جووام،ح)العللربي : وهووي كالتووالي والاجتمللاعي الاقتصللاديأبعوواد أساسووية تتعلووق بالجانووب  ةثلاثووللتنميووة المسووتدامة 
 (130ص، 2019مرجع سبق ذكره، 

تووفير مقوموات  خللالفوترة زمنيوة ممكنوة مون  لأطلول الاقتصلاديفواه استمرارية وتعظيم الر  الاستدامةتعني  الاقتصادي:البعد - 
 ؛بأفضل نوعية مثل: الطعام والمسكن والنقل والملبس والصحة والتعليم الإنسانيالرفاه 
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 كون  لانوة بيئوي حودود معي يوث لكول نظواميركز البعد البيئوي للتنميوة المسوتدامة علوى مراعواة الحودود البيئيوة، ا :البيئيالبعد - 
 اسالأسلي. وعلوى هوذا لنظوام البيئوا. أما في حالة تجاوز تلك الحدود ف نه يوؤدي إلى تودهور والاستنزافالاستهلا  اوزها من تج

بات وانجوووراف ه وقطوووع الغووواة واسوووتنزاف الميوووابيللل ال الإنتلللاجوالنموووو السوووكاني والتلووووث وأنمووواط  الاسلللتهلا هوووب وضوووع حووودود 
 ة؛ الترب

موون  ها النهووائيوهوودفلتنميووة ايشووكل جوووهر  الإنسللانللتنميووة المسووتدامة علووى أن  لاجتمللاعيايركووز البعوود  :الاجتمددا يالبعددد -
إلى ضومان  بالإضلافةلهوا  لمحتواجينا فيوعإلى  الاجتماعيلة وتووفير الخودماتومكافحة الفقر  الاجتماعيةبالعدالة  الاهتمام خلال

   .مشاركة الشعوب في اتخاذ القرار بكل شفافية خلالالد قراطية من 

 ل أدناه:و كن توضيح العلاقة الارتباطية التي تجمع الأبعاد الثلاثة للتنمية المستدامة من خلال الشك     

 الأبعاد الثلاثة للتنمية المستدامة الشكل:

 
 

ية، دراسات التنمااث و ألة مج وقات،التنمية المستدامة في الجزائر: قراءة تحليلية في المفهوم والمع ،لعربي حجام، سميحة طريالمصدر: ا
 .131، ص 2019 ، ديسمبر2العدد  /06المجلد(
 ماهية الاقتصاد الأخضر .3

ه حديات التي تواجل إليه والتوأهمية تطبيقه ومتطلبات التحو  الاقتصاد الأخضرسنحاول من خلال هذا المحور دراسة مفهوم 
 ة المستدامةيالخصائص المشتركة للاقتصاد الأخضر والتنمتطبيقه، و

 :الاقتصاد الأخضرم مفهو  .1.3
دالووة يووة البشوورية والعه تحسووين رفاهيعوورف بوورنامج ا لأمووم المتحوودة للبيئووة الاقتصوواد الأخضوور بأنووه ـ الاقتصوواد الووذي ينووتج عنوو    

 الاجتماعية، مع الحد بشكل كبير من المخاطر البيئية وندرة ايكولوجيةـ.

ة للتنمية الاقتصادية السريعة النمو والذي يقوم أساسا كما يعرف الاقتصاد الأخضر كذلك بأنه أحد النماذج الجديد   
على المعرفة الجيدة للبيئة، والتي أهم أهدافها هو معالجة العلاقة التبادلية بين اقتصاديات الإنسانية والنظام البيئي الطبيعي. 
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لمية في التشريعات البيئية، العدد الاقتصاد الأخضر و رهان التنمية المستدامة بالجزائر،مجلة البحوث الع عبد الهادي مختار،
 (568، ص2017عبد الهادي،  مختار،).   568، ص2017التاسع، 

 السلع على التركيزالمهن و  فيع تحضير يتطلب جديد اقتصادي وفي تعريف آخر يعتبر الاقتصاد الأخضر ـنموذج   
 دور الجامعي وللتعليم وارد،الم من استخدام دوالح الطاقة كفاءة لتحسين تحديدا أكثر تغيرات إلى ستحتاج التي والخدمات

 (566، ص 2017، وآخرونيزيد  تقرارت،)ـ .النموذج هذا على الحفاظ أجل من مهم
النمو  وبين البيئية يراتوالتأث الموارد استخدام بين الفصل ينطوي على الأخضر الاقتصادمفهوم مما سبق يتجلى أن   

 على صلاحات يكينيةإ ذلك في تدعمه الخضراء، القطاعات في الاستثمارات في كبيرة بزيادة يتسم وهو الاقتصادي،
 التجارية الأعمال ملامح سملإعادة ر  اللازمة الآلية والخاصة منها العمومية الاستثمارات هذه وتتيح السياسات، مستوى

 القطاعات نصيب يادةوز  مستدامة، استهلاك وإنتاج عمليات لاعتماد المجال تفسح وهي والمؤسسات، التحتية والبني
 واللائقة.   الخضراء الوظائف عدد وارتفاع الاقتصاد، من الخضراء

 منجهة، و لمناخ من يف مع تغير االمستدامة للموارد الطبيعية والتك على: الإدارةكما أن مفهوم الاقتصاد الأخضر يرتكز   
اقات الريا  أي الط فرة وطاقةالطاقة الشمسية المتو  جهة أخرى اعتماده وبشكل مركز على الطاقة البديلة التي تعتمد على

في  عليها، ويسهماد ية الاعتميسهم في تخفيف الأعباء على الطاقات التقليدية أو على الأقل يقلل من عمل المتجددة، حيث
ستهلاك فض اخلوقت ف ن نفس ا بيولوجي، وفيالمحافظة على الثروات الطبيعية من أرض ومحميات طبيعية وغابات وتنوع 

 .الطاقة والمياه يؤدى إلى السيطرة على التلوث الناجم عنهما
 أهمية من تطبيق لاقتصاد الأخضر:. 2.3 

 صرف(بت 22-06،ص ص2012)برنام  الامم المتحدة ،   : في ما يلي الأخضر الاقتصاد أهميةتتمثل 
ل املرأ  ا ةيقر بقيم لا الأخضر فالاقتصاد يدرك أهمية ر أس المال الطبيعي ويستثمر فيه: الأخضر الاقتصاد-

 تقدم اقتصادي مستدام؛  لإحرازل الطبيعي المارأ   فييستثمر  وإنماالطبيعي فقط 
د والاقتصاوضوحا، ة الاجتماعيالة أكثر صور انعدام العد يمستدمالفقر ال يمثل الفقر: لإزالةمحور  الأخضر الاقتصاد -

 لانطبيعية للدولة ال الأصولذ والتخلص من الفقر دون استنفا الاقتصادية للتنمية المتنوعةيسعى لتوفري الفرص  الأخضر
مان حتمي من توفر شبكة أ ، كما أـاالفق ةالمجتمعات الريفية  فيمكونات سبل الرزق  أكبرمثل أحد ت الأخ ةهذه 

 ؛ الاقتصاديةالكوارث الطبيعية والصدمات 
ة دي العالمي وخاصو الاقتصالاستثمارات الخضراء تسارع وتيرة النمفيتوقع أن ينتج عن ا :يتحفيز النمو الاقتصاد -

 السائد؛على المدى الطول لتتفوق على نسبة النمو التي قد تنتج عن السيناريو 
 الأخضر الاقتصاد : تشهد الدول التي تتحول نحوالاجتماعيةيخلق فرص العمل ويد م المساواة  الأخضر الاقتصاد-

الخضراء في مختلف القطاعات الاقتصادية، ومن المتوقع أن تعود الاستثمارات في القطاع الزراعي فرصا هائلة من الوظائف 
لجعله أكثر ملائمة للبيئة إلى التخفيف من حدة الفقر الريفي والحد من نزو  سكان الريف إلى المدن، كما يساهم إهابا 

، وتتنوع الخضراءالقطاعات  في الاستثماراتمن  المزيدعن طريق  الإمكانيات كن زيادة  ، كمافي مشكلة الأمن الغذائي
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، المباني ، الزراعة،الخضراءوتدويرها، الطاقة  المخلفاتر للتوظيف مثل إدارة "فرصا أك يخلقمما  الأخضر الاقتصاد مجالات
الأخضر في  ومن جهة أخر يساهم الاقتصاد .التقليدي الاقتصادف لارها على خيوغ الخضراءالنقل، السياحة والصناعة 

تخفيف الفقر المائي وفقر الطاقة من خلال استراتيجيات تهدف إلى ترشيد الاستهلاك الموارد الطبيعية وتخفيف الاستثمار 
 ومياه الشرب والصرف الصحي؛ الطاقة المتجددةفي البنية التحتية الخضراء كخدمات 

: كربونمنخفض ال وتنقلاكثر استدامة يعطي معيشة حضرية أومواجهة التحديات البيئة  الأخضر الاقتصاد -
 المدنميز حيث تت نتاجيةوالإالزيادة من الكفاءة  ش هامن  والتي الخضراء المدنعلى إنشاء  الاقتصاد الأخضريشجع 

و كن فعالة  لعام بصورةوالتوظيف، التجارة وتوفري النقل ا السكانالبيئية عادة بكثافة أعلى من السكان ومرافق 
جم النفايات تقلص ح لمياها ،الأراضيالموارد،  وكفاءة استخدامتحسين إدارة  فيأن يساهم أيضا  المبانيقطاع  لتخضري

 ؛وإدارتها بشكل أفضل، حماية التنوع البيولوجي ووقف استنزاف الغابات والثروة ا السمكية
 المعروضزيادة  ن : إربونلكفوري بالطاقة المستدامة والتقنيات منخفضة االأحيستبدل الوقود  الأخضر الاقتصاد-

هو مصدر  اليالحظام الطاقة ، و نالمستقرةر يوغ المرتفعةحفوري الأأسعار الوقود  مخاطريقلل من  المتجددةمن الطاقة 
ول لر بحلايون دومل 270 ىإل 50لتغري الطقس من  المصاحبةأن تصل تكلفة التكيف  المتوقع، ومن المناختغري 
 .ول النامية أكثر من نصفهاستتحمل الد تيم وال1030سنة 
ية ق التنمية وحماوانب تحقيتطبيق الاقتصاد الأخضر  كن من الربط بين مختلف ج إذن مما سبق يمن التوصل إلى ان    

ارة الموارد تعزيز القدرة على إدو على أنه من الأدوات المهمة لتحقيق التنمية المستدامة  20و +يالبيئة، وقد أكد مؤير ر
. كما لبيئةاة للتنمية على ثار السلبيوالحد من الآ رالهدمن  الموارد التقليللى نحو مستدام، زيادة كفاءة استخدام الطبيعية ع

ية تنمية الاقتصادراد من الم كن من تحقق ازدهار اقتصادي وأمن اجتماعي، ويثل هذان الهدفان في الوصول إلى ما هو 
 ائف للفقراء، وتحقيق المساواة الاجتماعية.التي لا تبغي على موارد البيئة، وإهاد وظ

 :متطلبات التحول إلى الاقتصاد الأخضر. 3.3
، وآخرونات يزيد )تقرار لي: يالاقتصاد الأخضر لابد من توفر متطلبات نبرزها من خلال ما  لتطبيقمن أجل الانتقال   
 (بتصرف576-566 ص-ص
 بغية جديدة كفاءات تلاكالأفضل ام ومن اللازمة، للكفاءات وامتلاكها التكنولوجيا في المؤسسات تحكم من التأكد-

 متواصل؛ تكوين نظام امتلاك
نوعية  ذات لعم إحداث مناصب أجل من العمل على شاملة نظرة امتلاك خلال من الاجتماعي بالبعد الأخذ-

 الأجور....( ؛ مستوى الوظيفية، المسارات تطوير العمل، )شروط

 المشاريع ستقرار مختلفوضو  وا بمعنى الوظائف بين العام التناسق من لخضراء والتأكدا غير الأنشطة إهمال عدم-

 (؛ ...ضراءالخ الوظائف تعبئة للصناعة، مخطط العامة الحالة كبيرة، )قروض الإستراتيجية والقرارات
 أقلمته؛ ىومد الفروع في العمل وتيرة ومتابعة المستويات فيع على الاجتماعيون الشركاء إدماج ضمان -
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 اللوائح، وتغيير اساتوإصلا  السي الموجه، العام الإنفاق طريق عن والتحفيز الدعم وجود ضرورة أيضا هب كما-

 البني؛ الاقتصاد وذجنم طريق عن الجديدة الثروات من خلق الطبيعي المال رأ  على التنمية مسار يحافظ أن وهب
 القانونية والهياكل وافزالمادي والح والدعم والسياسات القومية ائحاللو  من خلفية من يكينية ظروف توفر ضرورة -

 .والتجارة المساعدات وبروتوكولات الدولية والسوقية
  التحديات التي تواجه تطبيق الاقتصاد الأخضر: .4.3
 الأمممج )برناذكر منها:إن تطبيق مفهوم الاقتصاد الأخضر ليا بالأمر السهل، حيث يواجه ذلك تحديات عديدة ن   

 (30، ص 2012المتحدة، 
 تحسين في لمصلحةا وسائر أصحاب الرئيسية فوعاتلموا الحكومات تواجهه الذي والأهم الأول التحدي يتمثل -

 ؛ الفقر على المستدامة والقضاء التنمية تحقيق إلى الرامي الأخضر الاقتصاد فهمها لنهج
 الموارد المالية إلى تشمل الافتقار كبيرة تحديات تواجه نموًا ممن لبلدانا أقل وبخاصة النامية، البلدان من الكثير وهناك-

 وتعذر السعر، والمعقولة لائمةالتكنولوجيا الم على الحصول وعدم الأخضر، الاقتصاد إلى الانتقال عملية في للاستثمار

 الجبلية، والبلدان الساحلية غير البلدان سيما لا المضرة بالبيئة، غير اتهمنتجا لبيع الخارجية الأسواق إلى الوصول

 .المؤسسية القدرات إلى والافتقار
 التنظيمية الأطر ضعو  خلال متكافئة من لفرص الحكومات توفير في الأهم التحدي يتمثل السياسات، صعيد وعلى -

 ضراء؛الخ تثماراتالاس وتنشيط والضرائب، ومنها الإعانات المالية، السياسات وإصلا  والموثوقة، الملائمة
 من شامل و صفومن نحو عادل على الأخضر الاقتصاد إلى التحول كفالة في الآخر السياسي التحدي ويتمثل-

البنية  في تحولا لكذ يشمل أن الضروري ومن ، الاجتماعية( والعدالة الإنسان رفاه الاجتماعية)تحسين الناحية
 الاقتصادية؛

 :المستدامة ميةالتنالخصائص المشتركة للاقتصاد الأخضر و  .5.3
قتصاد، تتكافل ئة والايلبة: المجتمع واية المستدامة على ثلاثة دعائم أسا يقوم كل من الاقتصاد الأخضر والتنمي

دامة، رار والاستمتجددة تتصف بالاستم ةيدي إلى تنميل النمو التقليـا من أجل تحويما بيهذه الدعائم ف
نجود، ألبز   )حمري: همهاأشتركان في مجموعة من الخصائص يالمستدامة ة يوعلى هذا فكل من الاقتصاد الأخضر والتنم

 (140-113،ص2021كلتوم ،بوراس سعيد، 
 لا لها؛ يعد بديولا  ة المستدامةيق التنميلة لتحقيالاقتصاد الأخضر و -
 ةيئيعاد البة المستدامة: الأبين الأبعاد الثلاثة للتنميق التكامل بيسر تحقييالاقتصاد الأخضر  -

 ة؛ ية والاقتصاديوالاجتماع
 ة؛ يات والظروف الوطنيع الاقتصاد الأخضر مع الأولويضرورة تطو -
 ضراء؛ لضرائب الخاوكذا يا ئية، ومنها مثلاً الإعانات الضارة بيعالج الاقتصاد الأخضر التشوهات التجاري-

  ت( مستدامة؛)سلع أو خدما إنتاجرتكز الاقتصاد الأخضر على كفاءة الموارد وعلى أنماط استهلاك و ي -
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 ئة؛ يقة للبية لتصبح مناطق خضراء صديا ية والسير المناطق الصناعيج لتطويالترو -
 د استهلاكها؛ يالاستخدام الأمثل للموارد وترش -
 ة؛ يماعة الاجتياهق الرفيسهم في تحقيال وفئات المجتمع بما ين الأفراد والأجيقوم على فكرة العدالة بي -
 .هايعمل على الاستثمار فية وية والمجتمعيئية والبيلموارد البشرهتم باي -

 :دراسة حالة مدينة مصدر بإمارة أبو ظبي. 4
ظبي، والذي  أبو بتكرة فيتسعى مبادرة  مدينة ـمصدرـ إلى تأسيس قطاع اقتصادي جديد كلياً يقوم على الصناعات الم  

اظ بي في مجال الحفظ ازات أبومن شأنه دعم التنوع الاقتصادي، وتنمية القطاعات المرتكزة على المعرفة، وتعزيز سجل إنج
 على البيئة، والمساهمة في تطور المجتمع العالمي.

 التعريف مدينة مصدر: .1.4
 أنقوع ظوبي الودولي وبتكلفوة يتو  قورب مون مطوار ابووظوبي بال مدينوة أبووكيلوومترا جنووب شورق   17تم بناء المدينة على بعود      

 وشوووركائه،فوسوووتر  بعين لشوووركةمليوووار دولار أمريكوووي. تم تصوووميم المدينوووة مووون قبووول ابووة مووون المصوووممين المعمووواريين التوووا22تصوول 
ري مشوروع بنواء المدينوة وفي وسوط الصوحراء هو    (06، ص2013الآغلا وآخلرون،  )أحملد كيلوومتر مربوع.  6ستغطي المدينة 

تذا به في مجال الحفاظ على البيئة وتشوجيع اسوت هكوذا و قوات المتجوددة. عمال الطاالخضراء مصدر، لتكون نموذجا مستقبليا يحح
 رـ عون بعود مركوز العاصومةـ مصود مدينوةكبويرة. وتقوع ، بمعوايير عاليوة وتطلعوات  2006بدأ التخطيط لمدينة مصدر منذ سنة 

ة والمتجووددة في العووالم وهووي هووي أول مدينووة تعتموود علووى الطاقووة النظيفوو 2008م اوووالي ربووع سوواعة. والمدينووة الووتي تأسسووت عووا
ة ظوبي لطاقو كة أبووتقودهوا شور  مبوادرة مصودر الوتي تجمع سكني مسوتدام تم إنشوا ه في إموارة أبوو ظوبي، ليسوتخدم قالب:الطاقوة.

 (2020)مصدر، المستقبل )مصدر(، التابعة لو شركة مبادلة للتنمية )مبادل(. 

قيق قة المتجددة، وتحقنيات الطاظبي كمركز عالمي لأااث وتطوير ت لهدف الأساسي لو ـمصدرـ في إبراز ريادة أبوويتمثل ا
اردها بي على تعزيز مو ظ تعمل أبوالتوازن الفاعل لموقعها القوي في سوق الطاقة العالمية التي تواصل تطورها بلا توقف. و 

لأهداف وثيقة الصلة أيضاً، ومن ا قبلة، والبناء عليها وصولًا إلى تقنيات المستوخبرتها الواسعة في الأسواق العالمية للطاق
مصدرـ لمياه. وستلعب ـفاظ على اتسويق وتطبيق هذه التقنيات وغيرها في مجالات الطاقة المستدامة، وإدارة الكربون، والح

 . بيديا (لالكترونية ويكيالموسوعة ا)إلى إنتاجها ظبي من مرحلة استهلاك التكنولوجيا  دوراً حاسماً في الارتقاء بو مارة أبو
 مساهمة مدينة مصدر في تطبيق مفهوم الاقتصاد الأخضر: .2.4

لم، إلا أن مدينة مصدر، على قطاع الأعمال حول العا 19-على الرغم من التبعات السلبية الواضحة لتفشي وباء كوفيد
ديدة من الشركات الج قطب المزيدظبي، تواصل نموها وتست لرائد في أبوأكثر مدن العالم استدامةً والمجمع المستدام ا إحدى

لمي ذروته، يها الوباء العاشهر بلغ فالراغبة في مزاولة أعمالها ضمن المنطقة الحرة للمدينة. فخلال هذا العام الذي تخللته أ
ينة تستثمر في ولازلت المد ة جديدة،شرك 100تضاعف معدل نمو المنطقة الحرة في مدينة مصدر لتضم إلى قائمتها أكثر من 

 ا المجال.في هذ مارللاستثمجالات المباني المستدامة و الطاقات المتجددة و التنمية المستدامة و توفير حلول 
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مدينة مصدر  ع المباني فييتم تشييد ف ريادة  المية في مجال التنمية العمرانية المستدامة "المباني المستدامة": .1 .2.4
% من الألمنيوم المستخدم،  90ام أسمنت منخفض الكربون، إضافة إلى الألمنيوم المعاد تدويره، حيث تبلغ نسبته باستخد

تهلاك المباني العادية داخل % على الأقل مقارنة مع اس40وفيعها مصممة للحد من استهلاك الطاقة والمياه بنسبة تبلغ 
عايير الأساسية لنظام التقييم الم LEED "ـ ة في تصميمات الطاقة والبيئةظبي. ويت مراعاة معايير نظام الرياد مدينة أبو

ظبي للتخطيط  بوأدثه مجلس بدرجات اللؤلؤ المستخدمة لتصنيف أداء استدامة المباني ضمن برنامج ـاستدامةـ الذي استح
تطبق أفضل و لتقنيات ا العمراني. وتعتبر مدينة مصدر من المجمعات العمرانية المستدامة الرائدة حيث توظف أحدث

سمنت إدينة باستخدام اني في المالممارسات من أجل الحد من استهلاك الطاقة والمياه والنفايات، كما يتم إنشاء فيع المب
% فضلًا عن إعادة تدوير 40منخفض الكربون ومواد محلية معتمدة ما يساهم في الحد من الانبعاثات الكربونية بنسبة 

ع م% مقارنة 40قل بنسبة أ%. وقد تم تصميم مباني المدينة ايث تستهلك طاقة ومياه 90اء بنسبة نفايات أعمال الإنش
 المباني التقليدية المماثلة لها بالحجم، ما يقلل من أعباء تكلفة الاستهلاك.

 (2020)مصدر،  :أهمهاوتضم المدينة مجموعة من الهياكل الرئيسة 
ظبي  تضافة مدينة مصدر في أبو، تم الإعلان عن اس2011وفي عام  " ارينا ": مقر الوكالة الدولية للطاقة المتجددة-

منطقة  خذ مقراً لها فيدولية تت للمقر الدائم للوكالة الدولية للطاقة المتجددة )آيرينا(، لتكون بذلك أول منظمة حكومية
بعاً، وهو أول مبنى في متراً مر  32،064يرينا( الشرق الأوسط. تبلغ مساحة المقر الرئيسي للوكالة الدولية للطاقة المتجددة )آ

من برنامج تدامة المباني ضف أداء اسدولة الإمارات العربية المتحدة يعتمد على نظام التقييم بدرجات اللؤلؤ المستخدمة لتصني
ع المباني م٪ مقارنة 64نسبة الطاقة ب ـاستدامةـ. يتيح التصميم المبتكر وأنظمة إدارة الطاقة الذكية في المبنى تقليل استهلاك

 .ظبي المكتبية العادية في مدينة أبو
 .دـبنظام ـلي مجتمع مستدام يحصل على التصنيف البلاتيني أولويعد  مجتمع الاتحاد السكني المستدام:-
ة ولثوقة وفعالة لدلبيئة ومو تعمل المؤسسة على توفير طاقة نووية آمنة وصديقة ل  مؤسسة الإمارات للطاقة النووية:-

لى رفع إمتلاكها، وتهدف نشائها واالإمارات العربية المتحدة بما في ذلك تصميم أولى محطات الطاقة النووية في الإمارات وإ
 الطاقة في الإمارات. إستراتيجيةمستوى وعي المجتمع الإماراتي ودور الطاقة النووية في 

ة مصدر، ليتيح لها ذلك مقرها الرئيسي ضمن مدينبافتتا   2014قامت سيمنز في عام  مبنى سيمنز الشرق الأوسط: -
نيات واد مستدامة وتقوسط من ممتابعة أعمالها المنتشرة في أرجاء دولة الإمارات، حيث تم تصميم مقر سيمنز في الشرق الأ

مج ضمن برنالآلئـ  3ـية وتقييم ظبي يحصل على شهادة ـليدـ من الفئة البلاتين موفرة للطاقة، وهو أول مبنى إداري في أبو
 ـاستدامةـ.  

ضمن  2019توبر اعي في أكتم تأسيس جامعة محمد بن زايد للذكاء الاصطن جامعة محمد بن زايد للذكاء الاصطنا ي:-
وى العالم، اعي على مستظبي ، وتعتبر أول جامعة للدراسات العليا المتخصصة ببحوث الذكاء الاصطنأبو مدينة مصدر 

ة وهي ثة تخصصات رئيسوتشمل ثلا  العلوم والدكتوراه في المجالات الرئيسة للذكاء الاصطناعيوتقدم الجامعة برامج ماجستير
 تعلم الآلة والر ية الحاسوبية ومعالجة اللغات الطبيعية. 
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 لها، مقراً  -ظبيبو أ -تتخذ من مدينة مصدر،مجموعة متخصصة في مجال الذكاء الاصطناعي والحوسبة  :G42مجمو ة  -
ملون في مجالات الخاص ويعو وير حلول تقنية قابلة للتطبيق على نطاق واسع لعملاء من القطاعين الحكومي وتركز على تط

 الطاقة، والطيران، والرعاية الصحية، والتمويل، والضيافة، و المدن الذكية. 
 الأداءات عالية هر و الواجبناء لمكاتب في مدينة مصدر،يستخدم المبنى التصميم المبتك أول :مبنى واحة الابتكار -

 .المست جرينوتقنيات التضليل المبتكر لتقليل التكاليف على 
 مبنى ـمسرعات الأعمال -مركز المعرفة  -ماي سيتي سنتر مصدر وكالة الإمارات للفضاء بالإضافة لمباني أخرى مثل: -
 تكنو بارك....الخ. -"

يق صفر كربون، لمتجددة لتحقامد بصفة كلية على الطاقة مدينة تعت أولتعتبر مدينة مصدر  الطاقات المتجددة:. 2 .2.4
%  51%  من استهلاك الماء و54حيث توفر التطبيقات عالية الكفاءة وتستخدم التقنيات المتطورة في مبانيها من تقليل  

 من استهلاك الكهرباء، مقارنة بالمعدل السائد في الدولة. 
معدلات إنتاج الطاقة  ، قد شهدت المدينة ارتفاعاً في«19كوفيد » وعلى الرغم من التحديات التي فرضتها جائحة  

 1تجددة في المنطقة،  ثل من الطاقة الم 2021المتجددة أكثر من أي وقت مضى، حيث أن إفالي القدرة الإنتاجية لسنة 
 .(2021)سلطان الجابر ، % من إفالي القدرة الإنتاجية في العالم . 

بائية، وتعد الطاقة الكهر  اجإنتينة في الطاقة الشمسية احد المصادر الرئيسية التي تعتمد عليها المد تعتبر الطاقة الشمسية: -
هرباء باستخدام الألوا  ،احد المصادر التي تنتج توليد الك2009محطة الطاقة الشمسية الكهروضوئية التي دشنت في  

ميجاواط  17,500لي  منطقة الشرق الأوسط، اواالكهروضوئية في ـمدينة مصدرـ، والتي تعد الأضخم من نوعها في
ثات الكربون سنويًا وهو ألف طن من انبعا 15ساعي من الطاقة النظيفة سنوياً، فضلًا عن مساهمتها في تفادي إطلاق 

لوا  الشمسية الرقيقة لوحاً من الأ 87,780ألف هكتار من أشجار الغابات. وتتكون المحطة من  400يعادل ما  تصه 
 ."يا السيلكون المتبلور من شركتي ـصن تكـ وـفيرست سولاروخلا

التي  من الكهرباء %30نسبة  و تعد محطة الألوا  الكهروضوئية أحد المشاريع العديدة ضمن محفظة مصدر المحلية، وتأتي 
من  % المتبقية70لو اتي نسبة تأتستهلكها مدينة مصدر من الألوا  الشمسية الكهروضوئية المثبتة على أسطح المباني.بينما 

ارة عن طريق لواقط حرارية % من احتياجات المياه الح75محطة توليد الطاقة الشمسية في مدينة مصدر ، كما يتم توفير 
%، 90ة عاد تدويره بنسبنيوم الممثبتة على أسطح المباني، كما يتم إنشاء المباني باستخدام الإسمنت منخفض الكربون والألم

 د أخرى معتمدة يتم استقدامها من السوق المحلية.بالإضافة إلى موا
 نقل مستدام:-
مدينة مصدر ،  إستراتيجيةتتوفر المدينة على عدداً من خيارات النقل الصديقة للبيئة،حيث  ثل التنقل جزءاً رئيسياً من  

التنقل في مدينة مصدر  إستراتيجيةند باعتباره عاملًا أساسياً لتعزيز البصمة الخضراء ضمن المجمعات العمرانية المستدامة. وتست
إلى تسلسل هرمي يضع المشاة أولًا ويشدد على أهمية اعتماد شبكة نقل مستدامة، تتضمن خدمات مواصلات عامة تعمل 

ولتحقيق هذا التوجه، قامت مدينة  الإستراتيجيةبالطاقة النظيفة وتشمل في ـاية المطاف المركبات شخصية. وكجزء من هذه 
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التنقل ضمن من  إستراتيجيةوظيف العديد من التقنيات ضمن مشاريع تجارية وتجريبية على حد سواء. وتندرج مصدر بت
 أكثرمهمة الاستدامة الشاملة، والتي تبدأ بإنشاء مجمعات توفر الخدمات الأساسية على بعد مسافة مشي، باعتبار المشي 

مستوى أعلى، توفر المدينة مدار  وفنادق  كن الوصول إليها بالانتقال إلى  استدامة من استخدام سيارة كهربائية. و
باستخدام الدراجات الهوائية أو وسائل النقل العامة ضمنها. كما تم اعتماد نظام النقل الشخصي السريع الذي تم تطويره من 

ظبي  أسبوع أبو. وتم الكشف عن الحافلة المستدامة في إطار فعاليات 2010قبل شركة ـتوجيذيرـ وتشغيله في عام 
. كما تم تزويدها ببطاريات بنظام تبريد المياه. الألمونيوم، والتي تتسم بهيكل خفيف الوزن كونه مصنوع من 2018للاستدامة 

وتحتوي الحافلة من الداخل على نظام تكييف للهواء متطور ونوافذ ذات مرآة تتغير ألواـا بما يناسب احتياجات الإضاءة 
 (2020)مصدر، والتبريد. 

كما تم   ادة الكهربائية،اتية القيو تتوفر في المدينة خيارات نقل عام متكاملة ونظيفة، منها وجود الحافلات والمركبات ذ  
الرامية إلى  إستراتيجيتهامع  %، و ياشياً 40خفض الانبعاثات الكربونية النافة عن الأنشطة والأعمال المعتادة بنسبة 

 اتية القيادة ضمنذ« أوتونوم نافيا»ظبي، اعتمدت مركبة  ة الحياة داخل مدينة مصدر في أبوتخفيض التكاليف وتحسين نوعي
ة في ت الخبرة الكبير الفرنسية ذا ظبي وشركة نافيا ودائرة النقل أبو« مصدر»شبكتها للتنقل الذاتي،كما تعاونت كل من شركة 

قل الركاب لأخير، والتي تنالأول وا ة لما يعرف بتنقلات الميلمجال تطوير المركبات ذاتية القيادة على تصميم المركبة المخصص
ن القطار الخفيف مو ط المترو من وإلى محطات وسائل النقل،وعلى مستوى نظم النقل العامة الخارجية، من المقرر أن  ر خ

 (2019)باصليب، .مدينة مصدر
اخنة ، كما نجد صحراء السمايتها من ريا  الخططت المدينة  على شكل رباعي ومحاطة بجدران مصممة لح طاقة الرياح:-

ارتفاعه  الريا ـ البالغ لمدينةـبرجا للسما  للريا  بالمرور، و تتميز  الأمتارانه تم رفع مستوى بعض المباني عن السطح ببعض 
عمل يذا التصميم، فضل هب نطقة. ومتراً بتصميمه الفريد الذي يحاكي أسلوب العمارة التقليديةّ المعروفة على مستوى الم 45

دينة. )مصدر، رة في المالبرج على التقاط الريا  الباردة وتوجيهها نحو الأسفل ليساهم بذلك في خفض درجات الحرا
لاعتماد على مبان تستخدم ميجا واط، و ا 20 إنتاجاوت( كما خطط لإقامة خارج المدينة مزارع للريا  قادرة على 2021

 (39، ص2013،وآخرون الأغات تعمل بطاقة الريا . )احمد مكيفا الطاقة المنخفضة، و منها
 طاقة المياه:-
هذه  رة المستخدمة فيات المتطو تستخدم مدينة مصدر في مبانيها أنظمة ذكية مبتكرة في استهلاك المياه، حيث توفر التقني 

 % من استهلاك المياه ، مقارنة بالمعدل السائد في دولة الإمارات. 54المباني 
إطلاق أول مشروع على مستوى العالم لإنتاج المياه بكميات تجارية بصورة متواصلة  2021لسنة  أوتخلال شهر كما تم 

بالاعتماد على مصادر طاقة متجددة. وتم تشغيله من قبل شركة ـأكيوفومـ ومقرها الولايات المتحدة الأمريكية، بالتعاون مع  
معة خليفة للعلوم والتكنولوجيا. و يركز المشروع على اختبار وتقييم أداء ظبي لطاقة المستقبل ـمصدرـ، وجا كل من شركة أبو

و تساعد هذه التقنية الخالية من الانبعاثات الكربونية على توفير  تقنية لإنتاج المياه من الهواء  وبالاعتماد على طاقة متجددة،
اهمتها في دعم تحقيق الهدف الساد  من المياه، الذي  ثل حاجة أساسية من أجل بناء مستقبل أخضر، فضلًا عن مس
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أهداف التنمية المستدامة للمم المتحدة الذي يدعو إلى ضمان توفير المياه وإدارتها بشكل مستدام وتوفير خدمات النظافة 
 25يفوق الصحية للجميع. كما تساهم تقنية إنتاج المياه من الجو في دعم سوق من المتوقع أن يشهد نمواً سنوياً مركباً بمعدل 

اللذان ما بمناخيهة في منطقتي الشرق الأوسط وأفريقيا، اللتان تتسمان بالمائ 30ة على مستوى العالم، وأكثر من بالمائ
حيث تزداد فيها الحاجة إلى المياه، وذلك اسب تقرير ـغوبال ماركت ،من ضمن الأكثر حرارة في العالم  يعت ان

أمن المياه على مستوى المنطقة والعالم، وذلك ياشياً مع استراتيجية الإمارات للمن المشروع يساهم تعزيز  أنانسايتسـ.كما 
 اوت(2021)مصدر، . 2036المائي 

الجات للنفايات ستخدم معتالصفر،كما  إلىتعمل المدينة من خلال مخططها على تقليل النفايات  تدوير نفايات: إعادة-
 أماللطاقة.  إضافيمصدر  إلىتحويل بعض من هذه النفايات عن طريق الحرق غنية. كما يتم  أسمدةفي الحصول على تربة و 

 االأغ)احمد . ىأخر  أغراضاستخدامها في  إعادة أوتدويرها  إعادةالنفايات الصناعية مثل البلاستيك فسيتم 
 (41، ص2013،وآخرون

 استخدام د التناغم بينحيث نج ة،داخل المدين الأخضرتم اعتماد على ثلاث تقنيات من الامتداد  :الأخضرالنسيج  -
 ان.كما نجد خطوطريحا للسكالفراغات الخارجية من ممرات المشاة و المياه و النباتات الخضراء،التي توفر جو طبيعي م

 الصحراوية والتي رات البيئيةالذي يعمل على حماية المجتمعات  السكنية من المؤث بالإطاربما يكون  أشبهمنتظمة خضراء 
متصل  دوره يحقق تناغم، والذي بعزز من التنوع الحيوي ، كما نجد امتداد عشوائي للنباتات الخضراء داخل المدينةبدورها ت
 (45-43ص -، ص2013،وآخرون الأغا) احمد  .الأخضرللنسيج 

 مشاريع بحثية:  .3 .2.4
وشركاء آخرين، « رهد مصدمع»نحو اثنى عشر مشروعاً اثياً بالتعاون مع  2019في عام « مدينة مصدر»احتضنت  -

رارية قنيات الطاقة الحالتميز بت ، هو أهم هذه المشاريع، وهو مركز معترف به عالمياً في«مركز مصدر للطاقة الشمسية»ويعد 
 الشمسية والكهروضوئية. 

زيز ق الأوسط وتعلشر طائرات في الدعم إنتاج الوقود الحيوي لل« نظام الطاقة بمياه البحر والزراعة»ولدينا كذلك مشروع  -
 لأسماك.اة لتربية الأمن الغذائي من خلال زراعة نباتات ملحية واستخدام المياه العادمة لأحواض ارية مخصص

ين موقف الذي يربط بو المؤلف من مركبات ذاتية القيادة « مدينة مصدر»كما قام نظام النقل الشخصي السريع في   -
لسما  بإنجاز الأعمال قبل إغلاقه ل 2016ر من مليوني شخص حي نوفمبر بنقل أكث« معهد مصدر»المركبات الشمالي و
 الإنشائية في المدينة.

تميز المشروع ، وي2017ير في ينا« الفيلا المستدامة في مدينة مصدر»كما تم الانتهاء من النموذج الأولي لمشروع   -
لممتد على ا« لمستدامةالفيلا ا»قق مشروع بخصائص تصميمية وتقنيات من شأـا خفض أثره البيئي إلى حد كبير، ويح

لفيلات التقليدية ذات % للمياه مقارنة مع ا35% للطاقة و72أمتار مربعة مستويات استهلاك أقل بنسبة  405مساحة 
 بشكل سنوي، وتعتبر طناً  63بو الحجم المماثل في أبوظبي، وبالتالي سيساهم في خفض انبعاث ثاني أكسيد الكربون بما يقدر

 (2019)باصليب، لفة بناء الفيلا مماثلة لتكلفة المنازل التقليدية ذات الحجم المماثل.تك
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لشركات المنضمة ا، هو ضعف عدد 2020شركة جديدة، خلال العام  270استقطبت المنطقة الحرة في مدينة مصدر  -
ت طة، بالإضافة إلى الشركاالمتوسشركة تتراو  بين الناشئة والصغيرة و  900، لتحتضن المدينة اليوم أكثر من 2019عام 

، والمساهمة لمتقدمة بالدولةاكنولوجيا العالمية، ما يسهم في ترسيخ دور المدينة الريادي في دعم جهود الابتكار، ودفع عجلة الت
طاب تقالماضي، مع اس لال العامخفي تحقيق التوجهات الوطنية بتعزيز التنمية المستدامة. واصلت  مدينة مصدر نمو أعمالها 

 -كوفيد»ء لسلبية لتفشي وبااالتبعات  المزيد من الشركات الجديدة الراغبة في مزاولة أعمالها ضمن المنطقة الحرة للمدينة، رغم
 تسهم في دعم لمزايا التيعلى قطاع الأعمال حول العالم. وتوفر المنطقة الحرة بمدينة مصدر مجموعة واسعة من ا« 19

 .(2021)سيد الحجار ، ثمار الواعدة.الشركات واستكشاف فرص الاست
 ترا ي البيئة: أعمال .4 .2.4

اني ة الكربونية لمبوضح البصمتكمن أهمية النموذج الذي تقدمه مدينة مصدر الذي يراعي البيئة وتعزيز الاستدامة، حيث ي
 ء من خلال محطة طاقةبا% من مباني المكاتب التقليدية، فضلًا عن توفير الكهر 40الشركات ضمن المدينة أقل بنسبة 

تصميم المباني  لمية، كما يسمحميجاواط وتدوير المياه وإعادة استخدامها باتباع أعلى المعايير العا 10شمسية باستطاعة 
  .بسريان تيارات الهواء فيما بينها ما يسهم في الحد من استهلاك الطاقة اللازمة للتبريد

ل التكنولوجيا ئة في مجاكنولوجيـ، أول مركز لدعم نمو الشركات الناشكما تضم مدينة مصدر ـوحدة دعم الابتكار الت
ة الشركات بيـ، على مساعد المية ـبيالنظيفة بالمنطقة. وتركز هذه المبادرة، التي تحظى بدعم ـمصدرـ وشركة النفط والغاز الع

اء تسريع توجيه، سعياً ور دريب واليل والتالناشئة في مدينة مصدر لتسريع نمو أعمالها من خلال تزويدها بما تحتاجه من التمو 
لوحدة اات التي تدعمها مل الشركوتشوتيرة التنمية المستدامة وبناء مستقبل يقوم على مراعاة البيئة والحفاظ على مواردها.

ن يد متطوير جيل جدبلتي تقوم شركة ـسيراميكـ التي تطور حلولًا متكاملة لإعادة تدوير النفايات الصناعية، وـفولتسـ ا
ية، و الألوا  الشمسلرئيسية أاأنظمة البطاريات المحمولة التي تخزّن وتوزع الكهرباء التي يتم توليدها بواسطة الشبكة 

 وـديلارتـ المتخصصة بإنتاج مستحضرات مستدامة للعناية بالبشرة.
ملية تبرز ع تستعرض أمثلة التي عاماً على تأسيسها، تواصل شركة ـمصدرـ حملتها ـلمستقبل مستدامـ 15وبمناسبة مرور  -

وقد  نطقة.د الابتكار بالمتحفيز جهو الدور المهم والفاعل لمدينة مصدر في دعم عملية التحول نحو الطاقة النظيفة في العالم و 
ا ، ومن الواضح أـثير بيئيتأجسدت المدينة نموذجاً يحتذى من حيث توفير بيئة أعمال تتيح كافة مقومات النجا  مع أقل 

 (2019)باصليب،تسير بخطى ثابتة نحو مزيد من النمو والنجا . 
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 خاتمة:.5
ن التنمية ملكل  ومحققةئة لتكون أكثر مساندة للبي الاقتصادية الأنشطةيعمل على إعادة توجيه  الأخضر الاقتصادإن  

ء ورشيد بشكل كف اهلالواستغعلى مصادر الطاقة  المحافظة فير ي، كما أنه يساهم بشكل كبوالاجتماعية الاقتصادية
الطاقة  في ثمارالاست ويعت  .على البيئة والمحافظة الانبعاثواستخدامها كمصادر طاقة فعالة تعمل على التخفيف من حجم 

 الاقتصاد نحو رك التحف خضر.الإستراتيجية المستدامة التي تضمن الانتقال إلى الاقتصاد الأ الخياراتمن أهم  المتجددة
منافع  قيحقسوف  ،بيعي الط المالرأ   فيالبيئة ويستثمر  ويحفظويقل فيه الكربون  الخضرةتغلب عليه ذي ال الأخضر

التنمية  تحقيق لىإ المطاف هاية فيالطاقوية وسيؤدي  الأزمات وبالأخص العالمية الأزمات مختلف لمواجهة عالممتعددة لدول ال
 .ائية الانم والأهداف المستدامة

 ات: الفرضي راختبا .1.5
ح أن   انله بلب توضليذا صحيح غلهفيما يخص  الفرضية الأولىس الاقتصاد الأخضر يمثل البعد البيئي للتنمية المستدامةس، -

لقلة حسلتدامة في شلكل لتنميلة الماالاقتصاد الأخضر يمكن من تحقيق البعد البيئي، والذي بلدوره يمكلن ملن تحقيلق بقيلة أبعلاد 
 متسلسلة.

اج ضر من خلال انتهقتصاد الأخللتحول إلى الاة الثانية س تمثل مدينة مصدر جهود إمارة أبو ظبي أما فيما يخص الفرضي-
اء س فهي الخضر  تجددةر الطاقات الميتطو على ترتكزبرامج  تطبيقئة، وهذا بالاعتماد على ياتجاه الب مسؤولسلوك 

 إليها. والنتائ  المتوصل ذلك من خلال ما تم عرضه في الورقة البحثية من معلومات ويتضح صحيحة 
 . نتائج الدراسة: 2.5

 فيما يلي:درجها من خلال دراستنا لهذا الموضوع خلصنا لمجموعة من النتائ  ن
 .نتائج الدراسة النظرية:1.2.5

لخدمات التي تاج السلع وار مباشر عن إنية الناتجة بشكل مباشر أو غيكل الأنشطة الاقتصاد الاقتصاد الأخضريمثل  -
ن ية وتحسيالاجتماع ئة، كما أنه أحد عوامل العدالةيب البيصيل أو إزالة الإزعاج الذي يفي تجنب أو تقل تسهم

 .ة الإنسانيرفاه
كل الأطراف من لجهد مكثف و الانتقال أو التحول إلى الاقتصاد الأخضر ليس قراراً فوقيا وإنما عملية طويلة وشاقة  -

 +بنيه تحتية +تعليم وتدريب وتوعية وتثقيف(؛ تشريعات + القمة إلى القاعدة ) سياسات
 نتائج دراسة الحالة:-2.2.5

 معدلات إنتاج الطاقة ، قد شهدت مدينة مصدر ارتفاعاً في«19كوفيد »على الرغم من التحديات التي فرضتها جائحة -
اه وإعادة لى الطاقة والميعض الطلب فالمتجددة،و هذا يتيح فرصاً كبيرة للنمو والتوسع وتعزيز التنمية المستدامة، وذلك عبر خ

التي  الأوسطدامة في  الشرق المدن المست أولوتعتبر  .تكرير واستخدام النفايات، خصوصاً خلال تنفيذ مشاريع الإنشاءات
 تبنت بصمة خضراء يحتذى بها لمدن المستقبل.
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ير بيئي. ع أقل تأثجودة العيش متهدف مدينة مصدر إلى توفير فرص مجدية على الصعيد التجاري، وأعلى مستويات -
 مة.ارية، ومرافق عامجمعات تجفتمثل المدينة مجتمعاً مستداماً متنوعاً، يضم مساحات تجارية، ومناطق سكنية، وحدائق، و 

تكون خالية من لمتجددة و ايشمل البناء لمدينة مصدر، مدينة بيئية بهواء نقي تستمد التيار الكهربائي من الطاقة  -
تحافظ  عربات كهربائية ع تم تصميمكما يتم إعادة تصنيع النفايات فيها. ومن أجل التنقل في المدينة ونقل البضائالسيارات،  

نى للسكان ، حي يتسعلى التوازن البيئي ونقاء الطبيعة. كما أن تكون هناك مساحات خضراء شاسعة وممرات واسعة
 الاستمتاع بجمال المدينة وحيويتها ونقاء هوائها.

صصاتها للعمل حجامها وتختبر مدينة مصدر منطقة حرة واستثمارية، تستقطب شركات التكنولوجيا النظيفة بمختلف أوتع-
 .ضمنها على اختبار وتسويق ونشر تقنيات الطاقة النظيفة

 ل مدينة مصدر، كما تشكتتضمن مدينة مصدر اليوم مجمعاً متنامياً منخفض الكربون وقائماً على التقنيات النظيفة-
والحد من  استخدام الطاقة ياه وكفاءةللتنمية العمرانية المستدامة في مدننا، مقدمة حلولًا واقعية في مجال الم« بصمة خضراء»

 النفايات.
 . التوصيات:3.5
ل الحكومات و من قب يئيتكثيف سياسات الوعي الب" محاربة كل أشكال التلوث التي من شأـا تهديد الثروة البيئية-

 لسياسية؛ال ام  ا
 المصلحة أصحاب وسائر ةالرئيسي موعاتلمجالحكومات وا بين المفتو  الحوار لتشجيع الجهود من المزيد بذل وينبغي -

 الممارسات وأفضل الأمثلة يموتقد التعاريف ووضع للجمهور العريض التوعية من المزيد ذلك البيئية، ويشمل الحلقات خارج
 ؛الفقر على والقضاء المستدامة التنمية سياق في الأخضر بشأن الاقتصاد لمحلي ا الصعيد على
- دمة من الطاقات؛ق الشعو" القاحللحفاظ على  الواقع المطرو بما يخدم في المجال البيئي خاصة ية التعليمال ام   تحيين- 
 الإستراتيجية المستدامة. الخياراتمن أهم باعتباره  المتجددةالطاقة  في الاستثمار-
  لمراجع:ا. قائمة 6

  ة المراجع باللغة العربية:. قائم1.6
 الكتب: -
 . unepالناشر ،(. برنامج الامم المتحدة للبيئة2012برنامج الامم المتحدة. )-
م(. نحو اقتصاد اخضر :مسارات الى التنمية المستدامة والقضاء على الفقر.2011برنامج الامم المتحدة للبيئة. )-  عجر

ل  . unep ،الناشرتاسايسلا يعضاو
  :المقالات في المجلات العلمية-
نظمات الأعمال يدانية على م(. دور المسؤولية الاجتماعية للشركات في التنمية المستدامة ـدراسة م2016عمار نضال. )-

 .54لعددا،  38السورية الأعضاء في الميثاق العالمي للمسؤولية الاجتماعيةـ. مجلة البعث ،المجلد 
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كافح التلوث، مجلة ت(.  الاقتصاد الاخضر تنمية مستدامة 2017) .بوطبة صبرينة داسي احمد،مر  ،تقرارت، يزيد -
 .08، العدد 04 ،المجلدالدراسات المالية و المحاسبية و الادارية

ة يالأخضر في ظل التنم ة الجزائر للانتقال إلى الاقتصاديجي(. إسترات2021د. )يحمري نجود ألبز كلتوم بورا  سع-
 . 01، العدد 08المجلد  أة في الطاقات المتجددةيالطاقات المتجددة. تأليف مجلة دراسات وأااث اقتصاد ة:المستدام

تصاد ،المجلد ية للقانون والاقط(. البيئة و التنمية المستدامة اي علاقة  المجلة المتوس2018سهام بن علال، بن رحو. ) -
 .02، العدد 03

 .16ددالع،16المجلد  ،ثالباح  مجلةالمستدامة في الجزائر: الواقع و التحديات.(. التنمية 2016الجودي صاطوري. )-
تصاد والتنمية ئر. مجلة الاق(. المسؤولية الاجتماعية للشركات كمحرك للتنمية المستدامة في الجزا2017الحاج حنيش. )-

 .02العدد 08البشرية ،المجلد 
لة اااث فهوم والمعوقات.  مجامة في الجزائر: قراءة تحليلية في الم(. التنمية المستد2019العربي حجام، سمية طري. )-

 .02العدد  ،06المجلد ودراسات التنمية،
للعلوم  ة المستدامة، مجلة جامعة دمشقيط من أجل التنمي(. التخط2009نا . )همان ميب، سليد ةدير-
 . 01، العدد25المجلد  ،ةيند هال
ت لعلمية في التشريعاامجلة البحوث  ،صاد الاخضر ورهان التنمية المستدامة(. الاقت2017مختار، عبد الهادي. )- 

 .02، العدد 07البيئية،المجلد 

  مواقع الانانت: .2.6
: حالة المي لطاقة المستقبل(. مدينة مصدر المركز الع2013. )، احمد البيك  ،محمد ابو السعود،ياسر كلا"،معتصم طبشاحمد الاغا-

 دراسية.
 https://ar.wikipedia.org  -2021-09-15تاريخ الزيارة  الالكترونية ويكيبيديا .الموسوعة -
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تنوع من مياً في خلق مزيج يادتها عالمر سلطان الجابر خلال مشاركته في الحوار الوزاري الإقليمي لوكالة الطاقة الدولية: الإمارات أثبتت -

 .2021سبتمبر  14تاريخ الزيارة .  2021https://www.albayanسبتمبر  10مصادر الطاقة نشر بتاريخ التاريخ: 
 https://masdar.ae/ar/masdar-city/the-city/mobility،   2020بوابة الالكترونية مصدر، ال-
 :-البيان الاقتصادي-يوسف باصليب المدير التنفيذي لإدارة التطوير العمراني المستدام لو -
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 .2021-09-15تاريخ الزيارة ، . https://news.masdar، مصدربوابة الكترونية 2021أغسطس  01
كترونية الاتحاد، ، البوابة الال2021يناير 09شركة،تاريخ النشر  270سيد الحجار،المنطقة الحرة بمدينة مصدر تستقطب -
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