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 جدلية التصنيع في الدول النامية

بن زغيوة محمد د/

بومرداس جامعة-التسييرأستاذ بكلية العلوم الاقتصادية وعلوم  

تواجه الدول النامية مشاكل مختلفة عندما يتعلق الاختياا   

بأولوياااة العاااناعات الااا  تتياااد تح تنتالااااا لت  ياااق التن ياااة       

ح الاقتعادية، وزيااد  معادلات الن او الاقتعاادب د بلادالاا،       

الإديولجية الاقتعادية والسياساية ال ام اة علاك  اات ابا ا        

الاقتعااااادية ابتنوعااااة ت يااااد تساااالوم و اااا  بااااتام  التن يااااة      

الاقتعاااادية د الااادول النامياااةم  اااافي دام اااا ت ااا  د   ااااالية  

 ا، لاان تب اك   كبير  حول تب العناعات ال  يمان اختيا 

جدلية الاختيا  قام ة علاك  ا  وتسالوم السياساة الاقتعاادية      

الاا  تتبعاااا  اا ل الاادول،  ذااا ة  خ الاال  االح خيااا  التف اايل   

اعتباا ات اقتعاادية واجت اعياة وسياساية      لعاد  يخ   كا لل  

وبيئيةم 

لعبت العناعة دو ا تساسيا د تطويت العدياد مان الادول د    

العالم، وجعلت مناا قو  اقتعادية متطو   مانتاا من تح ياق  

تن ية  املة عادت د ا خاير بالت ا ياة علاك ع اوس الساااح      

تح الاادول العااناعية اعت اادت علااك    شكك  ولاد  اا ل البلااداح،  

 قاماة  ياال   ستراتيلية واذ ة للتن ياة العاناعية مان خا ل     ا

صاااناعفي مت اسااال، ومترابااا  بااا  لايااا  الفاااتوس الاقتعاااادية  

مختلا   اتوس   بادف تح يق النسي  العاناعفي الا ب ياتب  با      

العناعات سواء كالت د طبيعتاا ا ولية ك ااد  خاا ، تو د   

وتتتاااااه  اااا ل  د  ااااالاا الناااااامفيم  ااااالاا الوسااااي ، تو

ساااااتراتيلية علاااااك ع وعاااااة مااااان الشاااااتو  منااااااا تاااااو ت      الا

التانولوجياااا ابتطاااو  ، وتاااو ير الااااواد  الفنياااة الااا  تت تااا  

بمؤ  ت عل ية و نية عالية،  ذا ة  خ تو ير متاكه الب وث 

والتطويت العناعفي خا ج وداخل الوحدات الإلتاجياةم وتعاد  ا ل    

ول الشتو  ذتو ية ل يا  تب صناعة كالات، و اا كالات الاد   

ابت دمة تتاو ت لادياا  ا ل الشاتو ،  الح الادول النامياة ومنااا

، و ح تعااد  ااتي تح يااق وتااو ير  اا ا الشااتو  ذاائيلة الجهاماات 

مشالولة ولا تع ال   تو تت  للاا تاوح جهمية، تو تااد تاوح 

بسب  تو ت عنعت واحد، وغيام العناصت ا ختىم

خلفية فكرية حول السياسة الصناعية:

 سياسااة العااناعية بألاااا التاادخل اب عااوديمااان تعتياا  ال

تح ياق   خ من قبال اكاوماات عان طتياق الإجاتاءات ا اد اة       

صناعيلإحداث تغيرات مطلوبة د المجاال  الن و العناعفي تو   ال

م وتتوق    ل السياسة علاك مادى تادخل الدولاة د تشاايل(1)

ا  ااداف العااناعية، وتفعياال ع اال تدوات السياسااة العااناعيةم  

التعاني  ت اطاام متعادد ، ويتوقاا  كال  ا  علاك لااوس       ويأخا   

سااتراتيلية الاا  يتبنا ااا واذاا  السياسااة الاقتعاااديةم  اا ا       الا

 ااااد واجااااات الاااادول ابت دمااااة والاااادول الناميااااة علااااك وجااااه    لو

  للإ ااااااء الاقتعاااااادب   تالخعاااااوي الاختياااااا  بااااا  طاااااتي  

والاجت اعفي، و في  ما التن ية عن طتيق الد   ال اتفي والتفاعل 

تل امك ل وى السوق، تو التن ياة عان طتياق الاسات دا  ابوجاه      ال

بوا د المجت  ، و ا ا  الح مناقشاة كيفياة اسات دا  اباوا د      

ا مات غاير اب معناك دوح     حواختيا     التن ية والتعني  يعاب 

يارهتفاق علك تسلوم التن ية العا  الا ب با    الا م وعلاك(2) اخت

السياساة العاناعية طب اام    ذوء الل يماان التفتقاة با  تلاواس     

 ساالوم التن يااة الاا ب ا اختيااا ل ماان قباال واذااعفي السياسااة

الاقتعاااادية والإ امياااة لاااال بلاااد،  اناااا  تسااالوم السياساااة   

العناعية الت ييهية، حيث يتم استاداف لشا  صناعفي مع ، 

تو ع وعااة ماان ا لشااطة العااناعية داخاال ال طاااس العااناعفي       

حيااث ياااوح  اا ا الت ييااه    لفسااه اااوا ه تشااليعية مختااا  ،  

بمل وعة من تدوات السياسة ابالية والسياساة الن دياة    اممهوج

  مجلزل السيمسزم  النزنمةيل للدلز ال النزنمةيلكليمنز  ونييامبز   راجع:  (1)

.91ص:  القمهرة  9191التمنيل والتنميل  بمرس 

  دار النهضزل التنميزل والتطيزيا اتصتنزمد راجع: د/ ةمرو محي الز ي،   (2)

.192  ص: 9191العرويل  ويرو  
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مثاال الإعفاااءات ال ااتيبة، ومعاادلات  امااد  مدع ااة، وقااتو      

الامت اح، و ت  تسلوم اك اية الج تكية العالية علك السل  

تباس تسلوم تاتاخي  الاساتيراد،  ذاا ة  خ ال ياود     ااب اثلة، و

الاا  طغاات خاا ل الع ااود اباذااية كاالجتاء      غااير الج تكيااة  

 حمامك من قبل الدول ابت دمة، والدول النامية علك حد سواءم

و نا  تسلوم سياسة عد  الت ييه با  ا لشاطة العاناعية    

حياااث تسااات د  تدوات السياساااة ابالياااة، والسياساااة الن دياااة      

ح  ، ايااث هلتشاالي  الإلتاااج والاسااتث ا  العااناعفي د ع وعاا 

الناامية الخاصة با يال العناعفي تاوح لتاج الع ل المحعلة 

ويمااان ال ااول بااأح معياام السياسااات م(1)اكاات ل ااوى السااوق  

السياسااااة   ةالعااااناعية د العااااالم لم تاااادخل ذاااا ن ع وعاااا     

العناعية الت ييهية، ولان باد جات متفاوتاة  ي اا عادا بعا       

السياسااات العااناعية و اااك م اادمتاا تلااال الخاصااة بالولاياااات     

ولفاااترات تا يخياااة طويلاااة   ،والااا  اتبعااات د ا ساااا  ابت اااد  

نجلاااترا   سياساااة غاااير  ييهياااة تي اااام  للاااه يماااان تعاااني        

ع وعااة اكاومااات غااير  فيسااتراليا ماا  الولايااات ابت ااد  تو

  ا الت سيم للسياسة العناعية يت قاك  خ حاد كابير     ماب يه 

ماا  ت ساايم السياسااة العااناعية حساا  مناليااة ع اال ا دوات       

تعاااادية و ماالياااة الاااتب  اببا ااات بااا  ا دا  الاقتعاااادية الاق

الس ات ا ساسية  لنا يوذح الجدول التالفيم ووا دف العناعفي

للتااادخل اكااااومفي، وتدوات السياساااة الاقتعاااادية الت ييهياااة 

 ال  حيفي باا ال طاس العناعفيم 

السمات الأساسية للأشكال المختلفة من التدخل الحكووم 

:ة الصناعيةتاريخ التنمي في

يل في ضنء الجم  السيمسل الننمةيل المص   ةد  اللييفراجع: د/ لدنى محم   (1)

  الثزمي؛ المجلل المصيل للتنميل والتطييا. المجلز  هل هنمك حمجل للتنحيح

.9  ص: 1222  القمهرة 1الع د 

اللطيااا ، السياساااة العاااناعية  د/ لبناااك   اااد عباااد ابعاااد  

ابعاتية  ابعتية د ذوء الجات  ال  ناا  حاجاة للتعا يح، المجلاة      

م1ي   ،1222، ال ا ت  1، العدد الثانيللتن ية والت طي م المجلد 

تعاااان  السياسااااات العااااناعية تبعااااام لد جااااة التاااادخل    اًا 

، اكااااومفي والااا ى يمياااه بااا  ث ثاااة تلاااواس مااان اكاوماااات 

و ااااك الاقتعاااااديات اات  ،ل الشااااديداات التاااادخ حاومااااات

النهعااة ابتكهيااة وت ااو  اكاومااة  ياااا ب ياااد  ع ليااة التن يااة  

حيااث تلعاا   ،العااناعية، واكاومااات اات التاادخل ابتوساا  

تشايل  ياال قطااس العاناعة ما       فيقوى السوق دو ام  امام 

وجااااود د جااااة مل وتااااة ماااان التاااادخل اكاااااومفي الت ييااااهب     

 ،ديات اات خعااام  السااوق اكاات واببا اات، وتخاايرام الاقتعااا

يت ااادد  يااااا ا ياااال العاااناعفي دوح تااادخل مااان جالااا    الااا 
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ي تعت دو  ا علاك خلاق منااو ماوات ل ساتث ا   التياكاومة 

 والإلتاجم

تح كا م مان اليابااح وبولولياا،      تي اام ول حظ مان الجادول   

 لااان ، وعااةالمجد لفاا   توكو يااا الجنوبيااة و وماليااا تااات 

 امااا،  ح  نجاااا السياسااة العااناعية د  اا ل البلااداح مختلاا   

يا اان د طبيعااة النيااا ، وااليااات الاا  يااتم ماان   االفااتق بينااا

 ،خ  ا تنفي  التدخل اكاومفي د تطبيق السياسة العناعية

 ااالفتق لا يا اان   اا  د د جااة التاادخل اكاااومفي، و  ااا    

 وعاة الثاليااة  م وتياات لناا المج  اكااومفي  تي اام د للياة التادخل   

والثالثاااة ع وعاااة مااان الااادول و ح تشاااابات د تسااالوم النياااا   

لاناااا لتلاا  ماان   ،الاقتعااادب ال ااامم علااك الاقتعاااد اكاات  

حيث طبيعة التدخل حيث نجد تح دول المج وعة الثالياة عت ات   

بأساالوم التاادخل اكاااومفي ال ااوب لتاادعيم الن ااو العااناعفي،   

ل المج وعااة الثالثااة  تحاات ميلااة قااوى السااوق، بين ااا اتبعاات دو    

تساالوم اقتعاااديات السااوق ماان بدايتااه حيااث قاماات بت فياا  

 و زالة ال يود ال  تحد من الع ل اكت ل وى السوقم

وتخاااايرام يمااااان تح ل ااااول بااااأح الاقتعااااادات اات النهعااااة  

 ،تااادخلت د تشاااايل ا ساااواق ديناميكيكك ابتكهياااة صاااواي 

الخااي مان    ولاناا لم تلا  ع لااا، وبالتاالفي لم تحات  ال طااس     

تيابؤ تات الاقتعادية الع ي ة  تح ياه وتح اك الاقتعااد     ال

كلااه ماان اسااتنهاف ابااوا د و ااد  الإمااليااة  ااااح الاادعم

 فيلتأم  ابنت  من عوامل عد  التأكد واب ااطت    اكاومفي

اتبعتاا  ا ل   التي ترات التفتيخم وي حظ تح السياسة الت ييهية 

حااا ل  ااال الاااوا دات،  سياساااة الإ بتبنككياكاوماااات بااادتت 

 فيولاناا لم تؤد  خ سياد  توجه داخلفي للسياسة الاقتعادية 

و  اااا ا تبطااات بتوجاااه خاااا جفيم   اااد ا اااات       ، ااا ل الااادول 

اكاوماة  خ حماياة صاناعتاا الولياد  مان ابنا ساة الخا جياة

خف ت  يه د جة ابنا سة الداخلياة حتاك    الذيلف  الوقت  في

 ل و و ات اكلامم ثام ا اات  خ    تستطي    ل العناعة استغ

 تح ابنا سة المحلية ثم الدولية   ل العناعات، مماا تتااا  ا ل    

العناعات التاي  ابست ت ما  تغايرات الساوق المحلياة تولام ثام      

ساتراتيلية بااالطب  جاادام  دا يااام   العابياةم ويتطلاا  تنفيا   اا ل الا  

اات  ابسااتوى ماان الجااااز اكاااومفيم تمااا الاقتعااادات     عككالي

النهعة ابتكهية صواي استاتياية  للاا بابثل بدتت ا اياة  

لافي   تكاتاا العامة الوليد م  افلات  اا احتااا  الساوق المح    

وتغل اات ا بااوام تمااا  ابنا سااة الخا جيااة، ولااان علااك  ااو      

مست ت، مما حت  اقتعادات   ل الدول مان التايا  ابسات ت    

يخفي   ل الن اااج بالت لا    للتطو ات العابية، وطب  التطو  التا 

(1) العني  عند مواجاة صدمة خا جية عنيفةم

والواق  تح است تاء ت داف وتدوات السياساة العاناعية  اك    

الوقت اكاذت د الدول التتسمالية وحتك بعا  الادول النامياة    

صو تاا اكديثة خ ل الع دين اباذي  مان ال اتح اباذافي     في

تسااتادف تح يااق تنا سااية ال طاااس العااناعفي ماان خاا ل تفعياال    

الخعااام  الإبابيااة لل نشااأ  الخاصااة، واسااتاداف تنشااي       

لل طاس العناعفي يتكه علاك  تاوى السياساة العاناعية      أفقي

تاليتكثت مان ا ت اماه بت دياد الوحادات ابساتفيد م        الح   وبال

 ا ل الادول    فيوابست بلفي للسياسة العناعية  الحاليالتركيه 

سوف ينع  علك تح يق وتعييم مفا يم اقتعاادية معيناة مثال    

الافاء  والجود  والإلتاجية والتعديت بغ  النيات عان طبيعاة    

م(2) كبيرةوطنية ت  تجنبية، صغير  ت   –الوحدات ابنف   

أنماط التصنيع في الدول النامية:

د  طا  سعفي الدول النامياة  خ تح ياق التن ياة الاقتعاادية     

 Industrialالشاااااملة، بالاعت اااااد علااااك التن يااااة العااااناعية    

Development     علك غتا  ما قامت به الادول ابت دماة، حاولات

الدول النامياة تطبياق بعا  التلاا م مان السياساات العاناعية

عية، والال د  الادول العانا   فيال  عت اا التا يخ الاقتعادب 

حدود  ماالات الدول النامية، ولوس السياسة العناعية ابتبعة 

لال دولة، حيث است دمت ت اطا معينة للتعني  و في 

مImport Substitutingسياسة الإح ل  ل الوا دات -9

 Favoringسياسااااة التعااااني  لتشاااالي  العاااااد ات  - 1

Exportم

مIntegration Industrialسياسة العناعات ابتااملة -3

لاان الاادول النامياة واجااات مشاالة كاابير  تثنااء تطبيااق     

  ل السياسات الاقتعادية لعد  عوامل، ت م  ا ل العوامال  او    

تعد من ت م العناعات الا     ا ا للعناعات ا يالية وال  

السيمسل الننمةيل المصيل في ضنء الجم    ةد  اللييفراجع: د/ لدنى محم   (1)

.9  ص: رجع السمو ؛ المهل هنمك حمجل للتنحيح

)2(OECD. Directorate for Science, Technology, and Industry: 

“Polices for Industrial Development and competitiveness, Paris, 1998. 

PP: 10, 12. 
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لا يمان الاستغناء عناا ما ا كااح التوجاه الاقتعاادب لاال     

لااك بنااااء  ت  ماااال اجت ااااعفي  دولااة، وتعت اااد بالد جاااة ا وخ ع 

مستديم ي و  بت اديم الخادمات ال اتو ية ال زماة لاال ت اد        

صااناعفيم وتشاا ل صااناعات الخاادمات العامااة مثاال بناااء الساادود   

صاا ت الةيااة والب تيااة والجويااة، وتوليااد    او قامااة  ااباة ابو 

الطاقااة وال ااوى المحتكااة، وغير ااا ماان العااناعات ا امااة اات  

لا يماان الاساتغناء عنااام  لاه لا يماان       ابنفعة الع ومية ال 

ح العناعة تحتاج  دوح   ل العناعات،  ا من تح يق تب تن ية 

 خ خدمات مشتركة تت ثل د حاجاتاا  خ معاد  الطاقة مثل 

الااتباااء والغاااز والاانف  وابيااال، والخاادمات ا ندسااية العامااة  

ات تعاد  اب تلفة، وخدمات الن ل وغير ام  ح  قامة   ل العاناع 

باا م  ليااه العااناعات ا خااتى الاا   ا اماا امتكااها تو قطباا 

 دماتمالخ لتعت د بالد جة ا وخ علك مثل   

وتحتاااااااج  اااااا ل ابشااااااتوعات  خ   و  تمااااااوال ذاااااا  ة   

واساااااتث ا ات كااااابير  تعت اااااد علاااااك التانولوجياااااا اكديثاااااة  

وابتطو  ، وتيد عاملة مت ععة لازمة لإقامة  ا ل ابشاتوعات   

وصاايالتاا،  ذااا ة  خ تااو ت تعااداد قااوى بشااتية  امااة لل يااا        

با ع اال ابا لااة  اا ل العااناعاتم  ح الادول الناميااة غالبااا مااا   

ال يا  باا بسب   نتلن  بع  العناعات ا يالية لعله ا عت

ا جاااانت، وتف اااال   مشااااال الت وياااال سااااواء المحلاااافي منااااه ت 

 االعناعات ال  ياوح  ياا معامل الإلتاج  خ  ت  ابال كبير

مثال العااناعات الخفيفاة كالعااناعات الاساتا كية الغ اميااة    

ؤ  الت لاا  مااث م و ااو مااا بعاال الاادول الناميااة دام ااا ت اا  د باا   

الاقتعااادب الناااجم عاان للاا  ابتا ااق الاقتعااادية ا ياليااة       

العامااة الاا  تعااد  ااتطا تساساايا لع ليااات التوساا  العااناعفي د  

باقفي النشاطات الاقتعادية ابتنوعةم

و ي ا يلفي ل د  قتاء  وتفسيرا   ا  السياسات العناعية 

اب تلفة ال  ا اعت اد ا د الدول الناميةم

Import محسياسةةةةةةة محل اةةةةةةة  مح ةةةةةةة محل ةةةةةةة ل  ل -9

Substituting:

ية   يرى أنصار هذا الاتجاه أن الأسلوب الأمثل لدفع التنم

ساتراتيلية الن او   االعناعية د الادول النامياة  او تابا سياساة      

خ  اات  ذايق الساوق المحلافي بساب  قلاة        ابتوازح، مساتندين  

  ،أهم المفاري، اتصتنمدي، الذي، أي وا هذا الإتجمه: روزال إينشيميR,  

Rodan  ويركسهR,Nurkse

ي عاد  ابساتث تينم و الطل  الداخلفي، مما ي ع  اكا ه لادى  

با ا النوس من سياسة التعني   قامة العناعات ال  تنت  سالعام  

الغ امياااااة، وصاااااناعة  اتعاااااناعالاساااااتا كية لاامياااااة مثااااال 

مااان  ابنساااوجات واب بااا ، وصاااناعة   يااا  ابعااادات وغير اااا

تاادف اخ  حا ل    ، و افي العاناعات الا    العناعات الت ويلياة 

 مستو دابنت  المحلفي  ل ابنت  اب

 ااا ا الااان   مااان   النامياااة العدياااد مااان الااادولامااات ل اااد تق

 أثناااء  ااتر  اكااتب     ،تا يخيااةاليااتوف  ال بسااب  العااناعات

والثاليااة تعطلاات التلااا   الدوليااة بشااال  اابه   العااابيت  ا وخ

كامل، مما حدا بالدول  خ الع ل لتأم  اكاجيات ال تو ية 

كاصاااال عاااان  ل سااااتا    ليااااام، للتعااااوي  عاااان الاااان   ا  

غااير تلااه لتيلااة ا ااال الاادول     اسااتيراد ا ماان ا سااواق العابيااةم  

 قامااة  اا ا الاان   ماان التعااني  د تاال اك اميااة        خ الناميااة 

العابيااة الجديااد ، التشااتت العااناعات الت ويليااة الاا  لا تت تاا   

بافاء  عالية، من حياث ابواصافات العابياة،  ا اق الال ساوء       

ية، وسااوء اساات دا  عواماال الإلتاااج، سااتغ ل ابااوا د الاقتعااادا

تدت النتيلة د النااياة  خ  شال معيام العاناعات الا  قامات       

م(1) النامي د الدول 

،  بالإذااا ة  اد قاماات  ا ل العااناعات علاك عااد  ماة ات    ل

ساعفي الاادول النامياة  خ تح يااق اساات   ا    خ اباة  ا ول و ااو  

و ل التبعية عن مستع تاتاا السااب ة،  اناا  ماة      ،السياسفي

ساام  يسيماح   ل الدول بأح   ا الن   من التعني   لخت و و 

بشااال  عااال د تعااني  ابنتلااات اله اعيااة المحليااة، و ح  ااا   

 ااال السااال  الغ امياااة ابساااتو د ، وبالتاااالفي تح ياااق الاكتفااااء  

ابياهاح   دال اتفي، مما يؤدب بدو ل  خ لفي  العله اكاصل 

سااااااتندوا د الاااااال  خ تح واميااااااهاح ابااااااد وعات، التلاااااا ب و 

ابستو دات يمان قياساا بشال دقيق من خا ل  حعااميات   

التلااا   الخا جيااة، ويمااان ماان خ  ااا التعااتف علااك حلاام

لك حلام الاساتث ا ات ال زماة، و ا ا يعاا      عالسوق، وبالتالفي 

ام سااايتأمن تح كااال ابعطياااات متاااو ت م وتعتيااا  الإلتااااج  ليااا    

بشال لا عاال للشال  ياه  اا ماا تاو تت لاه اك اياة ال زماة

م(2) الأجنبي من ابنا سة 

)1(See: - Bela balassa, Policy Reform In Developing Countries, 

Pergaman Press, New York, 1977, p: 7,25. 

راجع في ذلك: د/ ةمرو محي ال ي،  "التنميزل والتطيزيا اتصتنزمد "  دار  (2)
.329:   ص9191النهضل العرويل  ويرو   
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تعتذاات  اا ل  يم سياسااة الإحاا ل  اال الااوا دات  ياات -

السياساااة  خ العدياااد مااان الالت اااادات لتيلاااة السياساااات الااا    

نج ااات عااان تطبي ااااا د الااادول النامياااة،  علاااك الاااتغم مااان تح  

ساااا  ت د تن ياااة جاااهء بساااي  مااان ال طااااس  التلتباااة الع لياااة 

العناعفي بسب  ع وعة من الوساامل الا  اسات دمت ك اياة     

العاااناعات المحلياااة مثااال لياااا  حعااا  الاااوا دات، ومعااادلات   

متتفعة لل  اية الفعالة، والتقابة علاك ساعت العاتف، وغير اام     

 حاجياات   لا تلاا لم تنلح د تح يق الاكتفاء ال اتفي، وتغطياة 

لافي، تو علاك ا قال لم تساتط  ت اييق الفلاو  بيناااا       الساوق المح 

وب  الدول العناعية،  ح   ل العاناعات د اك ي اة كالات    

تعاااالفي مااان مشااااكل  يالياااة تت ثااال د عاااد  تاااو ت سياساااة     

اقتعادية تتع  بالدينامياية، وعد  تاو ت ابانيم الاا ء،    

 م عن غياام التانولوجياا ابتطاو   ول ا  ا يادب اباا ت  

(1) يليتيلة كالت ك ا والن

ا تفاس تالفة  قامة  ا ل العاناعات بأذاعاف م ااعفة عان      -

استيراد سل  مماثلة  ا من الخا جم

ا ااااات سياسااااة الإحاااا ل  اااال الااااوا دات  خ  قامااااة   -

صااااناعات اسااااتا كية علااااك حسااااام العااااناعات الوساااايطة    

زيااد  وا دات  ا ل السال  مان      والتتسمالية، ا مت ال ب تدى  خ

الخا جم

تدت   ل السياسة  خ زياد   اتو   الوا دات، وزادت من -

حد  التفاوت د توزي  الدخولم

لم يتاس بشاال دقياق ذايق الساوق المحلافي الا ب يلعا  دو ام-

كبيرام د تنشي    ل العناعاتم

من لالة ما ت د  يمان ال ول بأح الادول العاناعية الياو     

دت بللتاااج العااناعات الخفيفااة ماا  العااناعات التتسماليااة   لم تباا

الث يلااة، وبالتااالفي يمااان الاسااتفاد  ماان تااتوف  ااا م الاادول  

 ابعاانعة لتلناا  جااهء ماان ا خطاااء، وت اايق الفلااو ، وت عااير  

مد  ال يا  با ل العناعات، عل ام تح اليتوف الاقتعاادية علاك   

مااات  ااا ل  السااااحة العابياااة تغااايرت،  ح الااادول العاااناعية تقا   

العااناعات د تااتوف طبيعيااة بعياادام عاان ابنا سااة الدوليااة د      

مء نزلإيمن   "أهميل التننيع لعمليل التنميل العرويزل"  بعهز  ا ةد  الهمد د/ -
.91  ص: 9191العربي  ويرو  

يمززن   "أهميززل التنززنيع لعمليززل التنميززل  ةدزز  الهززمد د/ -راجززع في ذلززك:  (1)
.11العرويل"  برجع سمو   ص: 

  العابياااة،  الااادول الااا  قفاااهت د ال اااتل ا سااواق المحلياااة تو 

التاسااا  عشاااات والعشااااتين  علاااات الاااال بمعااااهل عاااان ابااااؤثتات  

الخا جية السلبية، بل  نا  ماؤثتات ع لات بعال تاا،  اال     

قعاااا، تو تلاااا ا سااواق كالاات مفتوحااة تماماااام  مااا اااام مو

ح الادول النامياة كالات اقتعاادياتاا      دولة مساتع ت ، د حا    

تعالفي من حالة تشول د بنيالاا ا يالافيم ولا ياهال  ا ا التشاول     

هال تشال  الادول   تا  مست تام  خ يومنا   ا،  الادول ابت دماة لا  

ساامل  الو النامية علك  قامة صناعات غير مترابطة، ولا ت د   ا

التانولوجياااا ابتطاااو  ، والتلاياااهات ال زماااة،  اكديثاااة مثااال

و  ا يعا تح   ل السياساة تعاد  ا الة كن اواج تن اوب الياو        

د تااال الاااتغيرات العابياااة واباااؤثتات الااا  تفتز اااا السياساااات   

 الاقتعادية للدول العناعية الاةى د العالمم

Favoring سياسةةةة محل ع ةةةةيي مح عاةةةة ي محل  ةةةةا  ل محمح-1

Exportمح:

سااتراتيلية للتن يااة العااناعية  ااتبعاات بعاا  الاادول الناميااة   

اات التوجاااه الخاااا جفي مااان خااا ل  قاماااة صاااناعات لتشااالي        

ويبنااك  اا ا الاان   علااك تسااا  ليتيااة الن ااو غااير     العاااد ات،

ابتوازح، و او الا اال الا ب ا ا   لياه تصا ام ليتياة الد عاة

نامياة  خ  توجه الادول ال  ىويعهال وية لع لية التن ية العناعية، 

  ا الن   من سياسة التعني   خ العدياد مان ا سابام، منااا     

انخفاااا  تالفاااة  ااا ل السياساااة د ا جااال الطويااال  اا ماااا ا 

م ا لتاااا بسياساااة التعاااني  للإحااا ل  ااال الاااوا دات، لتيلاااة  

الاستفاد  من مهايا الإلتاج الابير وتحسن متكه ا التنا سفي 

النااوس ماان العااناعات علااك    د ا سااواق العابيااة، ويعت ااد  اا ا    

تانولوجيا عالية التطو ، وتيد عاملة  نية عالية اباا  ، وتو ت 

، بماا يعاا عاد     ابواد ا ولية، واعت اد ا علك صاناعات قام اة  

ستراتيلية الن او غاير ابتاوازح لياتوف الادول النامياة،       امة ءم 

خ تعثات   حيث تشير  ا م التن ية العاناعية د الادول النامياة    

ساااااتراتيلية د تنفيااااا  مااااااا  التن ياااااة الاقتعاااااادية      ااااا ل الا

والاجت اعية، علك التغم من التشا    ا الان   د العدياد مان    

د دول جنااوم  اتق لساايا ودول تمتياااا   الادول الناميااة خاصاة  

الجنوبياااة،  لا تح التلاااا م تشاااير  خ نجااااا  ااا ل السياساااة د   

 Newly Industrialzationع وعاة الادول العاناعية الجدياد      

  أهم المفاري، اتصتنمديين الذي، أي وا هذا اتتجمه: هيرشمالA 
Hirchman وسنجر  H, Singer.
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Countries       الااا  تعاااتف بااادول الن اااو  ا  بعاااة و ااافي كو ياااا

م(1)الجنوبية، و ول  كول ، وتايواح، وسنغا و  

قلناا   عوامل نجاا سياسة التعني  لتشالي  العااد ات   -

 ح  اا ا الاان   ماان التعااني  يعت ااد علااك تانولوجيااا متطااو  ، 

وتيد  نية ما ت ، وتو ت ابواد ا ولية، وتعاد  ا ل العوامال ت ام     

الشتو  ا ساسية لنلاا تب  اولة لع لية التعني  د تب دولة 

و اااا ل العوامااااال لا تتاااااو ت  لا د الااااادول ابت دماااااة مت ثلاااااة د  

في الشااتكات الاا  تعااتف الشااتكات العااناعية الاااةى، و اا

بالشاااتكات متعااادد  الجنسااايات تو متعدياااة ال ومياااات، والااا  

اساتطاعت تح تغاهو بعا  اقتعااادات الادول النامياة، مناااا دول      

جناااوم  اااتق لسااايا، وبالخعاااوي دول الن اااو  ا  بعاااة حياااث   

نج ت   ل الشتكات تح تت ل  من قيود كثير  ت  اا قياود  

املااة التخيعااة،  ذااا ة الشااتو  الاجت اعيااة، وتااأم  اليااد الع

 خ  اااوم واذاااعفي السياساااة الاقتعاااادية مااا  متطلباااات  ااا ل  

العناعة و غبة الشتكات ا جنبياة، و او ماا ا وصافه سااب ام      

حيث قامت  ا ل الادول    ،بالتدخل اكاومفي بآلية دينامياية

بت تيت التلا   الخا جية تحتيتام كام م، و زالة كا ة ال ياود  

ير الع ليااات الإلتاجيااة وتعااديت ا  خ الاا  ماان  ااألاا  عاقااة ساا

ا سواق العابيةم

وعلك التغم من نجاا   ل السياسة د بع  الادول النامياة   

ماان حيااث زياااد  لساابة مسااا  ة العاااد ات د  لاااالفي النااات  

ال ااومفي  اا ل الاادول، وتحساا  ابسااتوى ابعيشاافي لل ااواطن ،      

تلااااا وا تفااااس متوسااا  لعاااي  الفاااتد مااان الناااات  ال اااومفي،  لا  

ب الاا   اقااديم احيااث اعتااةت  طاا  ،واجااات بعاا  الالت ااادات 

جديااد يعت ااد دام ااام علااك  لتاااج ساال  تحتاجاااا السااوق العابيااة،    

وبالفة تدلك،  ذاا ة  خ الال تح  ا ا الان   مان التعاني  لا       

ل يسااام د خلااق عتبااا ايساااعد علااك تطااويت الاقتعاااد الااوطا ب 

ا خاتى،   قتعاديةالا بطة م  باقفي ال طاعاتاترغير م اتصناع

ع اال علااك تطااويت ال طاااس اله اعاافي علااك وجااه الخعااويم     يولا 

و نا  الت اد لخت و و بع  الدول النامية الا  لا تت تا  بتاو ت    

عواماال نجاااا  اا ا الاان   ماان التعااني  لا يماناااا الاسااتفاد  

ح الدول ابت دماة لا تناوب تطاويت اقتعااديات البلاداح       منه، تب 

بعهز  التطيزيا القزنبي  وعزا صضزميم ةنتميزل النزمدرا  راجع في ذلزك:  (1)

(  القزمهرة  91) رصم الننمةيل المصيل  سلسلل صضميم التطييا والتنميل في بص

.6  2  ص: 9111سدتمبر 

 و اكعول علك قد  تكة من التبح د  النامية، و  ا  د اا

م(2) أراضيهاتل غيام   ا ا دف علك 

سياس محل  ياعا محللمعكامل :-3

تعتااة  اا ل السياسااة تح التعااني   ااو الع ليااة الاا  يااتم ماان    

خ  ااا بناااء اقتعاااد متااماال يت  ااق  يااه زياااد  التراك ااات      

التتسمالية، وتطاويت الإلتااج، وزيااد  الإلتاجياة، وزيااد    ا ياة       

الإلسااااح مااان خااا ل التاااأثير اببا ااات علاااك مختلااا  النشااااطات   

ه اعافي، وقطااس   وال طاعات الاقتعادية ا خاتى مثال ال طااس ال   

ح  ااا ل السياساااة التعااانيعية تح ااال  ديااادام،    الخااادماتم تب 

وتغييرام د التركي  ال طاعفي، و في تحديث لمج ل الاقتعاد، 

 د ه تحديث الت نياة اله اعياة    فيءوالتعني  يعبح قبل كل  

والااال بف ااال ابنتلاااات العاااناعية ابنت اااا   عاااناعة اكدياااد     

لة ا ولفي من الن و بواسطة والعل  تلع  دو ام  تكام د ابتح

حلم وقو  تأثيرل علك  توس صناعية تختى، حيث يس ح بللتااج  

االات اله اعياة، والعاناعات الاي اويااة تاؤمن  لتااج ا سمااد  

م(3) البلاستيكي الاي اوية، وا زوتية وا دوات 

 ا ا الاان   ماان التعااني  اتبعتااه دول الاتلااة الشااتقية اات  

الدول النامية ا ختى مناا الجهامت  التوجه الا تراكفي، وبع 

وا ند، وبع  الدول العتبية، وكالت قام اة علاك اساتراتيلية    

مفاد ااااا تح الاسااااتث ا ات لم تتوجااااه  خ العااااناعات اب تلفااااة   

تل اميام تحت د ا  تفاعال قاوى الساوق، و  اا كااح التوجاه ياتم

 اديااام بناااء علااك قااتا ات اب طاا  و ااو مااا يطلااق عليااه  اا 

  مد وس العت ، وبالتالفي كااح  ادف  ا ا الان   مان      التعني

التعاااني  توزيااا  الاساااتث ا ات لتيلاااة لاااتغير تاااتوف العااات ،     

وتعطيت ا ولوية د   ل الاستراتيلية الإ امياة  خ العاناعات   

م(4)الث يلة، تو ما يطلق علياا بالعناعات التتسمالية

ا والواق  و ح كالت   ل السياسة العناعية تعد د م  ولا

 اافي ا لساا  لااال الاادول الاا  تتيااد تح ت اايم تن يااة اقتعااادية       

  ا ، ود ال طااس العاناعفي    املة تسام د   ا   لتاجياة العامال   

الاسااتث ا ، وزياااد    ا يااة ابااواطن، وتح يااق  معاادلات الادخااا  و

يمززن   "أهميززل التنززنيع لعمليززل التنميززل  ةدزز  الهززمد راجززع في ذلززك: د/  (2)

.11العرويل"  برجع سمو   ص: 

 )3(De Bernis. G, L’Industrie Industrialisanle, Revue Economie 

Appliquee, Paris 1968, P: 415. 
"، "التن ياة والت طاي  الاقتعاادب    اج  د الل  د/ ع تو  افي الادين،    (4)

م321متج  سابق، ي  
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 لا تح  مالتوازح با  حلام الطلا  الاداخلفي والاساتيراد مان الخاا ج       

دول الاا  طب اات  اا ل السياسااة   النتااام  الاا  تعطتاااا  ااا م الاا  

العناعية كالت كلاا سلبية، وباءت بالفشل و  ا الفشل  اج 

 خ طبيعااة التاادخل اكاااومفي  اا ل الاادول الاا ب كاااح يوصاا     

بأله او طاب  ستاتيافي،  الادول الا  تبنات  ا ا الان   تبطلات       

العدمات الخا جية عن اقتعااداتاا، ولم تطباق    صدع ل لليات 

لايااا  لياام  اا ل  االتاياا  التااد بفي، وماا    تب لليااة ماان لليااات 

الدول اات الاقتعاد ابوجه ا ات حاوماتاا الجديد   خ تت 

كااال اباااتغيرات الاقتعاااادية تت ااادد و  اااام ل اااوى الساااوق، مااا        

احتفاتاا باال ا ياكال الا  ت تزتااا  اا م التادخل السااب ة

دوح تب  اولااة لتعاا يح تشااو ات التلااا م الساااب ة، وتصاابح      

علاااك  ااا ل التلاااا م د الفاااات الاقتعاااادب اقتعااااديات  يطلاااق 

" حيااث ا اسات داث تطاات  Trans.. Econonicsمتحلاة الت اول "  

جديد  تعطفي ل قتعااد مياا ت الت اول  او اقتعااد الساوق،       

لانااااا تب ااات ا سااا  الاقتعاااادية الااا  كالااات تتسااام بااااا       

اقتعااداتاا ماان قبال،  لاام تحااظ ابشااكل ا ساسااية للعااناعة    

ول جديااد  تباادت تولام بااتغير   لااتاااا ابتحلااة الساااب ة ا  ت تز التككي

هال تع ل با سلوم ابوجاه  ت ا طت ال الولية والتشتيعات ال  لا

 دوات السياسااة الاقتعااادية، و ااو ا ماات الاا ب لااادى بااه بعاا  

دعا  الت ت  الاقتعادب د   ل الدول ب اتو    حاداث تغايرات    

وتح تثااااات ساااااياد   ح ي ياااااة د تدوات السياساااااة الاقتعاااااادية،  

 واج  معام علك ال طاس العناعفي  و تسوت من ااثا  المح  اة  

م(1)د تل ليا  التدخل د ابتحلة الساب ة

ابتاج  باللغة العتبية  -أ

ع اااااااتو  ااااااافي الااااااادين، "التن ياااااااة والت طاااااااي   -9

م9191الاقتعادب"، دا  النا ة العتبية، بيروت، 

معااااد الت طاااي  ال اااومفي، بعااا  ق اااايا تنت ياااة   -2

العاااد ات العااناعية ابعااتية، سلساالة ق ااايا الت طااي  

 م9111(، ال ا ت ، سبت ة91) والتن ية د معت  قم

يمااوت، "ت  يااة التعااني  لع ليااة     الهككادي عبككدد/   -3

م9191اء العتبفي، بيروت  التن ية العتبية"، معاد الإ
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