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�א����,_�4,$���o���b�5���+5�*.אج�א�*����lوא�'�.א%�א�����c1��8��.�X�د�)�T)-�;6*=�3وא����/
��{،�و<�62א�א�ag;���(��3�,4��Tא��2/�م�وא��1.)��(אT:�gא�
R��T�����3�L�.�0*وא�.��-���א��Sא.��

��������� ,Pאد;�א�)��P2$��[�و=���;���א�p=�3��L�����+א��������.Xא�����Iو��������P*+א��Sא.���gوא����-��.��-
�(א"+�������,���X(;א%�א���#����.�-�����א4/���ل�א���$����وא�+*P$����و������I(�$����א�����;�Sא���������������3
�����v�'2¢�$�%�وא��$��5א�.��-$��א�M"����1�8دא;
�א�a�b.�وD("/��א�!�."�%��+8�P�

��=;����D)/a��X��\@)-وא�.��-�،��\�א��2/�م��c$وא�������;����-�v�3 f)��%א;��و=*/$���
:gא�
R�T�Sא.��و�(�����,v�� Pא%�و:�F�1�Qא���א%�א������������bوא�.��-��א�+*P$��و?�v��X4א

����jא��,(���%،�وذ���%��$*�=����_*P/و"6א�א���،c$�3א�.��-��وא����L������-��.א��
R��T:�
�4��8�
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�9$$�=�3L:�%�$*���Kא0�����q/��א�.��-��f�3L[�א�b�5אم�א��T:�3,4��T)����/"gא�
R��Sא.��
������3��,4א�'�%���85א�+*P$����وא���$�����#*P$����א�*�3��L�.��0دو;����%�א�� ���$¡�א���وא�.��-����א�+�.�

א��@����,.��-�،���i�!�P=��Pא��]�.א%��+�[�:ن�=��8+��<�:ز���%،�"/���4,$����:ن�=���������3��8
���و:ن�=�8�.��3�,4א£��ذ�א�E?�����g=!����א�����[��\�א���b �%�وא����wوزא%�א�� �!P=�3����%אvא.�T

א��$1$1��Cא�8,$/��وא�#�=�/��a�\��3+$���:و@�4���א�*�����وא���$��،���\��hو����א�����1��5א��
���:ن���.a��4���*P|�%א.�'�*�=��_��-�6�+�p-(�(ع�אز��%�-��*�0م�א�+*��Pوא����،��\�א

�Kא��4+�;��'�.א%�א�����د�א�P,�3وא�a�b.�א�*��0$��وא�;=+�ط��\�א5(אق�א���$��א����$� �

ý]�Ù‡^e�íéÎ^Ëi]�»�ì�…]çÖ]�l^uø‘3V 

 �i,���¤$b,=��P|3��,�����>Wא�D�Qg%�א�(א;د
�<�א= ��$��-�زل�

��;����;:س�א���ل�א�/���ز�و���.�S-��9�5;:س����ل�:���5�5و�2(��������--�f� �D��-�()*+אم�א�R�?
�3�,4א��[�������4,5�٪א��I)�8אول�و������i�p;:س�א��ل�א��L(ع�وא;-��Wא�� ��-��،�و���دل�

��-�
;�����א���R-�.a�bد
���4א�*8+��א��q$��وא� *�P=�#א���d)Q:���2��٪א= ��$��-�زل��cL2وK 

��5��4�9د�����و�����دل�- :������i�p�����]��� *�������T��a���$�Dא���)��P=2,5��٪ن�:�A:�،ل)��Q�����א
�����א�������%���Tא)��}��-�� ���`�A6س�א����ل�א�/����ز�א���:;����$/"�����R=א�+*��()������:ن��E?��$,+�א����8

�������+8��¦,+$��S��@:7�K٪�����4���$a�$�Dאل�א�)�|�X,�8,����P%���٪�7و����D�3Lא� �ض��8+��א
�����،9�$ f)�����$א����%��L�P�3,4א�2�8/_�:و���*��א��W�-;א���$��:ن�= .ض��$(د§א��3,4=(ز�\�א�+*()�א


�?��:ن�א���
�و;�9oא��.א���<���Nא��א���������$+X�����$*�R��4م�������א��E?�]��=�����#وא����6�2>�א������c
2019�vא����א�y *�=�()*+א���,�TK 

���א���;�א�8,+$��- Tא)���a�$�D�1�5 ��א�+*()�-*(ع����א��
���Nא�= ��$��א��T)sو
���;:س�א��ل�א2,5��٪��5�5א��=+��D�3,4."��א��و;
�א�����د���-*8+��=�אوQ�_-�W .�و

qق�א�2���8/_،����\�=��(א�)������jא�+*��()�وذ����I������
.�����D�.L:د��������������3د;�א��/(���[�א����8
��\�=�(אL.���������8א��.وض�وא�G������*T�E?���§+*T�;�/���5/�ن��4م�=p-��2.�pدא�vدو;��2<��*��

v�/א���<����� �hKد
����א�G����)$8/�ن���;
�א�+*()��3,4א�(R���-�v�Lא��=

-����\L;gول����;:س�א��ل�אو�4م�א4��٪�E?6���٪�F�8�Dא�������q¨����ل�א��I)�8א
ن��+����:�א��/���[�=����;�$§��-����6>�و������א� ����ض�:�Kא�!���.���א����������<�������ل�" �������;:س�א�����ل

g���4م�א�� ����Tא%�א�4+���;§א������vא.��T2013���4م���>�����و=* $��2015���26و�E?��)��Q-�א�����א��/��[�-
����l<��4م���]P!-2019�K 
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-�gא����������Rq6��2>�א�]/��!=�:�%�D���Q����)$��8ص�א�)���©�
�����T�y$�����G§����א�4/���د��
�����������Y�$D�،��.�!دول��/(���4א���
������������S.�aدLل��3�,4א�(א)��qא��T)��8=��وא�#���زא�
��$5_��3,4א�+*�()�=�����9:دوא%�:"����,�Q:�������5�5:�]P�!-����)P��،��)$�8(ل��������������$��4

�$�)Pqא�$8(�����[�א�8*�א%�אK)5(� �

�ل�א�+*���P،�:ن�אز�����א���$����د���L��א�+*��()���������:"����א�������������א������b_�<�א������
א�."�E?�����Rא���� P������T§��<�ز����د
�;}وس�:���(אل�א�+*��()��� ���د�Aאز����%�א��l/��$�����א���#����
��5���و@$�ع�:�(אل�א�(د4_�����L?�E?�Iد:��m�،ز��@.�=�K���x�-��dא�+*()���ل�=,�jא

��_�א����Xع�א�+*������Pא����אز���א���$���א����$�������1د;5§����8 �د§�3و=����������א= ��$��-�زل�
אN(א�����א��b, ������������د����א���#�=���Xل�=���א�$4=�����������%�وאز����%�א���$�����א�������������א��

������a���$�D�"س�א����ل�:;���������":�;����-�f��� �Dא�= ���ق�:���{��3��,4א�+*��()�א���/��G=א�������،�و
��T�qدون�א�%���Q�A:���Tא)�������*P|?E��������>�C��D���/"���,l�2���$�)PDذ������(د�?�T

�
������و�����=�,+���%�א����و;
�������Kאز����%�א�������/qא�]��.ض������£���$¤�;}وس�:���(אل�א��=pو���
����L.אط�<��(�א��l/�ن�א�P,�،�و����ª��:�+$�5א���Xع�א�+*�L�����Pא%�אgא�����د���-

���P�����*4(ن�2*�)�?L.אط�<�אL�<62����/q4*�{����5.��ن�;}وس�:�(אل�א����������/�lא��)/*�
�}�,��P-א�*�0م��I)�8��3,4�.a�bא�����*=�K6�2>�:��3�,4,��ول�������������/qن���8+��:��(אل�א)P��5و

א�'�%���85א���$������A.�و�����»!���K��������x���-�3א���#�=!��������(§א�$��4§����<�����8(��%�א��l/���ن����
��
����N�9א�= ��$���א�/o.=ن�:����I�Pא�����������T��/b�@���$א;د����)����L)�=�3�,4א�Kو����א���S��4

������R".א�+*��()�א��x���-�)0L���h������¦��,+��E?����T� ن�)P���5�I���Pن�א�+*��()�א�p��-����������9

،�و6��dא�א���8+�،�¬�א�= ���ق���v���-�3��,4א�w���5����$L���@g-���א�.$����5[�����Nא�y$�����6��d>�א�

���;���=�]P��!-���������%����Kא��/��[�-T�Y���������":�%;���Q:�،���$P�.�و<�א�(�����%�א�����1
�א
�$L.��������$/$0*=�������$א� $�;א��\��l�3��,4א�(دא�_�pא������".���و�j��*-����2א���a���$�Dא� $���;א���و


���*,4:��3��L${�:ن�-��زل��و�����P.א�+��א��/,�،�-$��§���!�ً")�X��]P�!������c��.a�3�,4���/��
�$,+��,$¤�����%�אز��%�א���$��א��8=K� �

^f¹]�»�íéÓßfÖ]�íe^Î†×Ö�íé‰^‰ù]�ô�¾Ù‡^e�íéÎ^Ëi]�ØV� �


،����=��.א%�<�:�=!���2?ن�אو@�ع�א�#���0/����א�+*P$���و������א��ول���ل�א�و���א�
������*4�����������������P*+א�*��0م�א���א���$��،�-�[��,������/0�:�3�,4����L�y$���
��;�8T$/��و���.

                                                 
�5K،�א�8,8,��א����8،�א���د�v�@?2012א%،�א= ��$��-�زل�א������،������א��;א�%�5א��.L$�،�دو���א�P(��،�د�8/���)5( �
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א��و���"�Q�،]P;%�א�+�د�Uא���$5�5,.��-��א�+*P$�،�وא��5/,��62>�א�+�د��5p"�Uس��
�������W���Q?�v?�E،�و6��2א�-]$����א�(��Q(ل��-���T?�E?��L���@g.א�����9$��$א�*���0م�א�.����-��<�א����ول�

���������Uא�+���د�c��$+X=ل����D�>�}���:�.���=����$P*+زل��,.��-����א����-����*Nع�א������،�?ذ�?ن����X�א���5�.א;�א�
�$��cא���5�.א;�א������<������`�>��4��8��S)�5�jن�ذ�ML�،�$P*+���$5�5,.��-��א�א�+,���א�����A6א

�Aو�'د����$+X�-م�)��?EW� �


��,.��-��א�+*P$��و-�������=8�$[�4/,$��א����ون�א�.��-��-_�א��ول�!.�� ��$2-�D)��9K 

���Lא��ل��,+*()��,���ون��\�א�+*()�<�א��ول�א�.�Y$D����Iא�4/�د�y *���2א� ���9$2-
 KوאTg.אvא%�א��+���<�62>�א��ول

 Kوא5(אق�א���$��و�."�%�א���R�R�=_�pא����ون�L$/��-_�א��X,8%�א�.��-$���,+*()�وא�'�%�85א���$���- 

-����L�>��$-��.א���X,881����$_�?א��ل�:��م�א�w$=و@\�א�5א��$��P�:��lدאK� �

������ ,������$-��;����/0�:�3��,4������$+X=����P|������4�.ap��"�U6��2>�א�+���د��//��Qو�����
و= �ض�=(L.��/(�����4א�!.وط�א����(�$��=�/�[����3�,4*��א���X,�8א�.��-$����L�c�D.ض��������


�א���X,8?و�K�Y$Dא�0/��א��ز��$/�%�وא���,.X$5��4��T;��ن�)P=ن�62>�א�!.وط����
�Qص���������<�62א�א��ل��c$���S)5א�.��-$�،��Lن�:�Aא��=�$D?����=;�����+"��D�E

�$��� -��$5�5�Kא�.��-�c$+X=�3,4��$א�+�د�Uא �

�62�98>�א�+�د�E?�U®��8و4!.����+�ً:،�و�2*=W� �

وא@����������1:ن����G/�����0م�א�.��-���א�+*P$���א� ���ل���8'و�$�%�و:��2א��������L: المبدأ الأول
و�*+]����:ن��,���j"��[������6��2>�א�K��%����$dو���hد
����P[������$2=!���;)�<�א�.��-�����3��,4א�+*��()�

�$L�Pא��/[�وא�(א;د�א���$���"/��:�{����א�G.و;�AوT(د�?�K���/�G���،�5�*����)����;�aא�5
����א�.��-$��������=�,$/�%�=* �c,��=���6$-��$¤�אNא�v��X4?و�
�'�%�85א�+*P$��و;��-�����א���8/.

"/���:ن��L�%�$D�Q�K.ض�א���Rאم�-����,$/�%�א�.��-$��ذא%�א�������-�������8وאq/�����א���$������
,1/�����א����(�$��،�وא��W�/�8-�+��دل������*��א���X,�8א�.��-$���وא��.א�+_����62>�א���,$/��%�����:ن������
��%�א�.��N62���.5>�א��,(��%א��,(��%�-_�א����ªو��$-K    

����,/'�%��85א�.�����وא��@�����,.��-�������: المبدأ الثاني-�W)/8א��%�a�!*א�����`���
?�3�,4���Pm���D�3���:�E:ن�=�*¤������]�-*�Y�jא�+*P-�،�$P[�و@(�Wو@+��א���5/�ل�",/�����
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����א�������,=�����j�*-�� �Q�]�/`�����85'������W�/8�4�3,4م�א��W)@)-��$P*+א�_�א�)��(دא�l\��א�
;)�/Nא���K 

ــث  ــدأ الثال �*+]����:ن����P(ن����X,��8א�����$¤�א�c��q<�و@��\�א��������و;a�x��L,+���%��������:المب
و�*+]���:ن�=!�/[�4/,$���א����$¤،�"���1:د��3،�=��K��������9$�$א�'�%�85א�#���=,�±�א�������א�(@�(����4

���$P,�����$,P$2��y������v���G4:و����$P*+א�'�%���85א�?gא�� f)����;���+"و������Y��$Dدא;
������دא;א=
��9�
�وא��v��� "F������vא=��9و�����;א=v��� Pא��;���$���E������-א)��Gא��!��]$,$��وא������XX��9$��$�=�j�6��"و

���א�.:���$����=��4���jذ��>��s�،\�)א�����א�����א�'�����85و�P������*4(ن�א�����j:و����Kא��א�,$��وو@�
L�،�ً$+*T:��ًL.م������א���X,8א�.��-$��<�א�+,��אمMאLل���3,4(א)�qא����}�K    

����:ن���P(ن��,��X,�8א�.��-$���א�c�q<�د;א���5א�X,+��%�א���,����-�/,������������j:المبدأ الرابـع 
�������3�,4����Lوא�(א����$,4�I.��:�Sא.�a:�
.X$�5و�:���,�5��9א�'�%�85א�+*P$��:و�=."$��2R:و��:

xL.و�א�:�jذ�K 

�*+]���:ن���P(ن�����Iא���X,�8א�.��-$���D��Q$��و@�\�א�������א�*��5+���.א���������������T:المبدأ الخامس

�:و�א���5/�;א%�א�#����(م�-����א�+*��jوא��p"�������:ن�א�'��85%�وא�*!��%���������+Pא��j,/4/,$�%�א��

 o�;�X�:�EK��@.و;���:و�=�$�cא�.��-��א� ����?�+*���j=�.@{��אE?א�*�8+��

�3��,4א���X,��8א�.��-$����و@��\�����D:د���X���3,+���%�;:س�א����ل�������y��P������s_��:المبــدأ الســادس
�������3�,4�j�*+א��
;����;��+�4��-�
ً6����j�*+س���ل�א�:;�%��)Pو:ن�`�د���،j*+א���dא�#����.ض��;�X�א

.l�8��[�6�2>�א��X,+���������4�%א�K��+8*��-���:?Eא�D(א�vא=��:��w$L�،א��و���I)�8א����,���3,4א��()*+�
�j,=ن�;:س�א��لp!-א�#�و;د%�<�א= �ق�-�زل�K 

"�vRw:��0��������5�5م�א�.א�+�������א��$��م�-������9$$א���8�[��8$���5%�����������:المبدأ السابع
*s���T.אvא%�א��#���+���������א��.وض�وא���5/�;א%�و=��9$$אgو�m;�5%�و?T.אvא%�א�+*�jא���,

 Kא�+*g�jدא;
���a.�א��l/�ن�وא����Lא���5/�;��

���_��3,4א���X,8א�.��-$��:ن�=�p"�����:ن�א�+*()�=G\�5$��5%�و?�T.אvא%�و�(א������4:المبدأ الثامن
������������<6��-���$����9$�$(���$4א�Q(ل�و" ����������%�وאl��8��%��a�$�D.�א���.وض�و:ن�א�+*�()�=�����/l��

 Kא�8$��5%�وא��(א��4وאTg.אvא%

�Iא�+*�()�:�������������²P��%���),�����/0:ن�=��*�\�א���X,�8א�.��-$���-�pن����������:المبدأ التاسع
gود���א���D�\��@و��X,��8و�����6��2�3��,4��$>�א��،���$��/�lא���Lא%�<�א����R��²"א��������`������
دא;
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����������_�@����@�_��* �.د���:و��/(�������4א�������/�lא�.�X��(����,�����1=��.ض�א�+*�()���
�c$א;=+�ط�و��AذوFא������Aذو�KE 


�א���5/�ل�א�����gא���X,�8א�.��-$�������_����3�,4 :المبدأ العاشرv��5?�\�*��]�T:אض�א��.=+�����،�و����.��

�:و������b،�:ن�=!�ط��3,4א�+*�()�?��.אض�א�!�."�%�א��א-���Xوא�L.אد��������3�,4�[Q�S;��s

�������L،�و:ن�=��6��bא�����א-���������;)���-����$��/�lא��%�$�:���5س���D.�و����R{،�و:ن�=�����9.א�+����6��2>�א����8

��qوא�;�X���א�*�G���+5+��א*�K 

���:ن�=��*\�א���X,8א�.��-$��-pن����Iא�+*()�5$��5%�و?�T.אvא%��*��5+����: المبدأ الحادي عشر
��������1و���-�����و@��+��א�a���b.�א�,$����و����a.�`(���[�א���(אل�<�4/,$���%�א���g.אض�א��و�$������������

;�X���،�وא��S�"��a�$�D�-�f� �D@��62>�א$,4�
.X$8א���5/�;،�وא��%�a�!و�K 

��$��y :الثاني عشرالمبدأ =�����L��/0�:�()*+א��Iא�.��-$�����:ن�����X,8א���"p�=ن�:��[+*�
�5�*��]P!-���X+G=א�8(ق�-����و�.a����Q.=و�K�������$-��.א���X,�8,��.²L)ن����:���[+*���/"

�����$��/�lא��%�$���8���-����Q���3��,4;:س�א����ل��v���+4:ض�.��Lود���$*����و���Dض�.�� ��%�$Dא�����
 Kא��.@����X;�א�8(ق

�T.אvא4�%/�[�����,�����?�-$���:ن�=�p"�������:ن�����Iא�+*�()�������3�,4א���X,�8א�.��� :المبدأ الثالث عشـر 
��.a���bא��
���.א�y��,��Sאgدא;
�وאgدא;
�א��,6��2�3��,4����$>�א�F.a���bوg������Lدא;?�jذ����>����s�E������`و


�א���.I،�وذ���D�j$�/����=���4(�א���T�q،�وא�����+��Pא��.a���bو�$���س�و���-�����و�.א�+����¨$��\�א��f��� �D�
S�"س���ل�:.-�.a�b62��$>�א�X[��K 

�3,4א���X,8א�.��-$���:ن�=�p"�������:ن�א�+*�()�=�G\�@�(א-��;��-���دא�,$������������:المبدأ الرابع عشر
���א���$���،��3��,4:ن�=!��/[�6��2>�א���G(א-�����=�a���!��9��wDو�����$+a4,����=�*�����5و�L�W���1��@وא�%���+$=.=

���il���f)وא���8'و�$�%،�وא� ���[�-��_�א��%�$Dא������x�)�� �����j��*+א�����3��,4�%א�Rא�������א���#��*�����4*
،�وא��E��<6���2�_���-�%��)���8א�F%����-),Xو�S.���Qא����(אل،�و:w���8=��$�����5$[�א�(���T(دא%�وא�].א�����%���

����
���Dو�v���!�?�ًא�و:����،�T;����א��/,$���%،�و��T)�������ª(دא%�א�+*��j،�وو�il���fא������$�cא����א�,��وא
)G6>�א��-��$� Kא-��و-���(א�_�وא�0/��א�.I=�(���3².א�+��=�c$+Xא���,$/�%����+�;����Iא��

ــدأ الخــامس عشــر �3��,4א���X,��8א�.��-$����:ن�=�p"���������:ن�א�+*��()���������5$����5%���:المب
و:��5$��و?T.אvא%�R�=��,4�Lز�א�������א���$���وא��*$���א����$���<�א����Xع�א������و`�(ل�دون��������

�����o��4א�.���������4:و��.Q�*א���]+�����j*+אم�א��b�5אK 
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��W*+]��:ن����0��i�pم�א�.��-��א�+*P$��א� ���ل�����:�5,(-_��,/.א�+������: المبدأ السادس عشر
��Kאول�א�.��-��א��P+$�������ل�א�+$���%�وא����;�.�א��و;���وא�����������ل�א�.��-��א�$�א�$� �

א�+*�()���دא;א%?�*+]��:ن�=�(م�א���X,8א�.��-$��-TM.א�vא=��ل��*��W�\��90א�+�:�א��8-\�4!.
�4�9/,62�%�$>�א�+*()L������5وא��T;ن��3,4د)P=و:ن�K 

�*+]��:ن���(��X,8,��.Lא�.��-$��وl�5[��,��1(ل��3�,4א�����;�.�א��و;�������� :المبدأ الثامن عشر

�و���D)��I)��8��3�,4و:ن�=�/�[����������3�,4��Dو�]�"�I)��8��3,4�()*+א�����
وאl��Dg$�%�א�(א;د

�$l��Dgوא�.�;�� K%د;א��5و`,$[�62>�א��

�,�������1Qא��,(��%��*+]��:ن���(��X,8,��.Lא�.��-$��و$5,���,��+��-�(;
��8 :المبدأ التاسع عشر�
���?����c�.a��4א�� �$¡�א�$�א���:و��c�.a��4א�b�5אم�������T;���%�-�8D$_?א�#�=.د�$�K 


�א����������X,�8: المبدأ العشـرون ;������$P*+��$�5�5<�א�.��-���א�א�.��-�������3�,4���$א��*��Q.�א
�D)�5:�3,4س���jوذ���$P*+א�+��א�/(��4א�.�K 

���:ن�=�p"��א���X,8א�.��-$������:ن�"�[�-*��w�8-�� ����j%������: المبدأ الواحد والعشرون
�������������$�D�A:;���)�P=��������*²P��،��,��P����$+�5�h�%��5;�m8���ً$���5%�و��Lو�
�����1$1Q

����}a��!����$ ;و�j�*+,��4��$1א�(@\�א������Qم�-*!�.�-$���=�{�א���$����������و)����j�*+ن�א�:�������"p�=و:ن�

�R".���1$1Q>�א����;)�-�yP�=�#א�K 

����: المبدأ الثاني والعشرونL.��=���`ن�)�Pא�.��-+$��و:ن����X,8,��.L)*+]��:ن�������א-��=��
gذ�א�£���$L�"��$-��;����������$+,=�>�()�*+א�*�4���5*�����= !�[�א���א%�א������$1$1<�א�(��vא.T

و���D����*4و����C ���%����0$����:و���E"��*��8+��א�����$���P ������;:س�א����ل�Fط�א�*����$��0א�!��.و
�����.��X��\��@א���(د4_�<�و�\��lن�ودא)��P=������*4�K�����%����q،�<�א�و�����:ن�=!��/[�6��2>�א�����א-

}+18-��$Q)و�א��:�j*+��15�3,4=.�$¤�א��
;�� Kא���(I،�א�


��وא�!��,���3,4��$�����3�,4א���X,8א�.��-$����m:المبدأ الثالث والعشرون�§D)��5א�.��-��א�;
�����c�$+X���5א���-����א���1$��1وא��;�mو�،���-��.����@��א�'�%�85א�+*P$��א�*����Xدو�$ً��وא
�(م�-{�62>�א�'�3,4�%�85=�A6א���א�*!�ط�א�)T�\$/³�c,�����/$L��$��0*א��4א�)�א�����$1,

���وא�!."�%�א���-����X��dق����4،�و`���אً�<�א� .وع�א6d��$+*T>�א�'85l�".�    �K%�و


��2(�א�=���ل�-���X,�8%��������� :المبدأ الرابـع والعشـرون  ��D)���$�8$,.��-���א�l.א��.�Q�*א������
i$Gא�.��-$��<�א�+,��א��%�X,8א���Q���،�� Kא�.��-$��א�.�Iא��*$��و=+�دل�א��,(��%���
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+*()�אT*+$��א����,����=X,�����א����_��3,4א���X,8א�.��-$��:ن�: المبدأ الخامس والعشرون
��5��������?@/����Xق�;�m�F)�,Xא��������-pن���;س�<�4/,$�=���א�,$��א�����$�yא����$���ذא=Lא.�

�Q��X,86>�א�d�.L)دل�א��,(��%�א�#�`��ج����א�'�%�85א�,$��و:ن����+=��$D?��X,8א����$�

א�.��-$��<�א�+,��א�6d�i$G>�א�+*()�وذ���j].ض�א�D)م�-��.��-��א��$��K� �

Ù‡^e�íß¢��è^ÃÚ�ÐéfŞi�ï‚Úæ�†ñ]ˆ¢]� �


����:ن�אRNא�������.l���x�+-א������%�$Nא%�א����$��א;)Xא���]f�>�3,4��.aא
�>�jذ���=pو��،�$�)����a;�א�b�5ص�א��;وس�����אز����א���$���א��و�$���א��qد
���8*��������?א�


��=�Rز�א���א-��א��!.��$��،�?ذ�2008����NאF���9��;�.���10א J04���>�µ;'2010:و26��%א���E
�5�.א;������)���א�ag;�א����(���א���A6*�90א���Xع�א�+*��P<�אRNאl.�و=�(�Aא�v�5;gא�

lאRNא�j*+����.Q��/�و�p=��62א���������Q���،.K���R��Rزאو����.א�+��א�a�b.א�����"/
6
�<�62>�א�8*(א%�אbא%�א��*$0/$��א��vא.Tgא�#�א�i�Gط�א�����x�-�v)@�3,4�،
��

�����$��5��08/��א�*���0م�;������9،���������*� J04����/��8د��>�µ;'2008א������� ���-�\��L;�A6א���
�T09(2.���;:س�א��ل�אد���3,+*()�وא�'�%��85א���$���وא�*��0م�;�������9 J03����A����>�µ;'א��

.��3�,4א�*�a����%��wא����Q-!.وط�א�+*()�وא���,����-������b،א��G/��א��(א��4א������2009
�$�K�������3�,4�cא���$�`�Ap�-م���$�و?�.�ذ��j*+���+���،jאRNאD�Q�.l$�%�:و�Y�$D����\5א�

�/���א�.��-�������������3�,4��.�lאRNא�j�*-���!� ن��:���Q)���،��$א�+*()�وא�'�%��85א����I)�8�
�j*-�%�$D�Q�R�R�=ن�ML�،}$,4و�،�$L.א����*w,א��F�8q�¤��62�I)�8>�אd$��%�و-�

��������*��.��P+א��i���!P��-��/��8��.��lאRNא����()���*+,��]��GL:������-�������4�jوذ����،i����Gط�א�
א��+�;א%�א���-�،�و<�62א�אR4�،;�agز�-*�jאRNאl.���;א={�<���ل��Kوא�'�%�85א���$�

�\��
�$��א�+*()�وא�'�%�85א���$�،���8��GL:��L[�;��-��?-��(אزא*������Nم�א�*�0م�א��
�����$P*+א��.a���b/,�F��.a���bא��)��¶�}��T)��Sא.���?E،�Nم�)���*����א����5�.א;�א��������+*�����jو=

��.א%����'�����Tא.s�،�����T����،.lאRNא����-��א���$���وא��#�=�/��[�<�����א:���D��.�!4�F11�E
.�����8/�
��א�'�A����$א%�د�.���'�@�����
���.א%�A،����\�א���5��א�Sא�'���.א%�א���.�Iوא���8/�'�
�D���@�K��*5�>2010و�����P*+א;�א�*��0م�א�.��5��A;�9$$א��و��,���Q����$/2:��$X4:�،

?ن�=�i�$�P=+��دل�����Q������2007�K-(א��X5א��+�;א%�א����-��א��#�:د�,����*��5�6*�������وא�
-*�jאRNאl.،�א�,w*��א��.F�،�$Lא��,(��%�-_���,�iאd$��%�א�!.�3,4��Lא���Xع�א�����

���������Q;)+4�9$����0/,$�����%�א�*=�����*Nو�_�pא�������%�".�����א��R*�����א��/(�$�����،��������$2;��-�����
��������E����=�E?�Sو�.א�+���A6و�����א�*���0م�א��������,���و;א%������،�وא�������I)���8�����L.و���c$��
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�i!P-��/8��،�$L.0א;�א���������א�.�4/�������د�א���5�]GL:K�����.����>�¬�،;��ag6�2א�א�>
����*�5�����A��2010������������3�,42$����و�]�"�I)��8��3�,4�،و����א�*��0م�א�������א��$��م�-���+��;��

���
�4��8s�،��$T;�����א�����vא�+*��jא���و��،������/[�א�*�0م��,����%�א���$��א��א�,$��وא
�����������I)��8��،ص)���ز������1��-���+��;،��3�,4و�T{�א�
��"�h�vא.TM�-���*2�.�و=�,�cא
�����������>����*$-�c$�8*א���I�3�,4א�*��0م�א������و����Sא.��g�%���$2א�i�,���_�-�%��),دل�א���+=

 )K)6א£�ذ�אTg.אvא%�א����$1$1

�Uوא�+����د�Sא.����g4/����ل�א:�_���-�F;�����א���$���5�5,.��-�����א�+*P$�����و�������@���/�ن�א��
���������>�.�lאRNא�j�*-�]�Qزل،�وא��-���*N�S.�a��������<��!�.وع���2010א� ����،�א�*�(ص�4,$

�����%��$,/4�R��R�=�;��a?�>���$,/و=��[�62>�א���،.a�b�3,4א���/l���.א�Sא�gא��*�����.�4
�5�.א;�א�*�0م�א�+*��P<�א��I)�:��$5.=�E?�S��?ن�62א�א�!.وع��RNKאl.א�(�����א�#�=

א��$�4M-��Q)��،]Pد
���o�$�Q"�[�א��8�و;א%�א���,����-*!���a%�א�.��-���א�/�;���������������5
�S.aא���.���א�������,/ �!�$��א��������+*��jאRNא�G���،.�l/��6�2א�א�!�.وع�=�X(�.����0م����������
����3�,4�
;����$����.<����c-�X,/�����א��و�$�،����62�Sא�א�*�0م�א�R��R�=�E?����Nא�*=

���!Pو"���א��.���P+6א;�א�����gوא�i����-��.,��A'���+*א���������Nא�]$���G =6א�K������4�i���!Pن�א�?
�j�*-�A:و��'������85$���<�و@��$����Q+�������@�.و;��������������]�/�h�]�! ��
א4.אض�א�*�6;
���]��Lد�.�-����Nא�(د4_،�"/���62��/8א�א�*�0م�א����ªא;�א�*�0م�א�����و.��G/�ن�א�5

����gوא£����ذ�א�Sא.����gא��X,���5�S.���a�������\�.���5����]��� P�,������/lא%�א��������$1$1א��vא.���T
���אd$���א���$��-����(-�%�Tא�#����=(אKא�*��0م�����������������Nא�����N62א�و6�2��/�8$5א�א

����Sא.�gא�� ,P=�>א�8(س��¤$,��.א����Sא��gא�%��$d�.a�bא��'+*=�>����Pوא�
����.,�������@�������$���������$2�]���P-�����Q����-����������ل�אX��]���GL:�F��$����5+$������א�a����b.�א

�.אS،�و62א����8$5/��gא;د�א)���$���وא�5��א�j,=�Sא�#�=(א�Q�}T(-�%�وא4���/��5
%�-)�Q�}Tא�#�=(א�j,=�����/$,8א���$��א��%��$dא�8.�\�-_�א�R$$/���-K� �

�������
����Nא�����9\�א�����o��*=�>א;�א������و.�����=�a���.�":�.�)X;�א��/,$�=������5
�0م����,�c-�����1و�$�س�و=8$��و;��-���X.�א�w,�����S.�a�������)$�8*��-�زل،�¬�?�Qא;��

��*5����A���>ض�.��'62�y5א�א�*�0م�����[��5$(���:د���y,�2011�K��������3א�*���وא�

                                                 
)6(
 Communication du Gouverneur de la Banque d’Algérie devant l’Assemblée Populaire Nationale; evolutions 

économiques et monétaires en 2010,�et éléments de tendance du premier semestre 2011, Alger, le 16 octobre, 2011K 
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��������j�*-�}�-م�����A6�9$�$א���א�Dא�{�<�:�Aو�������S.aא�+*()�وא�'�%�85א���$��،�و-�$��א��
�6�d��Dא�א����Rאم؛�?ذ�=�/$�6�2�R>�א��8*�������א�����ل�-*�()�א�2011�����8אRNאl.�א�4+�;א�����T(אن��

�������A����>ض�.��
�و�(زP!-��4[�وא�y�,��;��Q:���/"�،\5א�*����وא�.Lوא��$P*-���)$8-
،��$8����8D:�c$+X=�v�5;?�]T:�����$�������0��א�8$(���و���-����א��/,$��%�����-�_�����2011

���ز�;��-�����K`8_��(��$4א����;�.�א��Dאز��א�+*()�وT62א�א�*��0م��y5'دא�,$���و"�6א������
������9lא��.وض�وא�א���5:�3,4�،���1س�,��،%�-����א@�%����-_�א�+*�()،��������Qא�

������=,��jא��������4,$����<�א��8(ق�א�*�����،�وא��#�=,��Rم�א�+*�()�وא�'��������5�$+X�-���$�%��8א���K�
���R���R�=�>�،���-��.وא��Sא.���gאن،�א�,��6אن�����4/�ن�:دوא%�א�����Nزאن�א����N6��2�92���8אن�א�
�(��ن�4/,$��א��ag;�א��/,$��=�������/"�،A.lאRNא��P*+א�*�0م�א���-�Qא;�و.��5��.�":
�,�*+'�وא���-���א���$�����,$�8(���א�+*�j�*-�S.�a�������$PאRNא�l.�و6�2א،�<�?��a;�?دא;=�{�����������

������K,��5�$8א�* �

í³^¤]V� �

����������Aوس�:��(אل�א�+*�()��� ��د{;�
?ن�אز���א���$��د��L��א�+*�()�א�."�E?����Rא��� P�����T§��<�ز���د
��5���و@��$�ع���L?�E?�Iد:����m�،ز����אز����%�א��l/��$�����א���#�=�.@�����x���-����dא�+*��()�����ل�=,���jא
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