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�אW|�א=8�J�0	��وز��د��iوא�D8�J�0=ن�א�����א=4� ��� � �� �� �� �� � ��� ��� � ���� ��� � � �� �� � �� �� � ��� �� �� � ��
J�����Ve4א�J �7�8א � � � ��� �� � � � ��� � �) 1( K�� �

ë…]�ý]��^ŠËÖ]�àÚ�‚£]�»�^â…æ�æ�l^éÎø}ù]� � �� � ��� � � � � ��� � �� � ��� �� � � � � � �� � � � � � � �V� 

��������E�#8�@�	Af#���@א�א��[�����X������و����������Mא����د�א�دא���-�����	#���א�����د��?B���-���������������� � � �� � � � ���� � � ���� � �� �� � ������ � � �� ���� ��� �� ���� � �� � ��� �� � ����� � �� ������ ����� � �
������������	#8���J��B�*د��א����$��%�א�����د�א�دא���وא���iدو�������א�V�p�%��������������������א.O6:	��7א���	���Uو ��� �� � �� ��� � ��� � �� � �� �� � �� � ��� �� � ���� � �� � ��� ��� � � � �� � �� � � �� �� �� ����� ��� � � � ��K��

��و-�א��،� �ول� � �� �� � ��� ���$��k����	-��J	K�}#��5�6��7�d#9N�%8�������B�7و�	:O6.א�����B��������� ��� ������ �� �� �� �� � � ��� �� �� � � �� � ��� � �� � �� �� ��� � � � ��� �� � �����K� 

1 � J�()���.-,+�*،��.-ق،��.-,+�*�א � � � ��� �� � � � ���� � � ���� �� � � � �W�� �

�����������������������������-�א����،�¯���bא��J		���H��-�@א.O��6ق،�א.O6:	����7و�O6:	����7א � � � ��� �� � � � �� �� �� � � � � ��� � � � � ��� � �� � �� ����� � �� � � �� ��K�����@��	w�������)،�u��Kن�������������و � � ��� �� �� �� � � � �
��������i�-�����Gא�cو��M�6]�-�=8�$����א�aB�7��	:O6.ق،��� ��ن�אO�6.�%�8�7א�	:O6.א����������������� ���� � �� ��� � � � ���� �� �� � ���� � ���� �� � � � � ��� ��� � �� � � � � ��� � �� ��� � � � �����������א��*���� � ��� � �

�������������������������K�[��6C	�����א�����א�،�-	�����ACB����Jא.O��6ق��E��#8א�>���ل�א.����Kل��#����? ن��� � ��� ���� �� � � ��� �� �� ��� � � �� � � � ��� � � ���� ����� � �� � ����� �� �� � � ��Kق�����O��6.ن�א�����rو������ �� � � � ��� ���� �
�����/�J�er����Gא�U����������א��#�����B;�א �� � �� � �� � �� ��� ��� � ��� � ��� � � �� �%�:����א�����iא���د������������ )2 (������@B���8א �������������������،����%���B د�� � � � � ���� � � � ��� � � �� � �� � � ��� � �� � ��� � � ��� � ���

�B����J��#��\�א.O6:	����7א���	-�،/��J�א��������	iو�א�7א���n�����0א r�����?�	$Bو���#	��N��������������������������� �� � � � � ��� � � ����� ����� � � �� ��� ���� � ��� �� � � � �� � � �� � ��� ������ ��� ��� � ���D����*��������� � �� �
#6�	��،�و������5�U����
��8%��!�!	��7وY��-��	Bق�ذאO6�������� � � � �� � � � �� �� ��� � � �� ��� �� ��� � �� � � ����� ���� �� � � �Boyer��F�2002    �Eא�א�����،��ن�����[���������� ��� � �� � ���� � ��

� �� �X��	S�7���	:O6.א�������� � �� � � �� �� � � � � �A@�����א�����د������ � � ���� � � � � #6�	����0��6	�����و�#8	����������J	�����1�[��-�%�����$�،��������������� �� �� ��� � � � �� �� � � �� �� � � �� �� ��� �� � �� �� � �� ��) 3( ∗�K��
K���������c����N��%���8א������	#�8�I���!����3���d$B�،�� ���NB�������-�،�����M?�U���Y�B�D�����7����	:O6.������������������������������������������� � � ����� � �� � �� � �� � ��� �� � ���� � � � � ��� �� ��� � � � ��� � � ��� � �� �� � � � � �

                                                 
��������������،�א-�� �د����،���� )1 ( � � � �� � ��� � � ���א������د�?��،�    �2004 �� � ��: �(���dK�Y��������א!��$�-)�و����ق� � � � �� � �� � � � �� ���� �?���X��0��%���cO���W=א�7א� ��
��������������،�א������$9א.و�،� � ��� � �� � �� � ��� �� � � �� �� � � � ��� � �� ����

���������א��@א���وא �� �� � �� �� � �� �ن��–����� �� ��א���س،�ص�،�� �� � � � ��6 K� 
(2)��André, Boyer, 2002, L'Impossible éthique des entreprises », éditions d’organisation, Paris, p 26. 

(3)��Ibid, p 26. 
∗���(#J��!و���א�� �� � �� ��� � �Kunt�3א��	4�%� Jא���E��r��� �� �� � �� � � ���� �� �������������-�����>�����Y�א��� �N�#9\�א�B�H�4��K����������������� 0 د�و4�%	�3א � ���� �� ��� � � � � ���� � � ���� � � ��� � �� � � � � ��� �� �� � � �� � � �

�������g��$����	Bو�ذא���������������א���e-�،�و���D������D?��J#و�א�$�د��א�*����������-����6���Yو�4`�وא�*����8 ���-�� �� � �� �� � ��� �� ��� � � ����� � � � � �� ��� ��� � � �� � � ����� � �� ��� � �� ��� ���� � ��� ��� ��� ��� � ���� � � �� � � �� � �� � ���
�>��8�،�-�e��4ود�א�� ��� � �� � �� � ����� � � ���X	�!�،Iאد��� �� � �� � �� � ��K��2007    �،��?�X����א � �� �،�א���$9?� �� 
��وא�� ز�/،�-Uو7  ��������37��،�دא��א�دא���# � � ��� � �� � ���� �� � ����� �� � ��� �� ��K� 
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|	dNא�� �� � ��) 1( �K��1�[-�|$N�K� �� ��� �� ������������������א.:O6	��������B�7א��	��د��א�	����א��א#6	�����������D�:O6وא!�/،������������� � � �� �� � � � ��� �� � �� � �� �� ����� � � ���� �� � ���� � � � ��� �� � � � � �
�����7��	:O6.ق�وאO�6.א�H�-�}�#®�=���������������و�]א�� �א��$�bא�]��¯�# �� � � � � �� �� � � � ��� � �� � � �� ��� �� � �� � ���� �� ���� � ��� � ��W������-�\�#��Bو��.��K��������� �� � � ���� � � ���?������$�!����� ��� ��?��

�����א��	�م�-��،�وא�>�?	��-�� ������� �� �� ��� ��� ��?�������� �� �א��	�م��?�� ��� ��) 2( �K���D�7<ذن���	:O6.�K�� � �� � ��� ��� � � � ���?���V#8�� ���?��|	dNא��# ^�א������م���� �� � ���� � �� �������� � � ���
?��Dو��������� � �� ��?����	0 B�%��K����� � � ��� ���)�א����# ^� � �� ����?�) 3( �W��7�K���NB�(��0 B�*א����V	����������������������Jv�D���K ����8א������U،�א�$���د�،�א� �� � � ��� � � ��� � ��� �� ���� � � �� � ��� � ��� � ��� � � � � �� � �
K.א� � ���������אد���J		@�א���c�Nא�	����%�א���	���� ���� � �� � � ��� � � ����� ��� ���� ����������������،�4	�����9B�3א������aא.:O6	����3�Tא����د���#$	������������� � ������ � � ���� � �� � � � � � ��� ��� � ��� � � ��� � � ��

��א�	���!���a�������� �� �� � � �� ��� ��W�?��c���NB�����	A����� � � ���� � ��������A	�������8	¨��?�؟�� �� ��� � � �� �����و�����D؟��?� � �� �����:	���د��א����# ^�?� � �� ����� �� �?�) 4( ���Nو��،��� � �� ����
F�2002    E���S. Mercier���،7���	:O6.א���� � �� � � � � �����9��
4��� ل��?�X��Aق�fن������%��Yw������?�U��Y�B�����?��������������������� � � ���� � � � �� � �� � � �� ��� � � �� � � ��� � � ���� ��

��!C���א � � � ��WU	���7א�=�v�XA��	:O6.�7א��J��=א�IS�3	4� �� ����� � �� �� � �� �� � � � ��� �� �� �� � ��� � �� ��K�) 5( �K��� �

���5���� � �J.Pasquero��F�2007�E����7��	:O6���?و������?)����Xoא������4���V#Yא��%�א�#	�א�	�،��%8 �� � � � ��� �� � � �� � �� � ���� ������ � � ��� ��� �� �� �� ����� � � ��� ��
����O<��JK�،����	Y�������$:����%�א�����? ن،�א���]�������ض�����nو�������?.�،�������������������������������א �� � �� �� �� � ��� �� � � �� � �� � � ��� � � ��� � � ��� ���� � �� � � � � � ��� �� �� � � � � ��I��#vض������������ � � �� � � �

�	? ?�:�%��J�������א.:O6	��H$!�dJ#��7א ��� �� �� � �� � ��� �� �� � ���� ��� � � � ���« L’Ordre des comptables agréés »����(ن����� Yن������� � � ��� � � ��� �
��4��>�H$?[���،�و�ن��#�B�\$9	���B�Jو���:�bא.�o8��א���و?���O6:	��7א�� � �� ��� ��� � ��� �� � � ��� � �� �� ��� ��� ��� ��� �� ��� �� �� � �� � ��� ��� � � ��� �� � ��b9
��א� � � ��F�;����� � ������

4�M����� א�#��}��!��א����� � ��� � � �� �� �� �� � ��E����������و?�O6��7:	���7א�?�E�#8�7���!C���Iא�DBa�B�=و�،������������� ��� � ��� � � �� �� � � � ��� �� � � � ��� ��� � � �� ��� �� � �����%��5 ��������� � �� � ��
�����X�Jو��-����א����אد��א���!�������	#A�HY����J#���$:��������������א��@א	�،�4	f��3^�א=?o$�ط�-� � � ���� �� � �� �� �� � � ����� �� � ��� �� �� � � �� � ���� �� �� � ���� ��� �� ��� � ��� �� �� � �� �� �� �) 6( �،��

��\�	J8�XY
��Eא.4�،D:O6	B�B�3${�א�دא���-���-����������<A����	אل�א�دא���و�@B�=ذ�>���� � � � �� � � ���� �� � ��� ��� ��� �� �� � � � � � ��� �� � ���� �� � ��� �� �� �� ��� � �� � ��� �� � ��� �� ��� �� �
�����،%������J#��D������������������������-�#������א�دא�����4�%	���3א����� م�وא���J!����א��J#	������א���X��Jא�	��  � �� �� � ���� � � � ���� � � ���� �� � �� � ���� � � �� � �� �� � � � � ��� � � �� � ��� �� � ��� � � �� ������t����J�	-������� � ��� ���

��������������Nr�����$Bא����<A�9:���و�?�\	�n��D��K�،��	#Jא�����	�������:�����#��JJ!���א�������������������������O6:	��7א �� � ��� ���� ��� � � �� ��� �� ��� �� ��� � � �� � � �� � ���� � �� � ��� � � �� � ���� � � ��� �� � ��� ��� � � �
���%���X��zو!��/�و���D����U	�����7א����	:O6ن����b��?�0��>א�[����،��? ��!��w�*א���������������������������������������������dא � �� � �� �� � � ��� � �� �� ����� �� � � � ��� ��� � �� �� ���� � �� �� �� � � �� �� � ��� � � � ��� �� � �
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��9
��،�O6��;�B�D�K:	��7א�XYA���!C،�و-������v�D9sB���?uK�D=�7و�?������O6:	��7א � ��� �� � �� �� � � ���� ��� �� ������� �� � � � �� � � � � ��� ��� � � ��� � ��� � � �� � �� � ��� ��� � � �
~�����8�cא��a-��:O8�7ذא��	#$������#��،�و���א��4��K	��و �� � �� �� � ���� � � � �� �� �� ���� �� � � �� ���� ��� �� � �� �� � � ��) 1( K�� �

���)،�u��Kن�א.�����و ��� �� �� � � � ���H��4������@#��������������O��6ق�����Dא�� א����8א � �� �� � � �� ��� � �� � ���� � �� � �����������ن�א.:O6	���B�7��#��\�-������د�א�������Xو���<� ��� � �� ���� � � ��� �� � � ���� �� � � � � ���
����������א����������i�-�\��#��B����JA�،Uو� �� � �� ���� � � ����� � �� � � � ����������O6�����J:	����7א	-�،UY��א�������������� � � � ��� �� � � � ���� ����� � � � �� ���،���@#������Uو: א����8�D�������������� � � � �� �� � �� � � �� ��� � �� �

������%���U	�����7א����	:O6��(��	#8�D�������JA�g���	���������������������� � �� �� ����� �� � � � ��� � �� �� � ��� � �� � ��������������8�c���d���������������������������4א���b��:����=�c���Nא �� �� � � �� ��� � �� ��� �� � � ����� �� � � �
�	? ?�:���� ���) 2( �.�^f��%���،� � �� � ��� ����-���א�C!���7وא�� א��8א��א#6	�������� � �� �� ���� � �� � ��� �� �� � � � ��� ��������Hא����B�����:ن���Aو<ن��،���	K�g�$������������� �� ��� �� � �� �� �� �� �� �� �� �� � �

�6Cא��������-��� � � � ��� �� �� � �F�:����¦	$א�������H?א :�،XJن�א�� ?���� � ������ ��� �� ��� � �� � � � ���� � ��KKK������>� ��E��������X�$:�%�������������������?��Mא��#���eوزא�7א � � �� � �� � � � � ��� �� � �� ������ � �
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) 1( ��Vt�،8$ د�Vt� � �� � � �� �� ��K��2006    �،���?�7א�دא�����	:O6��� �� � ��� ��� � � �Cو�	��א.�J8ل������7�Aא.��J8ل�و����� �� � � ��� �� � � �� �� �� � � ��� ��� � � �?��،����������
�C!����א�� �אق��#�������� � ����� �� � � ��� � � � �

�وא�� ز�/ �� � ��،��J8ن،�ص����� �� � �� � ��11  K� 
(2)��Henri, Isaac et Samuel, Mercier, 2000, « Ethique ou déontologie: quelles différences pour quelles 

conséquences managériale ? », IXieme conference international de mangement stratégique - perspectives 

en mangement strategique, AIMS, Montpellier, � J��24  � J25  � J26  �� Mai, p 12. 

) 3( �� Yvon, Pesqueux. 2010, « Genèse de la responsabilité sociale de l’entreprise », hal-00509691, version 1 

- 14 Aug, p 10. 
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�`[����%JYB�=��	J�.ن�א��Vk��،�	��<����4	e���3)�  �א��������Y���7א��W	��Iو�א�����א � �� �� � � ��� �� �� � � ��� ��� � � �� � ����� ��� �� � ��� ��� ��� ���� �� � �� �� � � ����� � �� � ���� ��

��7���N���%8]`�א���� �������א�N���7و�Y%���א���c�Nא.�D:O6א �� � ����� � �� � �� �� �� ��� � � � � ��� � � ����� �� � �� �� �� � �����������JK%�א���#�V-�)����د-	����������7، )3 (�� �� �� ��� �� � �� �� � ��� � �
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(1) Michel, Darblet. et al.  2007, « L’essentiel sur le management », 5e edition, Copyright BERTI Editions, 

Alger, p 279. 

(2) Ibid, p 279. 
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Bahae. (2007)KE�� 

) 3( ��\-�!�/0��،Vt8$ د��،Vt� ��� �� � � � �� � � �� � �� �� �  �K  ��28ص�،��

) 4(  Andre, Boyer.  Op.cit, p 66. 
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�Xא�Kد��Cن����%Yw�������������������� � � �� � �� � � � ���� � �� � �� � � �� � � �� �� �� ���� �� �� ��� �� � ��� ���� ��� ���� � � �� � � ��� ��� � �
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��Y���0�%،�א��H-����6�،�������=��Y-����B ��0:�א�אYR�7	J	����$��و ����� � � � �� � �� ��� � �� �� �� �� �� � � �� �� � �� � � �� �� � �� �� �� � �� �� �� � �� � � ����	��א�دא����� �� � ��� �
�XA����d�-��9$B����א � �� �� � ���� � ��� � 0���א��،DA #�!�cא� ���� �� � � � �� �� �� ����������	�iد�א����ل�א����K��%��X��K���9و�	��-���d��������������� �� � ��� �� � ���� �� � ��� � �� � � �� ��� � �� ��� �D��،��
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� �

                                                 
) 1( ���H�����،���������	Ji�$8א��� � �� �� � � ��� � ��� �� � �� ���K��2012    �،��?� د�������������א����dK�Y������������������B��	��Xא���و��א=:���Nد���#�Jא����0א0��G	�������vل� �� � ����� � �� � �� �� �� ��� � � �� ���� � �� � ���� � �� �� � ��� � � � ��� � � � �

D:O6��� M��%�א�دא��� � � � ��� � � �� �� � �� � �� � �W�����	?א�	������د�א!�� �� ��� �� �?�،�  ����e�د�وא��N�:O���	J#א�#��א����� �� ���� �� �� �� � ����� �� ������ �F��N� � �Eد�����،�א������ �  �K    ��1169ص����، �4
) 2( �� Alice, Rivlin.  1997, « l'éthique et le service public, La probité des hommes politiques et des 

fonctionnaires est un élément fondamental dans une société démocratique », PUMA Note de synthèse 

No. 1, Service de la Gestion Publique, Février, p 3.     
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	����Yא.!�� אق�وא����J �א=:����Nد�،�������CJ#�����JWO!����7،����]א��������������Vد�����¦	-����o������������������������������ � � �� �� � ��� � ���� �� �� � � ��� � �� ���� �� �� � �� ���� ��� � �� � �� � � � ���� � �� � �� � ����� ��
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