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  الإندماج المصرفي كأسلوب

 لتحقيق الميزة التنافسية للبنوك

 

 مطاي عبد القادر /أ
 

 

 ملخص البحث: 

لاشك أن الحاجة للاندماج تزداد إلحاحاً لاسيما بالنسبة للبنوك الصغيرة والتى يعاانى عادد 

رة فى كبير منها من مشاكل مالية وهيكلية مزمنة ألقت بظلالها على تفاقم مشكلة الديون المتعث

إلا أن المكاسب المتوقعة لانادماج تلاك البناوك فاى كيانااى أقاو  تفات  بااب ، العديد من البنوك

الأماال لعاالاج تلااك المشااكلاى والاسااتفادة ماان اقتصااادياى الحياام وترشاايد تكااالي  التشااغيل 

وتوساايق قاعاادة الخاادماى المصاارفية وتوايااق المخااالر، مااق دعاام الهياكاال الماليااة وتحسااين 

دة نصيب تلك البناوك مان الساوم ومان فام رفاق مساتو  أداز اليهااا المصارفى الربحية وايا

 ككل.

   

Summary: 

 Undoubtedly, the need to integrate more 

pressing particularly for small banks, which 

many of them suffer financial problems and 

chronic structural cast a shadow over the 

aggravation of the problem of bad debts in many 

banks, but the expected gains for the 

integration of those entities banks in a 

stronger open the door of hope for the 

treatment of those problems and take advantage 

of economies of scale and rationalize operating 

costs and broaden the base of banking services 

and the allocation of risk, with the financial 
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support structures and improve profitability 

and increase the share of such banks from the 

market and then raise the level of performance 

of the banking system whole. 

 

 

 

 

 تمهيد:  

شاهدى التطاوراى الاقتصاادية والاجتماعياة والسياساية  ااهرة عاماة فاي الادوة المتقدمااة 

نادماج المصاارف فيماا بينهاا اولهااا أباب  ، تمثلت فاي اتسااا الأساوام وتحررهاا مان القياود

ضاارورة حتميااة لتحقيااق المياازة التنافسااية ماان راالاة تعزيااز قاادرتها ىالبنااك المناادم   علااى 

اليااة ماان راالاة تخفاايي التكااالي  وتعظاايم الاارب  مااا يتااي  لهااا ايااادة الكفااازة والفعافسااة مالمن

 اقويا اتنافساي اكتسابها مركازاىالربحية  وكاا النمو والزيادة والحفا  على البقاز والاستمرار و

 ولتوضي  ذلك نتطرم في هاا البحث إلى النقال التالية:، في السوم المصرفية العالمية

 :وة:الإلار المفاهيمي للقدرة التنافسية والميزة التنافسيةالمحور الأ

 أولا: القدرة التنافسية: التعري ، معايير قياسها ولرم دعمها.

، تمثال التنافساية السامة الرييساية لنظاام الأعمااة اليدياد تعري  القدرة التنافسية:  -1

تشاتد المنافساة فيماا حيث ، حيث تتنافس المنظماى فيما بينها على الأسوام والفرص والعملاز

 بين بعضها البعي وتسود المنافسة بين التكتلاى الاقتصادية الإقليمية والدولية.

  1ى وقد نشأى التنافسية نتيية عدة عوامل منها:

 وفرة المعلوماى عن عنابر السوم ومتطلباته.  -

 سهولة الاتصالاى وتطور إمكانياى نقل المعلوماى.  -

 التطوراى التكنولوجية.تدفق نتاي  البحوث العلمية و  -

                                                 

عزيزة علي السيد، "تنمية القدرة التنافسية للصناعاى المصرفية"، المؤتمر العلمي السنوي الثالث، إدارة التنمية   1ى 

 .19، ص 9111نوفمبر  8، 7لمصر في  ل التحولاى العالمية، جامعة الزقاايق، يوم 
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 انخفاض تأفير المحدداى والقيود التقليدية وأهمها القيود الحكومية اليمركية والتمويلية. -

 ضخامة وتعدد الفرص في السوم الدارلي.  -

إلا أناه لام يحصال ، رغم شايوا اساتخدام مصاطل  القادرة التنافساية فاي السانواى الأريارة

 ها وقد تباينت التعاري  وارتلفت وتعددى فنيد:اتفام تام حوة تعريفها وتحديد مفهوم ل

يعرّفها ميلاس السياساة التنافساية للولايااى المتحادة الأمريكياة بأنهاا "القادرة علاى إنتااج  -

السلق والخدماى التي تيابه ارتياراى السوم الدولية وتضامن نماوا متوابالا ومتصااعدا فاي 

  1ىمستو  معيشة الموالنين على المد  الطويل".

فاي  ومساتديمةها تقرير المنافسة العالمي بأنها "القدرة على تحقيق معدلاى نماو مرتفعاة يعرّف -

وبالتاالي يؤكاد هااا   2ىدرل الفرد الحقيقي مقاسا بنصيب الفرد من النات  المحلي الإجماالي الحقيقاي،

  3ى التقرير على أن القدرة التنافسية تعكس الصفاى الهيكلية لكل اقتصاد ولني."

: علاى أنهاا "الدرجاة التاي يساتطيق (OCDE)نظمة التعاون والتنمياة الاقتصاادية تعرّفها م

بلد ما في  ل أسوام حرة عادلة إنتاج سلق وردماى تاني  فاي ارتياار الأساوام الدولياة وفاي 

  4ى الوقت نفسه المحافظة على توسيق المداريل الحقيقية لموالنيها في المد  الطويل.

لقدرة على إنتاج سلق وردماى يمكن تسويقها دولياا علاى يعرّفها جنري ساكس بأنها "ا -

  5ى أن يؤدي ذلك إلى تزايد الدرل الحقيقي.

وتتمثال فاي الكيفياة ، إلى التعاري  السابقة نلاحظ وجود نقال مشتركة تيماق بينهاا ااستناد

التي تستطيق فيهاا المؤسسااى ىبمختلا  أنواعهاا  أن تساتخدم تادابير وإجارازاى معيناة تاؤدي 

 تميزها عن منافسيها وتفوقها عليهم. إلى

                                                 

درة التنافسية وتقييم مؤشراتها"، سلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم معهد التخطيط القومي، "مفاهيم الق  1ى 

 .17، 56، ص 2112، جمهورية مصر العربية، مارس 911

 , Word economic forum the global.comitiveness reppout ى2 

P 84. 

ة القدرة التنافسية وإسماعيل اغلوة، "سياساى ورطط تطوير القدرة التنافسية الاقتصادية الأردني"، ند  3ى 

 .26، ص 9111الاقتصادياى العربية، معهد السياساى الاقتصادية لصندوم النقد الدولي، العدد الخامس، 

 -OCDE- Technology and economy- Hakey Relation Ships ى4 

Paris, 1992 ; P237. 

ري"، بندوم النقد العربي، حاتم القرنشاوي،"سياساى رطط تطوير القدراى التنافسية للاقتصاد المص  5ى

 .215، أبو بي، ص 9111حلقاى العمل العدد السادس، أكتوبر 
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والتاي ، فالقدرة التنافسية إذن هي عملية ديناميكية تتغيار باساتمرار بتغيار مكوناتهاا الااتياة

ويعتبر البناك قاادرا علاى المنافساة إذا ، النظم والنتاي ، الموارد التقنية، تشمل الموارد البشرية

إن تكاوين وتنمياة القادرة ، ا عبار الازمناستطاا المحافظة علاى حصاته فاي الساوم أو ايادتها

التنافسية يتوق  على تكامل العنابر والمقوماى التاي تتعامال معهاا الإدارة مان رالاة مادرل 

 النظم على الوجه التالي:

القدرة التنافسية للبنك يتياوا النظر إلى المظاهر المنفردة لابعي ماا قاد يتمياز باه  زإن بنا

ولكن الأهم هو النظر إلى القدراى الكلية التاي تتشاكل منهاا  البنك من قدرة في ميالاى محددة

 وذلك كما هو موض  في اليدوة التالي:، القدرة التنافسية في معناها الشامل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: القدرات التي تتشكل منها القدرة التنافسية للبنك1الجدول رقم )

 النتيجة القدرات المتاحة للبنك

ل فاااي نظااام المعلومااااى والاتصاااالاى الفعاّلاااة ورباااد قااادراى معلوماتياااة: تتمثااا -9

 المعرفة المتاحة عن عنابر نظام الأعماة ومتغيراى السوم.

 قدرة تنظيمية: التنظيم الهيكلي المرن المبني على أساس معلوماتي والمنفت  على البيئة.-2

 

قاادرة تنافسااية 

تحقااق التميااز 

 (: نظام تكوين وتنمية القدرة التنافسية1الشكل )

 مخرجات مدخلات أنشطة

 تكنولوجيا. -

 موارد بشرية. -

 موارد معلوماتية. -

 موارد مالية ومادية. -

 قدراى تنظيمية -
 وإدارية.

 قدراى إنتاجية.  -

 قدراى تسويقية. -

 مستقبلية أهداف ورؤ  -

 تخطيط وتصميم. -

تطوير وتحسين  -

 تكنولوجي

 تنسيق وتوجيه. -

 أداز إنتاجي وتسويقي. -

تصالاى وتفاعل ا -

مق العملاز 

 والموردين.

 
 

 

مستو  معين من 

 القدرة التنافسية.

محمود أحمد التوني، الاندماج المصرفي، مرجق سبق ذكره، ص المصدر: 

34. 
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لقاادرة قدرة إنتاجية: الطاقاى الإنتاجية والنظم والإمكانياى البحثياة والتطويرياة ا -4

 على إنتاج سلق وردماى متميزة.

 قدرة تمويلية: الموارد المادية والمالية المناسبة. -3

قاادرة تسااويقية: أساااليب وإمكانياااى الاتصاااة بالسااوم والوبااوة إلااى العماالاز  -6

 لتحقيق تدفق السلق والخدماى إليهم بحسب متطلباتهم وفقا لتوقعاتهم.

ربااة والمتحمسااة والطاقاااى الاهنيااة المبدعااة قاادرة بشاارية: المااوارد البشاارية المد -5

 والراغبة في المشاركة.

قااادرة قيادياااة: القيااااداى المتفوقاااة ذاى الرؤياااة والالتااازام بالابتكاااار والتطاااوير  -7

 والمرونة.

علااااااااااااااااااااااى 

المنافساااااااااااين 

وتخلاااااااااااااااااق 

مركزا وقيماة 

 تنافسية للبنك.

التنافسااية لمنظماااى الأعماااة"، المااؤتمر الأوة علااي ساالمى، "نمااوذج قياااس الفيااوة  المصدددر:

 .99، ص 9115أكتوبر  41،49العربية للإدارة، مصر،لليمعية 

تتعادد معاايير قيااس القادرة التنافساية للبناك والتاي  معايير قياس القادرة التنافساية: -2

يمكاان اعتبارهااا ماان ااويااة أراار  أحااد مؤشااراى جااودة الإدارة والااتحكم فااي التساايير ويمكاان 

  1ى أهم هاه المعايير كما يلي: تحديد

 مد  تبني مفهوم وأسلوب إدارة اليودة الشاملة. -

 مد  الاهتمام بالتدريب المستمر للعاملين وحيم المخصصاى التي تربد لالك. -

 مد  الاهتمام ببحوث التطوير المصرفي. -

ستلهام حاجاى ورغباى الزباين كأساس لتصميم أهاداف امد  وجود توجه تسويقي أي  -

والساعي المساتمر للاساتيابة ، واستراتييياى وسياساى الأداز المصارفي والخدماة المصارفية

 لحاجاى ورغباى الزباين والتكي  مق متغيراتها.

 مد  ارا وتنمية روح الفريق الواحد على مختل  مستوياى البنك. -

 مد  توفر العمالة المصرفية المؤهلة. -

 لمصرفية.مد  استخدام أحدث تكنولوجياى الصناعة ا -

 الحصة السوقية للبنك ونسبتها إلى إجمالي الحصة السوقية لليهاا المصرفي. -

                                                 

أحمد سيد مصطفى،"تحدياى العولمة والتخطيط الاستراتييي"،إبترك للطباعة والنشر، الطبعة الثانية،   1ى

 .961، ص9111مصر، 
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 القدرة على التعامل مق المتغيراى البيئية المحلية والعالمية. -

  1ى بالإضافة إلى المعايير الأرر  التالية:

 الربحية.-

 معدلاى النمو.-

 سوم الدولي.التغير في نصيب المؤسسة من السوم الدارلي أو ال-

وتتوق  القدرة التنافسية للبنك على قدرة البنك على التميز عن منافسين من حيث الياودة، 

السعر، توقيت التسليم، وردماى ما بعد البيق إلى جاناب القادرة علاى مواجهاة للبااى الزبااين 

 بالسرعة المطلوبة.

تنافساية فاي تتمثال لارم دعام القادرة ال لرم دعم القادرة التنافساية فاي البناوك: -3

 البنوك فيما يلي:

تسعى العدياد مان المؤسسااى بمختلا  أنواعهاا . العمل على تخفيض تكلفة المنتوج: 3-1

ولان يتسانى لهاا ، إلى تحسين ودعم قدراتها التنافسية من رلاة تقديم منتياتها بأقل سعر ممكن

 ذلك إلا بتخفيي تكلفة إنتاج المنتياى وإيصالها إلى الزباين.

ك من تحقيق هاا الهدف يتطلب منه التحكم في مختل  مراحل إنتااج المنتاوج إن تمكن البن

 من تقديم المنتوج بأقل تكلفة ممكنة وبيق المنت  بسعر تنافسي. له في النهايةبشكل يسم  

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

اسة حالة مؤسسة التبغ والكبريت، اغدار أحمد، "التحال  الاستراتييي كخيار للمؤسسة اليزايرية"،در  1ى 

 .21، ص 2116ألروحة دكتوراه في الاقتصاد،غير منشورة، جامعة اليزاير، 
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 (: أثر تقليص الوقت على زيادة ربحية البنك2الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأعماة، مركز الإسكندرية للكتاب، مصر المصدر: نبيل مرسي رليل، الميزة التنافسية في مياة
 .91، ص 9118

ولااا ، يعتبر الزمن عنصارًا ذا قيماة كبيارة . اختصار الوقت كميزة تنافسية للمنتوج:3-2

 ويتحقق ذلك من رلاة:، تسعى الشركاى والبنوك إلى تخفيضه من أجل ايادة الربحية

بشاكل يسام  بتقلايص ، اييارتصار الوقت ما بين إنشاز المنتوج وإرراجه في شكله النها-

 جملة من التكالي  المرتبطة بتقديم الخدمة المصرفية.

، ارتصاار الفصال ماا باين للاب العميال وتلبيااة للباه وهاو ماا يسام  بكساب فقاة الزبااون-

 والقدرة على التكيي  مق رغباى وأذوام المستهلكين.

الاوارد أدنااه  ارتصار امان دورة حيااة المنتاوج : ويمكان الاعتمااد علاى الشاكل البيااني -

ين وتوضي  الكيفية التي يمكن من رلالها لميزة ارتصار الوقات أن تادعم القادرة التنافساية يلتب

 للبنك ومن فم تزيد في ربحيته.

التاي تتحسان  إن القدرة على تلبية حاجاى الزبون يعبر عن جودة المنتوج: ميزة اليودة -

على تصور ما يفكار فياه الزباون ويرضايه لهاا تعمل الشركاى ، في التصميم والتنفيا والتقديم

 فم العمل على تلبيته.

ولكن في واقاق الأمار ، ة يؤدي بالضرورة إلى ارتفاا التكالي عيونوقد يبدوا أن تحسين ال

يتبين أن باة اليهد في البحث والتطوير والرقابة من أجل تحسين الياودة مان شاأنه أن ياؤدي 

حصة أكبر من 

 السوم

كفازة أعلى، إنتاجية أعلى، مصاري  

دوراى أسرا  إضافية أقل، معدلاى

 للمخزون ورأس الماة.

 تكلفة أقل

ربحية 

 أعلى

 سعر أعلى
سرعة في توفير 

 المنتياى للعملاز

مدة إنياا 

 أسرا
 امنيا
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ممااا يااؤدي فااي النهايااة إلااى تخفاايي ، ة وتقااديمهاإلااى تقلياال أرطاااز إنتاااج الخاادماى المصاارفي

 تكلفتها.

 فانيا: الميزة التنافسية: المفهوم، المصادر، المحدداى.

ماان راالاة مراجعااة أدبياااى التساايير يظهاار أن المفهااوم  تعرياا  المياازة التنافسااية:  -1

 Selznik" فام إلاى "Chemberlin 1939للميزة التنافسية يرجاق إلاى "الأساسي 

 فم حصل تطور في هاا المفهوم حياث وبا  "شااندلرو"، بالقدرة ط الميزة" الاي رب1959

مان   1ى"هوفر" الميزة التنافسية بأنها الوضق الفرياد الااي تطاوره المؤسساة مقابال منافسايها،و

"داي" اليياال التااالي ماان الصااياغة و فاام وضااق كاال ماان "بااورتر"، راالاة تخصاايص المااوارد

سااتراتييية أي كمتغياار تااابق لا باار أنهااا تعااد هاادف الاحيااث اعت، المفاهيميااة للمياازة التنافسااية

ذلاك أن   2ىستراتييية بالنظر إلى أن الأداز المتفوم يرتبط باالميزة التنافساية،يستخدم ضمن الا

امتلاك وتطوير الميزة التنافساية يمثال هادفا اساتراتيييا تساعى المؤسسااى المصارفية لتحقيقاه 

 لكياناى والتكتلاى الكبر .في  ل تحدياى المنافسة الشديدة في عصر ا

" أن الميزة التنافسية للبنك يمكن أن تتحقق في حالة ماا إذا Mofetridgeبينما ير  "

كان باستطاعته أن يحتفظ بمستو  مرتفق من الإنتاجية والأرباح مقابل انخفاض فاي التكاالي  

  3ى وارتفاا في الحصة السوقية دون أن يكون ذلك على حساب الأرباح.

ن فكرة الميزة التنافسية تشير إلى أن العامل الرييسي في التناافس النيااح اساتراتيييا كما أ

  4ى هو ارتيار ميادين التنافس التي تستوفي معيارين هما:

 إمكانية وقايتها أو الدفاا عنها إااز التغيير الحادث في الظروف البيئية. .6

ورقاباة مان المنافساة العالمياة تحقيق موقق متميز في السوم يعتبر بمثابة درجة حماياة  .6

الحادة بينما ير  "رليل" أن الميزة التنافسية تعتبر "ميزة أو عنصر التفوم للبنك الااي يحققاه 

                                                 

سملالي يحضيه، "أفر التسيير الاستراتييي للموارد البشرية وتنمية الكفازاى على الميزة التنافسية للمؤسسة   1ى

 .5، ص 2116نشورة،جامعة اليزاير، "، ألروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، غير مةالاقتصادي

ستراتييية في تحقيق التوافق التنافسي"، المؤتمر العلمي الأوة حسن الزغبي، "أفر نظر المعلوماى الا  2ى 

 .12، ص 2114حوة اقتصاد الأعماة في  ل دايم متغير، جامعة العلوم التطبيقية الأهلية، الأردن، 

يل القدرة التنافسية للقطاا السياحي"، رسالة ماجستير في الاقتصاد أميرة محمد عبد السميق عمارة، "تحل  3ى

 .11، ص 2112غير منشورة،جامعة القاهرة، 

فرحاى غوة، "مؤشراى تنافسية المؤسساى الاقتصادية في  ل العولمة الاقتصادية"، حالة المؤسساى   4ى 

 .17، ص 2115 اليزايرية، ألروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة اليزاير،
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ساتراتييية قياادة التكلفاة ىتحقياق استراتييية" تنافسية معينة سواز تعلق الأمر باجراز اعتماده 

  1ى ستراتييية اليودة الأعلى.اقيق ستراتييية التميز وبالتالي تحاميزة التكلفة الأقل  أو 

إذا فالميزة التنافسية هي ذلك المفهوم الاستراتييي الاي يعكاس الوضاق التنافساي النسابي اليياد 

والمستمر لبنك ما إااز منافسيه، بحيث يتيلى في شكل تقديم منتياى ذاى رصاايص منفاردة يكاون 

قيماة عان منتيااى المنافساين وبأساعار أقال،  معها العميل مستعدا لدفق أكثر أو تقديم منتياى لا تقال

 وبهاا يعتبر تطوير الميزة التنافسية هدفا استراتييا يسعى البنك لتحقيقه.

ن يتماثلان فاي المهااراى المتميازة ان أساساياهناك مصدر مصادر الميزة التنافسية:-2

نولوجياا عالياة تك، ، القادراى والااكاز  والماوارد المتميازة ىكاالموارد المالياةةىكالمعرفة الفنيا

لا يارتبط ، ...الخ ، إن محاولاى تفسير الميزة التنافسية للكثيار مان البناوك بينات أن مصادرها

باال قاادرة تلااك البنااوك علااى اسااتغلاة  ، بااالتموقق الييااد فااي مواجهااة  ااروف البيئااة الخارجيااة

ن مان ويمكا، الأساساية هامواردها الدارلية التي تعد الكفازاى والمعرفة واليودة أحاد عنابار

 رلاة توفير هاين المصدرين واستغلالها بفاعلية الحصوة على المصادر النهايية التالية:

ييابياة علاى إتشير العديد مان الدراسااى إلاى أن الانادماج ياؤدي إلاى  فاار  . الكفاءة:2-1

مستو  أداز البنك، حيث قامت هاه الدراساى لقياس مساتو  أداز البناوك قبال وبعاد الانادماج 

وذلك عن لريق قياس درجة التغيار فاي الأداز بالاعتمااد ، صادياى المتقدمة والناشئةفي الاقت

ن إوحتاى نقااوة ، علاى كفاازة التكاالي  ومساتو  الربحياة والتغياار فاي القيماة الساوقية ل ساهم

البنك يتمتق بالكفاازة إذا وبال إلاى حيام الأمثال ويتاي  المازي  الأمثال مان المنتيااى بالنسابة 

فالبنااك تتميااز تكاليفااه بالانخفاااض إذا كااان يسااتحوذ علااى كفااازة   2ى نتاااج،لأسااعار عواماال الإ

إلا أن تحقيق الكفازة يقتضاي ، مما يسم  له ببناز مزايا تنافسية، إنتاجية عالية مقارنة بمنافسيه

 لزوما على مد  قدرة هاا البنك على تحقيق تعاون وفيق بينه وبين بنوك أرر  ىاندماج .

ااد اهتمام وتوجاه البناوك ، للتغيراى السريعة والتطوراى المتلاحقة نتيية. الجودة: 2-2

إلااى تحقيااق رضااا العماالاز والحاارص علااى تلبيااة رغباااتهم إذا لاام يعااد السااعر العاماال المحاارك 

بال أبابحت الياودة هاي الاهتماام الأوة لاه والقيماة التاي يساعى للحصاوة ، لسلوك المستهلك

غب في الاستمرار ومواجهة المنافسة أن تقوم بإنتاج هاا ما أوجب على البنوك التي تر، عليها

                                                 

ستراتييية"، تكوين وتنفيا استراتييياى التنافس، الدار اليامعية اليديدة، نبيل محمد المرسي،"الإدارة الا   1ى

 .29، ص2114مصر 

 .84هالة حلمي السعد، "اندماج البنوك الدوافق والآفار"، مرجق سبق ذكره، ص   2ى
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فتدعيم السمعة من رلاة اليودة يمان  للبناك فرباة ، منتياى وتقديم ردماى ذاى جودة عالية

كماا أن العمال علاى سالامة العملياة الإنتاجياة ورلوهاا مان أي عياب يادعم  فرض ساعر عااة،

ودة باساتخدام التكنولوجياا الحديثاة وياتم تحقياق اليا، ويزيد الكفاازة ومان فام تخفايي التكاالي 

  1ى بالإضافة إلى تحسين العملياى من رلاة التسيير الأفضل والتدريب الييد.

لقااد أبااب  قياااس القيمااة الحقيقيااة للمعرفااة أماارا ضااروريا للبنااوك ذاى . المعرفددة: 2-3

ياد مان ذلاك أن العد، وبرازة الارتراا وذاى العلامااى التيارياة المميازة، المعاملاى الخابة

فهي تعمل على تأفير واساتنتاج أفضال ، المؤسساى المصرفية تستثمر بشكل كبير في المعرفة

الممارساى بهدف الوبوة إلى استثمار حقيقاي لارأس مالهاا الفكاري فالمؤسسااى المصارفية 

بحيااث تنقاال تلااك المعرفااة عباار قنواتهااا التنظيميااة ، الناجحااة هااي التااي تسااتثمر فااي المعرفااة

 في عملياى إنتاج السلق والخدماى أوفي تطوير الهياكل والو اي  والعملياى. للاستفادة منها

إن المياازة التنافسااية للمؤسسااة تتحاادد وفقااا لمتغياارين  محاادداى المياازة التنافسااية: -3

أساسيين حيث من رلالها تتحدد مد  قوة وإمكانية الميزة التنافسية على مواجهة المنافساين أو 

نطااام التنااافس ىالسااوم  -6حياام المياازة التنافسااية،  -6همااا: ن اوالمتغياار .الصاامود أمااامهم

 المستهدف .

ماان  سااية كلمااا كاناات واضااحة وجليااة سااوازإن المياازة التناف. حجددم الميددزة التنافسددية: 3-1

سااة بااة ميهااود معتباار فهااا يفاارض علاى الشااركاى المناف، ناحياة التكلفااة أومان ناحيااة التميااز

ومان هااا ، عليهاا وإبطااة سايطرتها فاي الساوم باهظة حتى تتمكن من التغلاب وبرف أموة

، ن الميزة التنافسية تمار بادورة حيااة معيناة كماا هاو الحااة فاي المنتاوجإالمنطلق يمكن القوة 

 وهاا ما يبينه الشكل التالي:

 

 

 

 

 

                                                 

د البشرية وتنمية الكفازاى على الميزة التنافسية للمؤسسة سملالي يحضة، "أفر التسيير الاستراتييي للموار - 1ى

 .18الاقتصادية"، مرجق سبق ذكره، ص
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 (: محددات الميزة التنافسية3الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مركاز الإساكندرية للكتااب، المصدر: نبيال مرساي رليال، الميازة التنافساية فاي ميااة الأعمااة، 

 .25، ص 9118مصر 

 يتض  لنا من رلاة هاا المنحنى مختل  المراحل التي تمر بها الميزة التنافسية وهي:

المؤسسااة المصارفية فااي هااه المرحلااة وبفعال المياازة  مرحلاة التقادير أو النمااو الساريق: -

الااخ ،  توايااق، إشااهار...التنافسااية التااي اسااتطاعت تحقيقهااا مقارنااة بالمنافسااين ىمناات ، سااعر، 

ا سااريعا ومعتباارا، وفعناادما توسااوم هاااه المياازة وتقباال ماان لاارف المسااتهلكين فإنهااا تعاارف نماا

بساابب عاادم وجااود منافسااة أو تااأرر رد فعاال المنافسااين، وبالتااالي تحقااق المؤسسااة المصاارفية 

  1ى مداريل معتبرة قبل الدروة في المرحلة الثانية.

وتتم هاه المرحلاة بتعارّف المنافساين علاى  المنافسة: مرحلة التبني من لرف الشركاى -

فيعملاون بشاتى ، الميزة التنافسية للبنك ومد  تأفيرها على المستهلك وعلى حصصهم السوقية

وهناا تعارّف الميازة نوعاا مان الاساتقرار ، الطرم على تبني هاه الميازة التنافساية أو تحساينها

 والثباى والتشبق بفعل تزايد عدد المنافسين.

في هاه المرحلة يتض  لنا جليا بأن المنافسة تعمل بكل ما لديها من قاوة  مرحلة الركود: -

وإمكانياى من أجل إبطاة مفعوة هاه الميزة وتقليدها حتى تتمكن من جلب المستهلكين نحو  

                                                 

 .911فرحاى غوة، "مؤشراى تنافسية المؤسساى الاقتصادية"، مرجق سبق ذكره، ص    1ى

سية
تناف

زة ال
المي

 
جم

ح
 

التبني                              الضرورة           التقليد         المرحلة    
 التقديم

 (6ميزة تنافسية) (6ميزة تنافسية)
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فتبادأ ، أو بمعنى  رر هاه المرحلة تمثل الظهور الحقيقي واليلي لرد فعل المنافسين، منتياتها

مرحلة الركاود لهااه الميازة وبالتاالي يتحاتم عليهاا العمال علاى تطاوير ميزاتهاا التنافساية  بالك

 السابقة وتحسينها حتى تتمكن من البقاز والاستمرار.

ن البنك مضاطر وفاي إبل ، في هاه المرحلة يصب  ضروريا وحتميا مرحلة الضرورة: -

  1ىفة أو تدعيم ميزة تميز المنت ،حاجة ماسة إلى تقديم تكنولوجيا جديدة من أجل تخفيي التكل

لأنه في الحالة العكسية فإن مصير الميزة التنافسية الحالية ىالأولى  هو الزواة، ولهاا نيد ما 

مماا ياؤدي إلاى انخفااض ، يسمى بتنمية وتطوير الميزة التنافسية ىالميزة التنافسية المتوابلة 

خطر والخساارة راباة إذا كانات محفظاة وهااا ماا يهادد البناك باال، مردودياة المنات  ومبيعاتاه

 منتياتها غير متنوعة.

هنااك أربعاة أبعااد لنطاام التناافس يمكنهاا أن  . نطاق التنافس )السدوق المسدتهد:(:3-2

 ، حياث باين لناا هااا اليادوة باأن نطاام 2تؤفر على الميزة التنافسية كما يباين اليادوة رقام ى

فو راى في التكلفاة مقارناة باالبنوك المنافساة، مثال النشال الواسق قد ساعد البنك على تحقيق وو

نفاس منافاا التواياق، ومان ، ربارة فنياة واحادة، الاستفادة من تقديم تساهيلاى إنتاجياة مشاتركة

جهة أرر  يمكن للمؤسسة التي تنشط على نطام ضيق لتحقيق ميازة تنافساية بتركيزهاا علاى 

 لهاا القسم السوقي. قسم سوقي معين وردمته بأقل تكلفة أو بتقديم منت  مميز

 (: نطاق التنافس2الجدول رقم )

 التعريف والشرح نطاق التنافس

 نطااااااااام القطاااااااااا

 السوقي

النطام الرأسي 

 

 

 

 

 

يعكااس مااد  تنااوا مخرجاااى البنااك والعماالاز الاااين يااتم راادمتهم، وهناااك يااتم -

 سوم أو ردمة كل السوم.الارتيار ما بين التركيز على قطاا معين من ال

يعباار عاان مااد  أداز البنااك لأنشااطته دارليااا أو رارجيااا بالاعتماااد علااى  -

مصادر التوريد المختلفة، فالتكامل الرأسي المرتفق بالمقارنة مق المنافسين 

قد يحقق مزايا التكلفة الأقل أو التميز، ومن جانب  رر يتي  التكامل درجة 

مصادر التوريد أو منافاا التواياق فاي حالاة  أقل من المرونة للبنك في تقييم

 التكامل الرأسي الإجمالي.

يعكااس عاادد المنااالق اليغرافيااة أو الاادوة التااي تتنااافس فيهااا الشااركة،  -

ويسااام  النطاااام اليغرافاااي للشاااركة بتحقياااق مزاياااا تنافساااية مااان رااالاة 

                                                 

 .85نبيل مرسي رليل، "الميزة التنافسية في مياة الأعماة"، مرجق سبق ذكره،ص   1ى
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 التعريف والشرح نطاق التنافس

النطام اليغرافي 

 

 

 

نطام الصناعة 

المشاركة في تقييم نوعية واحدة من الأنشطة والو اي  عبار عادة مناالق 

ة مختلفة، وتبرا أهمية هاه الميازة بالنسابة للبناك الااي يعمال حالياا جغرافي

فااي نطااام عااالمي حيااث يقاادم منتياتااه وردماتااه فااي كاال ركاان ماان أركااان 

 العالم.

يعباار مااد  التاارابط بااين الصااناعاى التااي يعماال فااي  لهااا البنااك، فوجااد  -

رواباط باين الأنشاطة المختلفاة عبار عاادة باناعاى مان شاأنه رلاق فاارص 

مزاياااا تنافساااية عديدة،فقاااد يمكااان اساااتخدام نفاااس التساااهيلاى أو لتحقياااق 

التكنولوجياا أو الأفاراد أو الخبااراى عبار الصاناعاى المختلفااة التاي تساامى 

 إليها الشركة.

، 87، ص نبيل مرسي رليال،"الميزة التنافساية فاي ميااة الأعمااة"، مرجاق سابق ذكاره المصدر:

88. 

 التي يمكن تبنيها من لرف البنوك المحور الثاني: الإستراتيياى التنافسية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .76نبيل مرسي خليل، الميزة التنافسية في مجال الأعمال، مرجع سبق ذكره، ص المصدر: 

 (: مقومات الحصول على الميزة التنافسية4الشكل رقم )

 

 أساس التنافس ىالأبوة والمهاراى 

 

 التنافسية الميزة

 الطريقة التي تنافس بها:
 ستراتيجية المنتج.ا -
 لموقع.ستراتيجية اا -
 ستراتيجية مصادر التوريد.ا -
 ستراتيجية التسعير.ا -
 ستراتيجية أخرى.ا -
 

 أين تنافس؟

 ارتيار السوم. -

 ارتيار المنافس. -
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سااتراتييية التنافسااية بإمكانهااا إيصاااة المؤسسااة المصاارفية إلااى اكتساااب مهاااراى إن الا 

وابااين إضاافيين ويتضا  وأسوام ومزايا تيعلها تتفوم على منافسيها ورب  حصص ساوقية 

فاى   1ى سااتراتييية التنااافس علاى أنهااا:اذلاك ماان راالاة تعرياا   ميموعااة متكاملااة ماان التصاارو

  يباين 3-4رقام ىتؤدي إلى تحقيق ميزة تنافسية متوابالة ومساتمرة عان المنافساين، والشاكل 

لناا مان  حياث يتباين، ستراتييية التنافسية في الحصوة على ميزة تنافسية متوابالةدور الا لنا

ستراتييية التنافسية لهاا علاقاة وليادة باالميزة التنافساية المتوابالة وأحاد رلاة الشكل بأن الا

 مكوناى أساسية وهي: ةستراتييية التنافس تتحدد من رلاة فلافامقومتها، وتبعا لالك نيد أن 

سااااتراتييية التسااااعير، اسااااتراتييية الموقااااق، اسااااتراتييية المناااات ، ا لريقااااة التنااااافس:-

 راتييية التوايق والتصنيق.ستا

 والمنافسين. مالأسوا، وتتضمن ارتيار ميدان التنافس وحدة التنافس: -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

وتشمل الأبوة والمهااراى المتاوفرة لاد  البناك والتاي تعتبار أسااس  أساس التنافس: -

 الميزة التنافسية والأداز في الأجل الطويل.

                                                 

 .912مرجق سبق ذكره، ص  مؤشراى تنافسية المؤسساى الاقتصادية"،" فرحاى غوة،  1ى

 ساااااااااتراتيييةا
 القيادة

   بالتكلفة

 ساااااااااتراتيييةا
        التمايز

 قيادة ستراتيييةا
 سعرية

ساااااااااتراتييية ا

 التركيز

 التكلفة على

ساااااتراتييية ا  

 التركيز          

ساااااااااااااتراتييية ا

 كياااااز علاااااىالتر
 السعر

 .212ص، 2112محمد سعيد المصري، "إدارة وتسويق الأنشطة الخدمية"، الدار الجامعية، مصر، المصدر: 

 ستراتيجية في حالة الميزة التنافسية(: البدائل الا5الشكل رقم )

 

 الميزة محور
 التنافسية

 السعر التكلفة

 اليودة

 كله السوم

 ينمع قطاا

 الإستراتييي الهدف
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ساتراتييية الملايماة فاي هااا الميااة يتوقا  علاى محاور ومهما كان الأمر فإن ارتياار الا

ن الااربط بااين محااااور المياازة التنافسااية والساااوم المياازة التنافسااية كماااا أشاارنا سااابقا، ويمكااا

 المستهدفة بالشكل التالي:

  أولا: إستراتييية القيادة بالتكلفة:

ساتراتييية علاى ترشايد التكاالي ، إنتااج وتساويق الخادماى يرّكز البنك من رالاة هااه الا

ر راادماى احتااى يمكنااه اكتساااب مياازة تنافسااية عاان لريااق تخفاايي أسااعار ردماتااه عاان أسااع

 نوك المنافسة.الب

  ستراتييية التمايز:افانيا: 

أي أن يتمياز البنااك بتقااديم راادماى تتمياز بيااودة عاليااة عاان الخادماى التااي تقاادمها البنااوك 

الأرر  المنافسة له وبسعر متعادة مق أسعار وردماى البنوك المنافسة له ويمكن تحقيق ذلاك 

 بالطرم التالية:

 معلومة للمنافسين. تقديم ردماى مصرفية تكميلية جديدة غير-

 سهولة حصوة العملاز على الخدماى المصرفية.-

 التطوير المستمر والتحسين اللامتناهي ليودة الخدماى المصرفية الحالية.-

ستراتييية في المد  القصير إلا أنهاا لا تضامن التماايز علاى الماد  رغم فعالية هاه الا   

  1ى دماى المصرفية.الطويل بفعل درجة التقليد المرتفعة في بناعة الخ

بمعناى أن ترّكاز البناوك فاي تقاديم رادماتها علاى قطااا معاين  ستراتيجية التركيدز:اثالثا: 

وأن تعمال هااه البناوك علاى تقاديم وتاوفير للبااى ورغبااى ، دون التركيز علاى الساوم ككال

أو رادماى متميازة ، مان رالاة تقاديمها لخادماى ومنتيااى بأساعار أقال، القطاعاى المستهدفة

لكترونياك إستراتييياى قدمت شركة جناراة بالإضافة إلى هاه الا  2ى، المقارنة مق المنافسينب

 مصفوفة للربط بين درجة جاذبية السوم وقوة الميزة التنافسية وفق الشكل التالي:

 

                                                 

، ألروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية  BADRايدان محمد، "دور التسويق في القطاا المصرفي"، حالة    1ى

 .915، ص2116 غير منشورة، جامعة اليزاير،

، ص 2112لإستراتييية"، الدار اليامعية، مصر جماة الدين محمد المرسي، "التفكير الاستراتييي والإدارة ا  2ى 

275. 
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 أقصى استراتييية 

 نمو

ساااااااااااااااااااااااتراتييية ا

 نموإرتياري

ساااااااااااااااااتراتييية ا

 حمايية

 اساااااااااااتراتييية

 نمو

 قيادي

اتييية إساااااااااااااااااااااااتر

  تخصص وتركيز

ساااااااااااااااااتراتييية ا

 إستبعاد

 بعي الخدماى

 اساااااااااااتراتييية

 تخصص

 وإنسحاب

سااااتراتييية توسااااق ا

 محدود

ساااااااااااااااااتراتييية ا

 التصفية

 

كما أنه من الضروري على أي بنك إذا أراد أن يحقق ميازة تنافساية عالياة أن يعمال علاى 

اتااه وهااو مااا يبينااه تو ياا  كاال عناباار برناميااه الاسااتراتييي لتطااوير وتيديااد بااناعة ردم

 الشكل التالي:

 

 

 

 

 

 مصفوفة جنراة إلكترونيك للربط بين درجة جاذبية السوم وقوة الميزة التنافسية (:6الشكل رقم)

 

 درجة جاذبية السوم

 كبيرة متوسطة محدودة

 كبيرة

 متوسطة

 محدودة

 ةقوة الميزة التنافسي

 .235صمحمد سعيد المصري، "إدارة وتسويق الأنشطة الخدمية"، مرجع سبق ذكره، المصدر: 
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تبااا إسااتراتييية امان رالاة ماا سابق يتضا  أن تحقياق المياازة التنافساية، ياتم عان لرياق 

 عنابر أساسية هي: ةتنافسية محققة للقيمة تتوفر فيها فلاف

 ستراتييية من جانب منافسيها الحاليين أو المحتملين.عدم تطبيق هاه الا-

 ستراتييية.درة الشركاى المنافسة الأرر  على تحقيق نفس مزايا تلك الاعدم ق-

في هاا الصادد  Kotler 9119الأرا بعين الاعتبار ردود أفعاة المنافسين حيث قدم -

  1ى ستراتييياى رد الفعل المحتملة من المنافسين وهي:أربعة أنمال لا

                                                 

 Kotler P- Marketing Management- Analysis plaving  ى1 

unplementation and control edition prentice hall- London- 

2003- P 246, 247. 

 (: المنطق الأساسي في تكوين الميزة التنافسية7الشكل رقم )

، 9118 علي السلمي، "تطوير أداز وتيديد المنظماى"، دار قباز للطباعة والنشر، لبنان،المصدر: 

 .985ص

 سيةميزة تناف

 عروض تسويقية محددة ومتنوعة على المنافسين

 منتياى جديدة ومتطورة واستخداماى متيددة للمنتياى القايمة

 إبتكاراى و تحسيناى تكنولوجية

 نظام متطور ومستمر للبحث والتطوير

 قواعد البياناى التسويقية والإنتاجية والتكنولوجية



 15العدد 
 

 
 

 

الاندماج المصرفي كأسلوب لتحقيق الميزة 

 التنافسية للبنوك

56 

ف المناافس لاعتبااراى أي لا يكون هناك أي رد فعل من لار ستراتييية المنتظر:ا-6

 منها ىنقص موارده المالية التخطيط...الخ .

ستراتييية واحدة للتركيز اأي أن يعمل المنافس على انتقاز  ستراتييية الانتقايية:الا-6

 عليها كأن يركز على إستراتييية رفي السعر مثلا.

و بموجبها يتحرك المناافس بسارعة وهااا فاي حالاة إحساساه بغاز :النمرستراتييية ا-6

 السوم الاي ينشط فيه، كوسيلة لتحاير المنافسين بأنه قادر على المنافسة والمواجهة.

ساتراتييية يكاون تصارف المنافساة بطريقاة وفقا لهاه الا ستراتييية غير المتوقق:ا-6

علاى تاريخاه أو  على منافسيه توقق رد فعله بنااز عشوايية مقصودة، بحيث ييعل من الصعب

 نصر  رر.موقعه الاقتصادي أو أي ع

وفي الأرير نصل إلى نتيية مهمة وهي أن الإستراتييية التنافسية لهاا دور حسااس يتمثال 

فااي: تعااديل وتطااوير التنظاايم باسااتمرار لمواجهااة متطلباااى البيئااة المتغياارة واسااتغلاة جوانااب 

وفاي سابيل إحاراا موقاق تنافساي مرغاوب فاي الساوم ومان فام إحاراا ، التفوم لاديهاو التميز

 سية وهو ما يوضحه الشكل التالي:ميزة تناف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ،9118 المصارف،الأردن، دار الإستراتييية"، "الإدارة رليل، مرسي نبيل المصدر:

 .18 ص

 كاستجابة لتحقيق الميزة التنافسيةستراتيجية (: الا8الشكل )

 المنافسة هيكل
 فرص التهديداى

 الإمكانياى الدارلية

  جوانب القوة
 الضع  جوانب

 التوافق

 ستراتيييةالا

 قوي تنافسي موقق

 تنافسية ميزة
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وتعتبر هاه ، وقد بدرى عدة موابفاى بنكية تساهم في تطوير الأداز المصرفي العالمي

المواباافاى نقطااة انطاالام حقيقااة للبنااوك تحقااق لهااا الاسااتثمار والقاادرة علااى المنافسااة علااى 

  1ى :المستو  العالمي ومن أمثلة هاه الموابفاى ما يلي

الخاباة بتسايير نقال المعلومااى عان الزبااين وذلاك لإمكانيااة : 94595فة ــاـالمواب -

مما تسم  للبنوك فربة الاستفادة من تقديم ردماى ، استخدام الماكناى الآلية عبر بنوك العالم

 مصرفية متميزة.

الخابااة بصاايغة التلكساااى المتبادلااة بااين البنااوك والمرتبطااة  :7735فة ـــااـالمواب -

 .Swiftم السويفت بنظا

 لكترونيا.إ: الخابة بنماذج السنداى الأوروبية وتداولها 8911 فةـــــالمواب -

: لتاااداوة الأورام المالياااة وشاااهاداى الادراااار باساااتخدام الوساااايل 8642 الموابااافة -

 لكترونية.لالإ

وهااي رابااة  Isin: لاانظم تعرياا  ساانداى التاارقيم العااالمي 5955 فةـــااـالمواب -

ارة الأورام المالية، والتي يساعد تطبيقها على رفق مستو  أداز البنوك في تسيير تداوة وتيب

 مياة تداوة الأورام المالية.

 إن تطبيق هاه الموابفاى من لرف البنك يؤدي إلى:

 تحسين مقدرته التنافسية. -

 ايادة إيراداته وحصته في السوم. -

 الاستمرارية في تحقيق معايير اليودة العالمية. -

 ة فقة ورضا العملاز بالبنك.اياد -

 التحسين المستمر والتطوير المتوابل. -

 

 

 

                                                 

قدرة التنافسية للبنوك عبد القادر، "التحرير المصرفي ومتطلباى تطوير الخدماى المصرفية وايادة ال بريش  1ى

 .212اليزايرية"، مرجق سبق ذكره، ص
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 تحليل هيكل الصناعة ىنموذج التنافس الخمس (: 9الشكل رقم )
 

 :حواجز الدخول
 اقتصاديات الحجم. -
 تمييز المنتج. -
 مركز العلامة. -
 تكلفة التبديل. -
 مقدرة الوصول إلى منافذ التوزيع. -
 احتياجات رأس المال. -
 القدرة في الحصول على أحدث تكنولوجيا. -
 ة والتعلم.ثار الخب آ -

 تصرفات الحكومة:
 حماية الصناعة. -
 تشريعات الصناعة. -
 اتساق السياسات. -
 تحركات رأس المال بين الدول. -
 أسعار الصرف للعملات الأجنبية. -
 الملكية الأجنبية. -
 المساعدة المقدمة للمنافسين. -
 الرسوم على السلع المستوردة. -
 

 الداخلون الجدد والمحتملين

 :قوة الموردين

 عدد الموردين المهمين. -
 مدى توافر بدائل لمنتجات الموردين. -
التميزززز أو تكلفزززة التبزززديل الخاصزززة لمنتجزززات  -

 ين.المورد
 تهديد الموردين والخاص بالتكامل الأمامي. -
 تهديد الصناعة والخاص بالتكامل الخلفي. -
مسزززااة المزززوردين في جزززودة  الخدمزززة المرتبطزززة  -

 بمنتجات الصناعة.
مسزززززززززززززااة المزززززززززززززوردين في التكلفزززززززززززززة الكليزززززززززززززة  -

 للصناعة.
 أاية الصناعة في تحقيق ربح الموردين. -

 :قوة المشترين

 عدد المشترين المهمين. -
 مدى توافر بدائل لمنتجات الصناعة. -
 تكاليف تحول المشتري -
 تهديد الصناعة والخاص بالتكامل الأمامي. -
 تهديد المشترين والخاص بالتكامل الخلفي. -
مدى مسااة الصناعة من التكلفة  -

 الكلية للمشترين.
 المشترين.ربحية  -

شركات لديها 
 منتجات بديلة

 المشترون الموردون

النابعة من 
 التنافس 

 قوى التنافس 

 قوى قوى

شدة المزاحمة 
بين المنافسين 
 في الصناعة

قززوى التنززافس 
النابعزززززززززة مزززززززززن 
تهديزززززززززززززززززززززززززززززززززززززززد 
الزززززززززدخول إلى 

 السوق

 (1) ممارسة

(5) 

(3) 

 :المزاحمة بين المنافسين
 الصناعة.نمو  -
 التكلفة الثابتة. -
 تميز المنتج. -
 التمركز والتوازن بين المنافسين. -
 زيادة الطاقة بشكل متقطع. -
 مركز العلامة. -
 تكاليف التبديل. -

 حواجز الخروج:
 تخصص الأصل. -
 تكلفة الخروج لمرة واحدة. -
العلاقات المتداخلزة مزع وحزدات  -

 نشاط أخرى.
 حواجز عاطفية. -
 حكومية واجتماعية. قيود -

(2) 

 الموردون لقوة المساومة المشترون لقوة  المساومة

 :توافر البدائل

 توافر بدائل قريبة. -
 لتبديل بالنسبة لمستخدم السلعة.تكاليف ا -
 تكاليف مصنعي السلعة الجديدة ومدى تشددهم. -
 سعر/ قيمة السلعة البديلة. -
 

قوى التنافس 
ديد النابعة من ته

 المنتجات البديلة

 .942ص، 9116نبيل مرسي خليل، الإدارة الإستراتيجية: تكوين وتنفيذ استراتيجيات التنافس،دار المعارف المصدر: 
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 المحور الثالث: مناه  الاندماج المصرفي لتحقيق الميزة التنافسية

هااا تتعاادد مناااه  الاناادماج المصاارفي وتختلاا  ولكاال ماانه  منهااا مزاياااه، كمااا أن لكاال نااوا من

متطلبااى اساتخدام يتعاين توفرهاا، كماا أن لاه دواعااي اساتخدام يتعاين أرااها بعاين الاعتباار و ااروف 

محيطااة يتعااين التوافااق معهااا، رابااة أن الاناادماج المصاارفي لااه تااأفير متواباال وممتااد كمااا أن لااه 

 مقوماى ومؤكداى نياح لابد من توافرها رابة ما يتصل بدراساى ما قبل الاندماج ساواز مان حياث

  1ى تقييم أبوة البنوك المطلوب دميها أو ارتيار هاا المنه  وتفضيله عن الآرر سواز من حيث:

 التقييم المحاسبي ل بوة والخصوم الخابة بالبنوك المطلوب دميها. -

 التقييم الاقتصادي للبنوك المطلوب دميها. -

 التقييم الإداري للبنوك المطلوب دميها. -

 لوب دميها.التقييم المتكامل للبنوك المط -

ها للوقاوف علاى الموجاوداى الخاباة ؤوما يتصل بكل نوا من أنواا التقسيماى التي يتم إجرا

بالبنوك المندمية من جانب أداز البنوك بعد دميها من جانب فاان وكاالك ماد  نيااح عملياة الادم  

مانه   المتوقعة ومستقبل الكيان الإداري الااي سيسافر عناه الانادماج مان جاناب فالاث، ويشاكل كال

 من مناه  الدم  نموذجا في ذاته ويمكن لنا التعرف على أهم هاه النماذج فيما يلي:

 أولا: المنه  الموسوعي الشامل المتكامل: 

ي ميااة الاي يتنااوة كافاة جواناب عملياة الانادماج ويخضاعها للبحاث الادقيق ولا يتارك أ

للصادفة أو للازمن، بال يكاون  بالدراسة أو بالتحليل ولا يدا مياالا منها إلا ويتعرض له سواز

وفاي إلاار التخطايط الشاامل والمتكامال الااي يخضاق لارؤ  فاقباة ، كل شيز تحات السايطرة

للحركاة أو ميااة للمروناة، بال يخضاق  والإشراف الكامل وبدون أي حرياة، وبصيرة متميزة

اليميق له، وبدون أي استثنازاى وهو منه  كلي عام يحتوي ويشمل على العدياد مان الوساايل 

والأدواى والوسايل كما أنه يحتوي على المنااه  الأرار  ويحولهاا إلاى محااور أساساية ذاى 

راضاعة لدراسااى عميقاة  مزايا واستراتييياى مؤهلة لبناز ميزة تنافسية قوية ودقيقة ومركزة

 بحيث يقوم هاا المنه  على دراسة جيدة للبنوك المزمق دميها من حيث:، بالتحليل والتعليق

ومااا ماار بااه ماان ، دراسااة عميقااة للماضااي وتاااريخ كاال بنااك ماان البنااوك المزمااق دميهااا-

وكياا  واجاه كاال منهاا هاااه المواقا  الصااعبة، ومقاادار ، حاوادث ومااا تعارض لااه مان أاماااى

 تي استخلصها من هاه المواق .الخبرة ال
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نك مان البناوك المزماق دراسة واسعة لموجوداى الحاضر والأبوة التي يحواها كل ب -

 وتقييم وتحديد قيمة كل منها.، مادية أو غير مادية كانت أبولا دميها سواز

دراسة مستفيضة ل مام تستشرف أفام المستقبل لتحديد مد  دم  البنوك المندمياة فاي  -

 .المستقبل

 فانيا: المنه  التدرييي المتتابق المراحل والحلقاى: 

وعلى استخدام سياسة الخطوة رطوة من ، وهو منه  قايم على التدرج في عملية الاندماج

أجل ضمان نياحه أو معالية كافة الارتلالاى التي تتواجد بالفعل لد  البنوك المندمية وعدم 

منادم  منهاا ويقاوم المانه  التادرييي للانادماج السماح بحدوث أي تاأفير سالبي علاى الكياان ال

  1ى على ما يلي:

سااتراتييية عليااا للاادم  المصاارفي بكافااة لموحاتااه اوضااق تصااور شااامل ومتكاماال و  -

 وأهدافه المتقدمة وترجمتها إلى رطة عامة شاملة.

وضااق برنااام  قياسااي بتوقيتاتااه الزمنيااة المعياريااة التااي يااتم تنفياااها فااي إلااار الخطااة   -

 ة للدم .الموضوع

 تباعها للوبوة إلى عملياى الدم  التدرييي المتتابق.اتحديد المهام التنفياية الواجب   -

 فالثا: المنه  المتيدد الابتكاري: 

، وهو منه  يعتمد على اتخاذ أشكاة ولرم جديدة وأساليب جديدة لتحقيق عملية الانادماج

م الماانه  علاى أن يكاون لاد  البنااك ويقاو، وعادم اساتخدام الأسااليب التقليدياة المتبعااة مان قبال

 الدام  وحداى ابتكار وتطوير وتحسين تتولى القيام بما يلي:

 البحث عن أفكار جديدة ابتكارية للدم  المصرفي. -

 البحث عن بور وأشكاة جديدة ابتكارية للاندماج المصرفي. -

 البحث عن لرم وأدواى ووسايل جديدة للاندماج المصرفي. -

 نظم وإجرازاى جديدة للاندماج المصرفي.البحث عن مناه  و -

 البحث عن تصوراى جديدة لعملياى الاندماج المصرفي. -
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كلماا كانات قادرتها علاى تحقياق الانادماج ، وكلما كانت قدرة هااه الوحاداى علاى الابتكاار

وبالتالي فإن انعكاس الابتكار علاى الأداز والتنفياا والتشاغيل يصاب  ، الابتكاري أعلى وأفضل

 ياس الاي يتم من رلاله قياس مد  نياح الاندماج من رلاله.هو المق

ويتوق  استخدام أي من هاه المناه  على لبيعة وشخصية القايمين على عملية الانادماج 

المصاارفي، رابااة ماان حيااث ارتيااار واتباااا أي ماانه  منهااا، وهااو مااا ياارتبط أساسااا بتحديااد 

وشااروله الأساسااية وكااالك بتحديااد  أسااباب الاناادماج والهاادف منااه، وكااالك بطريقااة الاناادماج

 الخ. واليدوة الزمني لتنفيا الاندماج ...، حيم وقيمة ولريقة الوفاز بمقابل الاندماج

 ستراتييية لإدارة المخالر لتحقيق قدرة وميزة تنافسيةاالمحور الرابق: الاندماج المصرفي ك

ة مان النقاال الأساساية ستراتييية أو فكرة الاندماج بين البنوك إلى تعزياز ميموعااتهدف 

ورابة ما يتعلق بإدارة وتدنية المخالر والتاي تعناي جعال احتمااة الخساارة وحيام الخسااير 

المتوقعة عند أبغر قدر ممكن، حيث يقاس الخطر بحابل ضرب احتماة الخسارة في حيم 

 ويتعرض أبحاب حق الملكية في البنك إلى عدة أنواا من المخاالر التاي، الخساير المتوقعة

 تؤفر في ربحية عملياى البنك وهي:

  يتمان:أولا: رطر الا

هم هااو ذلااك الخطاار الناشاا  عاان عاادم وفاااز بعااي المقترضااين للالتزاماااى المسااتحقة علااي

التي تخص فايدة أو أبل الادين المتفاق عليهماا فاي التاواريخ  والمترتبة عن الاقتراض، سواز

لتخفيا  مان حادة مشاكلة عادم الساداد وذلاك لالمحددة بالكامل، وهنا تليأ البنوك إلاى الانادماج 

 بالليوز إلى احتيالاتها الكبيرة ورأس مالها الكبير بعد الاندماج.

  1ى لهاا الخطر عدة أوجه: فانيا: رطر السيولة:

كانات  منها فاي مواعيادها المساتحقة ساوازلتزاماته أو جزز اة البنك الوفاز بععدم استطا -

وباى العاديااة ماان الودايااق أو القااروض أو الشاايكاى فاي بااورة دياان أو ودايااق عماالاز ىالمسااح

 المسحوبة على البنك ، ويوجه هاا الخطر عن لريق إدارة السيولة أو إدارة المحفظة النقدية.

                                                 

دارة المخالر المالية ومخالر ستراتييية لإاعبد العالي لاشنين محمد منسي، "اندماج البنوك المصرفية ك  1ى 

أعماة المصرفية في  ل المنافسة العالمية"، ندوة الأبعاد الاقتصادية والإدارية للاندماج المصرفي،أكاديمية 
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السحب المفااج  للوداياق والناشا  بصافة راباة مان وجاود إشااعة عان عمليااى البناك  -

ة مان عمالاز البناك ويواجاه رر يسابب الااعر لميموعاة كبيار الخاسرة ىالفاشلة  أو أي سبب 

هاا الخطر عن لريق بناز سمعة وتيديد الثقاة فاي البناك وكاالك عان لرياق تيناب العمليااى 

الشديدة الخطورة على البنك وكالك عن لرياق الاحتفاا  بنساب السايولة التاي يفرضاها البناك 

 المركزي على البنوك العاملة في الميتمق.

ك على أنه: "هو ذلك الخطر الناش  من احتمااة عادم على ذل ويمكن تعري  رطر السيولة بناز

الاعتياديااة أو الشاااذة"  ماان الودايااق وللباااى القااروض سااواز قاادرة البنااك علااى مقابلااة المسااحوباى

ولااالك ياازداد الخطاار بزيااادة أجاال أو البعااد الزمنااي للاسااتثمار لأن هناااك علاقااة لرديااة بااين رطاار 

فقااد يااؤدي ايااادة أجاال الاسااتثمار إلااى ايااادة العايااد  الساايولة وأجاال الاسااتثمار أو البعااد الزمنااي لااه،

إلا أنه يزيد من رطر السيولة لأن الأبوة المالية ذاى الأجل الطويل أقل سايولة لارتفااا ، المتوقق

وينشااأ ماان انخفاااض الاتسااام بااين الآجاااة والأبااوة و جاااة ، تكلفتهااا عنااد تحويلهااا إلااى ساايولة

  1ى ى النقدية الدارلة والتدفقاى النقدية الخارجة.أو عدم الاتسام بين التدفقا، الالتزاماى

ويمكاان اسااتخدام الاناادماج بااين البنااوك لزيااادة قاادرة البنااك الناشاا  عاان هاااا الاناادماج فااي 

مواجهة رطر السيولة مثل الاندماجاى التي حدفت إفر أاماة الارهن العقااري الأمريكياة التاي 

 ر .أدى إلى نقص السيولة بل حتى انعدامها في بنوك أر

 ينشأ رطر رأس الماة من مصدرين أساسيين هما: فالثا:رطر رأس الماة:

 يتمثل في ايادة الالتزاماى بمعدة أكبر من معدة ايادة حق الملكية. الأول:

 يتمثل في تحقيق رساير سنوية مرحلة من عام لآرر. الثاني:

تخفايي  ويمكان، ولالك توجد علاقاة لردياة باين مخاالر رأس المااة ومخاالر الايتماان

، رطار رأس المااة عان لرياق تنوياق الاسااتثماراى فاي  ال منظوماة أباوة ورصاوم البنااك

 في تنويق محفظة الأورام المالية، أو الاستثمار المباشر في الشركاى التابعة. سواز

 ويمكن في هاه الحالة الاندماج بين البنوك لتدنية رطر رأس الماة إذا احتو  على:

ومحفظااة أورام ماليااة تتااواان مااق البنااك الحااالي تااؤدي  بنددك رخددر )تكامددل رأسددي(: -

 لتخفيي رطر الاستثمار الكلي للبنك الدام  بعد عملية الاندماج.
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أو نشال مالي  رر ىتكامل اندماج أفقاي ل ماام أو الخلا   مثال شاركة تاأمين أو شاركة  -

 ماج.ردماى مالية تؤدي لتخفيي رطر الاستثمار الكلي للبنك الدام  بعد عملية الاند

نشال غير ماالي ىتنوياق شاركاى القابضاة  تاؤدي إلاى تخفايي رطار الاساتثمار الكلاي  -

 للبنك الدام  بعد عملية الاندماج.

  رابعا:رطر سعر الصرف:

يتعرض البنك لمخالر سعر الصرف إذا كانت بعي عنابر الأبوة والخصاوم مقوماة 

لخطر مان تبااين وتغيار أساعار وينشأ هاا ا، بعملية أجنبية ورابة عنابر رأس الماة العامل

وبنااز ، التحويل والصرف ويترتب عليها تحقيق رساير من عملية التحويل مان عملاة لأرار 

على ذلك يمكن القوة بأن رطر سعر الصرف هو "الخسارة المحتملاة الحادوث نتيياة التبااين 

ود وتغياار أسااعار الصاارف للعماالاى الأجنبيااة وبعضااها الاابعي وبااين العملااة الولنيااة مااق وجاا

مقدار من الأبوة بالعملة الأجنبية لا يتماشى مق مقادار الالتزامااى مان نفاس العملاة"، فعلاى 

حاين أن جاناب الأباوة ي مان رصاوم البناك بالادولار الأمريكاي، فا %41سبيل المثاة لو أن: 

ماان إجمااالي ميزانيااة البنااك معرضااة  %21منااه بالاادولار الأمريكااي، فااإن  %61يحتااوي علااى 

   1ى رتلاف سعر الصرف الفعلي في المستقبل عما هو مقدر.الصرف لا لخطر سعر

ومن أهم الاندماجاى المعابرة هي الاندماجاى المصرفية الدولية التي تاؤدي إلاى جاناب 

فإن هاا الانادماج قاد يكاون كاالك بهادف ، ايادة اتساا الأسوام أمام البنك النات  عن الاندماج

 سعر الصرف.تنويق عملاى الاستثمار بما يدني من رطر 

  رامسا: رطر سعر الفايدة:

يعرّف هاا الخطر بأنه "إجمالي التأفير النات  من تغيار ساعر الفايادة علاى الأربااح وكاالك 

على بافي قيمة الأباوة فاي الميزانياة"، ويتعارض البناك لخطار ساعر الفايادة عنادما تكاون 

، ساعر الفايادةالأبوة أو بعي عنابرها مثل القاروض والأباوة الأرار  أكثار حساساية ل

عان حساسااية عنابار الخصااوم مثاال الوداياق والأبااوة المقترضااة الأرار  بالشااكل الاااي لا 

يتناسب مق معدلاى التضخم المتوقعة في المستقبل، وينشأ رطر سعر الفايدة عندما يأرا سعر 

لاى ويحتوي سعر الفايدة ع، الفايدة الفعلي اتياها مختلفا عن سعر الفايدة المتوقق من قبل البنك

وتتعادد مسامياى إدارة ، نوعين مان المخاالر وهماا المخاالر الإدارياة والمخاالر الرأسامالية
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مخالر أسعار الفايدة منها: إدارة الهامش، إدارة فيوة الأماواة وتحليال حساساية ساعر الفايادة 

وماان ناحيااة أراار  يشااار إلااى مااا يساامى "مفهااوم مرونااة الأبااوة والخصااوم لسااعر الفاياادة" 

ر التغيار فاي حيام أحاد عنابار الأباوة ىالقاروض ماثلا  أو أحاد عنابار ويقصد باه "مقادا

الخصوم ىالودايق مثلا  بالنسبة للتغير في سعر الفايدة، الأمر الاي يوضا  أهمياة أراا معامال 

 المرونة في الاعتبار عند دراسة مخالر سعر الفايدة."

  عن عملية الدم  يكون ويستخدم الاندماج هنا لمواجهة هاا الخطر باعتبار أن البنك النات

 أكثر قدرة في مواجهة رطر سعر الفايدة من سابقه ىقبل الاندماج .

  سادسا:رطر الأعماة:

ويااؤفر رطاار الأعماااة فااي البنااك فااي شااكل ، وينشااأ ذلااك ماان راالاة تااأفر مبيعاااى البنااك

انخفاااض ايراداتااه أو ايااادة مصااروفاته بالشااكل الاااي ييعاال الأرباااح عنااد مسااتو  أقاال ماان 

  المرغوب فيه، وقد يؤدي إلى  هور رساير في أحيان أرر  وقد يؤدي إلى تعرض المستو

  1ى البنك لانخفاض قيمته السوقية وييعله عرضة للابتلاا.

ويفيااد الاناادماج الأفقااي هنااا إلااى تنويااق مصااادر الإيااراداى فااي البنااك، حيااث ينااوا فااي مصااادر 

ي أحااد الأسااوام، تعوضااه مبيعاااى فااي الإيااراد ماان عاادة أسااوام مختلفااة، فااإذا انخفضاات مبيعاتااه فاا

الأسااوام الأراار  التااي يعماال بهااا، وكلمااا كااان هناااك تنويااق فااي أسااوام بينهااا علاقااة عكسااية كلمااا 

 انخفضت مخالر الأعماة التي تواجه البنك، ولالك تقوم العديد من البنوك بالدم  المتنوا.

  سابعا: رطر السوم:

كماا أناه ، اا المخالر الموجودة في الساوميعرّف رطر السوم على أنه انعكاس لكافة أنو

حيااث ترتفااق مؤشااراى ، يتااأفر بالحالااة الاقتصااادية والماليااة والنقديااة التااي تمارسااها الساالطاى

الأسوام بصفة عامة عند وجود معدة نمو موجب في الدرل القومي بصفة عامة مق اساتقرار 

 أسعار الفايدة.

لتكامل في اتخاذ القراراى المالية فاي  ال كما أنه يتأفر بقدر كبير بدرجة رشادة ألراف ا

وكاالك تاوافر ، توافر المعلوماى الكافية السليمة والمتدنية التكالي  أمام متخاي القارار الماالي

وعندما تانخفي درجاة جاودة ، أساليب التحليل المناسبة واستخلاص نتاي  التحليل بشكل سليم

 يد من درجة مخالر السوم.مثل هاه العنابر تؤفر على درجة كفازة الأسوام وتز
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ويفياد الانادماج فاي هااه الحالااة إلاى تخفايي رطار الساوم الاااي يواجاه البناك الناات  عاان 

بحياث تكاون العلاقاة ، عملية الاندماج رابة إذا كان الاندماج بين بنكين من دولتين مختلفتاين

 بين سوقي الدولتين معدومة أو علاقة عكسية تماما.

 ستراتييية لخلق بناعة مصرفية قادرة على المنافسة االمصرفي كالمحور الرابق: الاندماج 

أكاادى دراسااة اقتصااادية حديثااة ضاارورة اناادماج المصااارف العربيااة لتحقيقهااا بااناعة 

مصرفية عربية قادرة على المنافسة عالمياا، عقاب تزاياد عضاوية الادوة العربياة فاي منظماة 

 ر  نيل عضوية المنظمة.التيارة العالمية، إلى جانب محاولة ست دوة عربية أر

وأوضااحت الدراسااة التااي أعاادتها جامعااة الزقاااايق المصاارية، أن هاااا النااوا ماان التكتاال 

والاندماج المصرفي يوعد ضرورة فاي  ال العولماة، التادويل، وتحريار التياارة فاي الخادماى 

لاقاة، المالية, وفي إلار الاتياه العاالمي المتزاياد نحاو التكتال، الانادماج، وتكاوين كيانااى عم

مبينّة أن الاندماج المصرفي يمثل شاكلا مهماا مان أشاكاة تركاز رأس المااة أو تمركازه علاى 

كفاازة تخصايص الماوارد ، والصعيدين المحلي والدولي وبولا إلى اقتصادياى الحيم الكبيار

 ايادة القدرة التنافسية. ، والبشريةو المادية

لاقتصادي فضل أبو العينين "دون أدنى الخبير ا 1ىوعلى الصعيد ذاته قاة لـ "الاقتصادية"

شك فقوانين منظمة التيارة العالمية فتحات أباواب القطاعااى المصارفية الخلييياة التاي كانات 

حتااى وقاات قريااب حكاارا علااى البنااوك الولنيااة، أمااام المصااارف العالميااة، حيااث أباابحت 

ماة العالمياة وتحاتم المصارف المحلية أو الخلييية أمام تحدياى كبيرة تحكمهاا القاوانين والأنظ

عليها روض المنافسة القوية مق المصارف الأجنبية ذاى الملازة المالية المرتفعة، والخباراى 

الإدارية الحديثة، والأنظمة التقنية المتطورة، كما لا يعني ذلك أن البنوك المحلياة أو الخلييياة 

أنهاا أقال مقادرة تنافساية مان أو العربية تفتقر إلى مثل هاه الموابفاى العالمية، ولكن الحقيقة 

المصااارف العالميااة الضااخمة، رابااة أن المصااارف العالميااة، وعلااى الاارغم ماان ضااخامتها، 

أباارى علااى الاناادماج فيمااا بينهااا، أو الاسااتحواذ لإيياااد كياناااى مصاارفية ضااخمة يمكاان لهااا 

 سهولة. و دروة القطاعاى المصرفية العالمية، والمنافسة فيها بكل يسر

                                                 

 

(1)http://www.argaam.com/Portal/Content/ArticleDetail.aspx

?articleid=36938 consulte le: 26/08/2009. 

http://www.argaam.com/Portal/Content/ArticleDetail.aspx?articleid=36938
http://www.argaam.com/Portal/Content/ArticleDetail.aspx?articleid=36938
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لتبيِّّن أن التقدم التكنولاوجي والابتكااراى المالياة اليديادة والاتفاقيااى التاي  وتعود الدراسة

أتاحت الفربة للمصارف الأجنبية بالنفاذ إلاى الأساوام دون قياود أساهمت فاي تغييار ملاما  

النشال المصرفي, وأن كل هاه المتغيراى والتحدياى فرضت على اليهاا المصرفي العربي 

توحة مق مؤسساى أجنبية ذاى قدراى تنافسية عالية ومتطاورة، ماا العمل في سوم تنافسية مف

يؤكد أهمية الاندماج المصرفي كأداة لدعم القدرة التنافسية وتعظيم قدرة المصارف علاى درز 

المخالر، لافتة إلى أن الانادماج سيسااعد علاى مواجهاة جواناب الضاع  فاي بعاي وحاداى 

لماااة، ارتفاااا تصااني  البنااوك المندميااة، اليهاااا المصاارفي ماان راالاة ايااادة قاعاادة رأس ا

لمصاارف لتعظيم ربحية البنوك، فضلا عن رفق القيماة الساوقية ، وتحسين الكوادر المصرفية

 المندمية. 

سعد العايي الحصوبة *الرييس التنفياي لشاركة دار   1ىمن جهته أكد لـ "الاقتصادية* 

رفي بشاكل موضاوعي وعلماي حتاى لا الأرباح للخدماى المالية، أهمية أن يتم الاندماج المص

يسبب كارفاة حااة حادوث تعثار أو إفالاس البناوك العملاقاة علاى الاقتصااد المحلاي, حياث إن 

كماا أن الانادماج  ،إفلاس الكياناى الكبيرة أشد بكثيار مان انتكاساة أو إفالاس البناوك الصاغيرة

 ربما يؤدي إلى إيياد أوضاا احتكارية في الأسوام المصرفية.

حصوبة أن تراجق المنافسة في اليهاا المصرفي من شأنه أن يؤدي إلى ارتفاا وأبان ال

داعيا فاي الوقات نفساه إلاى أن يكاون هنااك هادف اساتراتييي يعمال  ،تكلفة الخدمة المصرفية

وإبدار قانون لمناق الاحتكاار تساري أحكاماه علاى القطااا المصارفي  ،الاندماج على تحقيقه

قاا العمل المصرفي ومنق أي  فاار سالبية يمكان أن تنات  عان لزيادة قدرة الدولة على ضبط إي

 في مياة العمل المصرفي بصفة رابة.و الاندماجاى بين الكياناى الاقتصادية الكبر 

ورلصت الدراسة إلى ضرورة أن يكون الاندماج قايما على دراسااى اقتصاادية، إدارياة، 

الي حتى لا يؤدي الاندماج إلى تحقياق ومالية توض  النتاي  المترتبة عليه مقارنة بالوضق الح

 مزايا لطرف على لرف  رر. 

ودعاات الدراسااة الأجهاازة المعنيااة فااي الاادوة العربيااة إلااى الرقابااة علااى العماال المصاارفي 

وضبط أداز البناوك علاى النحاو الااي يضامن سالامة مراكزهاا المالياة ويحاوة دون تعرضاها 

إضافة إلى الاهتمام بتنمية وتطاوير الماوارد  ،للانهيار، ما يؤفر سلبا في الأوضاا الاقتصادية

مشاايرة إلااى أهميااة تطااوير تكنولوجيااا العماال  ،البشاارية لإيياااد كااوادر مصاارفية متخصصااة

                                                 

  نفس المرجق السابق  (1)
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المصرفي والتوسق في الخدماى الإلكترونياة للبناوك، التاي توعاد السابب الرييساي وراز حركاة 

اراال أقطااار الااولن الاناادماجاى لضاامان شاابكة واسااعة ماان الفااروا وقاعاادة عريضااة للعماال د

 رارجه.و العربي

 الخاتمة:

إن اادياد المنافسة العالمية بين المؤسساى المالية والمصرفية أبب  أمرا واقعا لا يمكن   

تياهلااه فااي  اال موجااة العولمااة المتسااارعة، ولأن البنااوك تسااعى لتطااوير قاادراتها التنافسااية 

مصارفية عملاقاة للتغلاب علاى اتيهت إلى أسلوب الاندماج مق بعضها البعي لخلاق كيانااى 

 المصاعب التي تواجهها ولعل من أهم الأسباب التي دعت إلى الاندماج ما يلي:

 انخفاض العايد المتحقق من الأنشطة المصرفية التقليدية والتي تتيه نحو الانكماش.-

الاستفادة من مزايا الإنتاج الكبير وتحقيق معدة تركز عاة في الأساوام المصارفية، مماا -

 يزيد دعم الثقة أكثر من لرف العملاز والارتقاز بمستو  جودة الخدماى المصرفية.س

 إمكانية تقديم ردماى تمويلية كبيرة الحيم لنوعية معينة من العملاز.-

 الاستفادة من الانتشار اليغرافي وتحقيق التواان بين الفروا ذاى الفايي والأرر  ذاى العيز.-

 ابعة والإعلان والدعاية والتدريب وغيرها.تخفيي تكالي  الرقابة والمت-

 التوسيق في استخدام الأدواى المصرفية الحديثة.

 التالية:إلى النتاي  توبلنا  ما تم التطرم إليه في هاا البحث من رلاة

الاناادماج المصاارفي بااورة حتميااة للانفتاااح الكاماال ل سااوام المصاارفية أمااام المنافسااة - 

 تلاى المالية العالمية والكياناى المصرفية العملاقة .وأحد الحلوة للتعامل مق التك

إحااداث المزيااد ماان الاناادماجاى المصاارفية يمكاان ماان تكااوين بنااوك قويااة قااادرة علااى - 

 المنافسة والاستمرار في  ل التنافس العالمي . 

اندماج البنوك في ما بينها يحقق وفراى اقتصادية تتمثال فاي اياادة معادلاى النماو اياادة -

ايادة الأرباح وتوسيق قاعدة الودايق بماا يحقاق التناافس الادولي عان لرياق ، ة الإنتاجيةالكفاز

 وهاا ما كان ليتحقق في كل بنك منفرد .، التكنولوجياى المتيددة والموارد البشرية المؤهلة

التوسق في فت  أسوام جديدة للإيراداى وتهيئة الظروف لتنويق الخدماى المصارفية مماا -

 يز موقق البنك في السوم المصرفي . يؤدي إلى تعز


