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اســـــــلدداس الدراســـــــة الحالية معراة وذحديد الدور اليي ذلعبا الخلفية الريادية، المهارات الريادية      :لخ الم

والسلوك الريادي في ذوسط العلاقة بين التعليم الريادي والنية الريادية بين طلاب التجارة والاقتصاد الجامعيين 

. ذبنس هيه الدراســـــــة مقيا  
ً
معياري لقيا  متغيرات الدراســـــــة عن طري  في اليمن، كدولة من الدول الأقل نموا

طــالــا وطــالبــة من تليــات التجــارة والاقتصــــــــــــــاد في جــامعتين يمن تين. ذم  247جمع بيــانــات من عينــة ذنونــس من 

" Lavaanذطبي  التحليل العاملي التوكيدي، ذحليل المسار وذحليل الوساطة للمتغيرات باستخدام حزمة لااان "

نتائج الدراسة عن وجود أثر ذو دلالة إحصائية للتعليم الريادي على النية الريادية ". أسفرت R "RStudioفي لغة 

 من الســــــــــلوك الريادي 
ً
 أو ــــــــــحس النتائج دور وســــــــــيط جز ي ل لا

ً
بين أوســــــــــاا طلاب التجارة والاقتصــــــــــاد. أيرــــــــــا

ة هيا البحث بع أهميوالخلفية الريادية ب نما لا ذتوســــط المهارات الريادية في هيه العلاقة بين أوســــاا الطلاب. ذن

 بشنل عام، واليمن بشنل خاص.
ً
  بالقيمة التي يريفها إلى الأدب المتوار والمتعل  باقتصادات الدول الأقل نموا

 

 هارات، النية الريادية، اليمنالمريادة الأعمال، التعليم الريادي، : الكلمات الدالة

 L26; I23;  I25: تصنيف جال

Abstract :   This study aims to identify the mediating role of entrepreneurial 

background, attitude and skills in the relationship between entrepreneurial education 
and entrepreneurial intention in Yemen as a least developed country. With the help 
of data collected from 247 business undergraduates in two universities in Yemen, the 
study adopted standardized scale and used confirmatory factor analysis and path 
analysis to investigate the mediation, the results showed a significant impact of 
entrepreneurial education on entrepreneurial intention. Further, a partial mediating 
role of entrepreneurial background and entrepreneurial attitude is observed in the 
relationship between entrepreneurial education and intentions, while no mediating 

                                                            
  المؤلف المرسل(*)
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role of entrepreneurial skills is observed. This study adds to the literature by 
investigating entrepreneurial education in an underdeveloped economy, it suggests 
paying extra heeds towards imparting entrepreneurship in the higher education 
curricula.  
 

Key words: Entrepreneurship; Entrepreneurial Education; Skills; 
Intention; Yemen 
JEL classification: L26; I23;  I25 

  :المقدمة .1

تعتبر التنمية البشرية أحد المنونات الحاسمة التي تساهم في ذحقي  أهداف التنمية 

لاهتمام االأاراد هم محور التنمية ويؤدي المستدامة. ذتميز التنمية البشرية في توندا ذجعل 

بالموارد البشرية إلى ذحسين قدراذا الأاراد للمساهمة في استدامة النمو بطريقة مستمرة 

 على الشرتات والمؤسسات لمواكبة التغيير 
ً
ومت ررة. تشنل التطورات الاقتصادية ضغوطا

في ب ئة الأعمال من خلال التركيز على ذنمية المهارات البشرية، حيث أنا لا يم ن الفصل بين 

.
ً
 التنمية البشرية والتنمية الاقتصادية سواء في الاقتصادات المتقدمة، النامية أو الأقل نموا

، سنجد أنا، إلى 
ً
 الدول الأقل نموا

ً
عند المقارنة بين الدول المتقدمة والدول النامية وأيرا

 اجانا الاختلااات الاقتصادية والتنموية والاجتماعية، هناك اختلاف في ذبني الت نولوجي

وعلوم البيانات واستخدامها لأغراض التنمية الاقتصادية. تعتبر ارص استخدام 

 غائبة، إن 
ً
الت نولوجيا وعلوم البيانات لأغراض التنمية الاقتصادية في البلدان الأقل نموا

، وسبا ذلك يعود الى التحديات الهائلة التي ذواجهها الاقتصادات الأقل 
ً
لم ذ ن ضعيفة جدا

 مثل شحة
ً
إن التعليم باعتباره حاجة  الموارد وضعف مساهمات الأجهزة التنموية. نموا

أساسية في تل البلدان، يعتبر الأداة الفعالة في ذحقي  التنمية أو ارص التنمية في شتى 

المجالات، حيث أنا تلما زاد الاهتمام بالتعليم وجودة مخرجاذا، تلما ذحسنس ارص هيه 

 غراض التنمية الاقتصادية.الدول في استخدام الت نولوجيا لأ 

يعاني التعليم في اليمن من قرايا أهمها المشاتل الأتاديمية والإدارية، والتي ذتلخص في 

الااتقار الى معايير وا حة تددف إلى ذطوير جودة التعليم، بالإضااة الى قلة الاهتمام من 

من خمسة من ض صانعي السياسات بتطوير البرامج وذطبي  الاستراذيجيات. تعتبر اليمن

عشر دولة ذفتقر إلى التعليم وبالأخص في ائة الأطفال، وتعتبر اليمن واحدة من عشرين دولة 

 والتي ذنف  على المؤسسات العس رية أكثر من انفاقها على التعليم.
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اعالة ينبغي دمجها مع بعض  أداةلهيا، ومن أجل ان ذصبح طرق التدريس التقليدية 

علم بالممارسة، والتعليم الفعال، والتعلم العملي، وذلك من اجل الأنشطة العملية مثل الت

تشجيع وذطوير مهارات ريادة الأعمال. حيث تعتبر ريادة الأعمال هي ذوجا الأشخاص وسعيدم 

 من البحث عن وظيفة لدى الغير.
ً
 نحو ذأس س أعمالهم الخاصة بدلا

اعد في إحداث تغيير أصبحس ريادة الأعمال اليوم محط أنظار الحنومات، توندا تس

جيري لمشنلة البطالة والفقر من خلال ذواير ارص عمل يجعل ب ئة مناسبة لاستثمار 

الطاقات البشرية وإنشاء مشاريع جديدة ذات أهمية بالغة في المجتمع توندا تعتبر المحرتات 

سبا ب الرئ سية للنمو والتنمية. ليلك يتزايد الاهتمام بريادة الأعمال بمختلف الاقتصادات

 الدور اليي ذؤديا ريادة في مجال ذنظيم المشاريع في التنمية الاقتصادية.

 في ذطوير وذحسين مخرجات المؤسسات التعليمية لا 
ً
 هاما
ً
ذلعا الموارد التعليمية دورا

، حيث ذوجد حاجة ماسة ليلك، والااتقار إلى هيه الموارد يمثل 
ً
سيما في البلدان الأقل نموا

 مام ريادة الأعمال.عائ  يمثل عائ  أ

 " ليلك يتلخص التساؤل الرئ س ي للبحث كما يلي:
ً
 ما هي الحالة في البلدان الأقل نموا

تاليمن ايما يتعل  بمساهمة الجامعات والتعليم الجامعي في ذحسين وذطوير ريادة ومهارات 

 ."الأعمال بين الطلاب الجامعيين

 وبناء عليا ذتحد الأهداف كما يلي: 

تعليم ريادة الأعمال في ذطوير نية ريادة الأعمال بين طلاب المرحلة الجامعية ذحديد دور 

 في اليمن.

ذحديد الدور الوسيط للسلوك الريادي والخلفية الريادية والمهارات الريادية في العلاقة 

 بين التعليم والنوايا لريادة الأعمال بين الطلاب.

 ما يلي:ك فرضيات الدراسةبناء على هيه الأهداف ذتحدد 

 ذات دلالة إحصائية في النية الريادية من خلال  .1
ً
يؤثر التعليم الريادي ذأثيرا

 .المهارات الريادية، والخلفية والسلوك الريادي كمتغيرات وسيطة

ذؤثر المهارات الريادية ذأثير وسيط على العلاقة بين التعليم الريادي والنية  .2

 الريادية

لى العلاقة بين التعليم الريادي والنية الخلفية الريادية لها ذأثير وسيط ع .3

  .الريادية
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السلوك الريادي لا ذأثير وسيط على العلاقة بين التعليم الريادي والنية  .4

  .الريادية

 ذؤثر العوامل الاجتماعية ذأثير إيجابي على النية الريادية. .5

ذتقسم هيه الدراسة إلى مجموعة أجزاء حيث يعتبر الجزء الأول هو مقدمة البحث، 

ويليا منهجية البحث، وذأتي مراجعة الدراسات السابقة ومناقشلدا بعد المقدمة والمنهجية، 

وفي القسم اليي يليا يتم عرض نتائج الإحصاء الوصفي، ثم نتائج الوصف الاستدلالي 

 ة، ومن ثم ذأتي المناقشة والخلاصة في نداية الدراسة.ونميجة المعادلات البنائي

 السابقة: مراجعة الدراسات. 2

 النية الريادية:. 1. 2

تشير أحد البحوث في مجال ريادة الأعمال إلى أن النية الريادية هي الرغبة لدى طلبة 

 من 
ً
في  الانتظارالجامعات للانخراا في الأعمال الريادية، وإنشاء مشروعاتدم الخاصة بدلا

طابور التوظيف في ظل ذدهور الاقتصاد وارذفاع معدلات البطالة في البلدان العربية عامة، 

(. وعليا نخلص إلى أن نية الأاراد ذتأثر بتاريخهم 2017وفي اليمن بشنل خاص )النشمي، 

(، ويتحدد ذلك من خلال موقف الفرد ذجاه Katz, 1992الشخص ي وسياقهم الاجتماعي )

 (.  Krueger, 2003ين، الأعراف الاجتماعية وال فاءة الياذية لمراقبة السلوك )سلوك مع

 التعليم الريادي:. 2. 2

اختلفس المدار  في إمنانية تعلم ريادة الأعمال عن طري  دراسلدا، حيث ذرى إحدى 

(، ب نما ذرى مدار  أخرى عدم Meyer, 2001المدار  بأنا بالإمنان ذدريس ريادة الأعمال )

(. بغض النظر Busenitz, et. al., 2003نانية تعلم ريادة الأعمال وغرسها عن طري  التدريس )إم

عن هيا النقاش، إلا أن ريادة الأعمال والتعليم الريادي أحرزا ال ثير من التقدم والتطور، 

حيث اعتبرا من العوامل المؤثرة في عملية اذخاذ القرارات الوظيفية بين الطلاب، حيث نرى 

 لهما في بلدان العالم الأول مثل الولايات المتحدة الأمري ية. ذقد
ُ
 ملحوظا

ً
 ما

تشير الأبحاث إلى أن دور الجامعات والمؤسسات التعليمية يعتبرا أسا  النجاح في ذطوير 

(، وذلك لأن Bosma & Harding, 2008ريادة الأعمال خاصة في الاقتصادات المتقدمة )

الجامعات ذتبنّى التعليم الريادي من أجل مساهمتا في ذنمية وذطوير التف ير والقيادة 

الريادية بين الطلاب. ذخل  الشرتات الناشئة الصغيرة معظم الوظائف في البلدان المتقدمة 

ريادة (، وبسبا هيا الدور، اإنا يتم التركيز أكثر على Haltiwanger, et al., 2013والنامية )
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الأعمال والتعليم الريادي، مما يؤدي بالتعليم الى ذطوير وذحسين ريادة الأعمال، واليي من 

 & Béchardخلالا يؤدي الى ردم الفجوة بين التعليم العالي واحتياجات قطاع الأعمال )

Grégoire, 2005 .) 

 المهارات الريادية: . 3. 2

ذم ذناول وشرح المهارات في كثير من الدراسات السابقة، حيث ذم ذقسيمها إلى مهارات 

حيث ذم ذناول المهارات  ،hard skillsومهارات صعبة أو ظاهرية  soft skillsبسيطة أو ناعمة 

 (. Kemper, 1999الناعمة أو البسيطة مثلها مثل المهارات الصعبة، لأندا ذ مل بعرها البعض )

(. حيث بدأت المهارات Prochno, 2001لمهارات بالأاراد وبالمستويات التنظيمية )ذرذبط ا

الأدبية ذتطور في الثمانينيات من القرن الماض ي وذلك بسبا التقدم والتطور في الت نولوجيا 

(. ظهرت ذنمية المهارات في التعليم العالي من أجل أن Vasconcelos, et. al. 2016والاقتصاد )

(، وذلك للتعامل مع ب ئات الأعمال تأداة إدارية Roy & Das, 2016ب من ذحقيقها )يتم ن الطلا 

 ;Anho, 2011(، والتي تعتبر ذات صلة بالإبداع والتنمية والابتنار )Nyhan, 1998استراذيجية )

Ewubare, 2010 .) 

 الخلفية الريادية:. 4. 2

على  يث أن الأاراد اليين يحصلون ذرذبط المعراة والخلفية الريادية مع النية الريادية، ح

(، ل ن الفوارق في مستوي التعليم Aslam, et al., 2012المعراة لديدم ميول ريادية عالية )

 ;Wu, S. and Wu, L., 2008; Aslam, et al., 2012الريادي بين الأاراد يقود الى اوارق في نواياهم )

النية الريادية بدون التعليم (. ومع ذلك، لوحظ في بعض الأحيان وجود 2012رمران، 

(. ذمس دراسة العلاقة بين الخلفية الريادية والنية الريادية على نطاق Ni & Ye 2018الريادي )

(، وذتأثر النية بشدة من Miralles, et al., 2016; Malebana, 2014واسع في الأدبيات السابقة )

 (.  Zaman, et al., 2020خلال اكتساب خبرة العمل كما تشير الأبحاث )

وعلاوة على ذلك، ثبس أن المعراة الريادية لها ارذباا كبير بمواقف الأاراد ذجاه ريادة 

 ,.Farani, et alالأعمال والتح م في سلوكهم المدرك، ول ن ل س بالنسبة للعوامل الاجتماعية )

اهم ونواي(. كما تشير الأبحاث إلى وجود علاقة إيجابية بين خلفية الأاراد الريادية 2017

(، بالإضااة الى ورود التأثير الإيجابي للتعليم Hattab, 2014; Wu, S. and Wu, L., 2008الريادية )

 ,.Arshad, et alالريادي على الخلفية الريادية وكيلك النية الريادية في الأدبيات السابقة )

2018.)  
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 السلوك الريادي:. 5. 2

 ;Scott & Twomey, 1988التجارية والخبرة العائلية )يتأثر سلوك الأاراد أيرًا بالأعمال 

Matthews & Moser, 1996 اإن اختيار إنشاء مشروع ذجاري أو العمل لحساب الأخرين ،)

(. لهيا يتم استخدام السلوك كمتغير اعال في النوايا Terfa, 2007يرذبط بالخلفية العائلية )

توسيط ناجح في العلاقة بين المعراة الريادية (، حيث استُخدم Nasar, et al., 2019في الأدب )

 ,Cai & Shannon(، والعلاقة بين القيم الشخصية والنوايا )Farani, et al., 2017والنية الريادية )

 (. Olsen, 2003(، وعلاقات أخرى أيرا )2012

 العوامل الاجتماعية:. 6. 2

 ونتج عندا أنا ذم اعتبارها أقل ،العوامل الاجتماعية كمؤشر على نية الأارادذمس دراسة 

 على النية مقارنة بالعوامل الأخرى )
ً
(، حيث إندا ل سس Nasar, et al., 2019العوامل ذأثيرا

 لبعض الدراسات في الأدبيات )
ً
(. إلا أن بعض Gredig, et al., 2007مؤشر أكثر دقة واقا

أعلى مؤشر على النية بين ( ذكر أن العوامل الاجتماعية هي Aloulou, 2016المؤلفون مثل )

( أنا يوجد أثر معنوي للعوامل الاجتماعية على النية في 2016الطلاب، وأثبس )معراوي، 

 التوجا نحو ريادة الأعمال. 

                 

                

              

                 

              
               

G

E

B

D

F

A

C

H

 
 : النموذج النظري للدراسة 1الشنل 

 المنهجية:. 3

تعتمد الدراسة على المنهج التحليلي الوصفي، وذلك لوصف والتحق  من دور التعليم 

الريادي وذأثيره على النية بين طلاب إدارة التجارة والاقتصاد الجامعيين، الى جانا دور 

 المهارات الريادية والخلفية والسلوك الريادي كمتغيرات وسيطة في هيه العلاقة. 
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 سة:مجتمع وعينة الدرا. 1. 3

اذبعس الدراسة ذقنية أخي العينات العشوائية البسيطة، واسلدداس الطلاب في 

جامعتين من مدينة صنعاء في اليمن، وتان سبا اختيار الطلاب الجامعيين هو لأندم أقرب 

إلى ذحديد مسار حياتدم المهنية. وكما هو مبين في الجدول أدناه، اإن اغلبيا المشاركين هم 

. ويرد %86.6سنة  25، ومن الفئة العمرية التي ذقل عن %93.5العازبين و  %61.1من اليتور 

 (. 1المزيد من التفاصيل في الجدول )

 الخصائص الديمغرافية للمستجيبين  1الجدول 

 % التكرار الفئات المتغيرات الديمغرافية

 %61.10 151 ذكر الجنس

 %38.90 96 أنثى

 %86.60 214 سنة 25اقل من  العمر 

 %13.40 33  26- 30سنة 

 %93.50 231 عازب  الحالة الاجتماعية 

 %6.50 16 متزوج

 %81.80 202 علمي  تخصص الثانوية العامة 

 %18.20 45 أدبي 

 %59.90 148 جامعة حكومية  الجامعة 

 %40.10 99 جامعة خاصة 

 %14.60 36 أدارة  التخصص 

 %17.40 43 محاسبة 

 %23.10 57 تسويق 

 %10.50 26 اقتصاد

 %13.40 33 مالية وبنوك 

 %21.10 52 سياحة 

 %34.40 85 السنة الثالثة  السنة الدراسية 

 %65.60 162 السنة الرابعة 

 %72.50 179 لا لديك خبرة عن ريادة الأعمال

 %27.50 68 نعم 

 %22.30 55 لا  لدى أسرتك خبرة عن ريادة الأعمال 

 %77.70 192 نعم 

 القياس:  .2. 3

 & Liñán & Chen, 2009; Liñán, et al. 2013 ; Walterذبني اقرات الاستبانة من دراسات ) ذم

Block, 2016 ; Linan, 2008 .) ديد ذأثير لتح ذحليل المسارو ذم ذطبي  التحليل العاملي التوكيدي

وذم إجراء التحليل للبيانات باستخدام الحزمة الإحصائية ودور المتغيرات الوسيطة. 

LAVAAN  فيRStudio  اليي يعتبر أداة قوية لتشغيل نميجة المعادلة الهينلية القائمة على

 التباين المشترك.
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 النتائج والمناقشة:. 4

 الإحصاءات الوصفية: .1. 4

، مما يشير الى 7من أصل  5.17و 3.77يتراوح المتوسط بين ، (2يتبين من الجدول )كما 

موااقة مقبولة على الفقرات من قبل المستجيبين عبر المتغيرات. علاوة على ذلك، يتراوح 

، والتي تشير إلى توندا نتائج مقبولة للتحليل 0.977الى  0.637التحميل المعياري للعوامل بين 

عل  بالموثوقية، نجد أن قيمة معامل ألفا كرونباخ )< . وأما ايما يتCFAالعاملي التوكيدي 

، وقيم متوسط التباين 0.7قيمها أعلى من  (CR)( مقبولة، وأما الصدق التقاربي 0.8

 للبيانات التي ذم 0.5أعلى من  (AVE)المستخرج 
ً
، والتي ذظهر جميعها موثوقية النموذج واقا

 جمعها. 

 الموثوقية الإحصاءات الوصفية مع مقاييس  2الجدول 

 الفقرات
المتوسط 

Mean 

الانحراف 

 .Sالمعياري 

D. 

Std Factor 

loading 

معامل ألفا 

 كرونباخ 
CR AVE 

 الخلفية الريادية 

EB1 4.61 1.791 0.817 

0.937 0.912 0.606 

EB2 4.87 1.735 0.866 

EB3 4.71 1.747 0.864 

EB4 4.83 1.66 0.843 

EB5 4.52 1.798 0.854 

EB6 5.17 1.565 0.723 

EB7 4.41 1.938 0.856 

 العوامل الاجتماعية 

SN1 4.52 1.895 0.932 

0.932 0.92 0.794 SN2 4.28 1.861 0.835 

SN3 4.38 1.872 0.918 

 المهارات الريادية 

ES1 4.64 1.853 0.797 

0.896 0.863 0.559 

ES2 4.43 1.853 0.894 

ES3 4.55 1.581 0.74 

ES4 4.46 1.64 0.777 

ES5 4.56 1.724 0.637 

 السلوك الريادي 

EA1 4.8 1.807 0.888 

0.933 0.924 0.672 

EA2 4.84 1.64 0.912 

EA3 4.83 1.809 0.785 

EA4 4.55 1.86 0.831 

EA5 4.9 1.677 0.745 

EA6 4.55 1.703 0.752 

 التعليم الريادي 

EE1 4.02 1.799 0.838 

0.941 0.932 0.664 

EE2 4.15 1.708 0.861 

EE3 3.85 1.8 0.796 

EE4 4.02 1.755 0.785 

EE5 4.13 1.71 0.808 

EE6 3.99 1.9 0.821 
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EE7 3.77 1.828 0.86 

 النية الريادية 

EI1 4.17 2.193 0.977 

0.93 0.911 0.674 

EI2 4 1.84 0.838 

EI3 4.11 1.928 0.725 

EI4 4.16 1.824 0.811 

EI5 3.87 2.03 0.796 

المقبولة لمخرجات جميع المحاور، الصدق التمايزي ( 3ذظهر الإحصائيات في الجدول )

 إلى أن قيمة جير متوسط التباين المستخرج 
ً
أعلى من قيمة الارذباطات بين  AVEنظرا

 أن المستجيبين 
ً
المتغيرات. وهيا يشير إلى أن الصدق التمييزي محق  في النموذج، ويعني أيرا

 با وصالح لقيا  ما 
ً
قادرين على ذمييز الفقرات لنل محور في النموذج، مما يجعلا موثوقا

 يُستخدم لقياسا. 

 الصدق التمييزي للمحاور 3جدول 

 MSV MaxR(H) 1 2 3 4 5 6 البعد  #

      0.779 0.934 0.389 الخلفية الريادية  1

     0.82 ***0.557 0.936 0.364 السلوك الريادية  2

    0.815 ***0.533 ***0.513 0.935 0.284 التعليم الريادي  3

4 
المعايير 

 الاجتماعية 
0.389 0.925 0.624*** 0.547*** 0.443*** 0.891   

  0.821 ***0.575 ***0.509 ***0.439 ***0.532 0.927 0.33 النية الريادية  5

6 
المهارات 

 الريادية 
0.364 0.871 0.576*** 0.603*** 0.510*** 0.482*** 0.468*** 0.748 

 p  <0.100 =* ;p  <0.050 =** ;p  <0.010 =*** ;p  <0.001†= ملاحظة:  
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 نموذج القياس مع عوامل التحميل المعيارية  2الشكل 
،  Entrepreneurial Education ( = التعليم الرياديEE، )Entrepreneurial Intentionالنية الريادية ( = EIملاحظة: )

(EA السلوك الريادي = )Entrepreneurial Attitude(  ،ES المهارات الريادية = )Entrepreneurial Skills  ،(EB الخلفية = )

 Subjective Norms( = العوامل الاجتماعية SN،  )Entrepreneurial Backgroundالريادية 

 الى جنا مع القيم المعيارية. وعلاوة على 2يو ح الشنل )
ً
( العلاقات عبر المتغيرات جنبا

 لل
ً
، وأما مؤشرات الملاءمة اهي واقا

ً
يم قذلك، يناسا النموذج البيانات بشنل مرض ي جدا

، ومؤشر جودة CFI  =0.994( تالتالي )مؤشر المطابقة المقارن 4المستخرجة في الجدول )

(. وأما مؤشرات سوء المطابقة NFI 0.986 =، ومؤشر المطابقة المعياري GFI  =0.988الملاءمة 

، وجير RMSEA  =0.057جير متوسط مربعات الخطأ التقريبي  -اهي )مؤشر رمس ي

(، ومما سب  يتضح أن القيم جميعها مقبولة مما SRMR  =0.062 متوسط مربعات البواقي

 .المعايير المتداولة بين الاحصائيينيدل على أن النموذج يناسا البيانات بالاستناد على 

 تحليل المسار )التأثيرات المباشرة(:  .2. 4

( الإحصائيات المتعلقة بالتأثيرات المباشرة للمتغيرات المستقلة على 4يو ح الجدول )

في ذحليل المسار. وقد وجد أن جميع المتغيرات المستقلة ذات دلالة إحصائية  EIالنية الريادية 

 على النية الريادية بين طلاب التجارة والاقتصاد في مرحلة البنالوريو  في اليمن.

 ES (β = 0.100, pمن خلال المهارات الريادية  EIية الريادية يلاحظ أن أقل ذأثير على الن

(، وبالمقابل بالإمنان ملاحظة Arafat, et al., 2020( وهيا يتواا  مع الأدبيات السابقة )0.01 >

(، إلا أن هيا يختلف عن β = -0.138, p < 0.01) SNsالأثر السلبي مع العوامل الاجتماعية 

 Gredig, etمن العوامل المؤثرة ) SNsالدراسات السابقة التي لم ذحدد العوامل الاجتماعية 

al., 2007; Cheon, et al.,2012 ويشير هيا إلى أن الدعم الاجتماعي المقدم من الأسرة أو .)

 بين طلاب إدارة الأعمال الجامعيين في ت
ً
 ع سيا

ً
خوض غيير نيلدم في الالأصدقاء يلعا دورا

بالأنشطة الريادية التي يم ن أن تعزى إلى الإيمان بالتقاليد وكيلك بالقيم الثقااية في 

 المجتمع. 

( والتي ذتف  β = 0.503, p < 0.01يرذبط التأثير العالي للنية الريادية بالسلوك الريادي )

علاوة على ذلك، ذؤثر  (.Ferreira, et al., 2012; Malebana, 2014عموما مع الأدبيات السابقة )

( β = 0.330, p < 0.01الخلفية الريادية على النية الريادية بشنل أعلى من بقية المتغيرات )

وهيا يتواا  مع الدراسات السابقة التي تشير الى ذأثير إيجابي وذو دلالة إحصائية للخلفية 

 .  I (Hattab, 2014; Li, et al., 2008)الريادية على النية الريادية 



ة الريادية والنيالدور الوسيط للخلفية الريادية والمهارات والسلوك الريادي في العلاقة بين التعليم الريادي 

  بين طلاب التجارة والاقتصاد

59 

 

 2020/( 01) 08 الاقـتـصــــــادي المـسـتـقـبـل العلمية المجلة 59

 

علاوة على ذلك، وبالنسبة للتأثيرات المباشرة الأخرى، كما هو مو ح بالجدول أدناه 

 ,β = 0.433(،  يؤثر التعليم الريادي ذأثير ذو دلالة إحصائية على الخلفية الريادية )6)جدول 

p < 0.01( وعلى السلوك الريادي )β = 0.482, p < 0.01 ذأثير أقل على (، ول ن بالمقابل لوحظ

(. وتشير البحوث إلى ان التعليم الريادي يلعا دورا هاما β = 0.153, p < 0.01المهارات الريادية )

وذلك من  (.Autio, et al., 2001عندما يتعل  الأمر بتوليد ا رة الأعمال الريادية وذنفييها )

لريادي التعليم ا خلال تعريض الطلاب للممارسات والقرايا الحياذية المطبقة. حيث يؤدي

 ,.Dakung, et alإلى تعزيز ثقلدم وقدراتدم على مجابدة المخاطر وذأس س أعمالهم الخاصة )

 للدور اليي يؤديا الأتاديميين من أجل ذحقي  الأهداف المرجوة، اإن ( 2017
ً
ومع ذلك، ونظرا

ريادي المستوي الخلفية والمهارة مهم لأن المعلمين يعتبرون كنموذج وقدوة في السلوك 

(Gibb, 2002.)  

إن مقدار التباين في النية الريادية لطلاب البنالوريو  في التجارة والاقتصاد واليي 

 (.Rsquare = 0.704) %70ذفسره المتغيرات المستقلة في نموذج المسار للدراسة الحالية هو 

يرات المتغوهيا يشير إلى أن سبعين بالمائة من النية الريادية للخرجين ذفسر من خلال 

الخمسة المستقلة المدرجة في هيا النموذج. وأما بالنسبة للتأثيرات المباشرة الأخرى، نجد أن 

من  %31(، وRsquare = 0.194من التباين في الخلفية الريادية ) %19.4التعليم الريادي يفسر 

ات الريادية (، ولا يوجد أي من التباين في المهار Rsquare = 0.310) التباين السلوك الريادي

(Rsquare = 0.016 ويم ن أن يعزى ذلك إلى انخفاض مستوى الجودة اليي ذنفي ايا البرامج .)

 التعليمية في الجامعات والنليات في الاقتصادات النامية مثل اليمن. 

 معاملات المسار )الآثار المباشرة(  4الجدول 

 Estimate Std.Err z-value Standardized estimate p value المسار

ES  <- EE 0.153 0.073 2.094 0.125 0.036 

EI  <- ES 0.1 0.024 4.108 0.136 0.001 

EI  <- EB 0.33 0.033 9.907 0.362 0.001 

EI  <- EA 0.503 0.041 12.303 0.486 0.001 

EI  <- EE 0.169 0.038 4.41 0.189 0.001 

EI  <- SNs -0.138 0.032 -4.292 -0.141 0.001 

EB  <- EE 0.433 0.053 8.137 0.441 0.001 

EA  <- EE 0.482 0.043 11.127 0.557 0.001 
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 :(والتأثير الكليتحليل الوساطة )الآثار غير المباشرة  .3. 4

في الخطوة الأولى، ذم العثور على جميع الآثار ذم اختبار الوساطة في ثلاث خطوت، 

( ويشير ذلك إلى إمنانية التحرك نحو ذقييم p < 0.05إحصائية ) المباشرة بأندا ذات دلالة

الآثار المباشرة. وأما في الخطوة الثانية، ذم العثور على أول ذأثير غير مباشر من خلال المهارات 

الريادية والتي لم ذ ن ذو دلالة إحصائية. وبالتالي لا يم ن نقل ذحليل الوساطة الى الخطوة 

ومع ذلك، بالنسبة للتأثيرين الثاني والثالث غير المباشر الليان يصفان ذأثير التعليم الثالثة. 

، وُجد  الريادي على النية الريادية من خلال الخلفية الريادية ، بالإضااة الى السلوك الريادي

 في ذقييم الأثر ال لي في p < 0.05أندما ذو دلالة إحصائية )
ً
(، ليلك، يم ن المض ي قدما

 وة الثالثة. الخط

في الخطوة الثالثة، وُجد أن التأثير ال لي للتعليم الريادي على النية الريادية من خلال 

الخلفية الريادية ، بالإضااة الى السلوك الريادي ذو الدلالة الإحصائية اليي يؤدي إلى 

ين ب استنتاج أن الخلفية الريادية والسلوك الريادي يؤديان دور وساطة جزئية في العلاقة

 التعليم الريادي والنية الريادية. 

(، إلى أن الخلفية الريادية وكيلك 3وهيا يشير، كما هو مو ح في الشنل أدناه )الشنل

 ذتوسطا العلاقة بين التعليم الريادي 
ً
والنية الريادية. ومما يعني أيرا  السلوك الريادي جزئيا

هارات الريادية لا ذتوسط في العلاقة ( لن يتم رارهما. في حين أن المH4و H3أن الفرضيات )

(، بالإضااة H2بين التعليم الريادي والنية الريادية، وهيا يؤدي الى راض الفرضية الثانية )

(، حيث أن التعليم الريادي لا ذأثير مباشر على النية H1الى الراض الجز ي للفرضية الأولي )

الخلفية الريادية ول ن ل س  الريادية ومن خلال الوساطة في السلوك الريادي وكيلك

   المهارات الريادي
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: نموذج تحليل المسار مع القيم المعيارية3الشكل

 

 التأثيرات غير المباشرة والتأثيرات لكلية  5الجدول

 Estimate Std.Err z p التأثير

 ES 0.015 0.008 1.865 0.145عبر  EIعلى  EEالتأثير غير المباشر لـ 

 EB 0.143 0.023 6.288 0.001عبر  EIعلى  EEالتأثير غير المباشر لـ 

 EA 0.242 0.029 8.252 0.001عبر  EIعلى  EEالتأثير غير المباشر لـ 

 0.385 0.054 7.089 0.001 (EAو EBالتأثير الكلي غير المباشر عن طريق الوسطاء )

 EI 0.554 0.058 9.532 0.001على  EEالتأثير الكلي لـ 

 

 الخلاصة:. 5

خلصس هيه الدراسة إلى ذأكيد دلالة الأثر للدور الوسيط اليي ذلعبا الخلفية الريادية 

وكيلك السلوك الريادي في العلاقة بين التعليم الريادي والنية الريادية بين طلاب التجارة 

ليي اوالاقتصاد الجامعيين في اليمن، في حين لم يتم الحصول على دلالة للأثر الوسيط 

. وهيا يعني بأن التعليم لا يساهم بتطوير ريادة ذلعبا المهارات الريادية في نفس العلاقة

 الأعمال من خلال ذنمية المهارات.

 :ما يلي بناء على ذلك ذقترح الدراسة
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بيل المزيد من الجهود في ذطوير دور التعليم الريادي اليي يم ن أن يؤخي من خلال 

واد المتعلقة بريادة الأعمال في المناجج الدراسية في الجامعات التركيز بشنل أكثر على الم

والنليات أو التطبيقات العملية التي ذ سا الطالا خبرة عملية في مجال ريادة الأعمال 

 خلال سنوات الدراسة الجامعية وقبل الانتقال لسوق العمل.

دف العالي، والتي تدالاهتمام بتحديث برامج داعمة ومشجعة لريادة الأعمال في التعليم 

 الى ذطوير المواها والمهارات بين الطلاب الجامعيين.

ن دمجهم سيزيد ممما تشجيع الطلاب على الخوض في التعليم الريادي والتعليم العملي، 

 نحو ريادة الأعمال والنظام البيئي لريادة الأعمال.  
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