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الدور الذي تعلبه الحوكمة المؤسييةييية نهدف من خلال هذه الورقة البحثية إلى توضييي     ملخص:

في الحد من الممارسيييياس الةييييلبية للمحاسييييبة الاتعيالية  إخ تعد هذه اثخيما من اتد  ممارسيييياس 

العلاعب المحاسيبي الذي يمار  ااسيعللال الممونة المحاسيبية  تعدل البدا و  وال ما والةيياسياس 

حميفها وتضيييليو مةيييعلدمي المعلوماس المحاسيييبية احيؤ تؤعم على ةولا المعلومة المحاسيييبية اع

المالية لون خما القوانين والمعاييم المحاسيييييبية إخ تععمد هذه اثسييييياليب المحاسيييييبية الةيييييلبية إما 

ثغماض العهمب الضييييميبي وتلفيو الوعاض الضييييميبي وإما ثغماض تضييييليا نعي ة اثعمال 

د ت ميو العييورا العي للداع ال هاس المقمضيية والمةيياهمين للحعييول على معييالر العمويو قعيي

ومن هنا ادأ  .تعكةها اثرقام الموةولا في تلك القوا ا على نعي ة أعمال المؤسةة وممكزها المالي

العفكيم في تلول للحد من هذه الممارسيييييياس إلى الني مةييييييعوا ممكن والم البة امفهوم الحوكمة 

 تعيالية لآعار الةلبية للمحاسبة الاالمؤسةية من خلال تفعيو آلياتها الداخلية واللارةية للعقليو من ا

 

ممارساس سلبية للمحاسبة الاتعيالية  محاسبة اتعيالية  تقاريم مالية  آلياس  :الكلمات الدالة

 الحوكمة  توكمة مؤسةية 

JEL : M40 ; F30 

 

Abstract :  The aim of this paper is to clarify the role that corporate governance 

plays in reducing the negative practices of fraudulent accounting. The latter is one 

of the latest practices of accounting manipulation practiced using accounting 

flexibility, multiple alternatives, methods and accounting policies that affect the 

quality of accounting information by distorting and misleading Users of financial 

information without violating the laws and accounting standards as these negative 

accounting methods are adopted either for the purposes of tax evasion and tax 

reduction or for purposes of amplifying the result of the work to deceive lenders 

and shareholders to obtain Lader financing in order to beautify the image reflected 

by the numbers in these lists as a result of the institution's financial position.     

Hence, solutions to limit these practices to the lowest possible level and to demand 

the concept of corporate governance have been contemplated by activating their 

internal and external mechanisms to reduce the negative effects of fraudulent 

accounting. 
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 تمهيد:

ا ا من خلال القو تقا ق أنشيي ة المؤسييةيية الاقععييالية توضيي المحاسييبة نماما  تععبم  

المالية العي يقوم اإعدالها المحاسييييييب في نهاية كو سيييييينة تيؤ تعبم هذه الاخيما عن 

لثلماس ا ومن خلال وةول  العورا الفوتوغمافية والوضعية المالية الحقيقية للمؤسةة

 الإةماضاس المحاسيييبيةت ورس   المعاتة في المعاييم المحاسيييبية المعمول اها والبدا و

لون كن لإةماضاس خفية للعلاعب في البياناس المحاسيييبية ا تيؤ يمكن للمحاسيييب القيام

وهذا  ما سييييييم  امهور ما يعمف   المةييييييا  ااي من القواعد والمبالا المحاسييييييبية

وخلك اقعد ت ميو العورا العي تعكس اثرقام الموةولا في تلك  الاتعياليةاالمحاسبة 

  ا على نعي ة أعمال المؤسةة وممكزها المالي القوا

وعند الاععمال على أسييييياليب هذه المحاسيييييبة  فقد تؤعم سيييييلبا على  يييييفافية وةولا     

لذي يؤلي  ية اثمم ا مال ية في القوا ا ال حاسييييييب ماس الم لك  إلىالمعلو الكشييييييل عن ت

ا عض  معالومن هذا الم لق تالحوكمة المؤسةية  اثساليب للحد منها ومن اينها ن د 

 إ كالية الورقة البحثية على النحو العالي:

 الإشكالية الرئيسية للدراسة: 

  فيما يتمثل دور الحوكمة المؤسسسسسسسسسسية  في الحد من التلبير السسسسسلبي  ل  ممارسسسسسات

 المحاسبة الاحتيالية  ل  القوائم المالية؟

 الأسئلة الفر ية للدراسة: 

ومحاولة منا للإلمام ا وانب الموضييييوع قمنا من خلال الإ ييييكالية الم يةيييية الةييييااقة  

 اعياغة اثسئلة الفمعية العالية:

 ؟ما هي اثسباب العي تؤلي المحاسب إلى اسعلدام المحاسبة الاتعيالية  .01

ما المقعول االحوكمة المؤسةية  وما مةاهمعها في الكشل عن اثساليب الةلبية ات اه  .02

 ؟المحاسبة الاتعيالية

 فرضيات الدراسة: 

للإةااة على إ يييييكالية البحؤ واثسيييييئلة الفمعية قام الباتثان اعيييييياغة م موعة من 

 الفمضياس على النحو العالي:

 الفرضية الرئيسية للدراسة: 

  للحوكمة المؤسسسسسسسسسسسسسسية  ليات داخلية وخارىية  تهدن ال  الحد من ا بار السسسسسسسلبية

 المالية.للممارسات المحاسبية الاحتيالية المؤبرة  ل  ىودة القوائم 

 الفرضيات الفر ية للدراسة: 

ن م هناك أسييباب مععدلا ت عو المحاسييب يل ا إلى اسييعلدام الحيو المحاسييبية .01

 اينها تقديا صورا ةميلة للقوا ا المالية العي تعكس تقيقة المؤسةة وتحقيق أهدافها  
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 أخمالاخلية والياس  آلياسمنها  الآلياسللحوكمة المؤسييييييةييييييية م موعة من  .02

 المحاسبة الاتعيالية  أساليبخارةية تةم  االكشل عن 

 الدراسة وأهمية أهدن: 

 الورقة البحثية في النقاط العالية الذكم:وأهمية  تعمثو أهداف

  ؛  الحوكمة المؤسةيةالععمف على 

  بة المحاس اسعلداممعمفة اثساليب الفعلية العي ت عو المحاسب يةعلدم أساليب

 ة عن طميق تحميل الحقا ق؛مؤسةفي القوا ا المالية لعحقيق أهداف ال الاتعيالية

   ية العي تؤعم على اللعا ص النوع الاتعياليةالاطلاع على الآعار الةلبية للمحاسبة

 للقوا ا المالية؛

  ياليةالاتع العي تلفو وتحد من ممارساس المحاسبة آلياس الحوكمة المؤسةيةتحديد   

 :منهج الدراسة

للإةااة على ملعلل العةاؤلاس الم موتة والإتاطة ا وانب الموضوع اععمد   

الباتثين على المنهج الوصفي العحليلي في ال انب النممي من أةو الإةااة اقدر 

على تل ية ف  تيؤ اععمد الباتثين الإمكان على الإ كال الم يةي والعةاؤلاس الفمعية 

بحؤ  ويعا خلك من خلال الع ما إلى ملعلل الللفية النممية العي يمتكز عليها ال

ساس الةااقة للبحؤ المعمثلة في المقالاس العلمية والمسا و ااثلاياس النممية والدر

    العلمية والكعب

 تقسيمات الدراسة: 

 :على النحو العالي موضوع احثنا إلى علا  محاور اعقةياقمنا 

 :مفاهيم  امة حول الحوكمة المؤسسية؛ المحور الأول  

 :الإطار النظري للمحاسبة الاحتيالية؛ المحور الثاني 

 :دور الحوكمة المؤسسسسسسية في الحد من التلبير السسسلبي للمحاسسسبة  المحور الثالث

 الاحتيالية.

 

 :مقدمة

ا من خلال القوا  تقا ق أنشيي ة المؤسييةيية الاقععييالية توضيي المحاسييبة نماما  تععبم 

المالية العي يقوم اإعدالها المحاسييييييب في نهاية كو سيييييينة تيؤ تعبم هذه الاخيما عن 

لثلماس ا ومن خلال وةول  العورا الفوتوغمافية والوضعية المالية الحقيقية للمؤسةة

 الإةماضاس المحاسيييبيةت ورس   المعاتة في المعاييم المحاسيييبية المعمول اها والبدا و

لون كن لإةماضاس خفية للعلاعب في البياناس المحاسيييبية ا للمحاسيييب القيامتيؤ يمكن 

وهذا  ما سييييييم  امهور ما يعمف   المةييييييا  ااي من القواعد والمبالا المحاسييييييبية

وخلك اقعد ت ميو العورا العي تعكس اثرقام الموةولا في تلك  الاتعياليةاالمحاسبة 

 مالي القوا ا على نعي ة أعمال المؤسةة وممكزها ال
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وعند الاععمال على أسييييياليب هذه المحاسيييييبة  فقد تؤعم سيييييلبا على  يييييفافية وةولا     

لذي يؤلي  ية اثمم ا مال ية في القوا ا ال حاسييييييب ماس الم لك  إلىالمعلو الكشييييييل عن ت

ومن هذا الم لق تعض  معالا الحوكمة المؤسةية  اثساليب للحد منها ومن اينها ن د 

 النحو العالي:إ كالية الورقة البحثية على 

 الإشكالية الرئيسية للدراسة: 

   فيما يتمثل دور الحوكمة المؤسسسسسسسسسسسسسسية  في الحد من التلبير السسسسسسسلبي  ل

 ممارسات المحاسبة الاحتيالية  ل  القوائم المالية؟

 الأسئلة الفر ية للدراسة: 

من خلال الإ ييييكالية الم يةيييية الةييييااقة  ومحاولة منا للإلمام ا وانب الموضييييوع قمنا 

 اعياغة اثسئلة الفمعية العالية:

 ؟ما هي اثسباب العي تؤلي المحاسب إلى اسعلدام المحاسبة الاتعيالية   .01

ما المقعول االحوكمة المؤسةية  وما مةاهمعها في الكشل عن اثساليب الةلبية  .02

 ؟ات اه المحاسبة الاتعيالية

 فرضيات الدراسة: 

قام الباتثان اعيييييياغة م موعة من  للإةااة على إ يييييكالية البحؤ واثسيييييئلة الفمعية

 الفمضياس على النحو العالي:

 الفرضية الرئيسية للدراسة: 

  للحوكمة المؤسسسسسسسسية  ليات داخلية وخارىية  تهدن ال  الحد من ا بار السسسسلبية

 للممارسات المحاسبية الاحتيالية المؤبرة  ل  ىودة القوائم المالية.

 الفرضيات الفر ية للدراسة: 

ن م مععدلا ت عو المحاسييب يل ا إلى اسييعلدام الحيو المحاسييبية هناك أسييباب .01

 اينها تقديا صورا ةميلة للقوا ا المالية العي تعكس تقيقة المؤسةة وتحقيق أهدافها  

 أخمالاخلية والياس  آلياسمنها  الآلياسللحوكمة المؤسييييييةييييييية م موعة من  .02

 المحاسبة الاتعيالية  أساليبخارةية تةم  االكشل عن 

 الدراسة وأهمية أهدن: 

 الورقة البحثية في النقاط العالية الذكم:وأهمية  تعمثو أهداف

  ؛  الحوكمة المؤسةيةالععمف على 

  المحاسبة  اماسعلدمعمفة اثساليب الفعلية العي ت عو المحاسب يةعلدم أساليب

ة عن طميق تحميل مؤسةفي القوا ا المالية لعحقيق أهداف ال الاتعيالية

 الحقا ق؛
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   ص العي تؤعم على اللعا  الاتعياليةالاطلاع على الآعار الةلبية للمحاسبة

 النوعية للقوا ا المالية؛

  العي تلفو وتحد من ممارساس المحاسبة آلياس الحوكمة المؤسةيةتحديد 

   الاتعيالية

 :منهج الدراسة

للإةااة على ملعلل العةاؤلاس الم موتة والإتاطة ا وانب الموضوع اععمد   

لباتثين على المنهج الوصفي العحليلي في ال انب النممي من أةو الإةااة اقدر ا

فعلى   تيؤ اععمد الباتثين الإمكان على الإ كال الم يةي والعةاؤلاس الفمعية 

تل ية الللفية النممية العي يمتكز عليها البحؤ  ويعا خلك من خلال الع ما إلى 

الةااقة للبحؤ المعمثلة في المقالاس العلمية ساس املعلل اثلاياس النممية والدر

    والمسا و العلمية والكعب

 تقسيمات الدراسة: 

 :على النحو العالي موضوع احثنا إلى علا  محاور اعقةياقمنا 

 :مفاهيم  امة حول الحوكمة المؤسسية؛ المحور الأول  

 :الإطار النظري للمحاسبة الاحتيالية؛ المحور الثاني 

  دور الحوكمة المؤسسسسسسية في الحد من التلبير السسسلبي للمحاسسسبة  الثالث:المحور

 الاحتيالية.

  لحوكمة المؤسسيةا: مفاهيم  امة حول  الأولالمحور 
من خلال هذا المحور سنع ما إلى ماهية الحوكمة المؤسةية تيؤ سنععمف على       

أهداف وأهمية هذه  الحوكمة فيما اعد سنعناول اع بيق هذه المعنية مفهوم واثطماف

 اثخيما 

 أولا: ماهية الحوكمة المؤسسية

 اع بيق الحوكمة المؤسةية  المعنية وفيما يلي سنع ما إلى مفهوم واثطماف  

 مفهوم الحوكمة المؤسسية -1

 :لقد تعدلس مفاهيا تول الحوكمة المؤسةية نوةزها فيما يلي  

القوانين والنما والقماراس العي تهدف "م موعة من  اانها تعمف الحوكمة المؤسةية          

إلى تحقيق ال ولا والعميز في اثلاض عن طميق اخعيار اثساليب المناسبة والفعالة 

   1لعحقيق خ ط وأهداف المؤسةاس"

واللوا   والإةماضاس العي تمكن إلارا  القواعد من كما تعمف أيضا اانها "م موعة            

   2وقيمعها في المدا البعيد لعال  المةاهمين"المؤسةة من تعميا راحيعها 

عمفت الحوكمة المؤسةية على   OCDEوتةب منممة الععاون الاقععالي والعنمية          

 وأصحاب إلارتها والمةاهمين المؤسةة وم لس إلارا اين العلاقاس م موعةأنها : "

 آلياس ا وتنفيذه المؤسةة وطما أهداف لعحديد آلياس الآخمين  العي توفم المعال 

      .3المقااة على اثلاض"
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المؤسةاس   أنش ة توةيه خلاله من يعا الذي كما يمكن تعميفها اانها "النمام         

 والوفاض المؤسةة أهداف تحقيق أةو من المةعوياس أعلى على ومماقبعها الاقععالية

 المقااية الإةماضاس من م موعة وهي والشفافية  للمةؤولية والنزاهة اللازمة االمعاييم

 تعميا مع االمؤسةة العلاقة واثطماف خاس تقوا الملاك لضمان المعبعة والمحاسبية

 أعمال القا مين على المحاسبية والمةاضلة الةها  عا د تعميا خلال من المةاهمين عموا

  4الملاك" أموال اإلارا

  الحوكمة المؤسسية بتطبيق المعنية الأطران -2

 وتحدل الحوكمة لقواعد الةليا الع بيق في وتؤعم تعاعم ر يةية أطماف أراعة هناك    

 :5هذه القواعد وهي ت بيق في الفشو أو الن اح مدا كبيما لرةة إلى

 :للأسها ملكيعها طميق عن المال رأ  اعقديا يقومون من وها  المساهمون 

 وها ال ويو المدا على المؤسةة قيمة تعميا وأيضا اثرااح  على الحعول ومقااو

  ؛تقوقها لحماية المناسبين الإلارا م لس أعضاض اخعيار في الحق لها من

 المديمين ااخعيار للمؤسةة العامة الةياساس امسا ويقوم : الإدارة مجلس 

 إلى االإضافة المؤسةة  ثعمال اليومية الإلارا سل ة إليها يوكو والذين العنفيذيين

 في مهما لورا تلعب والعي العااعة الل ان ملعلل اهيكلة يقوم كما ألا ها على المقااة

 ؛الملاطم إلارا ول نة المماةعة ل نة ومنها المؤسةاس اسعقمار في الحوكمة لور تفعيو

 العقاريم وتقديا للمؤسةة الفعلية الإلارا عن المةؤولة هي الإلارا : الإدارة 

 اثرااح تعميا عن المةؤولة هي نهاأ كما الم لس   إلى الفعلي ااثلاض اللاصة

 ؛تنشمها العي المعلوماس في والشفافية الإفعاح ت اه مةؤوليعها إلى االإضافة

 مثو المؤسةة لاخو معلحة لها اثطماف من م موعة ها: المصلحة أصحاب : 

اثتيان  اعو في معالحها تكون وقد الموظفين العمال  المورلين  الدا نين 

 فعهمها الموظفون أما الةدال على المؤسةة تهمها قدرا الدا نون : فمثلا مععارضة

 الاسعممارية  على قدرتها

 بانيا: أهدان وأهمية الحوكمة المؤسسية

 وفيما يلي سنع ما إلى أهداف الحوكمة المؤسةية وأهميعها   

 أهدان الحوكمة المؤسسية -1

 يمكن العي اثهداف من م موعة تحقيق في مهما   لورا   تلعب المؤسةية  حوكمةال إن

 : 6االآتي إي ازها

 في والشفافية اثسها ملكية اة لاس الاتعفاظ يعا تيؤ المساهمين: حقوق حماية 

 في وتقه المةاها تقوا وضمان المناسب الوقت في المعلوماس على الحعول

 ؛الةنوية اثرااح من تعة على تعوله وفي الانعلاب

 االمؤسةة المعال  خاس اثطماف ةميع احقوا يععمف تيؤ العدالة: تحقيق 

 الشمكة خارج أو لاخو المةاهمين كافة اين والمةاواا العدالة تحقيق يضمن نحو وعلى

 ؛الةواض على

 روح خلق يع لب مما االمؤسةة العلاقة خاس المختلفة: الأطران مصالح حماية 

 ؛اها العاملين وأولها المؤسةة مع للمععاملين والولاض الانعماض
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 والحقا ق المعلوماس توفيم : تيؤالاتصال قنوات سلامة ود م المعلومات توفير 

 يعكس العلاقة خاس اثطماف ل ميع وملا ا لقيق نحو على المؤسةة اعمو اللاصة

 اللارةية أو الداخلية سواض المقااة أنممة وسلامة الشمكة في المؤسةي العحكا صحة

 وكفاية سلامة على ينعكس مما المؤسةية توكمة تدعا كلها والقواعد القوانين وت بيق

 ؛المؤسةة ألاض وفعالية

 اهدف الاسعماتي ياس من م موعة المؤسةة تنعهج تيؤ المؤسسة: استراتيجية 

 أو الق اع في لها قيمة إضافة خلال من لها تنافةية ميزا وتحقيق العنافس في البقاض

 في والضعل القوا نقاط على الععمف خلالها من يعا تيؤ فيه  تعمو الذي الةوا

 ؛الاسعماتي ي العحليو منهج ااععمال البيئية والعهديداس الفمص مع وفعاليعها المؤسةة

 إضافة للملاطم وفعال كفاضا خاس إلارا خلال من وخلك المختلفة: المخاطر ادارة 

 .اللارةي المماةع مع العنةيق مع يعمو لاخلية رقااة نمام لوةول

 

 أهمية  الحوكمة المؤسسية:  -2

والمقمضين  للمةعثممين قيمة تع ي ةيد اشكو تدار العي المؤسةاس أن فيه لا ك مما   

إاماز  يمكن ومنه للأعمال  ةيد مناخ خلق في وتةاها والم عمع والعملاض والعاملين

 :7 يلي فيما أهمية الحوكمة المؤسةية

 يلي فيما وتعمثو  والمستثمرين: للشركات بالنسبة الحوكمة المؤسسية أهمية: 

  الاسعثماراس تدفق وسهولة المال رأ  أسواا عولمة ظو في المةعثممين معما أن 

 ةيد  اشكو الحوكمة قواعد ت بق العي المؤسةاس في الاسعثمار إلى الدول يةعون اين

 تنشمها العي المالية االقوا ا الوارلا المعلوماس في ولقة و فافية فيها إفعاح ويوةد

 المؤسةة؛ إلارا

  المالي  ممكزها تدعيا على المؤسةة يةاعد مما مناسبة راحية معدلاس تحقيق 

 الةوا؛ في المنافةة على وقدرتها نشاطاتها ت ا واتةاع إلى نموها ويؤلي

   تحقيقها وسبو المؤسةة أهداف تحديد خلاله من يمكن الذي العنميمي الإطار وضع 

 وتعى العنفيذيين  والمدرين الإلارا م لس أعضاض المناسبة الحوافز خلال توفيم من

 معال  المةاهمين؛ تماعى

   خلال من الةيولة وزيالا المال رأ  تكلفة من والعقليو المؤسةة سمعة تقوية 

 اثةو؛ طويو للاسعثمار يةعون معممها أوسع  على ن اا ةذب مةعثممين

  في وتعمثو :للمساهمين بالنسبة الحوكمة المؤسسية أهمية: 
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o الععويت  تق : مثو المةاهمين( صلار أو )كبار المةاهمين كافة تقوا ضمان 

 المؤسةة ألاض على تؤعم قد ةوهمية تليماس ااي اللاصة القماراس المشاركة في تق

 المةعقبو؛  في

o تحديد على المةاهمين يةاعد لها المالي والوضع المؤسةة ألاض عن الكامو الإفعاح 

 معينة؛  مشاريع في لا أو الاسعثمار قمار اتلاخ عن الملاطم المعمتبة

o في العاملين لكافة والاسعقامة النزاهة وتحقيق وضمان الداخلي الفةال محاراة 

 المقااة نمام ااسعلدام ممكن قدر ألنى إلى اثخ اض على تقليو المؤسةة  والعمو

 الداخلية؛

o للإضمار إليه الملولة الةل اس اسعلدام اةوض الإلارا م لس قيام عدم ضمان 

 تملة كالمورلين  االمؤسةة علاقة لها العي اثطماف من أي أو امعال  المةاهمين

 العملاض؛ الةنداس  المقمضين 

 يلي فيما وتعمثو : للمجتمع بالنسبة الحوكمة المؤسسية أهمية: 

  المةعدامة؛ الاسعثمار والعنمية تش يع 

  والدولة؛ اثعمال أصحاب اين االشفافية تعمعع علاقاس اناض 

  والااعكار؛ الإنعاةية وزيالا اكفاضا العمو على تش ع 

  العمو  مناصب توفيم خلال من الم عمع ثفمال المفاهية تحقيق 

  محاسبة الاحتياليةلل : الإطار النظريالثانيالمحور 

عد ا  من خلال هذا المحور سنع ما إلى مفهوم المحاسبة الاتعيالية  وخعا عها       

خلك نععمف على العوامو العي ساعدس على ظهور هذه المحاسبة   وفي اثخيم نع ما 

 على لوافع اسعلدامها 

 الاحتيالية مفهوم وخصائص المحاسبة :أولا   

 الاتعيالية وخعا عها    وفيما يلي سنع ما إلى مفهوم المحاسبة     

  :الاحتيالية مفهوم المحاسبة -1

  :لقد تعدلس الععاريل المقدمة للمحاسبة الاتعيالية نوةزها فيما يلي  

" عملية أو ممارسة يةع يع المحاسبون تعمف المحاسبة الاتعيالية على أنها:             

اسعلدام معمفعها االقواعد والقوانين المحاسبية   وخلك عن طميق اسعللال الثلماس 

مماةعة اللارةية أو االاسعفالا من تعدل البدا و الموةولا في أساليب واخعياراس ال

المعاتة في ت بيق الةياساس المحاسبية العي ت يزها معاييم المحاسبة الدولية أو غيمها 

مما يعمف االمبالا المععارف عليها لمعال ة اثرقام المة لة في تةاااس المؤسةاس 

  8الاقععالية أو العلاعب اها قعد تحقيق أهداف محدلا "
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 معمفعها اسعلدام المحاسبون يةع يع ممارسة أو "عمليةكما يمكن تعميفها:     

تةاااس المؤسةاس أو  في المة لة اثرقام لمعال ة المحاسبية االقواعد والقوانين

  9العلاعب اها قعد تحقيق أهداف محدلا"

 ما إلى  فعلا عليه هي عما المالية المحاسبة أرقام تحويو عن "عباراوتعمف أيضا:    

 ت اهو أو /و الموةولا القوانين من الاسعفالا أو اسعللال خلال من المعدون فيه يمغب

  10"ةميعها أو /و اعضها

نمم إليه يمكن ال الاتعياليةمن خلال الععاريل الةااقة يمكننا القول أن مفهوم المحاسبة          

 :11من زاويعين

o   تةاعد مالوفة غيم محاسبية وإةماضاس تلول إي ال في وتعمثو :ايجابية الأول 

 مفيدا عالية ةولا خاس محاسبية معلوماس توفم أن يمكنها كما القماراس  - اتلاخ على

 المحاسبية؛ والإةماضاس ال ما في والع ويم الع ديد على وتعمو لمةععمليها  وم دية

o أةو من ااثرقام والعلاعب العلليط وأساليب الحيو إتباع في وتعمثو :سلبية الثانية 

  معينة تقا ق إخفاض أو معينة أطماف معال  تلدم معينة وضعية إظهار

 :خصائص المحاسبة الاحتيالية -2

 :12العالية النقاط في إي ازها يمكن اللعا ص من ا ملة الاتعيالية المحاسبة تعمعع       

 المحاسبة مهنة في واللداع العلاعب أ كال من  كو الاتعيالية المحاسبة . 

 العلاعب من تمكنها عالية مهنية قدراس يمعلكون الاتعيالية المحاسبة ممارسي أن 

 . فيه الممغوب الشكو إلى تحويلها ويةع يعون المالية االقيا

 الاتعيالية المحاسبة ظهور على ساعد المحاسبي القيا  ادا و تعدل. 

 احد المحاسبة الإةماضاس والمبالا في يكون لا الاتعيالية المحاسبة اسعلدام إن 

 أن ي ب مما المالية القوا ا تحويو المض وتوظيفها اسعلدامها كيفية في وإنما   خاتها

 . معينة أغماض للدمة اةله من هي ما إلى عليه تكون

 ودوافع استخدامها الاحتياليةالعوامل التي سا دت  ل  ظهور المحاسبة  :بانيا

لوافع و الاتعيالية على ظهور المحاسبةالعوامو العي ساعدس وفيما يلي سنع ما إلى   

 اسعلدامها    

 :الاحتياليةلعوامل التي سا دت  ل  ظهور المحاسبة اا -1

 :13يلي كما وهي  الاتعيالية  المحاسبة ظهور في ساعدس عوامو هناك  

 اللاصة المحاسبية البدا و اين الاخعيار يؤعم :المحاسبية للمبادئ الاختيار حرية 

 عليها تحعو العي والاقععالية المعلوماس المحاسبية في نوعية النعا ج  وتقديم االقيا 

كما  القمار  اتلاخ عملية في العاعيم عا ومن المالية؛ االقوا ا المهعمة الملعلفة اثطماف

 ال ما ملعلل اين من تلعار أن أتيانا للمؤسةة المحاسبية والةياساس القواعد تةم 
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 المعاييم من العديد تةم  تيؤ قوا مها المالية؛ إعدال في تةعلدمها العي المحاسبية

 اخعيار يعمتب عليه وهذا الملعلفة  المحاسبية البدا و اين من االاخعيار المحاسبية

 صورا أفضو تحقق والعي ورغباتها أهدافها مع تعلاضم العي المحاسبية المؤسةة ال ما

 اين ما تلعار أن للمؤسةاس يةم  البلدان من الكثيم في أنه خلك مثال .المؤسةة ثلاض

 مدا على إطفا ها أو رسملعها أو تدوعها تال والع ويم البحؤ نفقاس إطفاض سياسة

 ؛المؤسةة تياا فعما

 كبيما لرةة المحاسبية العملياس اعو إعدال يعضمن :المحاسبية التقديرات حرية 

 العقديماس هذه في العلاعب للإلارا يعي  وهذا والعوقع  الشلعي والحكا- العقديم من

 العمم تقديم :مثو الحالاس اعو ففي مةبقا  المحدلا اثهداف إلى الوصول المض

 لاخو العقديماس هذه تعا ما عالا الإهعلاكاس اتعةاب المض للأصول الإنعاةي

 ومن معلن غيم اشكو العلاعب من المبدع للمحاسب الفمصة يعي  وهذا المؤسةة؛

 تلك إعدال في العحيز أو العقميم صياغة طميق عن خلك ويعا اكعشافه  الععب

 على العاعيم في ورغبعها الإلارا اتعياةاس تةب معحفظ أو معفا و اشكو العقديماس

 قيمعها؛ من العقليو أو العضليا تيؤ من المالية القوا ا انول

 وتدو  تنفيذ توقيت في العحكا يؤلي أن يمكن :الحقيقية العمليات تنفيذ توقيت 

 والقوا ا الحةاااس عن فيه الممغوب الان باع تحقيق إلى الحقيقية العملياس - اعو

 الذي الوقت في العملياس اعو تنفيذ في الحمية للإلارا تمك فإخا للمؤسةة  المالية

 أهداف لعحقيق وخلك تنفيذها من تع و أو العملياس هذه تنفيذ تؤةو فقد مناسبا  تماه

 .معينة ومكاسب

 :الاحتيالية المحاسبة استخدام دوافع -2

 البدا و وتعدل الاتعيالية المحاسبة أساليب اسعلدام من المحققة اثهداف تععبم         

 المحاسبية الممارساس تعمكها العي والإفعاح والعقديم المحاسبي القيا  في المحاسبية

 المؤسةاس امديمي تؤلي العي الدوافع أها من الدول في الم بقة المحاسبية للأنممة

 المحاسبة ممارساس اسعلدام وراض الدوافع أها نبمز يلي وفيما لاسعلدامها  والمحاسبين

 :14الاتعيالية 

 المحاسبة أساليب ممارسة إلى المؤسةاس تل ا قد  :للأرباح محددة أرقام تحقيق 

 المنشورا توقعاتها تعالل أرااح أو إليه  تةعى محدل أرااح رقا تحقيق ادافع الاتعيالية

 الةوا؛ في الماليين المحللين توقعاس أو المؤسةة أرااح تول

 إلى المؤسةاس إلاراس تةعى ما غالب ا : ليه المحافظة أو التمويل  ل  الحصول 

 في مشاكو من المؤسةاس تعاني عندما الملعلفة اا كاله اللازم العمويو على الحعول

 العزاماتها  لةدال وأتيانا الاسعثمارية أو العشليلية عملياتها لاسعممار اللازمة الةيولة

 إلى االل وض المالية المؤسةاس خلال من والعزاماتها  نفقاتها  تمويو لإعالا تل ا وهنا
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 تقيقيا وليس محاسبيا المالي والموقل النشاط نعي ة لعحةين الاتعيالية المحاسبة أساليب

 المالية؛ المؤسةاس من المفموضة العمويو  موط لعحقيق

 الاتعيالية المحاسبة أساليب تةعلدم :السوق في ايجابيا الشركة سمعة  ل  التلبير 

 ظموفها تةم  لا والعي المؤسةاس االاض المععلقة المالية القيمة تحةين أتيانا اهدف

 إلارا من تدخو ولون طبيعي  اشكو العحةن هذا تحقيق من الاسعثمارية أو العشليلية

 صورتها تعاعم سوف المؤسةة إلارا قبو من العدخو خلك يحد  لا وإخا المؤسةة 

 اسعلدام لوافع أتد فان لذلك مةاهميها  أمام وخعوصا الةوا ت اه سلبية اةمعة

 المؤسةة؛ سمعة على اي اايا العاعيم هو الاتعيالية المحاسبة أساليب

 الم يةية للإلارا اثساسية الدوافع أها من الضميبي العهمب يعد :الضريبي التهرب 

 الحةاااس مدققي مع واالععاون المةاهمين اعزكية وهذا الاتعيالية المحاسبة لاسعلدام

  اللارةيين

 

  المحور الثالث: دور الحوكمة المؤسسية في الحد من التلبير السلبي للمحاسبة

 الاحتيالية  

 فإن ولهذا   والمعقدا الععبة اثمور من الاتعياليةالمحاسبة  ممارساس مكافحة تعد   

 االمحاسبة اللاصة  الع وراس لمعمفة ااسعممار الةعي الم ال هذا في المهعمين على

 الات اهاس أها   ومن منها الحد ومحاولة الممارساس تلك لكشل وخلك الاتعيالية

 حوكمة المؤسةيةعنها ن د ال  والحد للكشل المةعلدمة الحديثة واثساليب والوسا و

 لاخلية رقااية وآلياس مبالا تحكمه معكامو رقااي كنمام تيؤ تعد هذه اثخيما 

 وخارةية وتعمثو فيما يلي:

 أولا: ا ليات الداخلية للحوكمة المؤسسية      

 :15للحوكمة المؤسةية آلياس لاخلية من اينها        

  :ت مقت الات اهاس الحديثة المراىعة الداخلية ودورها في د م الحوكمة المؤسسية

أن المماةعة الداخلية تدعا انةبة كبيما الحوكمة المؤسةية ويعض   في المماةعة إلى

خلك من تيؤ المقااة على تحقيق اثهداف العي تة مها المؤسةة أو في تقييا الل ط 

والةياساس الإلارية واثلواس المععمدا لعحقيق اثهداف المل ط لها  وفي هذا أكد 

مماةعة الداخلية لها لور في لعا معهد المماةعين الداخليين اثمميكي على أن ال

الحوكمة المؤسةية وخلك من خلال محورين  اثول يعمثو في تقييمه ل ميع الهياكو 

والإةماضاس والةياساس المععلقة االحوكمة المؤسةية  والثاني هو مماةععه الممكز 

لم موعة من العناصم المععلقة االحوكمة المؤسةية  وقد عدل المعهد م موعة اثمور 

 المععلقة االحوكمة المؤسةية نذكم أهمها:



 -------مقاربة نظرية تحليلية–الحوكمة المؤسسية ودورها في الحد من الأساليب السلبية للمحاسبة الاحتيالية 

 مخبر مستقبل الاقتصاد الجزائري خارج المحروقات  126

 

  اثمور العي تععلق ادور م لس إلارا المؤسةة  اخ تمثو المماةعة الداخلية وظيفة

توةيهية للم لس  ويقدم من خلاله امعلوماس  محاسبية ومالية عن أتوال المؤسةة 

 اعدا؛

 زها ة وتعزيمماةعة الةياساس المععلقة اال وانب الةلوكية واثخلاقياس العنميمي

 االعوصياس المكملة ومماةعة وصول الععليماس إلى ةميع الموظفين االمؤسةة؛

  والععويضاس العي يحعو عليها العمال والموظفون من  االمكافآسالعمو على الاهعمام

والععويضاس على  المكافآسأعضاض م لس الإلارا العليا للمؤسةة ومدا مناسبة هذه 

تةب ةهولها المبذولة  وما إخا كان هناك اسعللال موارل المؤسةة ثغماض خاتية  

والممتقب من خلك الحد من ممارسة الإلارا العليا في الععمف في أرااح العافية 

 للمؤسةة 

وتلعب المماةعة الداخلية لور هام في تفعيو ت بيق الحوكمة المؤسةية وفي تقديا     

مالية خاس خعا ص نوعية ويمكن الوعوا اها  هذه اللعا ص تعد من أها  كشوفاس

ما يحعاةه المةاهمين المحعملين  مما يكةب عقعها في ملمةاس النمام المحاسبي الةليا 

واللالي من الحيو المحاسبية العي ت عو المةعثممين يعماةعون عن اسعثمار مدخمتها 

عة الداخلية والحوكمة المؤسةية تعد علاقة من اثموال  كما أن العلاقة اين المماة

وطيدا والمماةعة الداخلية تعد أتد المكا ز اثساسية في ت ةيد نمام الحوكمة المؤسةية 

في المؤسةاس من خلال المعالقة عن اثعمال المحاسبية والإ هال على أنها تععبم 

                 معدر معلوماس يععمدها معلذو القمار سواض لاخو المؤسةة أو خارةها

 :ت مقت معما الدراساس في  مجلس الإدارة  كآلية داخلية في الحوكمة المؤسسية

م ال الحوكمة المؤسةية ثهمية م لس الإلارا في تفعيو الحوكمة المؤسةية في 

المؤسةاس لما له أهمية في الحد من الععمفاس العي يمارسها المةيمون والعي تةي م 

لاخو المؤسةة  لذا اععبمس أن م لس الإلارا ألاا لحو النزاع على القماراس المعلذا 

القا ا اين المةيمون والملاك وهو ما تعبو إليه نممية الوكالة  كما يععبم م لس الإلارا  

وسيلة رقااية لاخلية تةعى إلى الحفاظ على معال  المةاهمين وال هاس خوي معلحة 

عارض مع معال  الملاك لكن اوةول تع سقمارااالمؤسةة وقد يعلذ مةيمو المؤسةة 

م لس الإلارا يحد من الملاطم العي تعيق أهداف الملاك وتوةيه المؤسةة نحو المةار 

م لس الإلارا اثلاا المثلي لعفعيو الحوكمة  أنيععبم البعو من الباتثين  إخالناة  

 المؤسةية إخ يماقب سلوك المةيمون ويشمف على الهيئاس العنفيذية ومحاسبعها

ومةالعها عن اثعمال الممارسة والعي تؤعم على ألاض المؤسةة وأهدافها وتعميا 

قيمعها  كما يععبم وسيلة اتعال أعضا ه والمديمين الفمعيين  كما يضمن هذا الاتعال 

توصيو المعلوماس في الوقت المناسب لدراسة اتلاخ القمار واقعماح ادا و معاتة 

  لل هاس المةؤولة عن اتلاخ القمار
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كما يعولى م لس الإلارا ةميع العلاتياس والةل اس اللازمة لإلارتها وي ب أن     

يؤلي الم لس مهماته امةؤولية احةن نية وان يحدل العلاتياس العي يفوضها للإلارا 

العنفيذية وإةماضاس اتلاخ القمار ومدا العفويو كما يحدل الموضوعاس العي يحعفظ 

لارا العنفيذية تقاريم لوريه عن ممارسعها للعلاتياس اعلاتية البؤ فيها  وتمفع الإ

المفوضة  كما يةعى م لس الإلارا على العاكد من وضع إةماضاس لععميل أعضاض 

الم لس ال دل اعمو المؤسةة وخاصة ال وانب المالية والقانونية فضلا عن العدريب 

ة لإلارا للمؤسةوتوفيم المعلوماس الوافية عن  ؤونها للأعضاض تيؤ العزام م لس ا

  يؤلي ا ولا الحوكمة المؤسةية ويمكن تقييمها اكفاضا وفعالية  

 

 بانيا: ا ليات الخارىية للحوكمة المؤسسية    

 :16للحوكمة المؤسةية آلياس خارةية من اينها   

  :على المماةع المراىعة الخارىية كآلية خارىية  في الحوكمة المؤسسية

العالية لدعا الحوكمة المؤسةية في المؤسةاس موضوع اللارةي أن يقوم االمهام 

المماةعة لما لها من أهمية في لعمه الدا ا في ت ويم أسس الحوكمة المؤسةية ورفع 

 ألاض المؤسةة لاسيما اثلاض الاقععالي  ومن اين النقاط العي ينبلي تنفيذها ما يلي:

  ولية؛ قا للمعاييم المحلية والدأن يقوم اإعدال تقميمه عن القوا ا المالية للمؤسةة طب 

   أن يقوم اإعدال تقميم عن مماةعة تقاريم الإلارا عن مدا العزام المؤسةة امبالا

 الحوكمة المؤسةية؛

   أن يقوم اإعدال تقميم عن أعضاض م لس الإلارا ويعضمن هذا العقميم ما إخا كان

ا والعي م لس الإلاراثعضاض تنفيذيين وغيم تنفيذيين وانه اطلع على محاضم ةلةاس 

يعض  منها مدا العزام الم لس االحد اثلنى لعدل اةعماعاتها ومدا مشاركة اثعضاض 

غيم العنفيذيين في أعمال الم لس ومدا تعولها على كافة البياناس والمعلوماس عن 

نشاط المؤسةة وانه قد تا الإفعاح عن كافة ما يعقاضاه أعضاض م لس الإلارا العنفيذيين 

 لا توةد فموقاس في الملععاس المدفوعة ثعضاض م لس الإلارا اعفعها؛  وانه

   أن يوض  مدا تمص م لس الإلارا على إعدال القوا ا للمؤسةة سواض منها

 الدورية أو الةنوية في المواعيد المقمرا؛

   أن يوض  أن م لس الإلارا قد  كو الل ان الفمعية اثساسية خاصة  ل نة

ن اثعضاض العنفيذيين وغيم  العنفيذيين في هذه الل ان ومدا العزام العدقيق والعاكد م

هذه الل ان االحد اثلنى للاةعماعاس ومدا فاعليعها ت اه العلاقاس مع المماةع 

 اللارةي ومدا الإ ماف على المماةعة الداخلية؛

   أن يوض  مدا كفاضا هيكو المقااة الداخلية في المؤسةة ومدا أتكامه ومدا

إلارا مماةعة لاخلية فعالة تعمعع االاسعقلالية عن ااقي إلاراس المؤسةة ومدا وةول 

ت بيق المعاييم المهنية اللاصة االمماةعة الداخلية ومدا فاعلية تقاريم هذه الإلارا 



 -------مقاربة نظرية تحليلية–الحوكمة المؤسسية ودورها في الحد من الأساليب السلبية للمحاسبة الاحتيالية 

 مخبر مستقبل الاقتصاد الجزائري خارج المحروقات  128

 

ولوريعها ورل فعو الإلارا العنفيذية وم لس الإلارا ت اه هذه العقاريم المعدا من قبو 

 الإلارا؛

  م مكعوب ومعموف من أعضاض م لس الإلارا والمديمين والعاملين مدا وةول نما

والمةاهمين اشان تعارض المعال  وخلك طبقا للقوانين والقواعد العنفيذية للحوكمة 

 المؤسةية           

  :د يمثو الإفعاح ال يالإفصاح والشفافية كآلية خارىية في الحوكمة المؤسسية

ية وغيم المالية اتد المبالا واثركان الم يةية والشفافية في عمض المعلوماس المال

العي تقوم عليها الحوكمة المؤسةية  لذا لا يللو أي تقميم صالر عن منممة أو هيئة أو 

لراسة علمية من العاكيد على لور الحوكمة في تحقيق الإفعاح والشفافية خاصة وأنهما 

س العلاقة  ويمثلان اتد من اثساليب الفعالة لعحقيق معال  اثطماف الملعلفة خا

المؤ ماس الهامة للحكا على ت بيق نمام الحوكمة المؤسةة من عدمه لاخو المؤسةاس 

 الاقععالية الملعلفة 

 الخاتمة:

وفيما يلي نقوم اعمض أها النعا ج والعوصياس العي توصلنا إليها من خلال هذه الورقة 

 البحثية:

 نتائج الدراسة: -1

 تعمثو نعا ج الدراسة فيما يلي:       

   تععبم المحاسبة الإاداعية  كلا من أ كال العلاعب المحاسبي قعد ت ميو العورا

العي تعكس اثرقام الموةولا في تلك القوا ا على نعي ة أعمال المؤسةة وممكزها 

 ؛المالي

  تعيالية الا إن الةبب الم يةي وراض تمكن المحاسبين من ت بيق ممارساس المحاسبة

 ؛هو ااسعللال الثلماس والبدا و المحاسبية المعاتة

   ممارساس المحاسبة الإاداعية تؤعم سلبا على  فافية وةولا المعلوماس المحاسبية

في القوا ا المالية وتمهمها اعورا غيم تقيقية اثمم الذي يؤلي إلى انلفاض عقة 

 ؛مةعلدمي هذه القوا ا

  واثساليب الحديثة للكشل والحد من ممارساس  ظهمس العديد من الات اهاس

المحاسبة الاتعيالية ومن أامزها الحوكمة المؤسةية من خلال آلياتها الداخلية من اينها 

المماةعة الداخلية وم لس الإلارا والياس أخما خارةية من اينها المماةعة اللارةية 

  والشفافية

 اقتراحات الدراسة: -2

 دراسة فيما يلي:تعمثو اقعماتاس ال     

   ضمورا اتلاخ إةماضاس رلعية ت اه ممارسي المحاسبة الاتعيالية في تال اكعشافها

وخلك تفاليا لعفشي هذه الماهما في ملعلل المؤسةاس وتماية لحقوا الملاك وأصحاب 

 ؛المعال 

   توعية المحاسبين اضمورا الالعزام ااخلاقياس مهنة المحاسبة والااععال عن

  الةلبية للمحاسبة الاتعياليةالممارساس 
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