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في ضوء الاندماج في  إستراتیجیة تنمیة الصادرات الصناعیة الجزائریة
 النظام التجاري العالمي

  
  البواقي ام  جامعة  زرقین عبود/ د        

 أهم من الصناعیة الصادرات لتنمیة إستراتیجیة عن البحث قضیة تعتبر     : الملــخص
 تواجهها التي التحدیات الأخیرة،بسبب الآونة في الجزائري الاقتصاد تواجه التي القضایا

 الأوروبي الاتحاد مع الشراكة اتفاقیة إمضاء ،بعد الجزائریة الصناعیة الصادرات
 والحواجز المعوقات إزالة من ستشهده ،وما العالمیة التجارة منظمة إلى المرتقب والانضمام،

 حدة زیادة من ذلك على یترتب ،وما وتحریرها الدولیة التجارة أمام والكمیة الجمركیة
   .والخارجیة الداخلیة الأسواق في الدولیة المنافسة

 الاقتصاد حاجة مدى توضیح في منا اماإسه.البحثیة الورقة هذه جاءت سبق ما على وبناء
 الظروف الاعتبار بعین تأخذ الصناعیة، الصادرات لتنمیة إستراتیجیة إلى الجزائري
العالمي التجاري النظام في الاندماج إطار في الجزائري للاقتصاد المستجدة  
 ، زائریةالج الصناعة  العالمي، التجاري النظام ، الصناعیة الصادرات: المفتاحیة الكلمات

   العالمیة الأسواق ،  الصادرات

ABSTRACT : 

The issue of search strategy for the development of industrial exports of the 
most important issues facing the Algerian economy in recent times, 
because of the challenges faced by industrial exports Algerian, after the 
signature of the Association Agreement with the European Union, and join 
the upcoming World Trade Organization, and will witness the removal of 
barriers and non-tariff barriers and quantitative to international trade and 
edited, and the consequent increase of international competition in 
domestic and foreign markets.  
  Based on the above, this paper came Seatheh.ashama of us need to clarify 
the extent of the Algerian economy to a strategy for the development of 
industrial exports, take into account the new circumstances of the Algerian 
economy in the context of integration into the global trading system.  
Key words: industrial exports, the global trading system, the Algerian 

industry, exports, global markets. 
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  مقدمة:    
حظیت قضیة التصدیر في السـنوات الأخیـرة ،بمـا لـم تحـظ بـه قضـیة اقتصـادیة 

،خاصـة فـي ظـل المتغیـرات آخرة لما لها من أهمیة بالنسـبة للاقتصـاد الجزائـري 
ـــــذا كـــــان مـــــن  ـــــة والاتجـــــاه نحـــــو تحریـــــر التجـــــارة العالمیـــــة ،ل الاقتصـــــادیة الدولی
الضروري الاهتمام بقضیة التصـدیر للاسـتفادة مـن ذلـك التحریـر وفـتح الأسـواق 

 .الخارجیة أمام الصادرات الجزائریة
دعــم  وعلــى الــرغم مــن المحــاولات والجهــود التــي تبــذلها الجزائــر حالیــا مــن اجــل

إلا أنه یوجد العدید مـن المعوقـات التـي تعتـرض .الصادرات الصناعیة وزیادتها 
نموها وتحول دون تأدیـة دورهـا فـي عملیـة التنمیـة الاقتصـادیة ،وهـذا مـا یسـتلزم 
ضـــرورة الإســـراع بوضـــع إســـتراتیجیة لتنمیـــة الصـــادرات الصـــناعیة تعمـــل علـــى 

تحـــول دون تحقیـــق زیادتهـــا  إیجـــاد الحلـــول المناســـبة للمشـــاكل والمعوقـــات التـــي
 .ونفاذها في الأسواق العالمیة

یؤدي اندماج الجزائر في النظـام التجـاري العـالمي إلـى الالتـزام  :مشكلة البحث 
بمبـــادئ والأســـس القانونیـــة لهـــذا النظـــام، فـــي إطـــار اتفاقیـــة الشـــراكة الأوروبیـــة 

تجـارة ، وذلـك لمــا الجزائریـة واتفاقیـة الانضـمام المرتقــب إلـى المنظمـة العالمیــة لل
لهذه الاتفاقیات العالمیة من تأثیر واسع على مجمـل القطاعـات الاقتصـادیة بمـا 

وهذا مـا یثیـر تسـاؤلات عدیـدة حـول التحـدیات المحتملـة ..فیها القطاع الصناعي
التـي سـتواجه الصـادرات الصـناعیة الجزائریـة، ومـدى حاجـة الاقتصـاد الجزائــري 

ات الصناعیة فـي ضـوء الوضـع الحـالي للصـناعة إلى إستراتیجیة لتنمیة الصادر 
 .الجزائریة 

 البحث أهمیة
تتأكـــد أهمیــــة هـــذا البحــــث فـــي التحــــدیات التـــي تواجههــــا الصـــادرات الصــــناعیة 
الجزائریة بعد توقیع الجزائـر لاتفاقیـة الشـراكة مـع الاتحـاد الأوروبـي، والانضـمام 

والحـــواجز الجمركیــــة  المرتقـــب إلـــى منظمــــة التجـــارة العالمیـــة ،بإزالــــة المعوقـــات
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والكمیـــة أمـــام التجـــارة الدولیـــة وتحریرهـــا ،وهـــذا مـــا یترتـــب علیـــه مـــن زیـــادة حـــدة 
 .المنافسة الدولیة في الأسواق الداخلیة والخارجیة

 :یهدف هذا البحث إلى تحقیق الأهداف الآتیة :أهداف البحث
تبیـــــان الوضـــــعیة الحالیـــــة للصـــــناعة الجزائریـــــة ،و تحدیـــــد أهـــــم الرهانـــــات  •
 .لتحدیات التي تواجهها في ضوء اندماج الجزائر في النظام التجاري العالميوا
إبراز أهم المشـاكل والمعوقـات تعتـرض الصـادرات الصـناعیة الجزائریـة فـي  •

 .نموها وتطورها وتحول دون تأدیة دورها في التنمیة الاقتصادیة 
ات توضــیح مــدى حاجــة الاقتصــاد الجزائــري إلــى إســتراتیجیة لتنمیــة الصــادر  •

 .الصناعیة في إطار الاندماج في النظام التجاري العالمي الجدید
للإجابــة علــى تســاؤلات البحــث ونظــرا لطبیعــة الموضــوع ،تــم  :منهجیــة البحــث

الاعتمـــاد علـــى المـــنهج الاســـتقرائي مـــن خـــلال اســـتقراء المعلومـــات عـــن الواقـــع 
إسـتراتیجیة الحالي للصناعة الجزائریة ، ومـدى حاجـة الاقتصـاد الجزائـري لتبنـي 

لتنمیة صادراته الصناعیة، لكـي یسـتطیع أن یتفاعـل بإیجابیـة مـع هـذا الانـدماج 
بالإضــافة الاعتمــاد فــي جانــب أخــر مــن الموضــوع علــى  .فــي الســوق العــالمي

المـــــنهج الاســـــتنباطي فــــــي اســـــتعراض للتحـــــدیات التــــــي ســـــتواجهها الصــــــادرات 
نضـمام المرتقـب  لمنظمـة الصناعیة بعد إمضاء اتفاقیات الشراكة الأوروبیة والا

  .التجارة العالمیة
 البحث تقسیمات

بنــاء علــى ماســبق وتحقیقــا لأهــداف البحــث قمنــا بتقســیم موضــوعاته إلــى ثــلاث 
 :محاور رئیسیة على النحو الأتي

 واقع الصناعة الجزائریة -المحور الأول
 المعوقات التي تؤثر على الصادرات الصناعیة الجزائریة -المحور الثاني

المحــاور الرئیســیة لإســتراتیجیة تنمیــة الصــادرات الصــناعیة -محــور الثالــثال
 الجزائریة
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 واقع الصناعة الجزائریة -المحور الأول 

إن واقـــع الصـــناعة الجزائریـــة وماتتصـــف بـــه مـــن خصـــائص تشـــیر بمجملهـــا    
إلــى ضــعف هــذه الصــناعة وتأخرهــا عــن مواكبــة التطــورات العالمیــة فــي بعــض 

لهـا غیـر قـادرة علـى الاسـتمرار والمنافسـة ،إذا مابقیـت علـى الجوانب ، ممـا یجع
وضعها الراهن ،الأمـر الـذي یفـرض ضـرورة ملحـة لإعـادة هیكلتهـا بمـا یتناسـب 
مـع التطــورات الحاصـلة فــي هـذا المجــال ،لكـي تــتمكن مـن الاســتمرار والصــمود 

 .أمام التحدیات المقبلة 
ـــة مـــن الخصـــائص تت  علـــق بصـــلب العملیـــة ویتســـم التصـــنیع فـــي الجزائـــر بجمل

التصـــنیعیة ،ومنهـــا بعـــض الصـــفات التـــي رافقـــت عملیـــة التصـــنیع منـــذ بـــدایتها 
فأصبحت وكأنها مـن ضـمن الخصـائص التـي تتمیـز بهـا الصـناعة فـي الجزائـر 

 :وتتجلى هذه الخصائص في النقاط التالیة 
  :ضعف الإنتاج الصناعي -(أ    

ي الإنتــاج المحلــي الإجمـــالي لا تــزال مســاهمة الصــناعة التحویلیــة متواضــعة فــ
،وتـــــأتي فـــــي المرتبـــــة الثالثــــة أو الرابعـــــة بعـــــد الزراعـــــة (1) %13،لاتتعــــدى 

والصناعات الاستخراجیة وقطاع الخـدمات والتجـارة ، إضـافة إلـى هـذا الضـعف 
الكمي لم تستطع أن تصنع سلعا إستراتیجیة تسـمح لهـا بـأن تحتـل مركـزا خاصـا 

لصناعات التي زاولتهـا منـذ فتـرة طویلـة بدایـة في السوق الدولیة ،حتى في تلك ا
نتاجهـا بكمیـات كبیـرة  انطلاق العملیة التنمویـة ،إذ لـم تسـتطیع التخصـص بهـا وإ
وأذواق متطــــورة وجــــودة متمیــــزة ،بــــل انحصــــر تطــــور هــــذه الصــــناعات بتطــــور 
ـــداخل ،وهكـــذا اضـــطرت  الاســـتهلاك الســـائد فـــي الســـوق المحلیـــة ،أي التوجـــه لل

المحلیة ،لأن تكـون سـجینة السـوق الـذي تعمـل لـه ومحـدودة  الصناعة التحویلیة
حسب الطلب المتیسر داخل حدوده ، محاولة فرض نفسـها علـى المسـتهلك فـي 
ظــل الدعایــة التــي تتمتــع بهــا ،حتــى بعــض الصــناعات التصــدیریة بقیــت رهینــة 
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الســـوق الـــذي تعمـــل لـــه وتصـــارع فیـــه ،لأجـــل بقائهـــا لأنهـــا بقیـــت تنـــتج للطلـــب 
یـــه ، غیــر متجرئـــة علــى الـــذهاب أبعــد مـــن ذلــك مســـتفیدة غالبــا مـــن المتــوفر  ف

بعــض الاتفاقیــات الثنائیــة أو الــدخول إلــى الأســواق الســهلة ،وبالتــالي لــم یتكــون 
 .لدیها الحافز لزیادة إنتاجها وتطویره كما ونوعا 

 : ضعف الأداء وانخفاض الإنتاجیة الصناعیة  -(ب
كمیـات )امة أساسـیة لقیـاس نتـائج الأداء تتجلى أهمیة قیاس الإنتاجیة كونها دع

وأداة هامـة لترشـید القـرارات علـى مسـتوى  .(..الإنتاج ، القیمـة المضـافة ،الـربح 
المؤسسـة أو علـى مسـتوى الاقتصـاد الـوطني ككــل ،وهـي تعبـر عـن النسـبة بــین 
كمیــة المخرجــات التــي أنتجــت خــلال فتــرة زمنیــة معینــة وكمیــة المــدخلات التــي 

قیـــق هـــذه المخرجـــات ،ســـواء كانـــت كمیـــة الإنتـــاج أم القیمـــة اســـتخدمت فـــي تح
 (2)المضافة المتأتیة عن هذا الإنتاج 

وتتصــف الصــناعة الجزائریــة ،عمومــا شــأنها فــي ذلــك شــأن كثیــر مــن البلــدان   
النامیة بضعف الأداء وانخفاض الإنتاجیـة لجمیـع عناصـر الإنتـاج أي بضـعف 

 .الإنتاجیة الكلیة 
 : القدرة على المنافسة الحمایة وضعف – (جـ
لقـــد نشـــأت الصـــناعة الجزائریـــة ضـــمن أســـوار مـــن الحمایـــة المطلقـــة أو شـــبه  

ــة ،وانحصــــــر عملهــــــا بشــــــكل أساســــــي لتلبیــــــة الطلــــــب المحلــــــي ضــــــمن  المطلقــــ
السیاسات الصناعیة السابقة ،وعملهـا فـي ظـل هـذه الظـروف لفتـرة طویلـة نسـبة 

الإنتــاج وأذواق المســتهلكین جعلهــا تتــأقلم مــع الســوق الداخلیــة مــن حیــث نوعیــة 
،بالإضافة إلى الاطمئنان إلى عدم منافسـتها مـن أي منتـوج آخـر داخـل السـوق 
، ممــــا دفعهــــا لاحقــــا إلــــى عــــدم الاهتمــــام بتطــــویر المنتــــوج وتحســــین نوعیتــــه ، 
وفقــدت القـــدرة علـــى التعامــل مـــع الأســـواق الخارجیــة والتعـــرف علـــى طبیعتهـــا ، 

دقیــق للقــدرة التنافســیة لمنتجــات الصــناعة  لــذلك لــیس مــن الســهل إعطــاء تقــویم
التحویلیــة الجزائریــة فــي الســوق المحلیــة ،بســبب المســتوى المرتفــع مــن الحمایــة 
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وحتـــى الســـلع التـــي یـــتم اســـتیرادها یـــتم تبادلهـــا مـــن خـــلال اتفاقیـــات حكومیـــة ، 
یفـــرض علیهـــا فـــي الغالـــب رســـوم جمركیـــة مرتفعـــة أو ضـــرائب أخـــرى تحـــد مـــن 

المنتـــوج المحلـــي ،بحیـــث یصـــعب فـــي منـــاخ كهـــذا تقـــویم قـــدرتها علـــى منافســـة 
إن أســوار الحمایــة التــي تمتــع .القــدرة الحقیقیــة للمنتــوج المحلــي علــى منافســتها 

بهـا القطــاع العــام الصــناعي لـم تحقــق الهــدف والغایــة التـي وجــدت مــن أجلهــا ، 
بـــل كانـــت النتـــائج عكـــس مـــا أریـــد وكانـــت نتائجهـــا الســـلبیة أكبـــر علـــى القطـــاع 

 :عي العمومي بحیث وصل إلى مرحلة یعاني من مشاكل عدیدة أبرزها الصنا
 .تدني مواصفات السلعة المنتجة  •
   .الارتفاع في كلفة الإنتاج  •
داري سمتها الأساسیة البیروقراطیة  •  آلیة عمل اقتصادي وإ
تــدني مســتوى الكفــاءة والخبــرة فــي التعامــل مــع الســوق بقوانینهــا  •

 ومتغیراتها
المشاكل وغیرها تزاید مسـتوردات القطـاع العـام الصـناعي ، وخیر مایعكس هذه 

ـــــدأت الدولـــــة بتشـــــجیع القطـــــاع الصـــــناعي  وانخفـــــاض حجـــــم صـــــادراته،إلا أن ب
عطائـــه دورا كبیـــرا أدى إلـــى كســـر احتكـــار القطـــاع العمـــومي للســـوق  الخـــاص وإ
وأدخله في منافسة لم یكن مهیئا لها مع القطاع الخاص المحلـي ،ممـا فـاقم مـن 

فــي البدایــة ،وبــدأ یحــاول تحســین قدرتــه علــى المنافســة ،وتطــویر آلیــات مشــاكله 
عملــه بمــا یتناســب وظــروف المنافســة المســتجدة ،لكــن هــذا لا یخفــي حقیقــة أن 
القطــاع العــام الصــناعي مــازال یعـــاني مــن المشــاكل الســابقة ، كمــا أن الوضـــع 
یختلــــف مــــن قطــــاع إلــــى آخــــر ومــــن مؤسســــة إلــــى أخــــرى ، إلا أن وجــــود هــــذه 

مشــاكل وتراكمهــا مــازال واقعــا یــدل علیــه ،وربمــا كانــت بعــض مؤشــرات الأداء ال
الاقتصـادي للقطــاع الخــاص أفضـل نســبیا مــن مؤشـرات القطــاع العــام المشــابهة 
إلا أن زیادة حدة المنافسة فـي السـوق المحلیـة والعالمیـة أظهـر بعـض السـلبیات 

 :غیر المشجعة مثل 
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جـــراء • تخفـــیض إرادي  توقـــف بعـــض المؤسســـات عـــن الإنتـــاج وإ
 .لمستوى استغلال الطاقات الإنتاجیة المتاحة 

المطالبـــة باســــتمرار الحمایــــة للإنتــــاج المحلــــي مــــن قبــــل بعــــض  •
 المنتجین 

كــل ذلــك یؤكــد ضــعف القــدرة التنافســیة لمنتجــات الصــناعة التحویلیــة الجزائریــة 
 .وعدم قدرتها على الصمود والاستمرار    في مواجهة المنافسة الخارجیة 

 :العلاقة مع السوق الخارجیة  – (د 
إن التوســع فــي السیاســة الصــناعیة التــي تبنتهــا الجزائــر منــذ انطلاقــا العملیــة   

التنمویــــة وبخاصــــة مـــــا یتعلــــق منهـــــا بالصــــناعات المقامــــة ،قـــــد زاد مــــن حجـــــم 
المســتوردات ،كمــا زاد مــن اعتمــاد هــذه الصــناعة علــى الســوق العالمیــة لتــأمین 

لیــة والتجهیــزات والمســاعدة الأجنبیــة، وكــذلك فــي مجــال مســتلزماتها مــن مــواد أو 
تجدیــد وتطــویر تكنولوجیــا الإنتــاج الخاصــة بهــا ،ممــا فــاقم مــن مشــاكل التعامــل 

 .مع هذه السوق بتقلبات أسعارها وشروطها المجحفة في كثیر من الأحیان 
 : ارتفاع كلفة الإنتاج وعدم الاهتمام بالنوعیة  -(ل 

یــة بشــكل عــام بارتفــاع كلفــة منتجاتهــا عــن مثیلاتهــا فــي تتمیــز الصــناعة الجزائر 
السـوق العالمیــة وحتــى المنتجـات المشــابهة لهــا فــي الـدول النامیــة ،ومنهــا الــدول 
العربیة ، وهذا ما یشكل عقبة صعبة أمـام وصـولها إلـى الأسـواق الخارجیـة ،بـل 
ـــــة المرتفعـــــة للمنتجـــــات ـــــة ، وتعـــــود التكلف ـــــى المنافســـــة فـــــي ســـــوقها الداخلی  وحت

 :الصناعیة الجزائریة إلى عدة أسباب أهمها 
عدم التمكن من استخدام كامل الطاقـات الإنتاجیـة المتاحـة ، حیـث تصـل  -   

 .نسبة الاستخدام إلى اقل من النصف      في بعض المؤسسات الصناعیة 
اختیــار أحجــام غیــر ملائمــة للمؤسســات الصــناعیة بخاصــة فــي القطــاع  -   
 العام 
 .یة الضعیفة للعمالة الإنتاج -   
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الارتفــاع المصـطنع فـي أسـعار بعـض المــواد الأولیـة الداخلـة فـي العملیــة  -   
 الصناعیة نتیجة السیاسة السعریة 

إضــافة لــذلك تعتبــر العملیــة الصــناعیة عملیــة كمیــة ،ولیســت عملیــة نوعیــة ،أي 
م أنهـــا تركـــز اهتمامهـــا علـــى الإنتـــاج الكمـــي مـــع إهمـــال النوعیـــة أو إلـــى اهتمـــا

ضــــعیف بنوعیــــة المنتــــوج ، والعمــــل علــــى تطــــویره بمــــا یتفــــق مــــع تطــــور أذواق 
المســــــتهلكین ، فالعــــــالم یشــــــهد تغییــــــرا هــــــائلا ومتســــــارعا فــــــي تطــــــویر الإنتــــــاج 
ومواصــفاته ،ولا تــزال مســألة التكلفــة والنوعیــة قائمــة وتشــكل أحــد أهــم التحــدیات 

 .التي تقف أمامها الصناعة الجزائریة 
 :لتكنولوجیا المستوردة الاعتماد على ا -(ن
لقـد أجـرت الثـورة التكنولوجیـة تغییـرا جـذریا فـي عـالم الصـناعة ،فأدخلـت علیهــا  

أســالیب حدیثــة فــي عملیــة الإنتــاج والإدارة والتســویق ،وبخاصــة فــي خلــق ســلع 
ـــــرات بنیویـــــة  ـــــا فـــــي إحـــــداث تغی ـــــر التكنولوجی ـــــدة ،ولا یقتصـــــر أث وخـــــدمات جدی

ــــة فحســــب ، بــــل تغیــــرات أخــــرى تمــــس الأفــــراد وعلاقــــاتهم الإنســــانیة  واجتماعی
وأسلوب عملهم وما یهمنا هو ما أحدثته وتحدثه التكنولوجیا فـي عـالم الصـناعة 

 (3):من تغیرات جذریة عدیدة تتعلق بـ 
 .الآلات والمعدات والتجهیزات المساهمة في عملیة الإنتاج  •
طـــرق العمـــل وأســـالیب الإنتـــاج ، وغرضـــها تحســـین الإنتـــاج مـــن حیـــث  •

 ة والنوعیة الكلف
 .العلاقات العمالیة المنظمة للعمل ورأس المال  •
 .خلق صناعات جدیدة تنتج سلعا وخدمات عدیدة لم تعرف من قبل •

وبذلك فإن تقدم الصناعة مرتبط بل مرهون بتقـدم التكنولوجیـا ، ومـا یـرتبط بهـا  
مـن معرفــة وبحــث علمـي ، كمــا أنهــا مدینـة لهــا بكــل مـا حققتــه وســتحققه ، لكــن 

ناعة فــــي البلــــدان النامیــــة مدینــــة  إلــــى عملیــــة نقــــل التكنولوجیــــا المكتشــــفة الصــــ
والمطبقــــة فــــي البلــــدان الصــــناعیة ،التــــي أخضــــعت عملیــــات نقلهــــا إلــــى قنــــوات 
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مختلفــة تســتطیع عــن طریقهــا اســـتغلال هــذه التكنولوجیــا للحصــول علــى عوائـــد 
ا عـن طریـق ومكاسب عدیدة مكلفة جدا للبلدان المسـتوردة التـي تنقـل التكنولوجیـ

ــــول علـــــــى الآلات والمعــــــدات  والتجهیـــــــزات الحدیثــــــة ،أو وثـــــــائق بـــــــراءة  الحصــ
الاختـــراع والعلامـــات التجاریـــة والنمـــاذج الصـــناعیة ، إضـــافة إلـــى المســـاعدات 
والدراســــات الفنیــــة لكــــن عملیــــة نقــــل التكنولوجیــــا ،لا تقتصــــر علــــى إقتنــــاء هــــذه 

وتفهمهــــــا واســــــتیعابها الآلات والوثــــــائق بــــــل تتطلــــــب تطویــــــع هــــــذه التكنولوجیــــــا 
 (4)وتطویرها لتستثمر بكامل طاقاتها وبما ینسجم مع البیئة التي تعمل بها 

إلا أن الواقع یشیر إلى عكس ذلك ، حیث أخـذت عملیـة نقـل التكنولوجیـا شـكل 
عملیة التقلیـد ، ولـم یـتم فـي أغلـب الأحیـان اختیـار التكنولوجیـا حسـب متطلبـات 

ــــى جهــــ ات خارجیــــة لدراســــة المشــــروعات الصــــناعیة البیئــــة ، بــــل تــــم اللجــــوء إل
وتحدیـــد أنـــواع الآلات والتجهیـــزات وطـــرق التشـــغیل والصـــیانة ،وبالتـــالي لـــم یـــتم 
اســـتیعاب وتطویــــع هــــذه التكنولوجیـــا بمایناســــب البیئــــة المحلیـــة ، والعمــــل علــــى 
تطویرهـــا أو إعـــادة إنتاجهـــا بشـــكل آخـــر ،وبـــذلك بقیـــت الصـــناعة مرهونـــة بكـــل 

 .عملیة الاستبدال والصیانة للتكنولوجیات المستوردة  تطور تجریه أو حتى
  :عدم مرونة الجهاز الإنتاجي -(هـ 

یجب أن یتمتع الجهاز الإنتاجي بالمرونة الكافیة التـي تكسـبه القـدرة علـى زیـادة 
الإنتــــاج فــــي حالــــة زیــــادة الطلــــب ، وكــــذلك القــــدرة علــــى التكیــــف مــــع التغیــــرات 

لوب الإنتـاج أو علـى بنیـة ونوعیـة المنتـوج والتطورات الحاصلة ، سواء علـى أسـ
،وذلـك بــإجراء تعـدیلات بســیطة وغیــر مكلفـة فــي عملیــة الإنتـاج ، وهــذا یتطلــب 
اســتخدام تكنولوجیــا حدیثــة ومرنــة یمكــن اســتخدامها فــي إنتــاج أكثــر مــن منتــوج 
وبنوعیــات ونمـــاذج مختلفــة ،مـــن خــلال تعـــدیلات معینــة فـــي طریقــة عمـــل هـــذه 

مــا لا نجــده فــي الصــناعة الجزائریــة حیــث تســتخدم تكنولوجیــا التكنولوجیــا ،وهــذا 
متقادمــة بطیئــة لا تتــوفر فیهــا المرونــة ،لاجــرء أیــة تعــدیلات فــي عملیــة الإنتــاج 
ن حــدث وحصــل ذلــك فإنــه یتطلــب تغییــرات كبیــرة ومكلفــة ، وهــذا مــا یشــكل  ،وإ
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ة مــن عقبـة كبیـرة أمـام الصـناعة المحلیـة فـي تحولهـا إلـى الإسـتراتیجیة الصـناعی
اجـــل التصـــدیر ،لأن هـــذا التحـــول فــــي الإســـتراتیجیة الصـــناعیة یتطلـــب جهــــاز 
إنتـاجي مــرن قــادر علــى التعامــل مــع هـذا التحــول ، وتــوفیر متطلباتــه مــن حیــث 

 .طبیعة المنتجات ونوعیتها وجودتها 
  :العملیة الصناعیة المتجزئة  – (و 

مل علــــى جوانــــب إن العملیـــة الصــــناعیة بطبعتهــــا عملیــــة متكاملـــة متشــــبعة تشــــ
  (5):عدة
عملیــة الإنتــاج نفســها بمافیهــا مــن زیــادة الإنتــاج وخفــض تكالیفــه والأخــذ  •

 (الاسـتهلاك )بعین الاعتبـار الـدور الـذي یلعبـه فـي الـدورة الاقتصـادیة 
    (التراكم الرأسمالي)،وكذلك الدور التنموي 

عملیـــــة نوعیـــــة تســــــتوجب تحســـــین  نوعیـــــة وجــــــودة الإنتـــــاج وتطــــــویره   •
 رار باستم

عملیــة محرضــة لعملیــات أخــرى تكــون مشــتقة منهــا ومكملــة لهــا ،تــدعم  •
ــــة الأساســــیة فتضــــع لهــــا مخرجــــات مختلفــــة وتزودهــــا بمــــدخلات  العملی
صــناعیة عدیـــدة ، وتمكنهـــا مــن لعـــب دور رئیســـیا فــي مضـــاعفة وخلـــق 

 .صناعات جدیدة 
عملیـــة مرتبطـــة بعملیـــة الإعـــلام والتســـویق التـــي أصـــبحت مـــن الأهمیـــة  •

حتــى أنهــا فاقــت عملیــة الإنتــاج نفســها ، لأن المهمــة الأساســیة بمكــان ،
 .والشاقة أصبحت تصریف الإنتاج وبیعه 

بینما نرى أن العملیة الصناعیة في الجزائر مازال ینظـر لهـا علـى أنهـا عملیـة   
إنتاجیــــة فقــــط ،همهــــا تحقیــــق كمیــــة معینــــة مــــن الإنتــــاج دون الاهتمــــام بنوعیــــة 

لكیفیـة والأســلوب المتبـع فـي تصــریفه ،بالإضـافة إلــى الإنتـاج وتكالیفـه أو حتــى ا
كونهــا عملیــة منفصــلة عمــا حولهــا حیــث نلاحــظ ضــعف التــرابط والتكامــل بــین 
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الصناعات القائمة ومنفصلة أیضا عن عملیة الإعـلام والتسـویق التـي أصـبحت 
 .إنجازا متمما وملازما لعملیة الإنتاج 

 ادرات الصناعیة الجزائریة المعوقات التي تؤثر على الص-المحور الثاني
علـــى الـــرغم مـــن الجهـــود و المحـــاولات التـــي تبـــذل مـــن أجـــل دعـــم الصـــادرات 
الصـناعیة وزیادتهـا ،مـن تحریـر للتجــارة و إعفـاءات و تخفیضـات فـي الضــرائب 
ـــــدخول فـــــي  بكافـــــة أنواعهـــــا ، والتشـــــجیع للصـــــناعات الصـــــغیرة والمتوســـــطة وال

إلــى إزالــة الكثیــر مــن القیــود وتقــدیم اتحــادات إقلیمیــة و مشــاركة دولیــة ؛إضــافة 
العدید من الحوافز حتى تستطیع الصادرات الصناعیة الجزائریـة ارتیـاد الأسـواق 

و مـــع تبنـــي الحكومـــات المتعاقبـــة لقضـــیة  الدولیـــة بقـــدر كبیـــر مـــن المنافســـة 
الصـــــادرات و تنمیتهـــــا و اعتبارهـــــا مســـــألة حیـــــاة أو مـــــوت بالنســـــبة للاقتصـــــاد 

لصــادرات الصــناعیة الجزائریــة مــن غیــر قطــاع المحروقــات الجزائــري  ،إلا أن ا
ما زالت تتسم بالضـآلة وتعتمـد علـى تصـدیر الفـائض مـن الاسـتهلاك المحلـى ، 
و بعـــض مـــن المـــواد الأولیـــة والإنتاجیـــة، ممـــا یـــؤدي إلـــى تذبـــذب حصـــیلتها و 
انخفاضــها ، و یرجــع ذلــك إلــى العدیــد مــن العقبــات و المعوقــات التــي تعتــرض 

ن كـــــان طبیعـــــة البحـــــث لایســـــمح بتنـــــاول كـــــل المعوقـــــات نموهـــــا وتط ورهـــــا ،وإ
والمشــــاكل التــــي تواجــــه تنمیــــة الصــــادرات الصــــناعیة الجزائریــــة ،إلا أنــــه یمكــــن 

 :استعراض أهم المعوقات والمشاكل و التي نجملها في مایلي
 المعوقـات المرتبطة بالإستراتیجیة الصناعیة -(3-1

لتنمیــة إســتراتیجیة صــناعیة قائمــة علــى طبقــت الجزائــر عنــد قیامهــا بــالتخطیط ل
تنمیـــة الصـــناعات التكاملیـــة ، بهـــدف تحقیـــق النمـــو الاقتصـــادي بإنشـــاء قاعـــدة 

و تحــد مــن الاعتمــاد .صــناعیة تســد حاجــة الســوق المحلــى مــن الســلع المختلفــة 
على العالم الخارجي ، ولكن قـد ترتـب علـى هـذه الإسـتراتیجیة بعـض المعوقـات 

 .بالصادرات و زیادتها في الأسواق الدولیة  التي حدت من الارتقاء
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فقـــد أدت الإســـتراتیجیة الصـــناعیة التـــي تـــم إتباعهـــا لفتـــرة طویلـــة إلـــى انخفـــاض 
مرونة الصادرات لوجود إختلالات هیكلیـة فـي الاقتصـاد الجزائـري ، ممـا أظهـر 
ضـعف مرونـة الجهـاز الإنتـاجي وعـدم تكیفـه بالقـدر المطلـوب مـع الإصــلاحات 

التـــي تمـــت فـــي فتـــرة التســـعینات ومـــن بینهـــا  تخفیضـــات فـــي ســـعر الاقتصـــادیة 
صــرف الــدینار ،إلا أن الصــادرات الصــناعیة مــن غیــر المحروقــات لــم تســتجب 
لذلك بالزیادة ، و هو ما یشیر إلى أن تخفـیض سـعر الصـرف لـیس هـو العامـل 
الوحیـــد لزیـــادة الصـــادرات فـــي ظـــل عـــدم وجـــود إســـتراتیجیة واضـــحة المعـــالم و 

 .نمیتهامحددة لت
كمـــا أدى إتبـــاع هـــذه الإســـتراتیجیة الصـــناعیة إلـــى إقامـــة مركبـــات و صـــناعات 
ــــي و عــــدم  ــــة ، لضــــیق الســــوق المحل ضــــخمة لاتعمــــل بكامــــل طاقتهــــا الإنتاجی
الاهتمام بالتصدیر ، ونتیجة لذلك تم حرمـان هـذه الصـناعات مـن مزایـا الإنتـاج 

 .الإنتــاج المتقدمــة  الكبیــر ، و عــدم إعطــاء الاهتمــام الكــافي لاســتخدام فنــون
الأمر الذي ترتب علیه انخفاض الإنتاجیة و ارتفاع نفقة الإنتـاج و زیـادة الـدعم 
الموجـه لتلــك الصــناعات ، وفــي ظــل الحمایــة المرتفعــة للصــناعات المحلیــة مــن 
منافســـة المنتجـــات المســـتوردة وعـــدم تحســـین جـــودة المنتجـــات و الاســـتفادة مـــن 

الســعي إلــى الابتكــار و التجدیــد والنتیجــة المنطقیــة التكنولوجیــا المتقدمــة وانعــدام 
،لـــذلك هـــي التخلـــف التكنولـــوجي للصـــناعات المقامـــة ،و بالتـــالي تـــدهور نوعیـــة 
منتجاتهــا طالمــا أنهــا تبــاع فــي الســوق الداخلیــة بأســعار مرتفعــة ، ممــا حــد مــن 

 .(11)الاتجاه إلى التصدیر و التحیز ضده
 عي المعوقات الخاصة بالإنتاج الصنا-(3-2

تـــؤثر معوقـــات الإنتـــاج الصــــناعي علـــى قـــدرة هــــذا القطـــاع علـــى التصــــدیر، و 
 :بالتالي فشل أي سیاسة خاصة بتنمیة صادراته ومن بین هذه المعوقات 

عــدم تـوافر مؤسســات صــناعیة مؤهلــة للتصـدیر بإنتــاج ســلع علــى مســتوى  -1
عـــال مـــن ناحیـــة الجـــودة و الســـعر  ،ممـــا نـــتج عنـــه ضـــعف حجـــم الصـــادرات 
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اعیة الجزائریــــة لارتفــــاع أســــعار المنتجــــات و انخفــــاض مســــتوى جودتهــــا الصــــن
مقارنــة بالــدول المنافســة ،و ذلــك لعــدم تهیئــة المؤسســات الصــناعیة إلــى الإنتــاج 

 (12)من أجل التصدیر
ضــعف الهیكــل الإنتــاجي للصــناعات التحویلیــة و اعتمــاده علــى مجموعــة  -2

 محدودة من سلع التصدیر
هـــا ، وضــعف نســـبة الصــادرات الصـــناعیة إلــى إجمـــالي و ارتفــاع تكــالیف إنتاج

الصــادرات الوطنیــة و تركزهــا فــي ســلعة واحــدة هــي البتــرول ،ممــا یشــكل تهدیــدا 
لمصـــادر العمـــلات الأجنبیـــة و حصـــیلة الصـــادرات عمومـــا فـــي حالـــة انخفـــاض 

 .1986أسعاره ،كما حدث عام 
التطـــورات أدى التقـــادم التكنولـــوجي لـــلآلات و المعـــدات و عـــدم متابعـــة  -3

التكنولوجیة الهائلة في مجال الإنتاج نتیجـة لعـدم تـوافر التمویـل الـلازم لعملیـات 
التحــــدیث و التطــــویر لهیاكــــل الإنتــــاج الصــــناعي إلــــى ارتفــــاع تكلفــــة المنتجــــات 
الصــــــناعیة المصــــــدرة و عــــــدم قــــــدرتها علــــــى المنافســــــة فــــــي الأســــــواق الدولیــــــة 

 .،لانخفاض مستوى التكنولوجیا المستخدمة 
إنشـــاء كثیـــر مــــن المشـــاریع الصـــناعیة الضــــخمة خـــلال فتـــرة الســــتینات  -4

بنـــاء )والســـبعینات بـــدون دراســـة جـــدوى حقیقیـــة و تبنـــي سیاســـة التوســـع الأفقـــي 
 (زیـادة الإنتـاج و الإنتاجیـة )،و إهمال سیاسة التوسع الرأسـي  (طاقات جدیدة 

 .املة ، بإدخال التكنولوجیا المتطورة و رفع مهارة و كفاءة القوى الع
انخفــاض قــدره المؤسســات الصـناعیة العمومیــة التــي تــم خوصصــتها علــى  -5

تنمیــة صــادراتها إلــى دول الأســواق الحــرة ، لأنهــا لــم تجــد ضــرورة خــلال الفتــرة 
الســابقة مــن تكــوین كفــاءات و خبــرات تنظیمیــة و تصــدیریة قــادرة علــى التعامــل 

 (13)في الأسواق الدولیة
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یاســـیة للمنتجـــات التصـــدیریة الجزائریـــة مـــع عـــدم تطـــابق المواصـــفات الق -6
ــــة  المواصــــفات العالمیــــة ، وعــــدم تحــــدیثها بصــــفة مســــتمرة  و بالســــرعة المطلوب

  (14)لمواكبة التطور التكنولوجي و المعارف العلمیة 
أدى ارتفــاع :المشــاكل الضــریبیة و الجمركیــة و ضــعف الاســتثمار  -(3-3

لخامــــات و مســــتلزمات الإنتــــاج الرســــوم الجمركیــــة علــــى الســــلع الاســــتثماریة و ا
اللازمــة للإنتــاج التصــدیري إلــى زیــادة تكلفــة الإنتــاج ،و مــن ثــم ارتفــاع أســـعار 
المنتجـــات المصـــدرة و تقلیــــل قـــدرتها علـــى المنافســــة فـــي الأســـواق الخارجیــــة ، 
الأمر الذي أدى إلى تحول الكثیر من القطاع الخاص إلـى الإنتـاج و البیـع فـي 

اض مســـتوى الجـــودة و الســـوق الواســـع و الـــربح و الســـوق المحلیـــة حیـــث انخفـــ
 .ضــعف المنافسة

و قد ضاعف مـن مشـكلة زیـادة الأعبـاء المالیـة للأنشـطة التصـدیریة عـدم تمتـع 
نشـــــاط التصـــــدیر بمیـــــزات محفـــــزة فـــــي القـــــوانین الضـــــریبیة الجزائریـــــة المتعاقبـــــة 
،فبالنســــبة لأربــــاح المؤسســــات الصــــناعیة عــــن نشــــاطها الصــــناعي و الأربــــاح 

لناتجـــــة مـــــن عملیـــــات التصـــــدیر و بـــــالنظر إلـــــى هـــــذه المیـــــزة لأربـــــاح النشـــــاط ا
التصــــدیري فنجــــدها ضــــئیلة جــــدا و لا تشــــجع إلــــى الاتجــــاه نحــــو التصــــدیر ،و 
بصفة خاصة الصناعات التصدیریة الصغیرة والمتوسطة، ممـا أدى إلـى إحجـام 
هـــذه الصـــناعات عـــن الـــدخول فـــي مجـــال التصـــدیر ،و ذلـــك علـــى العكـــس مـــن 

التشــریعات الضــریبیة فــي الــدول الأخــرى التــي تعامــل النشــاط التصــدیري معظــم 
 (15)معاملة متمیزة تصل إلى حد الإعفاء الكامل من الضریبة

كمـــا أدى أیضـــا قصـــور و ضـــعف الاســـتثمارات الأجنبیـــة الموجهـــة إلـــى قطـــاع 
التصــدیر بالشــكل الكــافي نتیجــة القیــود  و المعوقــات التــي تعتــرض قدومــه علــى 

التعـــدیلات العدیـــدة فـــي قـــوانین الاســـتثمار المتعاقبـــة ، إلا أنهـــا غیـــر الـــرغم مـــن 
كافیـــة لانســـیابه فـــي الاقتصـــاد الجزائـــري و خاصـــة فـــي الصـــناعات التصـــدیریة 
،لما له دور حیوي في جلب التكنولوجیا الحدیثـة والخبـرة فـي الإدارة ، والارتبـاط 



 
82 

القـــدرة الإنتاجیـــة  بالأســواق الخارجیـــة ،و إنشــاء الصـــناعات الجدیـــدة ،و تحســین 
 .و التنافسیة للصناعات القائمة ،و ربط الموردین المحلیین بالأسواق الدولیة 

 المعوقات الخاصة بالتمویل و التأمین -(3-4
تــؤثر المعوقــات الخاصــة بالتمویــل و التــأمین علــى الصــادرات الصــناعیة تــأثیرا 

سـواق الخارجیــة سـلبیا علـى قــدرة و رغبـة المنتجــین و المصـدرین علـى ارتیــاد الأ
، لعدم شمول السیاسة التمویلیـة التحفیـز الـلازم للأنشـطة التصـدیریة أو للخـوف 
مــن المخـــاطر التــي تتعـــرض لهـــا الصــادرات الصـــناعیة فــي الأســـواق الخارجیـــة 
،نتیجـــة عـــدم وجـــود المؤسســـات المالیـــة اللازمـــة لتمویـــل الصـــادرات و التـــأمین 

لائتمانیـــة اللازمـــة لمتطلبـــات التوجــــه علیهـــا بالقـــدر الكـــافي لتقـــدیم التســــهیلات ا
للتصـــدیر بإنشـــاء المشـــروعات الجدیــــدة أو التوســـع فـــي المشـــروعات القائمــــة و 

 .تطورها بما یسایر التقدم التكنولوجي المطلوب في العملیات التصدیریة
و بــالرغم مــن قیــام بعــض البنــوك الجزائریــة بتمویــل الصــادرات والتــامین علیهــا ، 

مــوارد المالیــة المناســبة و بشــروط میســرة لتمویــل الصــادرات إلا أن عــدم تــوافر ال
 .قد أعاق من قدرتها على تحقیق دورها بالدرجة المطلوبة

و قـد افتقــدت السیاســة الائتمانیـة الجزائریــة الآلیــة المناسـبة لتحفیــز الصــادرات و 
النمـور  )تشـجیعها بمعاملتهـا بأسـعار فائـدة تفضـیلیة، كمـا فعلـت الـدول الأخـرى 

، فالنشـــاط التصـــدیري فـــي الجزائـــر یتحمـــل بأســـعار فائـــدة  (16)(ویة مـــثلا الأســـی
ــــد مــــن تكلفــــة الإنتــــاج المصــــدر ،  مرتفعــــة مثــــل الأنشــــطة الأخــــرى  ، ممــــا یزی

كما ضاعف من تلـك المعوقـات ضـعف مصـادر  .ویضعف من قدرته التنافسیة
التمویــــل الخاصــــة بالتــــأمین علــــى الصــــادرات ضــــد المخــــاطر التجاریــــة و غیــــر 

  .، إلا في نطاق محدود لا یغطي كافة المخاطر(17) اریةالتج
 المعوقات المتعلقة بالإجراءات الإداریة-(3-5
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تتنـوع و تتعــدد المعوقــات التصـدیریة و الخاصــة بــالإجراءات الإداریـة التــي تقــوم 
بها الجهات الإداریة التي تشرف على العمـل التصـدیري و التـي یـتم تناولهـا فـي 

 :الأتي 
لقیـود البیروقراطیـة لتعـدد الجهـات و الأجهـزة التـي تعنـى بالتصـدیر مشـكلة ا –أ 

و تــداخل اختصاصـــاتها و تضـــاربها ، وعـــدم التنســـیق بینهـــا فـــي فحـــص ورقابـــة 
الصــادرات مـــرة واحـــدة، بـــدلا مـــن تعــدد الفحـــص للصـــفقة الواحـــدة ، ممـــا یعرقـــل 

یـؤدي إتمـام الصـفقات و التـأخر فـي تسـلیمها إلـى الأسـواق المسـتوردة ، و الـذي 
إلـــى تحـــول المســــتوردین إلـــى الأســــواق الأكثـــر التزامـــا فــــي مواعیـــدها لاســــتیفاء 

 .احتیاجاتهم ، و بذلك تفقد المنتجات الجزائریة الكثیر من أسواقها التصدیریة 
غیاب نظام قوي شامل و سیاسة متكاملة لتشـجیع الصـادرات الصـناعیة و  -ب

لقــائمین علــى الصــادرات تنمیتهــا ، وعــدم تــوافر روح المصــدر فــي الأشــخاص ا
مــن إرادة حقیقیــة للبیــع و العمــل علــى تشــجیع الصــادرات و تطورهــا بالدعایــة و 

 .الترویج للسلع التي یصدرونها للخارج  
ضعف دور جهاز التمثیل التجاري ،و عدم تأدیته لدوره الفاعـل فـي تنشـیط  -ج

ة مشـاركته الصادرات الصناعیة و تقدیم الخـدمات المتكاملـة للمصـدرین ، و نـدر 
فـــي تنظـــیم و إقامـــة المعـــارض و المراكـــز التجاریـــة فـــي الأســـواق الخــــارجیة ،و 

كمــا و  )یرجـــع ذلــك إلــى نقــص الكــوادر و الخبـــرات الفنیــة الممیــزة و المؤهـــلة 
  .(نوعا 

عــدم وجــود خبــرة و إلمـام لــدى المصــدرین بالأســواق الدولیــة و طبیعتهــا و  –د 
ســتهلكین فیهــا و التغیــرات التــي تحــدث فــي اخــتلاف أســواقها ، و تفضــیلات الم

الأذواق ، وحجــم الطلــب علــى المنتجــات التــي یصــدرونها و مواعیــدها المناســبة 
  .(18)،و الشروط و المعاییر القیاسیة لمستوى الجودة في تلك الأسواق

 معوقات خاصة بعدم توافر البیانات والمعلومات -(3-6
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بحــث العلمــي المــنظم للأســواق الدولیــة یفتقــر النظــام التصــدیري الجزائریــة إلــى ال
ــع البیانـــــات وتحلیلهـــــا للتعــــرف علـــــى المشـــــاكل التســــویقیة التـــــي ســـــتواجه  بتجمیــ
المؤسســات والمشـــروعات المنتجـــة للســلع المصـــدرة قبـــل بــدء إنتـــاج الســـلع التـــي 
تـــداولها فـــي الأســـواق الدولیـــة ، وذلـــك بقصـــد اتخـــاذ القـــرارات علـــى أســـاس مـــن 

عي للبیانـات والمعلومـات لكـل سـلعة وسـوق علـى حـدة الدراسة والتحلیل الموضو 
ـــــى فـــــرص التصـــــدیر، والأســـــعار التنافســـــیة ومواصـــــفات الجـــــودة  ، للتعـــــرف عل
ــــــة المنتجــــــات  ــــــدفع والتســــــلیم وأذواق المســــــتهلكین ونوعی المطلوبــــــة ،وشــــــروط ال

 (19)المطلوبة، وخصائص الإنتاج المنافس
بــرة فــي اتخــاذ القــرارات ومــن ثــم فقــد أدى ذلــك إلــى التخمــین والاعتمــاد علــى الخ

لجهــل المصــدرین بالمعلومــات والبیانــات المتاحــة عــن الأســواق الدولیــة ، فضــلا 
 .عن تجاهل القطاعین العام والخاص للقواعد التصدیریة المتعارف علیها

 المعوقات الخاصة بخدمات النقل -(3-7
اع تتمثل المشاكل والمعوقات الخاصة بخـدمات النقـل فـي ضـعف الأداء ، وارتفـ

التكــالیف لعــدم وجــود وســائل نقــل للصــادرات بالشــكل الكــافي ، ممــا یــنعكس فــي 
ضعف قدرة الصـادرات الصـناعیة علـى تحقیـق المنافسـة فـي الأسـواق الخارجیـة 
، لارتفاع أسعار السـلع المصـدرة ، فضـلا عـن انخفـاض هـامش الـربح المتحقـق 

 :من النشاط التصدیري ، ومن هذه المشاكل 
ائل النقــل البــري بــالحجم المطلــوب لنقــل المنتجــات ســریعة عــدم تــوافر وســ -أ

التلـــف مـــن المنتجـــات الصـــناعات الغذائیـــة إلـــى الأســـواق الخارجیـــة فـــي الوقـــت 
والمكــــان المناســــبین ،إضــــافیة إلــــى عــــدم تــــوفیر النقــــل بالســــكك الحدیدیــــة مــــن 
المنــاطق التصــدیر إلــى المــواني والمطــارات للحفــاظ علــى الصــادرات وتخفــیض 

 .قد والتالف فیها نسبة الفا
عدم وجـود خطـوط ملاحیـة منتظمـة تـربط المـوانئ الجزائریـة بـبعض الـدول  -ب

العربیــــة و الإفریقیــــة ، ممــــا یســــتدعي الشــــحن للصــــادرات عــــن طریــــق المــــوانئ 
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الأوروبیة، و منها إلى المـوانئ العربیـة و الإفریقیـة ، الأمـر الـذي یضـاعف مـن 
   .تكلفة النقل و ارتفاع أسعار الصادرات

 المعوقات الخاصة بالنفاذ إلى الأسواق الخارجیة-(3-8
ــــام منظمــــة التجــــارة  لقــــد أثبــــت الواقــــع العملــــي خــــلال الســــنوات التــــي أعقبــــت قی
العالمیــة فــي تركــز الثــروات فــي أیــدي القلــة المتقدمــة مــن دول العــالم ،و ازدیــاد 

ـــتقلص صـــادراتها و صـــعوبة نفاذهـــا إلـــى أســـو  ـــدان الفقیـــرة فقـــرا ، نتیجـــة ل اق البل
الـــدول المتقدمـــة بســـبب التطبیـــق الصـــارم و التعنـــت الشـــدید مـــن جانـــب الـــدول 
المتقدمــــة فـــــي موضـــــوعات الـــــدعم  و الإغـــــراق ، و المواصـــــفات القیاســـــیة   و 

 .المعاییر الصحیة و غیرها من القیود 
كمــا تــزداد تلــك المعوقــات الخاصــة بالنفــاذ إلــى الأســواق الدولیــة فــي ظــل تزایــد 

التي یشهدها العالم بدرجة غیر مسـبوقة ،و مـن أهمهـا ظهـور المتغیرات الدولیة 
العدید من التكتلات الاقتصـادیة و الكیانـات الكبیـرة و العملاقـة فـي شـتى أنحـاء 

 .العالم 
و لا شـك أن قیـام هـذه التكـتلات یـؤدي إلـى تغییـر نمـط و اتجـاه التجـارة الدولیـة 

خـــارج التكتـــل ،و الـــذي إذ تـــزداد بـــین دول التكتـــل الواحـــد ،و تقـــل مـــن الأســـواق 
یـــؤدي فـــي النهایـــة إلـــى تعمیـــق و زیـــادة المعوقـــات الخارجیـــة للصـــادرات الـــدول 

 :النامیة ومن بینها الجزائر و التي من أهمها 
 :صعوبة الدخول إلى الأسواق الدولیة  :أولا 

تحتل الأسواق الدولیة أهمیة كبیرة للاقتصـاد الجزائـري ، حیـث أنهـا النافـذة التـي 
ا الصادرات إلى الخارج ،و من ثم فإن أي قیود تفرضـها هـذه الأسـواق تعبر منه

علـى نفــاذ الصــادرات إلیهــا ســوف تــؤثر علــى تطــور الاقتصــاد الــوطني و تقدمــه 
لما تحققه من عائـد یـتم اسـتخدامه فـي تمویـل احتیاجـات بـرامج التنمیـة ، فضـلا 

یر القیــود عــن تقــدم الصــناعات و تطورهــا ، ومــن هــذا المنطلــق تــأتي أهمیــة تــأث
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المفروضـــة فـــي الأســـواق الدولیـــة علـــى الصـــادرات الصـــناعیة الجزائریـــة و التـــي 
 :نذكرمنها 

تعـد الإجـراءات الحمائیـة و التمیزیـة التـي تمارسـها أسـواق الـدول الصـناعیة  -1
، مثـــل (20)علـــى الصـــادرات الصـــناعیة للـــدول النامیـــة ومـــن بینهـــا الـــدول العربیـــة

للجــودة و قواعــد المنشــأ ،و المعــاییر الصــحیة و المواصــفات القیاســیة و الفنیــة 
الأمنیــة ، و هــو مــا یــؤثر ســلبا علــى الصــادرات الجزائریــة و احتمــالات التوســع 
فیهـــا لعـــدم التـــزام الكثیـــر مـــن المؤسســـات الصـــناعیة الجزائریـــة بهـــذه الشـــروط و 

 .المعاییر
 المشــكلات الخاصــة بنفــاذ الصــادرات الصــناعیة الجزائریــة إلــى التكــتلات -2

الاقتصـــادیة ،و خاصـــة الاتحـــاد الأوربـــي عـــن طریـــق الـــدعم الـــذي تقدمـــه دول 
الاتحــاد لســلعهاحتى تكـــون فــي وضـــع تنافســي مــع المنتجـــات المســتوردة ، ممـــا 

 .یؤثر تأثیرا شدیدا على نفاذ الصادرات الصناعیة الجزائریة 
لــى یــؤدي تحریـر التجــارة الخارجیـة طبقــا لإتفاقیـة منظمــة التجـارة العالمیــة إ -3

إلغــــاء المزایــــا التفضــــیلیة التــــي تتمتــــع بهــــا الصــــادرات الجزائریــــة فــــي الأســــواق 
الأوروبیــــة ، ممــــا یــــؤدي إلــــى زیــــادة المنافســــة بــــین الجزائــــر و مجموعــــة الــــدول 

 .المصدرة لنفس المنتجات و یحد منها
ارتفـــاع متوســط التعریفــة الجمركیـــة المطبقــة فــي البلـــدان الصــناعیة علـــى  -4

ة من الدول النامیة ومن بینها الجزائر ، حیـث تمثـل التعریفـة المنتجات المستورد
أربعة أضعاف ما تفرضه هذه الدول على نفس المنتجـات المسـتوردة مـن الـدول 
الصــناعیة ، كمــا أن الحمایــة التعریفیــة بالنســبة للســلع الزراعیــة فــي هــذه البلــدان 
ـــــى المنتجـــــات  تعـــــادل فـــــي المتوســـــط خمســـــة إضـــــعاف الرســـــوم المفروضـــــة عل

 (21)لصناعیة المستوردةا
المشـكلات المتعلقـة بممارسـات الشـركات الدولیـة متعـددة الجنسـیات للنشـاط  -5

وسیطرتها على إنتـاج وتصـریف مجموعـة كبیـرة مـن السـلع فـي الأسـواق الدولیـة 
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،ویســـاعدها فـــي ذلـــك تمتعهـــا بوفـــورات الحجـــم والقـــدرة علـــى الدعایـــة والإعـــلان 
مكانـات التمویـل والضـغط والمسـاومة للحصـول واستخدام التكنولوجیا المتقدمة و  إ

علــى التخفیضـــات الجمركیــة لمنتجاتهـــا داخــل الأســـواق الدولیــة ، والإعفـــاء مـــن 
 .الخضوع للإجراءات الحمائیة في أسواق دولها الأم

 :ضعف السیاسات التسویقیة والترویجیة  :ثانیا 
لسیاسـات تتعرض الصادرات الصـناعیة الجزائریـة لعبـئ هـام یتمثـل فـي ضـعف ا

والمؤسســـات التســـویقیة، وهـــو مـــا یـــؤدي إلـــى تلاشـــي المیـــزة النســـبیة للمنتجـــات 
الصناعیة الجزائریة في الأسواق الدولیة ، ویرجع ذلك إلى سـیطرة القطـاع العـام 
لوقــت قریــب علــى جــزء كبیــر مــن العملیــة التصــدیریة ، كمــا تركــزت الصــادرات 

الدولیــة ، ممــا أدى إلــى  الصــناعیة فــي عــدد محــدود جــدا مــن الســلع والأســواق
 افتقار المؤسسات الصناعیة الجزائریة للقدرة التسویقیة اللازمة وعدم تنمیتها  

 المحاور الرئیسیة لإستراتیجیة تنمیة الصادرات الصناعیة-المحور الثالث
ـــــدوافع  ـــــیلات التـــــي تناولتهـــــا الدراســـــة والخاصـــــة ب لعـــــل مـــــن الملاحـــــظ أن التحل

ناعیة الجزائریـــة نتیجـــة الاخـــتلالات فـــي هیكـــل ومبـــررات تنمیـــة الصـــادرات الصـــ
كلهــا .الصــادرات الجزائریــة زیــادة علــى المعوقــات المختلفــة التــي تواجــه تنمیتهــا 

كشــفت عـــن حاجـــة الاقتصـــاد الجزائـــري الملحــة إلـــى وجـــود إســـتراتیجیة طموحـــة 
لتنمیــة الصــادرات الصــناعیة ، بــل والمحــاور التــي یمكــن أن تبنــى علیهــا ، فــي 

تمــــر بهــــا فــــي الأجــــل القصــــیر و المتوســــط والطویــــل ، تحــــددها إطــــار مراحــــل 
إمكانیــــات النمــــو التصــــدیري وفقــــا للمیــــزة النســــبیة والتنافســــیة التــــي یتمتــــع بهـــــا 
الاقتصاد الجزائري ،وكذلك وفقـا للطاقـات المحلیـة و الإمكانیـات التصـدیریة فـي 

، بــل  مجــالات جدیــدة ، ویكــون الــدافع إلیهــا لــیس فقــط إعــادة التــوازن الخــارجي
تكــون إســتراتیجیة مــن أجــل البقــاء واقتنــاص الفــرص ، فــي ظــل التحــدیات التــي 

 .تفرضها التحولات الإقلیمیة و العالمیة وخاصة الأخیرة على وجه التحدید 
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وهــذه الإســتراتیجیة ، كمــا هــو واضــح مــن ســیاق البحــث ومنهجیتــه ، تقــوم علــى 
یادتهـا بشـكل مسـتمر تنمیة صادرات القطاع الصناعي و البحث في إمكانیـات ز 

، وذلـــــك ضـــــمن الإصـــــلاحات الاقتصـــــادیة الشـــــاملة وزیـــــادة مســـــتوى التشـــــغیل 
للاقتصــاد الــوطني وتحقیــق الانتعــاش والقــوة الاقتصــادیة التــي تتــیح للجزائــر فــي 
مرحلــة الانطــلاق الاقتصــادي ،أن تلعــب دورا رئیســیا فــي التحــولات الإقلیمیــة و 

ت المعیشـة وتـوفر حیـاة لائقـة للغالبیـة الدولیة وتحقق طموحاتها في رفع مسـتویا
 . من أفراد المجتمع

وفــي هــذا الإطــار یمكــن تصــور المعــالم الرئیســیة لإســتراتیجیة المقترحــة لتنمیــة  
الصـــادرات الصـــناعیة الجزائریـــة اســـتعدادا للانضـــمام المرتقـــب لمنظمـــة التجـــارة 

 :العالمیة على النحو الآتي
 تصدیريتحدید سیاسات لتنمیة الإنتاج ال-(4-1

تتطلــــب إســــتراتیجیة تنمیــــة الصــــادرات الصــــناعیة تحــــدیث القواعــــد الإنتاجیــــة و 
تطــویر البحــث العلمــي و التكنولــوجي و ربطــه بمراكــز الإنتــاج لتعمیــق التصــنیع 
و تمـــوین الجهـــاز الإنتـــاجي القـــادر علـــى تحقیـــق هـــذه الإســـتراتیجیة عـــن طریـــق 

رد المجتمـــع المعطلــة مـــن تعبئــة الطاقــات الإنتاجیـــة اللازمــة لتشـــغیل جمیــع مــوا
بشـــریة ،و طبیعیـــة ،و مالیـــة و اســـتغلالها الاســـتغلال الأمثـــل ،وذلـــك مـــن اجـــل 
تغییـــر البنیـــان الاقتصـــادي بتنویــــع و تطـــویر الإنتـــاج و التصـــنیع بالمواصــــفات 

                                               .التـي تتطلبهـا السـوق العالمیـة
                

ي العمل على ملائمة السیاسات الاقتصادیة لـدعم الأنشـطة التصـدیریة كما ینبغ
عـــن طریـــق حـــوافز الاســـتثمار ، و الإعفـــاءات الضـــریبیة و الجمركیـــة المناســـبة 
لتوجیــه المســتثمرین و المنتجـــین إلــى النشــاط التصـــدیري وذلــك بالاعتمــاد علـــى 

  :السیاسات التالیة
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 سیاسات تطویر الإنتاج الصناعي :-أولا
ب إســتراتیجیة تنمیــة الصــادرات الصــناعیة سیاســات لتطــویر هیكــل الإنتــاج تتطلــ

الصــناعي و تحدیثــه بجهــاز إنتــاجي یعمــل طبقــا لاعتبــارات الكفــاءة الاقتصــادیة 
فــــي الإنتـــــاج ، و یتمتـــــع بالمرونـــــة الكافیــــة بحیـــــث یســـــتطیع تـــــوفیر المتطلبـــــات 

الطلـب علــى  الأساسـیة للسـوق المحلــي ، و القـدرة علــى الاسـتجابة لزیـادة فــرص
 :و ذلك عن طریق  (22)منتجاته في الأسواق الخارجیة 

وضــع إســتراتیجیة صــناعیة باختیــار عــدد مــن الصــناعات التــي تتمتــع فیهــا  -أ
الجزائــر بمزایــا نســبیة مــن المــوارد الطبیعیــة و البشــریة  و توجیــه الاســتثمارات و 

حســین أســـالیب المســاعدات الفنیــة لهــا ،و مــن ثــم توســیع القاعــدة الإنتاجیــة و ت
،و رفع كفاءته وفقا لمواصفات الجـودة العالمیـة ، و یمكـن الاسـتفادة  (23)الإنتاج

من تجربة دول النمور الآسـیویة فـي ذلـك حیـث تمكنـت بـالتركیز علـى قطاعـات 
  .صناعیة معینة حققت طفرات تصدیریة في منتجاتها 

لعة یحـدد تخطیط الإنتاج التصدیري بإعـداد خطـة تصـدیریة سـنویة لكـل سـ -ب
فیهـا الأســواق التـي یــتم التصـدیر إلیهــا والأسـواق الجدیــدة المطلـوب دخولهــا ، و 
الكمیـــات المطلـــوب تصـــدیرها و أســـعارها فـــي الـــدول المســـتوردة  ، حتـــى تتـــوافر 
ــــــق علیهــــــا و الأحجــــــام و الأســــــعار و الجــــــودة و المواصــــــفات  لصــــــادراتنا المتف

 (24)المطلوبة في الأسواق التي تتجه إلیها
عــادة هیكلــة الصــادرات الجزائریــة مــن خــلال تنــوع هیكلهــا بزیــادة الــوزن إ -ج

النســبي للصــادرات الصــناعیة الجزائریــة و إحــداث تحــول نــوعي فــي الصــادرات 
مـن الســلع الخــام إلـى المنتجــات المصــنعة لتلافــي انخفـاض أســعار الســلع الخــام 

ادة صـادراتها في الأسواق الدولیة  ،ومثـال لـذلك مـا اتخذتـه تركیـا و أدى إلـى زیـ
مــن جملــة صــادرتها الســلعیة نتیجــة لإعــادة هیكلــة  % 85الصــناعیة إلــى   

 (25)صناعاتها التصدیریة
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زیـادة الاسـتثمارات الموجهــة إلـى الإنفـاق علـى البحـوث و التطـویر لتعزیــز  -د 
الأخــذ بالأســالیب التكنولوجیــة المتطــورة للإنتــاج التصــدیري حتــى یمكــن تطــویر 

مــع الأســواق الدولیــة كمــا یجــب ربــط المؤسســات الإنتاجیــة إنتاجــه بمــا یتناســب 
 .بالمراكز البحثیة القائمة و الجامعات  

توسیع قاعدة التعلـیم الفنـي و الهندسـي فـي المـدارس و الجامعـات ،و زیـادة  -هـ
انتشــار مراكــز التــدریب المهنــي للعنایــة بإعــداد كــوادر فنیــة و عمالــة مــاهرة فــي 

،و یمكــن الاســتفادة مــن التجربــة الكوریــة (26)یریةمجــال إنتــاج الصــناعات التصــد
فـــــي ذلـــــك و التـــــي أدت إلـــــى تمكـــــین الكـــــوادر الفنیـــــة مـــــن اســـــتیعاب و تطـــــویر 
التكنولوجیـــات المختلفـــة لخدمـــة الصـــناعة الكوریـــة  و تحقیـــق نتـــائج بـــاهرة فـــي 

 .صادراتها
 التعاون مع الشركات العالمیة على إنتاج سـلع تصـدیریة عالیـة التكنولوجیـا، -و

لمـــا تملكـــه هـــذه الشـــركات مـــن تـــوفیر رؤوس الأمـــوال اللازمـــة للإنتـــاج لتحقیـــق 
وفـــــــورات الحجـــــــم وخفـــــــض التكـــــــالیف ، والتكنولوجیـــــــا اللازمـــــــة لإنتـــــــاج الســـــــلع 
التصـدیریة عــن طریـق مــا تملكــه مـن إمكانیــات للإنفــاق علـى البحــوث والتطــویر 

مكانیــــة الحصــــول علــــى حقــــوق المعرفــــة ، كمــــا تحقــــق هــــذه الشــــركات تن ــــة وإ می
للمـوارد البشـریة عــن طریـق التعلـیم والتــدریب ، إضـافة إلـى القــدرات الفائقـة لهــذه 
الشركات على الدخول إلـى الأسـواق الدولیـة لتصـریف منتجاتهـا، لمـا تملكـه مـن 
نفــوذ وســیطرة وقــدرات  هائلــة علــى التســویق والتــرویج والإعــلان عــن منتجاتهــا 

 .لنفاذها في تلك الأسواق
 لاقتصادیة والمالیة اللازمة لتحفیز التصدیرالسیاسات ا :ثانیا

ــــیص  ــأثر الكفــــاءة التصــــدیریة والقــــدرة التنافســــیة للصــــادرات بالقــــدرة علــــى تخل تتــ
الصــادرات مــن المــؤثرات الســلبیة التــي تــنجم عــن زیــادة الأعبــاء المالیــة ، والتــي 
ــــى التصــــدیر  ــــالي تقلیــــل الحــــافز عل ــــة ، وبالت ــــة الإنتاجی ترفــــع مــــن تكلفــــة العملی

 .القدرة على المنافسة في الأسواق الخارجیة وضعف 
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ونعــــرض فیمــــا یلــــي أهــــم الســــبل اللازمــــة لحــــل المشــــكلات الناجمــــة عــــن زیــــادة 
 .الأعباء المالیة على الأنشطة التصدیریة

 :سیاسة الاستثمار   : -1
تمثـــل السیاســـة الســـلمیة والمشـــجعة للاســـتثمار أهـــم العناصـــر لجـــذب الاســـتثمار 

قطـاع أو نشـاط معـین ، ممـا یجـب معـه تـوفیر المنـاخ إلـى  (محلـي أو أجنبـي )
الملائــــم للاســــتثمار مــــن اســــتقرار فــــي السیاســــات الاقتصــــادیة ، وعــــدم التــــدخل 
الحكـــــومي إلا عنـــــد الضـــــرورة ، ووجـــــود نظـــــام قـــــانوني وتنظیمـــــي یتـــــرجم هـــــذه 
جـــراءات مـــن حیـــث الجهـــات المســـئولة عـــن التطبیـــق ،  السیاســـات إلـــى قواعـــد وإ

 (27)سیة من حیث النوعیة وتكالیف الاستخدام وتوافر للبنیة الأسا
،والعمـل علـى إزالـة المعوقـات المتمثلـة فـي تعقیـد الإجـراءات لمـنح التـراخیص و 
الموافقـــات ،و التحـــویلات النقدیـــة للمســـتثمرین الأجانـــب ،إضـــافة إلـــى مجموعـــة 
مــــن الحــــوافز المناســــبة مــــن إعفــــاءات ضــــریبیة ،و بیانــــات و معلومــــات دقیقــــة 

ممــا یــؤدي إلــى جــذب الاســتثمار لتحقیــق .ار رخیصــة و غیرهــا ،خــدمات بأســع
كمـا یجـب . (28)دور فاعل في زیادة و نمو الصادرات فـي القطاعـات المسـتهدفة

تشجیع التأجیر التمویلي باعتباره أحد الأدوات التمویلیة الهامـة لتمویـل المعـدات 
مســــاعدة و الآلات الحدیثـــة ،و خطـــوط الإنتـــاج اللازمـــة للإنتـــاج التصـــدیري و 

 .المصدر على الاحتفاظ برأس المال العامل  و توجیهه إلى العملیة الإنتاجیة
ومن المهـم فـي هـذا الصـدد زیـادة الاسـتثمارات الموجهـة لتعلـیم و تـدریب الأفـراد 
و تزویــدهم بالتكنولوجیــا المتطــورة ، و خاصــة فــي الصــناعات التصــدیریة ،ممــا 

 .یؤدي إلى زیادة إنتاجیة القوى العاملة
 السیاسة الضریبیة والجمركیة-2 

تســـتلزم سیاســـة تنمیـــة الصـــادرات وتنویعهـــا تحفیـــز الصـــادرات و دعمهـــا لزیـــادة 
ـــــة النشـــــاط  ـــــم یجـــــب معامل ـــــة، و مـــــن ث ـــــى الأســـــواق الدولی ـــــات دخولهـــــا إل إمكان

 :التصدیري معاملة متمیزة في المجالات التالیة
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 في مجال الضرائب -أ
ربـاح النشـاط التصـدیري فـي قـانون المالیـة العمـل علـى زیـادة الإعفـاء المقـرر للأ

علــــــى إرادات النشــــــاط التجــــــاري والصــــــناعي وتشــــــجیع المؤسســــــات الصــــــناعیة 
الصـغیرة والمتوسـطة علـى الأنشـطة التصـدیریة بإعفـاء المصـدرین مـن الضــریبة 
الموحدة على إیرادات النشاط التجاري و الصناعي لمدة خمس سـنوات تبـدأ مـن 

،أو  (29)قیاسا على المشـروعات الاسـتثماریة الأخـرى تاریخ أول عملیة تصدیریة
ربط الإعفاءات الضـریبیة بتحقیـق هـدف تصـدیري معـین للاسـتفادة مـن الإعفـاء 
كمــا فعلــت كوریــا الجنوبیــة، و هنــاك العدیــد مــن التشــریعات الضــریبیة فــي دول 
كثیــرة تعامــل أربــاح النشــاط التصــدیري معاملــة تفضــیلیة تصــل إلــى حــد الإعفــاء 

 .ضرائب و الرسوم من ال
كمـــا یجـــب تخلــــیص العملیـــات التصـــدیریة و تعقیمهــــا مـــن أي رســـوم أو أعبــــاء 
مالیــة ،كرســوم الخــدمات و الرســوم الإداریــة للمنافــذ الجمركیــة، و رســوم التوثیــق 
و الشـــحن لمســـاواة المنتجـــات التصـــدیریة مـــع المنتجـــات المنافســـة فـــي الأســـواق 

 .الخارجیة و رفع قدرتها على المنافسة
 في مجال الجمارك -ب

ــــة مــــن أهــــم الوســــائل التــــي یمكــــن عــــن طریقهــــا حفــــز  تعتبــــر الرســــوم الجمركی
المنتجین على زیادة صادراتهم بشكل ملموس وقد اسـتخدمت العدیـد مـن الـدول 
النامیــة الرائـــدة فـــي مجـــال تنمیـــة صــادراتها هـــذه الوســـیلة لزیـــادة صـــادراتها إلـــى 

وهات الموجــودة فــي التعریفــة و مــن ثــم یجــب عــلاج التشــ .الأســواق الخارجیــة
الجمركیـــة، بحیـــث تتـــدرج مـــن المـــادة الخـــام إلـــى المنـــتج النهـــائي بتطبیـــق الحـــد 
الأدنى للتعریفة أو الإعفاء  منها على جمیـع الخامـات و مسـتلزمات و خطـوط 
الإنتــاج و قطــع الغیــار، و أیضــا المســاواة فــي المعاملــة الجمركیــة بــین المنــتج 

توریــــد للقطاعــــات المعفــــاة مــــن الجمــــارك والرســــوم المحلــــي و المســــتورد عنــــد ال
كما یلـزم إعفـاء السـلع  .الأخرى في إطار الاتفاقیات الدولیة مثل قطاع البترول



 
93 

الاســـتثماریة و الآلات اللازمـــة للإنتـــاج التصـــدیري و التـــي لا یوجـــد لهـــا بـــدیل 
محلـــي مـــن الرســـوم الجمركیـــة و ضـــریبة المبیعـــات للعمـــل علـــى خفـــض تكلفـــة 

عطائه میزة تنافسیة في الأسواق الخارجیةالمنتج الت  (30)صدیري وإ
 سیاسة سعر الصرف -3

یعتبـــر ســـعر الصـــرف مـــن الأدوات الرئیســــیة لتشـــجیع الصـــادرات حیـــث یــــؤدي 
تخفـــیض قیمـــة العملـــة إلـــى خفـــض أســـعار الصـــادرات ،وبالتـــالي زیـــادة الطلـــب 
 علیهــــا ، ممــــا یشـــــجع المنتجــــین علـــــى تصــــدیر إنتــــاجهم نتیجـــــة للأربــــاح التـــــي

 .یحققونها بدلا من بیعها في السوق المحلي  
ولكــن یلاحــظ أن سیاســات تخفـــیض ســعر الصــرف فــي الجزائـــر لــم یــؤدي إلـــى 
زیادة ملموسة في الصادرات أو تخفیض في الواردات ، ویرجـع ذلـك إلـى جمـود 
الجهــاز الإنتــاجي وعــدم مرونــة العــرض المحلــي وبخاصــة فــي قطــاعي الزراعــة 

ــــة لسیاســــة ســــعر الصــــرف  والصــــناعة ،ویقتضــــي الأمــــر سیاســــات أخــــرى مكمل
كالاهتمــــام بتنمیــــة وتطــــویر الجهــــاز الإنتــــاجي ، وتبســــط إجــــراءات التصــــدیر ، 
وتوفیر الموارد المالیة للمؤسسـات المتخصصـة فـي التصـدیر  ، وغیـر ذلـك مـن 

 .السیاسات لتنمیة الصادرات 
 تمویل الصادرات -4

اللازمـة للنشـاط التصـدیري بأسـعار یرتبط نجاح التصدیر بتـوفیر المـوارد المالیـة 
فائــــــدة میســــــرة مــــــن خــــــلال المؤسســــــات المالیــــــة المتخصصــــــة ، بهــــــدف زیــــــادة 
الاســتثمارات المحلیــة والأجنبیــة للمشــروعات الموجهــة للتصــدیر ، ویمثــل تــوافر 
التمویل بشروط أهم حوافز التصـدیر ، و یتضـمن عنصـر التمویـل تـوفیر مـوارد 

،و أن تكـون هـذه المـوارد بأسـعار و شـروط  كافیة لأغراض التصدیر من ناحیـة
تفضــیلیة مــن ناحیــة أخــرى ، كمــا یتمثــل التمویــل التصــدیري فــي نــوعین أولهمــا 
تمویـــل النشـــاط الجـــاري ســـواء قبـــل أو بعـــد التصـــدیر ،و الثـــاني تـــوفیر التمویـــل 

 (31)لإنشاء مشروعات تصدیریة جدیدة أو التوسع في مشروعات قائمة
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از المصــرفي الجزائــري بتمویــل الأنشــطة التصــدیریة كمــا نــرى ضــرورة قیــام الجهــ
بأســعار فائــدة مخفضــة علــى أن تتحمــل الحكومــة أو البنــك الــوطني الفــرق بــین 
أســـعار الفائـــدة المخفضـــة و أســـعار الفائـــدة الســـائدة فـــي الســـوق ،و ذلـــك بهـــدف 
مساعدة المصدرین على إیجاد عملاء لهم بالخـارج ،و تـوفیر رأس المـال الـلازم 

 .لع تصدیریةلإنتاج س
 

 التأمین على الصادرات -5
أدت المنافسة في السوق الدولیة إلـى الاتجـاه نحـو إعطـاء مزیـد مـن التسـهیلات 
فــــي الــــدفع للمســــتورد الأجنبــــي ، فلــــم تعــــد المنافســــة بــــین الســــلع تقتصــــر علــــى 
الأســعار و الجــودة فقــط ،بــل أصــبحت شــروط الــدفع المســیرة مــن أهــم عناصــر 

التـــي تمثـــل حـــافزا لتفضـــیل المســـتورد الأجنبـــي لســـلعة  و(32)التســـویق الخـــارجي 
دون أخــرى ، حیــث یفضــل المســتورد الحصــول علــى الســلعة مقابــل أداء مؤجــل 

 .لقیمتها حتى یتمكن من تصریفها ، و من ثم سداد قیمتها للمصدر 
و مـــن هـــذا تبـــرز أهمیـــة ضـــمان ائتمـــان الصـــادرات كمیـــزة و حـــافز مـــن حـــوافز 

صـدر علـى قیمـة صـادراته فـي حالـة مخـاطر عـدم التصدیر لتسهیل حصـول الم
 .الدفع سواء كانت لأسباب تجاریة أو غیر تجاریة 

ـــتأمین التجاریــة بالقیــام بالتــأمین علــى الصــادرات  كمــا ینبغــي الســماح لشــركات ال
مـــن المخـــاطر ،و إنشـــاء شـــركات أخـــرى متخصصـــة لتحقیـــق ذلـــك الغـــرض مـــع 

،و توســــیع نشــــاطها لضــــمان لتأدیــــة دورهــــا  .تــــوفیر التمویــــل المناســــب لهــــا 
المخــاطر التجاریــة و غیــر التجاریــة التــي تتعــرض لهــا الصــادرات الجزائریــة فــي 

 .الخارج ،خاصة بعد موافقة الجزائر للانضمام إلى المنظمة العالمیة للتجارة 
 ویرتكز على إصلاح الإطار المؤسسي و خدمات التصدیر -(4-2

اع المحروقــات تتطلــب بجانــب ممــا لا شــك فیــه أن تنمیــة الصــادرات خــارج قطــ
سیاســـات تنمیـــة الإنتـــاج التصـــدیري و تخلیصـــه مـــن أعبائـــه جانبـــا آخـــر لا یقـــل 
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أهمیـــة عمـــا ســـبق ،و هـــو إصـــلاح الإطـــار المؤسســـي ،و تفعیـــل دور الخـــدمات 
 .التصدیریة لدفع التصدیر و زیادته 

لــى فعملیــة التصــدیر بــین التخطــیط لهــا و تنفیــذها و متابعــة هــذا التنفیــذ تحتــاج إ
العدیـد مـن المؤسسـات التـي تتعامـل معهـا ، و تظهـر أهمیـة هـذا الجانـب إذا مــا 
أخــذنا فــي الاعتبــار أن الاقتصــاد الجزائــري قــد غلــب علیــه التوجــه الــداخلي ، و 
الـــذي أدى بمعظــــم المؤسســــات القائمــــة إلــــى تهمــــیش التصــــدیر و خروجــــه مــــن 

اون فــــي بعــــض أولویاتهــــا ، كمــــا أن هــــذه المؤسســــات یعوذهــــا التنســــیق و التعــــ
و  .الحـــالات و القـــدرة علـــى وضـــع السیاســـات و تنفیـــذها فـــي حـــالات أخـــرى 

لتلافــي هــذا القصــور ینبغــي تطــویر البنیــة المؤسســیة لــدفع عملیــة التصــدیر مــن 
 :خلال مایلي

 تطویر البنیة المؤسسیـة للتصدیر :أولا
یرجـــع قصـــور و ضـــعف القـــدرة التصـــدیریة الجزائریـــة فـــي جـــزء كبیـــر منـــه إلـــى 

نــاء التنظیمـــي و المؤسســـي لتنمیـــة الصــادرات و المعمـــول بـــه ، و علیـــه فـــإن الب
نقطــة البــدء فــي خلــق و بنــاء القــدرة التصــدیریة یتمثــل فــي الانطــلاق مــن رؤیــة 
ـــــاء المؤسســـــي و التنظیمـــــي وفـــــق سیاســـــة واضـــــحة للتوجـــــه نحـــــو  متكاملـــــة للبن
التصـــدیر تنســــق و تحكــــم حركــــة مختلـــف الأنشــــطة و الوحــــدات الإنتاجیــــة فــــي 
المجتمع ،و تزیل مـن أمامهـا كافـة المعوقـات الإجرائیـة و المؤسسـیة التـي تعیـق 

 .العملیة التصدیریة و تضعف من أدائها 
و تتمثـــل السیاســـة المؤسســـیة فـــي إنشـــاء كیانـــات مؤسســـیة تهـــتم بالتصـــدیر ،و 

تعاونیـات أو جمعیـات  )تفعیـل دورهـا فـي التعبیـر عـن مصـالح المصـدرین مثـل 
هـا لـدى الجهـات الحكومیـة للمسـاهمة فـي صـیاغة و تطـویر و تمثیل (للمصـدرین

السیاســــات الاقتصــــادیة بمــــا یتفــــق مــــع مصــــالحها ،كمــــا یجــــب أن تحقــــق هــــذه 
الكیانات الحمایة لقطاع التصدیر مـن الممارسـات التجاریـة غیـر المشـروعة مـن 
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الـــدول الأخـــرى فـــي الســـوق الداخلیـــة ،كـــالإغراق ،أو فـــي الســـوق الخارجیـــة مـــن 
 .الصادرات الجزائریة في أسواقها  عرقلة نفاذ 

ـــــد الجهـــــات المشـــــرفة علـــــى العملیـــــة  ـــــد علـــــى ضـــــرورة توحی ومـــــن المهـــــم التأكی
التصـــــدیریة فـــــي جهـــــة واحـــــدة لتبســـــیط الإجـــــراءات اللازمـــــة لإتمـــــام الصـــــفقات 

و إعـادة النظـر فـي تعـدد الإجـراءات  (33)التصدیریة و اختصارها بقدر الإمكان 
مكانیــــــا بــــــأن تفــــــتح الرســــــائل المصــــــدرة للرقابــــــة الجمركیــــــة و الرقابیــــــة زمانیــــــا و 

التصـــدیریة و الجمركیـــة مـــرة واحـــدة و فـــي مكـــان واحـــد للمحافظـــة علـــى ســـلامة 
الرســائل المصــدرة و ســرعة وصــولها  ،و یمكــن الاســتفادة مــن التجربــة الكوریــة 

 .في اختصار هذه الإجراءات  و زمنها إلى أدنى حد ممكن 
المؤسســیة للتصــدیر مــن خــلال رفــع كفــاءة و ینبغــي العمــل علــى تطــویر البنیــة 

المؤسســات الحكومیــة القائمــة علــى خدمــة المصــدرین و تطــویر السیاســات التــي 
 :تؤثر على عملهم و من أهم هذه المؤسسات 

قطـاع التجـارة الخارجیــة ، ویجـب العمـل علــى تطـویر دوره لیتسـم بالمبــادرة  -أ 
عــداد الكــوادر ا لمتخصصــة التــي یمكــن لهــا الفعالــة لخدمــة النشــاط التصــدیري وإ

إعــــــــداد التقــــــــاریر والبحــــــــوث الخاصــــــــة بمفــــــــاهیم التجــــــــارة الدولیــــــــة و قوانینهــــــــا   
والاتفاقیــــات و السیاســـــات التجاریــــة للـــــدول الأخـــــرى ، وزیــــادة فعالیـــــة دوره فـــــي 
مواجهـــة المشـــاكل التجاریـــة التـــي تنشـــأ مثـــل الـــدعم و الإغـــراق و العمـــل علـــى 

 .حلها
ب تنشــیط دوره و التوســع فــي إنشــاء مكاتــب لــه التمثیــل التجــاري ، و یجــ -ب 

بالخـــارج و الاهتمـــام بهـــا لتأدیـــة دورهـــا فـــي مجـــال تنشـــیط و تنمیـــة الصـــادرات 
الجزائریــة عــن طریــق دراســة الأســواق الخارجیــة و تــوفیر البیانــات و المعلومــات 

وأفضـــل الطـــرق  .الكاملـــة عـــن إمكانیـــة التصـــدیر و التـــرویج للســـلع الجزائریـــة
سـواق الدولیـة و كیفیـة اكتسـاب المیـزة التنافسـیة للمنـتج الجزائـري للدخول إلى الأ

من تحسین و تطویر الإنتـاج ، و بحـث سـبل اسـتفادة المصـدرین مـن الاتفاقـات 



 
97 

التجاریــة المعقــودة مــع الجزائــر ، و متابعــة نشــاط المعــارض الخارجیــة و العمــل 
عــلان و علــى تواجــد المصــدر الجزائــري فیهــا ، و مســاعدة المصــدرین علــى الإ

 الدعایة لمنتجاتهم في السواق الخارجیة  
و العمـــل علـــى جـــذب الشـــركات الدولیـــة لمشـــاركة القطـــاع التصـــدیري و مـــدهم 
بالبیانـــات عـــن الإمكانـــات و المزایـــا المتاحـــة فـــي الاقتصـــاد الجزائـــري ،و التـــي 

 .یمكن أن تساهم في إنتاج السلع الجدیدة التي تتخصص فیها هذه الشركات  
ء مجلـــس وطنــــي أعلـــى للتصــــدیر ،و یجـــب العمــــل علـــى انتظــــام إنشــــا -جــــ

اجتماعاتـــه و تفعیـــل دوره فـــي تشـــجیع و تنمیـــة الصـــادرات ،و دعـــم القطاعـــات 
وسـیع انتشـارها و فـتح التصدیریة و تذلیل ما یعترضها من صعوبات بما یكفـل ت

 .أسواق جدیدة
علــى و مــن الضــروري تكــوین و بنــاء شــبكة رئیســیة لمعلومــات التصــدیر تعمــل 

تجمیـــــع و نشـــــر المعلومـــــات الاقتصـــــادیة و المالیـــــة ،و الفـــــرص التجاریـــــة فـــــي 
الأســواق الدولیــة و مــد المصــدرین بهــا ،و بسیاســات التصــدیر و الاســتیراد فــي 

زیـــادة عـــن المواصـــفات العالمیـــة لكـــل ســـلعة و أســـلوب  (34)الأســـواق الخارجیـــة 
منتجــات المطلوبــة تغلیفهــا و متطلبــات شــحنها و طبیعــة أذواق المســتهلكین و ال

و نوعیتهــا و الوقــت المناســب للتصــدیر و طــرق الدعایــة و الإعــلان و خــدمات 
 (35)ما بعد البیع 

و إضافة إلى ما سبق ینبغـي إنشـاء قاعـدة بیانـات و معلومـات فـي كـل مؤسسـة 
لتجمیــع البیانــات و المعلومــات عــن الأســواق الدولیــة و تحلیــل و تقیــیم الفــرص 

بــدلا مــن التخمــین و الاعتمــاد علــى  (36)ار الســلیم بشــأنها التســویقیة لاتخــاذ القــر 
 .الخبرات الفردیة 

 تطویر خدمات التصدیر :ثانیا
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یتطلب تحقیق التصدیر توافر بنیة أساسـیة متطـورة لتحفیـز القطاعـات الإنتاجیـة 
على التوجه للتصدیر ، فلا یكفي توافر إنتـاج معـد للتصـدیر فقـط ،بـل لابـد مـن 

 :مكملة تساعد على التصدیر وتتمثل فیما یليتوافر عناصر أخرى 
ـــة  –أ  خـــدمات النقـــل تتمثـــل السیاســـة المناســـبة للنقـــل فـــي ضـــرورة قیـــام الدول

والقطـــــاع الخـــــاص بالاســـــتثمار فـــــي إنتـــــاج وتجهیـــــز الحاویـــــات ووســـــائل النقـــــل 
والتخزین المبرد لمواكبة الاتجاه العالمي المتزیـد لاسـتخدامها فـي التجـارة الدولیـة 

یض تكلفــة النقــل للصــادرات والتــي تعتبــر مــن أهــم المشــاكل التــي تحــد وتخفــ(37)
 .من قدرة الصادرات الجزائریة  في الأسواق الدولیة 

العمــل علــى فــتح خطــوط ملاحیــة منتظمــة بــین الجزائــر واهــم أســواقها   -ب
الخارجیـة فــي الــدول العربیــة والإفریقیــة والأوروبیـة  لضــمان ســرعة وســهولة نقــل 

ــــــو  ــــــى الطــــــائرات لتســــــییر تصــــــدیر الصــــــادرات ، وت فیر الفراغــــــات المناســــــبة عل
المنتجــــات  بالســـــرعة المطلوبــــة ودون تلـــــف ، والنظـــــر فــــي تخفـــــیض خـــــدامات 

 .الشحن والتفریغ بما یتماشى مع أسعار نظائرها في الموانئ الأخرى 
العمـل علـى تحــدیث أسـطول النقـل البحـري و زیـادة سـفنه و تزویـده بســفن  -ج

المتقدمــــة للتصــــدیر، وتجهیــــز كافــــة المــــوانئ بالمعــــدات الحاویــــات و الوســــائل 
والتجهیـزات الضــروریة لــذلك وتقــدیم الإرشــاد و المســاعدات الملاحیــة، و أجهــزة 
الكمبیوتر لتقدیم المعلومات الملاحیة، و زیادة عدد الأرصـفة بـأطوال و أعمـاق 

 (38)كبیرة بما یسمح بالتعامل مع السفن الكبیرة
ت التجاریـة فـي نقـل صـادراتها علـى أي أسـطول نقـل إعطـاء الحریـة للشـركا -د

تتوافر علیه الفراغات المناسـبة لضـمان سـرعة وصـول الصـادرات فـي مواعیـدها 
كما ینبغي العمل علـى مشـاركة القطـاع الخـاص فـي أنشـطة .المناسبة و بأسعار

النقـــل و الشـــحن و التفریـــغ، و إلغـــاء احتكـــار القطـــاع العمـــومي لهـــا بمـــا یحقـــق 
 .تخفیض التكالیف و تحسین الخدمات المنافسة و
 ویرتكز على سیـاسة النفاذ إلى الأسـواق الدولیـة -(4-3
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تســـعى كافـــة الـــدول التـــي تهـــدف إلـــى زیـــادة و تنمیـــة صـــادراتها بكـــل الســـبل و 
الوسائل إلى الحصول على حصـة كبیرة في الأسواق الدولیـة ، خاصـة فـي ظـل 

یة الدولیـــة و التـــي تحـــول دون بـــزوغ و ظهـــور العدیـــد مـــن التكـــتلات الاقتصـــاد
 تحقیق ذلك بسهولة

و قـــد بـــدأت الحكومـــة الجزائریـــة منـــذ منتصـــف التســـعینات إلـــى الاهتمـــام بنمـــو 
قطـــاع التصـــدیر لتحقیـــق التنمیـــة الاقتصـــادیة بالعمـــل علـــى إزالـــة كافـــة العقبـــات 
التــي تحــول دون تنمیــة الصــادرات ،و تعزیــز أوجــه التعــاون التجــاري مــع أغلــب 

بدایــة مــن منطقــة التجــارة العربیــة ، ،ثــم المشــاركة مــع دول الإتحــاد  دول العــالم
الأوربي باعتبارها أنسب السبل لاختراق المنتجات الوطنیـة الأسـواق الخارجیـة ، 

 و فیما یلي نتناول أهم المتطلبات اللازمة لسیاسة النفاذ إلى الأسواق الدولیة
 الدخول إلى الأسواق الدولیة :أولا 

لـــى إحـــداث تغیـــرات جوهریـــة فـــي التوزیـــع الجغرافـــي للصـــادرات ینبغـــي العمـــل ع
الصـــناعیة الجزائریـــة بـــدلا مـــن التركیـــز علـــى الســـوق الأوربیـــة مـــن خـــلال فـــتح 
أســواق جدیــدة ،و زیــادة نفــاذ الصــادرات إلــى الــدول العربیــة عــن طریــق تفعیــل و 
تعزیــز التكامـــل الاقتصــادي العربـــي مــن خـــلال منطقــة التجـــارة العربیــة الحـــرة و 

 .توسیع الاتفاقات الثنائیة و متعددة الأطراف 
و مــن هــذا المنطــق ینبغــي توجیــه الصــادرات الجزائریــة لأهــم المــوانئ و المراكــز 
التسویقیة الأوروبیة ذات التوزیـع الأكبـر فـي الأسـواق الأوروبیـة لتفـادي التعامـل 

 .مع الوسطاء و الأسواق الأقل توزیعا في أسواق الإتحاد الأوربي
 التسویق و الترویج :ثانیا 

یحتـــاج نجـــاح إســـتراتیجیة لتنمیـــة الصـــادرات الصـــناعیة إلـــى سیاســـة تســـویقیة و 
إعلامیة ناجحة تعمـل علـى التـرویج للمنتجـات الجزائریـة فـي الأسـواق الخارجیـة 

 :و ذلك بالعمل على 



 
100 

إنشــاء الكیانــات التســویقیة الكبیــرة و المتخصصــة و القــادرة علــى انتهــاج     -أ
ســویقیة الحدیثــة لتســویق المنتجــات الجزائریــة فــي الأســواق الدولیــة ،و الفنــون الت

لهـــا القـــدرة علـــى التجـــاوب الســـریع للتغیـــرات و التطـــویر فـــي أســـالیب الإنتـــاج و 
التصـمیم   والتكیـف المسـتمر مـع متطلبــات السـوق العالمیـة ،عـن طریـق قیامهــا 

الفــــرص  بــــإجراء مســــح تســــویقي شــــامل و متكامــــل للأســــواق العالمیــــة و تحدیــــد
التسویقیة في الخارج و تقدیم التسهیلات اللازمة لتمكین المنتوج التصـدیري مـن 
اختــراق الأســواق الدولیــة ،و یــولي الأنشــطة الترویجیــة للمنتجــات الجزائریــة فــي 
الأســـواق الخارجیـــة ، و إجـــراء دراســـات وافیـــة للمواصـــفات القیاســـیة العالمیـــة و 

لة و التطــورات المســتمرة التــي تلحــق التعــرف علــى أنظمــة تطبیــق الجــودة الشــام
 .بها 
العمـل علـى تبنـي و اتخـاذ سیاسـة تسـویقیة مناسـبة ترتكـز علـى هـذه     -ب

تشخیص الموقف التنافسي للمنتجـات الجزائریـة للتعـرف علـى میزاتهـا )العناصر 
النســــبیة و التنافســــیة التــــي تتمتــــع بهــــا عــــن طریــــق الاعتمــــاد علــــى البیانــــات و 

و اســتطلاع رأي المنتجــین و المصــدرین للوقــوف علــى قائمــة الدراســات الســابقة 
تشـــخیص حالـــة كفـــاءة البنیــــة  –الصـــادرات الجزائریـــة ذات المیـــزة التنافســـیة 

الأساسیة للتصدیر لتحدید أوجه القصور فیها و معرفة التغیر المطلـوب إحداثـه 
تحدیـد العقبـات الداخلیـة  والخارجیـة فـي مجـال دفـع الصـادرات فـي الأســواق  –

بنـاء النمـوذج –بناء الإستراتیجیة الملائمة لظروف الإنتـاج الجزائـري –الخارجیة 
  (الخ..التسویقي المناسب لتحقیق نمو الصادرات و زیادتها 

القیام بالدراسات التسویقیة المتعمقـة للأسـواق الخارجیـة علـى أسـس علمیـة  - ج
یـة و تحلیلهـا حدیثة ترتكز علـى قاعـدة معلومـات و بیانـات عـن الأسـواق الخارج

ـــة المنافســـة     و تشـــتمل علـــى الأســـعار ، المواصـــفات ، أذواق المســـتهلكین ، حال
والمنافسین فـي هـذه الأسـواق ، الطلـب المتوقـع ن الفـرص و المخـاطر ، الـدخل 
ــــك بهــــدف توضــــیح فــــرص  و الوضــــع الاقتصــــادي ، العــــادات و التقالیــــد  و ذل
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تواجــه المشــروعات التصــدیریة التصــدیر المســتقبلیة و المشــاكل التســویقیة التــي 
قبل إنتاج السلع التي سیتم تـداولها فـي الأسـواق و اتخـاذ القـرارات السـلیمة علـى 

 (39)أساس من الدراسة و التحلیل
الاهتمـام ببحــوث المسـتهلكین فــي الأســواق الخارجیـة حیــث أنهـا تــوفر للمنــتج -د

حیـــث الســـن و  الإلمــام الكـــافي بمعرفـــة المســـتهلكین الحـــالیین  و المـــرتفعین مـــن
الجــــنس ،و الطبقــــة الاقتصــــادیة و التعلیمیــــة ،و الــــدین و العــــادات و التقالیــــد ، 

 وأسالیب الاستهلاك
العمــل علـى زیــادة الاهتمــام بإیفــاد البعثــات الترویجیــة و التســویقیة بصــورة  -هـــ

منتظمـة و إنشـاء معـارض دائمـة و متنقلـة للمنتجـات الجزائریـة بالخـارج لتعریــف 
المســـتهلكین بهـــا ، و ترتیـــب لقـــاءات بـــین المصـــدرین الجزائـــریین المســـتوردین و 

المشـــاركین فــــي البعثـــات و المســــتوردین فـــي الأســــواق المســـتهدفة للعمــــل علــــى 
 تحقیق صفقات تصدیریة 

 الخاتمـــة
تمثــل تنمیــة الصــادرات الصــناعیة وتنویعهـــا أهــم التحــدیات التــي تفــرض نفســـها 

الأخیــرة ، خاصــة فــي ظــل المتغیــرات  علــى واقــع الاقتصــاد الجزائــري فــي الآونــة
الحالیــــة علــــى كــــل مــــن الســــاحتین الإقلیمیــــة و العالمیــــة وقیــــام منظمــــة التجــــارة 
العالمیة و إزالة كافة المعوقـات و الحـواجز أمـام التجـارة و مـا یترتـب علیهـا مـن 
زیــادة حــدة المنافســة الدولیــة فــي الأســواق الداخلیــة و الخارجیــة ، و كــذا التوقیــع 

 .للجزائر للانضمام للمنظمة العالمیة للتجارةالمرتقب 
و بنـــاء علـــى مـــا ســـبق یصـــبح البحـــث الإســـتراتیجیة الملائمـــة تنویـــع الصـــادرات 
الصـــناعیة الجزائریـــة وزیـــادة قـــدرتها التنافســـیة فـــي الأســـواق العالمیـــة علـــى قـــدر 
كبیــر مــن الأهمیــة بمــا یمكنهــا مــن تأدیــة دورهــا فــي تحقیــق التنمیــة الاقتصــادیة 

بـــة عـــن طریـــق تنویـــع هیكـــل الاقتصـــاد الجزائـــري و تخفـــیض العجـــز فـــي المطلو 
المیـزان التجــاري ،وزیـادة القیمــة المضـافة ،و تــوفیر المزیـد مــن فـرص العمــل ،و 
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ــع درجـــة المهــــارة الفنیـــة للعــــاملین باســـتخدام التكنولوجیــــا المتقدمـــة ، و زیــــادة  رفـ
 .موارد البلاد من النقد الأجنبي لتمویل احتیاجات التنمیة 

و على الرغم من المحاولات و الجهود التي تبذلها الجزائر حالیـا مـن أجـل دعـم 
الصــادرات الصـــناعیة  وزیادتهــا ،إلا أنهـــا تعترضــها مجموعـــة مــن المعوقـــات و 
العقبـــات التـــي تحـــول دون نموهـــا وتأدیـــة دورهـــا فـــي عجلـــة التنمیـــة الاقتصـــادیة 

المناســـبة للمشـــاكل والصـــناعیة ، ممـــا یســـتلزم ضـــرورة الإســـراع بوضـــع الحلـــول 
 .والمعوقات التي نرى أنها تساهم في زیادتها و نفاذها في الأسواق الخارجیة

ولعل أهم النتائج المترتبة عـن إسـتراتیجیة تنمیـة الصـادرات الصـناعیة الجزائریـة 
،والتــي تؤكــد قــدرتها علــى تنویــع وتحفیــز الصــادرات الجزائریــة بشــكل عــام ،هــي 

ـــــة السیاســـــات المتعلقـــــة بالاســـــتثم ار وبكـــــل مـــــن السیاســـــات الضـــــریبیة والجمركی
وسیاسـة سـعر الصــرف، وكـذلك السیاســات المتعلقـة بتمویــل الصـادرات والتــأمین 
علیها ، بالإضافة إلى إصلاح الإطـار المؤسسـي وخـدمات التصـدیر ، وسیاسـة 

 .النفاذ إلى الأسواق الخارجیة 
هــا الدراســة بــل ولا یتوقــف الأمــر علــى اســتعراض أهــم النتــائج التــي توصــلت إلی

 :تؤكد هذه النتائج على ضرورة ربطها بأهم التوصیات الآتیة
علــــى الــــرغم مــــن الجهــــود والمحــــاولات التــــي تبــــذل مــــن اجــــل دعــــم الصــــادرات 
الصناعیة الجزائریة وزیادتها، إلا انـه یوجـد العدیـد مـن العقبـات والمعوقـات التـي 

زم ضـرورة الإسـراع تعترض نموها وتطورها تعرضـت لهـا الدراسـة ، وهـذا مایسـتل
بوضــع الحلــول المناســبة لهــذه المشــاكل والمعوقــات ، وفــي هــذا الصــدد نوصــي 

 :بالاتي 
العمـــــل علـــــى اعتبـــــار التوجـــــه للتصـــــدیر هـــــدف وطنـــــي توضـــــع لـــــه  •

الإســتراتیجیات المناســبة والمحــددة الأهــداف فــي إطــار خطــة الدولــة 
للتنمیـــــــة الاقتصــــــــادیة والاجتماعیــــــــة ،وان یــــــــتم تحیــــــــز التشــــــــریعات 

لسیاســــــات ناحیــــــة هــــــذا التوجــــــه لتهیئــــــة المنــــــاخ الملائــــــم لتنمیــــــة وا
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الصــــــادرات ، وتوســــــیع القاعــــــدة الإنتاجیــــــة للصــــــناعات التصــــــدیریة 
ــــى نحــــو یمكــــن مــــن المنافســــة فــــي الأســــواق  ــــالجودة المطلوبــــة عل ب

 .الخارجیة 
إنشـاء جهــاز وطنـي ذو صــلاحیات واسـعة یعمــل علـى التنســیق بــین  •

للأهــداف التصــدیریة ، ویجمــع  الجهــات المعنیــة بالتصــدیر ویخطــط
البیانــــات والمعلومـــــات لمــــد المصـــــدرین بهـــــا ، كمــــا یقـــــوم بـــــالبحوث 
والدراســـــات مـــــن اجـــــل التعـــــرف علـــــى المعوقـــــات وتقـــــدیم مقترحـــــات 
الحلـــول المناســـبة لهـــا ، ممـــا یعـــزز غـــرس الـــوعي التصـــدیري لـــدى 

 .المجتمع ككل
عـادة ت • شـكیلة العمل على تنویع هیكل الإنتاج الزراعـي والصـناعي وإ

ـــــوع مـــــن  ـــــى ن ـــــز عل ـــــث یـــــتم التركی ـــــة بحی قائمـــــة الصـــــادرات الجزائری
نتــاج  الصــادرات التــي تتســم بالاســتقرار والمزایــا النســبیة المتــوفرة ، وإ
سلع صناعیة للتصدیر ذات تكنولوجیات عالیة للتغلب علـى مشـكلة 

 .تصدیر المحروقات وانخفاض أسعارها في الأسواق الدولیة 
اللازمــــة للنشــــاط التصـــــدیري بأســــعار فائـــــدة تــــوفیر المــــوارد المالیـــــة  •

منخفضــــة مـــــن خــــلال المؤسســـــات المالیــــة المتخصصـــــة والتجاریـــــة 
بهــدف زیـــادة الاســتثمارات المحلیـــة والأجنبیــة للمشـــروعات الموجهـــة 

 للتصدیر 
تكـــوین وبنــــاء شــــبكة رئیســــیة لمعلومـــات التصــــدیریة علــــى المســــتوى  •

یة والمالیـــة الــوطني تعمــل علــى تجمیـــع ونشــر المعلومــات الاقتصــاد
ـــــة وسیاســـــات التصـــــدیر والاســـــتیراد فـــــي الأســـــواق  والفـــــرص التجاری
ـــــــة لكـــــــل ســـــــلعة وأســـــــلوب تغلیفهـــــــا  ـــــــة والموصـــــــفات العالمی الخارجی

 .ومتطلبات شحنها لمد المصدرین بها
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إنشـــاء مؤسســـات تســـویقیة متخصصـــة لتســـویق المنتجـــات الجزائریـــة  •
هـذا المجـال في الأسواق الدولیة والتعاون مع الشركات العالمیـة فـي 

رســـــال البعثــــــات الترویجیــــــة والتســـــویقیة للأســــــواق المســــــتهدفة ،  ، وإ
نشــاء معــارض دائمــة للمنتجــات الجزائریــة وخــدمات مــا بعــد البیــع  وإ

 .في الأسواق الخارجیة ، وتیسیر الاشتراك في المعارض الدولیة 
 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 


