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وظيفة التنشيط الإجتماعي
 في مؤسسات الشباب 

الأستاذ زدام عمر
المعهد الوطني للتكوين العالي لإطارات الشباب

»مدني سواحي« تيقصراين الجزائر

مقدمـة 

عمليـــــــة التنشـــــــيط الاجتماعـــــــي تتطلـــــــب مـــــــن كل الفاعلـــــــن الاجتماعيـــــــن في قطـــــــاع  الشـــــــباب 
المســـــــاهمة في صياغـــــــة مشـــــــروع بيداغوجـــــــي للتنشـــــــيط يعـــــــر عـــــــن نظرتهـــــــم المســـــــتقبلية للمهنـــــــة، 
تماشـــــــيا والتغيـــــــرات الاجتماعيـــــــة الـــــــي يعرفهـــــــا القطـــــــاع، ويســـــــهل التعامـــــــل مـــــــع جماعـــــــات الشـــــــباب 
خاصـــــــة، والاســـــــتماع لإنشـــــــغلاتهم، واهتمامهـــــــم في مجـــــــال الترفيـــــــه، ويســـــــعى لفهـــــــم الوضعيـــــــة 

الاجتماعيـــــــة والترفيهيـــــــة الـــــــي يعيشـــــــونها.

     أولا: وضعية الشباب داخل المجتمع بعد أحداث أكتوبر 1988 

تمثـــــــل هـــــــذه الفئـــــــة تقريبـــــــا نصـــــــف المجتمـــــــع، إذ يقـــــــدر عددهـــــــم وفـــــــق إحصـــــــاء 2007 بــــــــــــ: 
13102435 نســـــــمة موزعـــــــة بـــــــن فئـــــــة عمريـــــــة واقعـــــــة بـــــــن 15 إلى 29ســـــــنة. وســـــــرتفع هـــــــذا 
العـــــــدد وفـــــــق تقديـــــــرات 2030 إلى 16364954 نســـــــمة)1( فهـــــــم يمثلـــــــون العمـــــــود الفقـــــــري للمجتمـــــــع 
ومســـــــتقبله لـــــــذا علـــــــى المســـــــؤولين الاهتمـــــــام بهـــــــم والاعتنـــــــاء بهـــــــم لتجـــــــاوز المخاطـــــــر واســـــــتنهاضهم 

ــه. ــ ــ ــــون إليـ ــ ــــذي يطمحـ ــ ــتقبلي الـ ــ ــ ــــم المسـ ــ ــاء مجتمعهـ ــ ــ لبنـ
إن إنجـــــــاز أيـــــــة إســـــــراتيجية تجـــــــاه حاجيـــــــات الشـــــــباب لا يمكـــــــن أن يتـــــــم دون ذلـــــــك، فلقـــــــد مـــــــر 
ــــة الشـــــــباب« ومـــــــن  ــ المجتمـــــــع بأحـــــــداث عنيفـــــــة في خريـــــــف 1988 والـــــــذي يمكـــــــن تســـــــميته »بانتفاضـ

نتائـــــــج هـــــــذه الاحـــــــداث :
• إنفتـــــــاج المجتمـــــــع علـــــــى تنظيـــــــم وتســـــــيير إقتصـــــــادي ، وفـــــــق متطلبـــــــات صنـــــــدوق النقـــــــد الـــــــدولي 	

وتوجيهـــــــات البنـــــــك العالمـــــــي- الدخـــــــول فـــــــي اقتصـــــــاد الســــــــوق -؛
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•  الانفتـــــــاح السياســـــــي علـــــــى التعدديـــــــة؛	
• إنفتـــــــاح مجـــــــال الاعلام.	

لم يكـــــــن أفـــــــراد المجتمـــــــع مهيئـــــــون نفســـــــيا واقتصاديـــــــا واجتماعيـــــــا وسياســـــــيا لهـــــــذا الوضـــــــع الجديـــــــد، 
ولم يحقـــــــق  هـــــــذا التغيـــــــر طموحـــــــات الأفـــــــراد، والشـــــــباب خاصـــــــة، للأســـــــباب التاليـــــــة: 

أضعـــــــاف قـــــــدرات المؤسســـــــات العموميـــــــة نتيجـــــــة التجاهـــــــل والتغاضـــــــي عـــــــن : .11
• الإصغـــــــاء لأفـــــــراد المجتمـــــــع والفئـــــــة العاملـــــــة والمجتمـــــــع المـــــــدني؛	
• غيـــــــاب المبـــــــادرة والخـــــــوف مـــــــن مواجهـــــــة المجهـــــــول؛	
• نقـــــــص كبـــــــر في المعلومـــــــات عـــــــن الاقتصـــــــاد الوطـــــــي وســـــــوق الشـــــــغل.	

ــــر .22 ــ ــــن فكـ ــ ــــال مـ ــ ــــة الانتقـ ــ ــــهيل  عمليـ ــ ــــة، لتسـ ــ ــــات الدولـ ــ ــــــوض مؤسسـ ــــــذي يعـ ــــل الـ ــ ــــاب البديـ ــ غيـ
ــــوق؛ ــ ــــاد السـ ــ ــــر إقتصـ ــ ــــراكي إلى فكـ ــ ــــاد إشـ ــ إقتصـ

ظهـــــــور مجـــــــالات جديـــــــدة قائمـــــــة علـــــــى تكنولوجيـــــــا الاعـــــــام والاتصـــــــال أو مـــــــا يســـــــمى .33
الخدماتيـــــــة؛ بالتكنولوجيـــــــة 

إنتشـــــــار وتوســـــــع المـــــــدن الكـــــــرى ممـــــــا أدى إلى صعوبـــــــة التحكـــــــم في تنظيمهـــــــا وتســـــــييرها؛.44
الانتقـــــــال مـــــــن الفكـــــــر الاحـــــــادي إلى الفكـــــــر التعـــــــددي ومـــــــن إعـــــــام الواحـــــــد إلى إعـــــــام متعـــــــدد؛.55
بـــــــدأ الاصلاحـــــــات الكـــــــرى لمنظومـــــــة ا التربيـــــــة والتكويـــــــن والتعليـــــــم المهنيـــــــن والتعليـــــــم العـــــــالي؛.66
زيادة القدرة الشـــــــرائية نتيجة تحســـــــن شـــــــروط عيش الأســـــــرة؛.77
التنميـــــــة الاجتماعيـــــــة والاقتصاديـــــــة، انحصـــــــرت في المـــــــدن الكـــــــرى؛.88
ــــت في .99 ــ ــة ترعرعـ ــ ــ ــة ومهمشـ ــ ــ ــــكانية مغلقـ ــ ــــات سـ ــ ــــت تجمعـ ــ ــة انتجـ ــ ــ ــة المنتهجـ ــ ــ ــة العمرانيـ ــ ــ السياسـ

ــــة؛ ــ ــــرة والقصديريـ ــ ــــة والفقـ ــ ــــاء الهشـ ــ ــــــرى – الاحيـ ــــدن الكـ ــ ــــذه المـ ــ ــــي هـ ــ ضواحـ
على»البزنســـــــة« 1010 وإنمـــــــا  والعمـــــــل  العلـــــــم  معايـــــــر  علـــــــى  ثقافـــــــة جديـــــــدة لاترتكـــــــز  بـــــــروز 

ــــة  ــ ــــام الوطنيـ ــ ــــائل الإعـ ــ ــــا وسـ ــ ــــي زادتهـ ــ ــــة، والـ ــ ــــاع المتحركـ ــ ــــذه الاوضـ ــ ــــع هـ ــ ــــــف مـ ــــازة« للتكييـ ــ و»القفـ
والغربيـــــــة تجـــــــذرا في ثقافـــــــة الشـــــــباب؛

إنســـــــداد الأفـــــــق السياســـــــي والاقتصـــــــادي والاجتماعـــــــي الثقـــــــافي والترفيهـــــــي أدى إلى إنفجـــــــار 1111
»العشـــــــرية الحمـــــــراء« - مـــــــن دفـــــــع الثمـــــــن؟ فئـــــــة الشـــــــباب الـــــــي أصبحـــــــت تشـــــــعر بـــــــــــــــ: 



97

العـــــــدد: 18-2015المعهـــــــد الوطـــــــي للتكويـــــــن العــــــــالي لإطــــــــارات الشـــــــباب »تيقصرايـــــــن« الجزائـــــــر

• اللاعدالـــــــة الاجتماعيـــــــة في توزيـــــــع الثـــــــروة والاســـــــتفادة مـــــــن الريـــــــع البـــــــرولي؛	
• الاحبـــــــاط النفســـــــي؛	
• فقـــــــدان المرجعيـــــــة السياســـــــية والدينيـــــــة والعلميـــــــة؛	
• مناصـــــــب عمـــــــل هشـــــــة – الشـــــــبكة الاجتماعيـــــــة –؛	
• %10 بطالـــــــة يعـــــــاني منهـــــــا الشـــــــباب خاصـــــــة )02(؛	

• 10000 محاولـــــــة إنتحـــــــار، اذ أصبحـــــــت الشـــــــيزوفرينية، والانتحـــــــار، والمخـــــــدرات مـــــــن 	
المشـــــــكلات الخطـــــــرة علـــــــى المجتمـــــــع بإعتبـــــــاره مشـــــــكلا أمنيـــــــا؛

• إنتشـــــــار ظاهـــــــرة المخـــــــدرات عنـــــــد الانـــــــاث ولـــــــدى فئـــــــة المراهقـــــــن )12-18 ســـــــنة()03( أدى 	
ذلـــــــك الى أحـــــــداث شـــــــرخ كبـــــــر بـــــــن مؤسســـــــات المجتمـــــــع وفئـــــــة الشـــــــباب.

ثانيا : مورفولوجية ميدان التنشيط الاجتماعي بقطاع الشباب

إتخـــــــدت وزارة الشـــــــباب عـــــــدة إجـــــــراءات قانونيـــــــة وتنظيميـــــــة وهيكليـــــــة بغـــــــرض تحســـــــن 
عمليـــــــة الأداء ومردوديـــــــة مؤسســـــــات الشـــــــباب والتكفـــــــل الجيـــــــد بفئـــــــة الشـــــــباب والاخـــــــد بالحســـــــبان 

ــــد . ــ ــــط والبعيـ ــ ــــر والمتوسـ ــ ــــدى القصـ ــ ــــى المـ ــ ــــات علـ ــ ــــق الاولويـ ــ ــــم وفـ ــ ــــم وإهتماماتهـ ــ حاجيتهـ
كانـــــــت نظـــــــرة المســـــــؤولين إلى هـــــــذه الفئـــــــة متعـــــــددة الابعـــــــاد ، و إعتمـــــــاد مقاربـــــــة شموليـــــــة 

للتكفـــــــل بهـــــــا وأوكلـــــــت هـــــــذه المهمـــــــة إلى قطـــــــاع الشـــــــباب.

II التطور التاريخي لمسيرة قطاع الشباب منذ الاستقلال إلى يومنا هذا.
يعتـــــــر قطـــــــاع الشـــــــباب والرياضة حديـــــــث النشـــــــأة لايتعـــــــدى الخمســـــــن )50( ســـــــنة مـــــــن 
الوجـــــــود،  ومـــــــع ذلـــــــك فهـــــــي فـــــــرة زمنيـــــــة مليئـــــــة بالاحـــــــداث والنشـــــــاط يمكـــــــن تلخيـــــــص أهـــــــم المراحـــــــل 

الـــــــي مـــــــر بهـــــــا في أربعـــــــة )04( مراحـــــــل هـــــــي :
مرحلـــــــة التأســـــــيس والتكويـــــــن 1962 - 1970؛.11
مرحلـــــــة بنـــــــاء المشـــــــروع الثقـــــــافي 1971 - 1985؛.22
مرحلـــــــة الازمـــــــة 1986 - 1999؛.33
مرحلـــــــة النهـــــــوض 2000 - 2014..44
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مرحلة التأسيس والتكوين  1962 - 1970

مـــــــا ميـــــــز هـــــــذه المرحلـــــــة أنهـــــــا كانـــــــت في بدايتهـــــــا الـــــــولى  إســـــــتمرارا لمنظومـــــــة التنشـــــــيط 
الفرنســـــــية مـــــــن خـــــــال مؤسســـــــاتها الـــــــي كانـــــــت تنفـــــــذ برامجهـــــــا وبعـــــــد الاســـــــتقلال كانـــــــت الجزائـــــــر 
بحاجـــــــة ماســـــــة إلى الاطـــــــارات لتســـــــيير وتنشـــــــيط مؤسســـــــات الشـــــــباب المتواجـــــــدة، لـــــــذا كان هـــــــدف 
القطـــــــاع في هـــــــذه المرحلـــــــة التكفـــــــل بتكويـــــــن إطـــــــارات قـــــــادرة علـــــــى تحمـــــــل المســـــــؤولية الملقـــــــاة علـــــــى 

ــــا :  ــ ــــــن همـ ــــور يـ ــ ــــيط في محـ ــ ــــز التنشـ ــ ــــا إرتكـ ــ ــــم وعمليـ ــ عاتقهـ

• جانـــــــب التعليـــــــم والتكويـــــــن شـــــــبه المهـــــــي؛	
• دخـــــــول التنشـــــــيط الاجتماعـــــــي للأنشـــــــطة الترفيهيـــــــة بإحتشـــــــام.	

مرحلة الثورة الثقافية  1971 - 1985

يمكـــــــن إعتبارهـــــــا مرحلـــــــة لإنطـــــــاق الانشـــــــطة الكـــــــرى الثقافيـــــــة والفنيـــــــة، إذ تميـــــــزت هـــــــذه 
المرحلـــــــة بتنظيـــــــم المهرجانـــــــات الدوليـــــــة والوطنيـــــــة والجهويـــــــة. تماشـــــــيا والسياســـــــة الثقافيـــــــة للدولـــــــة، وتم 

ــــي. ــ ــــيط الاجتماعـ ــ ــــال تنشـ ــ ــــز في مجـ ــ التركيـ
• تنشـــــــيط الحيـــــــاة الثقافيـــــــة والفنيـــــــة لمؤسســـــــات الشـــــــباب.	
• العمـــــــل علـــــــى وضـــــــع أســـــــس بنـــــــاء المواطـــــــن.	

مرحلة الأزمــــــــــة  1986 - 1999

ــع  ــ ــ ــــات المجتمـ ــ ــــى مؤسسـ ــ ــا علـ ــ ــ ــا أثرهـ ــ ــ ــة كان لهـ ــ ــ ــة ماليـ ــ ــ ــر في أزمـ ــ ــ ــــت الجزائـ ــ ــة 1986 دخلـ ــ ــ بدايـ
وخاصـــــــة فئـــــــة الشـــــــباب إذ تعـــــــود أســـــــباب ذلـــــــك إلى العوامـــــــل التاليـــــــة: إرتفـــــــاع نســـــــبة البطالـــــــة 
ــــة  ــ ــــات الجهويـ ــ ــــل في التوازنـ ــ ــــور خلـ ــ ــــرى، ظهـ ــ ــــدن الكـ ــ ــــي إلى المـ ــ ــــزوح الريفـ ــ ــة، النـ ــ ــ ــــة الخوصصـ ــ نتيجـ
للتنميـــــــة الاجتماعيـــــــة والاقتصاديـــــــة....إلخ. عـــــــدم قـــــــدرة المنظومـــــــة الاقتصاديـــــــة مـــــــن تلبيـــــــة حاجيـــــــات 
ــــــاص  ــــــى إمتصـ ــــــل علـ ــــه العمـ ــ ــــاع، إذ كان عليـ ــ ــــبة للقطـ ــ ــــة بالنسـ ــ ــــة تعتـــــــر مفصليـ ــ الســـــــكان.هذه المرحلـ
ــــم  ــ ــــل غضبهـ ــ ــــباب جـ ــ ــــــب الشـ ــــذي صـ ــ ــــر 1988 الـ ــ ــــداث أكتوبـ ــ ــــد أحـ ــ ــــيما بعـ ــ ــــباب لاسـ ــ ــــــب الشـ غضـ

علـــــــى »الـــــــوزارة«.

ــــي  ــ ــور التكنولوجـ ــ ــ ــى التطـ ــ ــ ــاح علـ ــ ــ ــة، والانفتـ ــ ــ ــة الثنائيـ ــ ــ ــقوط القطبيـ ــ ــ ــــرة سـ ــ ــذه الفـ ــ ــ ــزة هـ ــ ــ ــا ميـ ــ ــ مـ
ــــــك  ــــع ذلـ ــ ــيا مـ ــ ــ ــــباب، تماشـ ــ ــــام الشـ ــ ــــتقطبت اهتمـ ــ ــــرعة واسـ ــ ــــرت بسـ ــ ــــي انتشـ ــ ــــال، الـ ــ ــــام والإتصـ ــ للإعـ
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عمـــــــد القطـــــــاع علـــــــى، إنشـــــــاء مؤسســـــــات تتكفـــــــل بالإعـــــــام والإتصـــــــال )04( إذ تم إنشـــــــاء شـــــــبكة 
إعلاميـــــــة شملـــــــت كل ولايـــــــات الوطـــــــن مـــــــن خـــــــال مراكـــــــز إعـــــــام وتنشـــــــيط الشـــــــباب )5( علـــــــى 

ــــــي في: ــــيط الإجتماعـ ــ ــــز التنشـ ــ ــــاس تركـ ــ ــــذا الأسـ ــ هـ

• الإعلام والإتصال في الوســـــــط الشـــــــباني؛	
• التنشـــــــيط الاجتماعـــــــي- التربـــــــوي والثقـــــــافي؛	
• الإهتمـــــــام بالأنشـــــــطة الوقائيـــــــة - الانحرافـــــــات والآفـــــــات الاجتماعيـــــــة -.	

مرحلة النهوض ومسايرة التغيير الاجتماعي 2000 - 2014

يمكـــــــن اعتبارهـــــــا مرحلـــــــة وضـــــــع تصـــــــور مســـــــتقبلي لبنـــــــاء سياســـــــة الشـــــــبانية مـــــــن خـــــــال لقـــــــاء 
رئيـــــــس الجمهوريـــــــة بالـــــــولاة -العمـــــــل القطاعـــــــي- ســـــــنة 2007 بقصـــــــر نـــــــادي الصنوبـــــــر وتم 

ــــى: ــ ــــز علـ ــ التركيـ
• تكويـــــــن المنشـــــــط الكـــــــفء؛	
• محاربـــــــة الآفـــــــات الإجتماعيـــــــة والانحرافـــــــات؛	
• ترقيـــــــة عمـــــــل الجمعيـــــــات الشـــــــبانية؛	
• التنشـــــــيط الاجتماعـــــــي – التربـــــــوي والثقـــــــافي.	

يمكـــــــن تلخيـــــــص أهـــــــم الأنشـــــــطة التـــــــي قامـــــــت بهـــــــا الـــــــوزارة فـــــــي المحـــــــاور التالية:
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مدونـــــــة لأهـــــــم العمليـــــــات الأساســـــــية التـــــــي قامـــــــت بهـــــــا الـــــــوزارة فـــــــي مجـــــــال التنشـــــــيط 
الاجتماعـــــــي مـــــــن 1965 وإلـــــــى يومنـــــــا هـــــــذا.

IIII قطاع الشباب الدور والأهمية
يمكـــــــن حصـــــــر دور قطـــــــاع الشـــــــباب في ســـــــتة )06( محـــــــاور هـــــــي :

محور التنشيط الاجتماعي – التربوي والثقافي
• بعـــــــث حركـــــــة الانشـــــــطة التربويـــــــة والثقافيـــــــة والترفيهيـــــــة بـــــــن فئـــــــات الشـــــــباب؛	
• نشـــــــر المعـــــــارف والمناهـــــــج والتقنيـــــــات المتصلـــــــة بالتنشـــــــيط التربـــــــوي وترفيـــــــه الشـــــــباب.	

محور العمل مع الحركة الجمعوية 
• تشـــــــجيع مبـــــــادرات الشـــــــباب وتطلعاتهـــــــم؛	
• تحفيـــــــز الجمعيـــــــات الشـــــــبانية وتطويرهـــــــا للتكفـــــــل بالترقيـــــــة الشـــــــباب.	

محور الطفولة
• حمايـــــــة حقـــــــوق الطفـــــــل؛	

الإعلام والإتصالالتربــــوي

الجـــــواري

التنشيط الاجتماعي

الحركة الجمعويـة

العلــمي الثقـــــافي

الاصغاء؛	•
تنظيم النقطة الاعلامية؛	•
التحسين والتوعية؛	•
للإعلام والاتصال؛	•
إدخال التكنولوجيات الحديثة.	•

التنشيط الجواري؛	•
الوساطة الاجتماعية.	•

دعم الحركة الجمعوية؛	•
الاستشارة و التوجيه؛	•
الصحة النفسية والجسدية.	• حماية البيئة؛	•

عقود برامج التنشيط.	•

الادماج شبه المهني؛	•
التنشيط في المدارس؛ 	•
محو الأمية؛	•
إدخال التنشيط في برامج التعليم؛	•

فتح النوادي )فكرية، أدبية(؛	•
تنظيم التظاهرات الكبرى 	•

)فنية،ثقافية(.
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• التكفـــــــل بالانشـــــــطة الترفيهيـــــــة الموجهـــــــة لهـــــــم.	
محور الاعلام والاتصال

• التكفـــــــل بوضـــــــع منظومـــــــة إعلاميـــــــة للشـــــــباب.	
محور الموارد البشرية

• التكفـــــــل بتطويـــــــر المـــــــوارد البشـــــــرية للقطـــــــاع وتحســـــــن مســـــــتواهم للتكفـــــــل الاحســـــــن بالشـــــــباب.	
محور تنسيق العمل

• متابعـــــــة وتقييـــــــم الاجـــــــراءات الـــــــي تبـــــــادر بهـــــــا القطاعـــــــات الأخـــــــرى في مجـــــــال الشـــــــباب.	

تنحصر أهداف القطاع في خمسة )05( أهداف رئيسية تحدد عمل القطاع المستقبلي وهي :

• ترقيـــــــة النشـــــــاطات الترفيهيـــــــة داخـــــــل المجتمـــــــع؛	
• ترقية الاعلام والاتصال في أوســـــــاط الشـــــــباب؛	
• ترقيـــــــة التبـــــــادلات بـــــــن الشـــــــباب داخليـــــــا وخارجيـــــــا؛	
• ترقيـــــــة العمـــــــل مـــــــع الحركـــــــة الجمعويـــــــة للشـــــــباب؛	
• ترقيـــــــة الإدمـــــــاج الإجتماعـــــــي للشـــــــباب ومكافحـــــــة الآفـــــــات الإجتماعيـــــــة والإنحرافـــــــات.	

ثالثا : المقاربة الشمولية لوضع إستراتيجية عمل القطاعات 
والبشـــــــرية  والماليـــــــة  الماديـــــــة  الوســـــــائل  مجموعـــــــة  الشـــــــمولية،  المقاربـــــــة  باســـــــراتيجية  نعـــــــي 
ــــل  ــ ــــا. والعمـ ــ ــــق أهدافهـ ــ ــــــن تحقيـ ــــا مـ ــ ــــل تمكينهـ ــ ــــن أجـ ــ ــــات مـ ــ ــــذه القطاعـ ــ ــــــرف هـ ــــــت تصـ ــــة تحـ ــ الموضوعـ
وفـــــــق ديناميكيـــــــة متناســـــــقة ومتناغمـــــــة خدمـــــــة للصـــــــالح العـــــــام للمجتمـــــــع وتهـــــــدف هـــــــذه المقاربـــــــة إلى 

ــــي: ــ ــــداف هـ ــ ــــة )03( أهـ ــ ــــق ثلاثـ ــ تحقيـ
• التـــــــوازن فيمـــــــا بـــــــن القطاعـــــــات الـــــــذي يقـــــــوم علـــــــى الانســـــــجام و إحـــــــرام حقـــــــوق وواجبـــــــات 	

كل الفاعلـــــــن الاجتماعيـــــــن في مجـــــــال التنشـــــــيط الاجتماعـــــــي؛
• وضع هذه الاســـــــراتيجية في مســـــــار ها الشـــــــامل الاندماجي؛	
• توفـــــــر الاجمـــــــاع بـــــــن كل القطاعـــــــات الـــــــي لهـــــــا علاقـــــــة مباشـــــــرة أو غـــــــر مباشـــــــرة بالشـــــــباب؛	

تعتبـــــــر وزارة الشـــــــباب المنســـــــق العـــــــام لهـــــــذه القطاعـــــــات. 
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II أهم القطاعات الوزارية المساهمة في عملية التكفل بالشباب .
كمـــــــا رأينـــــــا بـــــــأن الشـــــــباب يمثلـــــــون العمـــــــود الفقـــــــري للمجتمـــــــع فـــــــإن ذلـــــــك يتطلـــــــب مســـــــاهمة 

أغلبيـــــــة القطاعـــــــات والـــــــوزارات والـــــــي تشـــــــمل:

وزارة السياحة

وزارة الشباب 
والرياضة

وزارة الخارجية 
والجارية الجزائرية

وزارة الشغل 
والضمان 
الاجتماعي

وزارة الداخلية

وزارة التكوين 
والتعليم المهني

وزارة الدفاع 
الوطني

وزارة الشؤون 
الدينية

وزارة التربيةوزارة التضامنوزارة  الصحة

وزارة العدل

وزارة الثقافة

وزارة التعليم 
العالي

وزارة الإعلام 
والإتصال

IIII تطور هياكل الترفيه بقطاع الشباب 
الاستثمار في هياكل الشباب 

تشـــــــمل مدونـــــــة هيـــــــاكل الشـــــــباب التنشـــــــيط الاجتماعـــــــي للقطـــــــاع علـــــــى الهيـــــــاكل التاليـــــــة: 
• دُور الشـــــــباب؛	
• بيوت الشـــــــباب‘ 	
• القاعـــــــات المتعـــــــددة للشـــــــباب؛	
• مخيمـــــــات الشـــــــباب؛	
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• المركبـــــــات الجواريـــــــة قـــــــرار مـــــــؤرخ في 2007/07/04 )06(.	
مـــــــا يميـــــــز عمليـــــــة تطويـــــــر هيـــــــاكل الترفيـــــــه أن القطـــــــاع لم يشـــــــهد تطـــــــورا ملحوظـــــــا في مجـــــــالات 
الاســـــــتثمار في بنـــــــاء هيـــــــاكل التنشـــــــيط، لمســـــــايرة التطـــــــور العـــــــددي لفئـــــــة الشـــــــباب، ويمكـــــــن إرجـــــــاع 
ــدأ  ــ ــ ــة 1999 بـ ــ ــ ــن مرحلـ ــ ــ ــداءا مـ ــ ــ ــن ابتـ ــ ــ ــؤولين لكـ ــ ــ ــات المسـ ــ ــ ــن أولويـ ــ ــ ــن مـ ــ ــ ــاع لم يكـ ــ ــ ــــك أن القطـ ــ ذلـ
القطـــــــاع يشـــــــهد حركيـــــــة في مجـــــــال الاســـــــتثمار في هيـــــــاكل الشـــــــباب يظهـــــــر ذلـــــــك مـــــــن خـــــــال 

الجـــــــدول التـــــــالي :
جـــــــدول تطـــــــور هيـــــــاكل التنشـــــــيط الاجتماعـــــــي بقطـــــــاع الشـــــــباب مـــــــن خـــــــال مخططـــــــات  

2000إلى2014.

مشروع المخطط
اإنجازات

المتبقي من 
المخططات 

السابقة

العدد 
المتبقي لم المنجزاإجمالي

ينجز

1152458///قبل2009)7(

2004/20007584581216839377

)8(2009/20051890705259514221173

)9(2014/2010///529/

26481163381140421550المجموع

مـــــــا يلاحـــــــظ أنـــــــه رغـــــــم مشـــــــكلة مصداقيـــــــة الاحصائيـــــــات المطروحـــــــة إلا إنـــــــه نســـــــتنتج أن هنـــــــاك 
اهتمامـــــــا للإســـــــتثمار في هيـــــــاكل الشـــــــباب، وأن كانـــــــت نســـــــبة التغطيـــــــة مازالـــــــت ضعيفـــــــة إذ تقـــــــدر بــــــــــ: 

هيـــــــكل واحـــــــد لـــــــكل : 7692 مـــــــن فئـــــــة ســـــــن 05 إلى 29  ســـــــنة.

تنظيم فضاءات التنشيط بمؤسسات الشباب 

حـــــــدد المنشـــــــور الـــــــوزاري رقـــــــم 01 المـــــــؤرخ في 2008/04/20 )10( فضـــــــاءات التنشـــــــيط الـــــــي 
يجـــــــب توفرهـــــــا في مؤسســـــــات الشـــــــباب هـــــــي :
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أ فضـــــــاء الاعـــــــام والاتصال ويشـــــــمل:	.
• الإستقبال؛	
• الإعلام؛	
• قاعـــــــة العرض؛	
• فضـــــــاءات المعرض؛	
• فضـــــــاءات التعبـــــــر الجســـــــدي؛	
• مقهـــــــى النت.	

فضاء النوادي ويشـــــــمل:	.ب
• علـــــــم الفلك؛	
• الموسيقى؛	
• النشـــــــاطات الكشـــــــفية؛	
• الفنـــــــون الدراميـــــــة؛	
• الفنـــــــون التشـــــــكيلية؛	
• الرياضـــــــة الجوارية.	

فضاءات التنشـــــــيط النفعي ويشـــــــمل:	.ج
• الخياطة؛	
• الحلاقة؛	
• الطبخ؛	
• النشـــــــاطات التقليديـــــــة.	

فضـــــــاءات دعـــــــم الشـــــــباب والمرافقـــــــة فضـــــــاءات النـــــــدوات واللقـــــــاءات والحوار.	.د

ه فضـــــــاء دعـــــــم الشـــــــباب، المرافقة.	.
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IIIII مهنيو التنشيط الاجتماعي بالقطاع
يســـــــعى المنشـــــــط إلى توفـــــــر الجـــــــو الملائـــــــم الـــــــذي يســـــــاعد الشـــــــباب علـــــــى الاندمـــــــاج في جماعـــــــة 
الشـــــــباب فهـــــــو يقـــــــوم بخدمـــــــة إجتماعيـــــــة للحفـــــــاظ علـــــــى إنســـــــجام الجماعـــــــة وضمـــــــان نوعيـــــــة الفعـــــــل 
ــــة  ــ ــــة إجتماعيـ ــ ــــون جماعـ ــ ــــطون الاجتماعيـ ــ ــــــكل المنشـ ــــاس يشـ ــ ــــذا الاسـ ــ ــــى هـ ــ ــــة علـ ــ ــــة والديناميكيـ ــ والحركـ
ــــدد  ــ ــــدر عـ ــ ــــع. ويقـ ــ ــــل المجتمـ ــ ــــم داخـ ــ ــــدد مكانتهـ ــ ــــذي يحـ ــ ــــاطها الـ ــ ــــط نشـ ــ ــا ومحيـ ــ ــ ــــا خصوصيتهـ ــ ــة لهـ ــ ــ مهنيـ
العاملـــــــن بالقطـــــــاع )الشـــــــباب/رياضة( حســـــــب إحصائيـــــــات 2008 بـــــــــــــــ: 32618 عامـــــــل موزعـــــــن 

ــــالي:  ــ كالتـ

السلك
القطاع

تأطير 
إداري

عمال 
التحكم

عمال 
التنفيذ

إطارات 
بيداغوجية 

شباب

إطارات 
بيداغوجية 

رياضة
المجموع

383368267/1151083المركزية

9275153971812722401324730المصالح

مؤسسات 
ذات طابع 

تجاري 
EPIC

267548617//1432

مؤسسات 
ذات طابع 

إداري 
ODEJ/
OPOW

592183277698363685

مؤسسات 
ذات طابع 
EPA إداري

4218664638101281

31889407///الفيدراليات

109382674114873176434332618المجموع

%33.538.1932.6197313.31
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 تشـــــــكل الاطـــــــارات البيداغوجيـــــــة مجموعـــــــة متجانســـــــة مـــــــن الأســـــــاك وهـــــــم :
- المفتشون – المستشارون الرئيسيون- مستشار الشباب – المربون الرئيسيون – مربوا الشباب .

بالإضافـــــــة لهـــــــذه الاســـــــاك الرسميـــــــة فـــــــإن المكلفـــــــون بالنشـــــــاطات البيداغوجيـــــــة يقـــــــدر بــــــــــــ: 21678 
ــــاط  ــ ــــة النشـ ــ ــــباب )مديريـ ــ ــــغيل الشـ ــ ــــة وتشـ ــ ــــبكة الإجتماعيـ ــ ــــا إلى الشـ ــ ــــاع وإنمـ ــ ــــــن للقطـ ــــر تابعـ ــ ــــار غـ ــ إطـ

الاجتماعـــــــي(  وبالاضافـــــــة الى الحركـــــــة الجمعويـــــــة )11(.
مـــــــا يلاحـــــــظ مـــــــن الجـــــــدول أيضـــــــا أن هنـــــــاك نقـــــــص كبـــــــر في عمليـــــــة التأطـــــــر البيداغوجـــــــي 
للشـــــــباب داخـــــــل مؤسســـــــات الشـــــــباب وأغلـــــــب العاملـــــــن في هـــــــذه المؤسســـــــات ليســـــــوا مكونـــــــن، ممـــــــا 

ــباب. ــ ــ ــــل بالشـ ــ ــة التكفـ ــ ــ ــــر في عمليـ ــ يؤثـ
مهمـــــــا يكـــــــن فـــــــإن قـــــــدرة المنشـــــــط الاجتماعـــــــي المكـــــــون، في تطبيـــــــق معارفـــــــه وقدراتـــــــه العقليـــــــة 
والفكريـــــــة والنفســـــــية والعلائقيـــــــة والعمليـــــــة في الميـــــــدان، يســـــــعى مـــــــن خـــــــال ذلـــــــك إلى إثبـــــــات ذاتـــــــه 
ــباب، في  ــ ــ ــع الشـ ــ ــ ــل مـ ــ ــ ــــي تتعامـ ــ ــة الـ ــ ــ ــة المهنيـ ــ ــ ــات الاجتماعيـ ــ ــ ــن الفئـ ــ ــ ــره مـ ــ ــ ــاهم كغـ ــ ــ ــو يسـ ــ ــ ــه عضـ ــ ــ بأنـ
ــــاعده في  ــ ــا يسـ ــ ــ ــــؤدي دورا بيداغوجيـ ــ ــــو يـ ــ ــــي، فهـ ــ ــه العلائقـ ــ ــ ــــن عملـ ــ ــا مـ ــ ــ ــة إنطلاقـ ــ ــ ــــذه المهنـ ــ ــــر هـ ــ تطويـ
توفـــــــر الجـــــــو المناســـــــب الـــــــذي يســـــــاعد الشـــــــباب علـــــــى الانفتـــــــاح مـــــــن خـــــــال علاقاتـــــــه الحســـــــنة مـــــــع 
الآخـــــــر)13( الافـــــــراض الـــــــذي تطلـــــــق منـــــــه أن المنشـــــــط يتعامـــــــل مـــــــع فئـــــــة شـــــــباب 2014 الـــــــي تختلـــــــف 
ـــــــى المنشـــــــط أن يأخـــــــد  ـــــــذا عل عـــــــن ســـــــابقتها ســـــــواء في إهتماماتهـــــــا وحاجياتهـــــــا المختلفـــــــة والمتنوعـــــــة ، ل
هـــــــذه المتغـــــــرات بعـــــــن الاعتبـــــــار نظـــــــرا لخصوصيـــــــة تكويـــــــن فئـــــــة الشـــــــباب النفســـــــية الإجتماعيـــــــة 
ــــــب  ــــــاض وتدريـ ــــة إيقـ ــ ــــــي بذلـــــــك عمليـ ــــيط نعـ ــ ــــة التنشـ ــ ــــن بيداغوجيـ ــ ــــــدث عـ ــــا نتحـ ــ ــــة، فعندمـ ــ والتربويـ
ســـــــلطان الـــــــذكاء والذاكـــــــرة والاحســـــــاس والإبـــــــداع)14(. وهـــــــي تعمـــــــل علـــــــى الوقايـــــــة الاجتماعيـــــــة 
ــــي  ــ ــــروع البيداغوجـ ــ ــــــال المشـ ــــن خـ ــ ــــه مـ ــ ــــه و اندماجـ ــ ــــق ذاتـ ــ ــــباب لتحقيـ ــ ــــة الشـ ــ ــــات ومرافقـ ــ ــــن الآفـ ــ مـ
للترفيـــــــه . فالتربيـــــــة هـــــــي إندمـــــــاج وموضوعهـــــــا هـــــــو جعـــــــل الفـــــــرد يدخـــــــل تدريجيـــــــا في الجماعـــــــة الـــــــي 
ــــاط  ــ ــــيس وأنمـ ــ ــــادات والاحاسـ ــ ــــدات والعـ ــ ــا المعتقـ ــ ــ ــــم معهـ ــ ــــا ويتقاسـ ــ ــــزء منهـ ــ ــــو جـ ــ ــــا ، وهـ ــ ــــى إليهـ ــ ينتمـ

النشـــــــاط و مصـــــــره عامـــــــة)15( .

والباحـــــــث السوســـــــيولوجي فـــــــي تحليلـــــــه لنظـــــــرة الفاعـــــــل الاجتماعـــــــي يربطـــــــه لامحالـــــــه 
ــــة: ــ ــــر التاليـ ــ بالعناصـ

تصـــــــوره للتنشـــــــيط الاجتماعـــــــي داخـــــــل المجتمـــــــع؛.11
العـــــــام )وزارة الشـــــــباب، وزارة الثقافـــــــة، .22 التنشـــــــيط  تصـــــــور دوره داخـــــــل منظومـــــــة 

التربيـــــــة(. وزارة 
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ــــم .33 ــ ــــن فهـ ــ ــــــث عـ ــــرى أن البحـ ــ ــــذا نـ ــ ــــه لهـ ــ ــــن لـ ــ ــــرة الآخريـ ــ ــــع ونظـ ــ ــــل المجتمـ ــ ــــه داخـ ــ ــــور مكانتـ ــ تصـ
وتفســـــــر نظـــــــرة هـــــــؤلاء المنشـــــــطين الاجتماعـــــــن يـــــــؤدي بنـــــــا إلى المســـــــتوى التحليلـــــــي الآخـــــــد بعـــــــن 

ــــة: ــ ــــل التاليـ ــ ــار العوامـ ــ ــ الاعتبـ
• تشـــــــخيص الوضـــــــع الحـــــــالي لهـــــــذه الفئـــــــة الاجتماعيـــــــة المهنيـــــــة داخـــــــل منظومـــــــة التنشـــــــيط؛	
• يـــــــرز مدلـــــــول الـــــــدور بإعتبـــــــاره عامـــــــا أساســـــــيا في تحليـــــــل منظومـــــــة النســـــــق الاجتماعـــــــي؛	
• فهـــــــم اهتمامـــــــات واحتياجـــــــات الشـــــــباب في مجـــــــال الترفيـــــــه والأنشـــــــطة الإجتماعيـــــــة الترفيهيـــــــة 	

ــا في  ــ ــ ــه أن يجدهـ ــ ــ ــن لـ ــ ــ ــــي  لايمكـ ــ ــباب، والـ ــ ــ ــات الشـ ــ ــ ــل مؤسسـ ــ ــ ــتها داخـ ــ ــ ــــب في ممارسـ ــ ــــي يرغـ ــ الـ
ــــي؛ ــ ــــي أو الحـ ــ ــــري أو التعليمـ ــ ــــطه الأسـ ــ وسـ

• فهـــــــم النظـــــــرة الـــــــي يضعهـــــــا المنشـــــــط لنفســـــــه ومهنتـــــــه ومســـــــتقبله إذ مـــــــن خلالهـــــــا يفهـــــــم 	
الباحـــــــث فضـــــــاء التنشـــــــيط الاجتماعـــــــي؛

• مدلـــــــول الرضـــــــا)16( يعتـــــــر عمليـــــــة أساســـــــية لفهـــــــم المهنـــــــة باعتبـــــــاره إحـــــــدى المكونـــــــات الهامـــــــة 	
لهويتـــــــه الإجتماعيـــــــة ومصـــــــره؛

• ــــــص 	 ــــة خصائـ ــ ــــى مجموعـ ــ ــــوي علـ ــ ــــا تحتـ ــ ــــي« أنهـ ــ ــــيط الإجتماعـ ــ ــــة التنشـ ــ ــــول »مهنـ ــ ــــز مدلـ ــ ــا يميـ ــ ــ مـ
ــــا: ــ ــــزام بهـ ــ ــــي الإلتـ ــ ــــــط الإجتماعـ ــــى المنشـ ــ علـ

أ كفـــــــاءة قائمـــــــة علـــــــى العلـــــــم )معـــــــارف نظريـــــــة للعلـــــــوم الإنســـــــانية والإجتماعيـــــــة والفنيـــــــة(؛	.
ب الإلتـــــــزام بأخلاقيـــــــات المهنـــــــة النبيلـــــــة الـــــــي تضبـــــــط ممارســـــــته المهنيـــــــة ميدانيـــــــا مـــــــع جماعـــــــات الشـــــــباب؛	.
ج تشـــــــكل الوعـــــــي بأهميـــــــة هـــــــذه المهنـــــــة داخـــــــل المجتمـــــــع)17(؛	.
د عمليـــــــة تعلـــــــم هـــــــذه المهنـــــــة تمـــــــر بثلاثـــــــة )03( مراحـــــــل هـــــــي: 	.

• اكتســـــــاب معـــــــارف نظريـــــــة وعمليـــــــة في بيداغوجيـــــــة التنشـــــــيط مـــــــع إجـــــــراء 	
الميـــــــدان؛ لإكتشـــــــاف  اســـــــتطلاعية  تربصـــــــات 

• الإندمـــــــاج العملـــــــي وإكتســـــــاب الهويـــــــة المهنيـــــــة والاســـــــس النفســـــــية والسوســـــــيولوجية 	
ــــة  ــ ــــن جهـ ــ ــــن مـ ــ ــــع المهنيـ ــ ــــتمر مـ ــ ــــل مسـ ــ ــــط في تفاعـ ــ ــــول المنشـ ــ ــــال دخـ ــ ــــن خـ ــ ــــة مـ ــ للمهنـ

لجماعـــــــات الشـــــــباب مـــــــن جهـــــــة أخـــــــرى؛
• ــــة 	 ــ ــــة الفعليـ ــ ــــة العمليـ ــ ــــــال الممارسـ ــــن خـ ــ ــــة  مـ ــ ــــام في المهنـ ــ ــــي والتـ ــ ــــاج الفعلـ ــ الاندمـ

مـــــــع جماعـــــــات الشـــــــباب.
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    رابعا: التنشيط والاندماج الاجتماعي 

نلاحـــــــظ بـــــــأن مدلـــــــول التنشـــــــيط منـــــــذ ظهـــــــوره إلى يومنـــــــا في تغيـــــــر مســـــــتمر وقـــــــد انتشـــــــر ليشـــــــمل 
قطاعـــــــات عـــــــدة مـــــــن الحيـــــــاة الاجتماعيـــــــة والاقتصاديـــــــة والسياســـــــية والثقافيـــــــة، مـــــــن الناحيـــــــة التحليليـــــــة 
ــــف  ــ ــــرق إلى وصـ ــ ــا أن نتطـ ــ ــ ــا منهجيـ ــ ــ ــــب علينـ ــ ــــه يجـ ــ ــــيط فإنـ ــ ــــول التنشـ ــ ــــه مدلـ ــ ــــذي عرفـ ــ ــــور الـ ــ ــــذا التطـ ــ لهـ
التناقضـــــــات في الحيـــــــاة الاجتماعيـــــــة وتبيـــــــان طموحـــــــات المنشـــــــطين أنفســـــــهم للإســـــــتجابة إلى أهـــــــداف 
معينـــــــة لتلبيـــــــة حاجيـــــــات الشـــــــباب والجماعـــــــات، ســـــــعيا إلى تحقيـــــــق الأمـــــــن الإجتماعـــــــي، والإســـــــتقرار 
الإجتماعـــــــي. بحيـــــــث أن مدلـــــــول التنشـــــــيط حديـــــــث في المجتمـــــــع المعاصـــــــر عامـــــــة والمجتمـــــــع الجزائـــــــري 
خاصـــــــة، وقـــــــد أدخـــــــل هـــــــذا المدلـــــــول منـــــــذ الســـــــتينيات القـــــــرن الماضـــــــي باعتبـــــــار أن مؤسســـــــات الترفيـــــــه 

المتواجـــــــدة هـــــــي اســـــــتمرار لنســـــــق التنشـــــــيط الفرنســـــــي.

II التنشيط المهنة والوظيفة الاجتماعية.
اعتـــــــرت هـــــــذه الوظيفـــــــة خـــــــال ســـــــنوات عديـــــــدة في قطاعنـــــــا ولـــــــدى المســـــــؤولين وحـــــــي 
المنشـــــــطين أنفســـــــهم الذيـــــــن تخرجـــــــوا مـــــــن معاهـــــــد التكويـــــــن، بأنهـــــــا مهمشـــــــة وحـــــــى هـــــــم مهمشـــــــن 

ــا:  ــ ــ ــر منهـ ــ ــ ــة نذكـ ــ ــ ــباب الموضوعيـ ــ ــ ــة للأسـ ــ ــ ــذا نتيجـ ــ ــ وهـ
فشـــــــل المتكونـــــــن في هـــــــذه الوظيفـــــــة مـــــــن مواصلـــــــة تعليمهـــــــم الجامعـــــــي ممـــــــا أدى بهـــــــم إلى .11

إختيـــــــار مؤسســـــــات التكويـــــــن بقطـــــــاع الشـــــــباب والرياضـــــــة؛
ــــرة، الحـــــــي، .22 ــ ــــــة كالأسـ ــــــاط الإجتماعيـ ــــــيط« غـــــــر معـــــــروف في بعـــــــض الأوسـ مدلـــــــول »التنشـ

ــــولات  ــ ــا كالمدلـ ــ ــ ــة اجتماعيـ ــ ــ ــــولات مقبولـ ــ ــــط بمدلـ ــ ــــــض لايرتبـ ــــول غامـ ــ ــــو مدلـ ــ ــــالي فهـ ــ ــة، وبالتـ ــ ــ المدرسـ
ــة:  ــ ــ التاليـ

مهندس، طبيب، أستاذ؛

ــــة مـــــــن حيـــــــث الهيـــــــكل .33 ــ ــــة مـــــــن المنشـــــــطين غـــــــر ملائمـ ــ المؤسســـــــات الـــــــي تســـــــتقطب هـــــــذه الفئـ
ــــزات؛ ــ ــائل والتجهيـ ــ ــ ــــك الوسـ ــ ــــــف إلى ذلـ ــــيط أصـ ــ ــــرض التنشـ ــ ــــي بغـ ــ ولاتفـ

النســـــــق .44 في  مكانتهـــــــا  ماهـــــــي  المجتمـــــــع.  داخـــــــل  واضحـــــــة  غـــــــر  الإجتماعيـــــــة  الوظيفـــــــة 
العـــــــام؟ الإجتماعـــــــي 

عـــــــدم الاســـــــتقرار الوظيفـــــــي الـــــــذي يعـــــــود إلى عـــــــدم تلبيـــــــة هـــــــذه المهنـــــــة طموحـــــــات العاملـــــــن بهـــــــا؛.55
عـــــــدم إســـــــتقرار البرامـــــــج السياســـــــية القطاعيـــــــة ، ووضوحهـــــــا أدى إلى الإعتمـــــــاد علـــــــى الأنشـــــــطة .66

الإســـــــتعجالية )إحيـــــــاء الأعيـــــــاد الوطنيـــــــة والدوليـــــــة(.
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IIII النشيط في ظل المحيط السياسي الجديد
ينظـــــــر المســـــــؤولين إلى هـــــــذه الوظيفـــــــة نظـــــــرة متغـــــــرة مقبولـــــــة أحيانـــــــا ومرفوضـــــــة غالبـــــــا، 
ــيط  ــ ــ ــال التنشـ ــ ــ ــــة في مجـ ــ ــــات معينـ ــ ــــجع ممارسـ ــ ــا نشـ ــ ــ ــاة، فأحيانـ ــ ــ ــية المتبنـ ــ ــ ــــراتيجية السياسـ ــ ــــب الإسـ ــ حسـ
مـــــــا أن يتغـــــــر الطاقـــــــم تتغـــــــر المتوجهـــــــات أيضـــــــا وبالتـــــــالي أنمـــــــاط التنشـــــــيط إلى يومنـــــــا هـــــــذا لاتوجـــــــد 
ــذا   ــ ــ ــتهدفة. لهـ ــ ــ ــة المسـ ــ ــ ــيط والفئـ ــ ــ ــرق التنشـ ــ ــ ــــطين وطـ ــ ــن المنشـ ــ ــ ــال تكويـ ــ ــ ــالم في مجـ ــ ــ ــة المعـ ــ ــ ــة واضحـ ــ ــ رؤيـ
يصبـــــــح المنشـــــــط في غالـــــــب الأحيـــــــان هـــــــو الـــــــذي يدفـــــــع ثمـــــــن ذلـــــــك وهـــــــذا راجـــــــع إلى عـــــــدم اعطـــــــاء 
صـــــــورة واضحـــــــة عـــــــن المنشـــــــط الـــــــذي نريـــــــده مســـــــتقبلا، هـــــــذا مـــــــا يـــــــؤدي بنـــــــا إلى طـــــــرح الإفـــــــراص 

ــــــط. ــــة المنشـ ــ ــــق بحريـ ــ المتعلـ

IIIIIالمنشط بين الحرية والتقييد
حســـــــب التصـــــــور الحـــــــالي لمســـــــؤولي القطـــــــاع العـــــــام فـــــــإن المنشـــــــط المســـــــتقبلي ســـــــيلعب دورا أساســـــــيا،  

وســـــــيتجاوز العوائـــــــق الـــــــي قـــــــد تظهـــــــر في الحيـــــــاة الإجتماعيـــــــة للأشـــــــخاص ســـــــرتكز دوره في :
• إعطـــــــاء الحيـــــــاة لمجموعـــــــات الشـــــــباب داخـــــــل المجتمـــــــع خاصـــــــة في الاحيـــــــاء الشـــــــعبية والفقـــــــرة 	

وفي المـــــــدن الكـــــــرى؛
• يعمـــــــل علـــــــى تلاحـــــــم الشـــــــباب والمجتمـــــــع المحلـــــــي؛	
• يعمـــــــل علـــــــى توفـــــــر شـــــــروط الإندمـــــــاج الإجتماعـــــــي للشـــــــباب ولتحقيـــــــق ذلـــــــك يشـــــــرط أن 	

يكـــــــون المنشـــــــط حـــــــرا في :
• تنظيـــــــم نشـــــــاطه؛	
• المرونة؛	
• التجديـــــــد تماشـــــــيا وحاجيـــــــات الشـــــــباب.	

ــــط  ــ ــــة للمنشـ ــ ــــة الممنوحـ ــ ــــذه الحريـ ــ ــــاعدة هـ ــ ــــديم المسـ ــ ــا تقـ ــ ــ ــــط معـ ــ ــــاع والمحيـ ــ ــــات القطـ ــ ــــى مؤسسـ ــ علـ
سيســـــــهل مـــــــن أعبـــــــاء المؤسســـــــات ويتحـــــــول المنشـــــــط إلى أداة ناجحـــــــة في تحقيـــــــق الإندمـــــــاج الاجتماعـــــــي.

IVIV التنشيط أداة إندماجية
هـــــــل التنشـــــــيط  أداة اندماجيـــــــة؟ ممـــــــا ســـــــبق رأينـــــــا أن الإندمـــــــاج الإجتماعـــــــي يحتـــــــوي علـــــــى 
مجموعـــــــة قيـــــــم ومعايـــــــر يتقاسمهـــــــا الأعضـــــــاء وينخرطـــــــون فيهـــــــا، وأن التنشـــــــيط أداة تعمـــــــل علـــــــى تحقيـــــــق 

ذلـــــــك مـــــــن خـــــــال :
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• تكويـــــــن المنشـــــــط؛	
• إدماجـــــــه في نســـــــق تنشـــــــيط علميـــــــة؛	
• بنـــــــاء المواطنة؛	
• التركيـــــــز علـــــــى الديمقراطيـــــــة؛	
• حريـــــــة التعبـــــــر؛	
• المحافظـــــــة علـــــــى المجتمـــــــع.	

VV الإندماج الإجتماعي .
إشـــــــكالية الاندمـــــــاج الاجتماعـــــــي هـــــــي انعـــــــكاس موضوعـــــــي لعـــــــدد مـــــــن العوامـــــــل والمتغـــــــرات 
المرتبطـــــــة بالأفـــــــراد والمحيـــــــط معـــــــا، فهـــــــي علاقـــــــة تـــــــوازن بـــــــن مختلـــــــف العوامـــــــل المرتبطـــــــة بشـــــــخصية 
المنشـــــــط:  يشـــــــمل  التربـــــــوي  التنشـــــــيط  نســـــــق  داخـــــــل  الفرديـــــــة  والشـــــــخصية  الفرديـــــــة  الشـــــــباب 

ــج. ــ ــ ــة، البرنامـ ــ ــ المؤسسـ
فالعلـــــــوم الإجتماعيـــــــة متفقـــــــة علـــــــى أن الإنســـــــان هـــــــو اجتماعـــــــي بطبعـــــــه لايمكنـــــــه أن يتوصـــــــل إلى 
ــــا  ــ ــــبابية. وهنـ ــ ــــة الشـ ــ ــــل المؤسسـ ــ ــــا داخـ ــ ــــــط معهـ ــــــي ينشـ ــــة الـ ــ ــــــج في الجماعـ ــــة إلا إذا اندمـ ــ ــــه الكاملـ ــ حريتـ
يظهـــــــر مدلـــــــول التعـــــــاون باعتبـــــــاره عامـــــــا أساســـــــيا في عمليـــــــة فهـــــــم الإندمـــــــاج إذ عندمـــــــا يســـــــود 
ــــــاس  ــــــذا الأخـــــــر بإحسـ ــــعر هـ ــ ــــة يشـ ــ ــــه وبـــــــن المنشـــــــط والادارة المؤسسـ ــ ــــاون بـــــــن الشـــــــاب وجماعتـ ــ التعـ

شـــــــخصي مـــــــن الأمـــــــن و غيـــــــاب كل ســـــــوء تفاهـــــــم وغضـــــــب.
فمـــــــا هـــــــو الإندمـــــــاج الإجتماعـــــــي؟ إن الإندمـــــــاج يرتبـــــــط بـــــــــــــ: 04 متغـــــــرات هـــــــي :

الإرتبـــــــاط بالنشـــــــاط؛.11
الإرتبـــــــاط بالمنشـــــــط؛.22
الإرتبـــــــاط بالجماعـــــــة؛.33
مؤشـــــــرات خارجيـــــــة لهـــــــا علاقـــــــة بالمحيـــــــط الإجتماعـــــــي : الأســـــــرة، الحـــــــي، الإدارة)18(..44
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VIVIمستويات الاندماج

هناك ثلاثة )03( مســـــــتويات لاندماج الشـــــــاب هي :

ــــاط .11 ــ ــــة النشـ ــ ــــــى ممارسـ ــــه علـ ــ ــــباب وقدرتـ ــ ــــمانية للشـ ــ ــــــدرات الجسـ ــــي: القـ ــ ــــر الفيزيولوجـ ــ المظهـ
الإجتماعـــــــي، ليشـــــــعر بالراحـــــــة والإســـــــراحة مـــــــن يـــــــوم عمـــــــل أو دراســـــــة.

المظهـــــــر النفســـــــي: الراحـــــــة النفســـــــية والإبتعـــــــاد عـــــــن كل قلـــــــق أو توتـــــــر، والحاجـــــــة إلى التعبـــــــر .22
عـــــــن الـــــــذات والأمـــــــن والإســـــــتقرار والإبـــــــداع والجماليـــــــة.

المظهـــــــر الاجتماعـــــــي: توطيـــــــد العلاقـــــــات الإجتماعيـــــــة، التعـــــــاون، الإحتـــــــكاك الإجتماعـــــــي..33

خــــاتمــة
ــــة  ــ ــــة وبطريقـ ــ ــــــاس ودقـ ــــــارس بإحسـ ــــو فعـــــــل نوعـــــــي يمـ ــ ــــــاط الإجتماعـــــــي هـ ــــــن القـــــــول أن النشـ يمكـ
بيداغوجيـــــــة في وســـــــط المراهقـــــــن والشـــــــباب بحيـــــــث ننتظـــــــر مـــــــن هـــــــذا المنشـــــــط الإجتماعـــــــي مايلـــــــي: 

• التواصـــــــل وتبـــــــادل الخـــــــرة والمعـــــــارف مـــــــع جماعـــــــات الشـــــــباب عـــــــن طريـــــــق فضـــــــاءات التعبـــــــر 	
الحـــــــر.

• خلـــــــق الإنســـــــجام والتـــــــوازن بـــــــن جماعـــــــات الشـــــــباب لتســـــــهيل عمليـــــــة الإندمـــــــاج.	
• ممارســـــــة جماعيـــــــة للأنشـــــــطة الاجتماعيـــــــة التربويـــــــة والثقافيـــــــة، يســـــــتفيد منهـــــــا الشـــــــباب في 	

حاجياتهـــــــم الإجتماعيـــــــة والمهنيـــــــة .
• غـــــــرس مبـــــــادئ الديمقراطيـــــــة بالمواطنـــــــة وتجســـــــيدها في تعاملـــــــه مـــــــع الأفـــــــراد والجماعـــــــات.	
• تشـــــــجيع عمليـــــــة الإحتـــــــكاك مـــــــن خـــــــال النشـــــــاط المشـــــــرك لغـــــــرس حـــــــب الإنتمـــــــاء إلى 	

الجماعـــــــة والمجتمـــــــع. 
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