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س�ف ن���ق م� خلال ه�ا ال�قال إلى معال�ة 
ملفات ال��ارة ع��ما، وملفات ال��ارة ال�ول�ة م� 
 ح+- ال�ف,+ل، و(الأخ' ال�عال�ة ال�&اس%�ة
ل�لف الاس�+�اد. ح+- 2&1ى ه�ا ال�لف /�عال�ة 
د�7قة ن�عا ما، ل�ا 2&�له م� ع�ل�ات م&اس%�ة 

  .م��8عة ومعق�ة
س8=>; القار: م� خلال ه�ه ال�راسة ع�ة 
معارف ت�%��Aة في ال�عال�ات ال�&اس%�ة، إذ 
ن�لي اه��اما ش�ی�ا وت�Dعا زم�8ا م18�ا في 

الJ(ائ� ع�ل�ات ت&,+ل ال�ثائG ال�&اس%�ة م� 
ال�Pلف+� /الDL�Oة في آجالها القان�ن�ة ل�,�L&ها 
ل�R ال�,الح ال�ع�8ة، وال�ي تع�د على الع�ل 
ال�&اس%ي م� خلال م�احلها القان�ن�ة /ال8فع. وله�ا 
س8ق�م ع�ضا مف,لا للع�ل ال�&اس%ي ل�لف 
ال��ارة ال�ول�ة ل&الات اس�+�اد الODائع، م� ب�ا2ة 

و مPات; ال�&اسDة ف�ح ال�لف ل�R ال�Xس>ات أ
   إلى آخ� م�حلة م&اس%�ة.

ف>خ  ،ال�عال�ة ال�&اس%�ةال�ل�ات ال�ف�اح
ة: 
 ،ال��د ال�&اس%ي ال�الي ،ی�م�ة ال�%�عات ،العق�د

  ع�+ل الع%�ر.

We will address the treatment of trade 

files in general, international trade files 

in detail, and the accounting treatment of 

the import file in particular. Where this 

file receives a rather accurate treatment. 

Whereas the reader will gain several 

applied knowledge in accounting 

treatments through this study, as we pay 

close attention and timely tracking in the 

processes of collecting accounting 

documents from customers charged with 

tax within their legal deadlines for their 

declaration to the relevant interests, 

which return to the accounting work 

through its legal stages of benefit. 

Therefore, we will present a detailed 

presentation of the accounting work of 

the international trade file for cases of 

importing goods, from the beginning of 

opening the file with institutions or 

accounting offices to the last accounting 

stage 
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 مق+مة .1

ت&�ل ال��ارة ال�ول�ة مPانة هامة في اق�,اد2ات دول العال]، /اع�Dار أنه لا �P�2 لأZ م� ه�ه 

ال�ول أن ت�8ج ج��ع اح��اجاتها /�عJل ع� ال�ول الأخ�R، إذ لا ت>���ع الاس�غ8اء ع� ال[�مات وال>لع 

ارة ه�ه الع�ی� م� ال��عامل+� ال�ي ت��اف� ل��A/ Rة ال�ول في عال�8ا ه�ا ولا ت��اف� ل�یها. ش�عc م>ألة ال��

الاق�,ادی� للاس�d�ار في ه�ا ال��ال، فغا2ة ال�>��ردی� ت&ق+G ال�(ح وتفادZ ال[>ارة، وه8ا P2�� دور 

ال�&اسDة، ح+- ی�] م� خلالها تق�ی� الأDeاء ع� ال�8اتج وتفادZ الأخ�ار ال���قعة ق�ر الامPان. وفي ه�ا 

ال�قارنات ال�ادة ب+� ال�ق�8ة ال�+�ان�ة في م�ال ال�&اسDة الL�18ة، و(+� ال�ه] /�ا gان إب�از ال,�د فإنه م� 

 �ال�&اسDة ال��اومة، ل�ع1] الع�ل�ات ال�&اس%�ة ال�ي ت>�ل في حالة ال��ارة ال[ارج�ة للODائع، /&+- 2ع

ال�&اس%�ة ال��J+g على ال�>�+لات ال�&اس%�ة ل�لفات اس�+�اد ال>لع أو ت,�ی�ها، تف,+لا مه�ا في ال�عال�ة 

ال�ي تع8ي ال��عامل+� الاق�,ادی+�، مXس>ات اق�,اد2ة gانc أم أف�ادا 2&�ل�ن صفة ت�ار، إذ تق�م مPات; 

ال�عال�ة ال�&اس%�ة ب�لk ال�>�+لات ق,� ت>�Lة ال�ض�jة ال�Dائ�ة والDiه جDائ�ة لهXلاء ال��عامل+�، 

  .ارLعه]وض�jة أرص�ة ح>ا/ات مiواlلاعه] /��ه� الع�ل�ات ال�&اس%�ة و 

واجه ال�&اس; م�8 نiأة مه8ة ال�&اسDة م���عة م� الع�اق+ل ال�ي 2,ع; إش5ال
ة ال+راسة: 

ال�عامل معها، ولعل أب�زها ع�م تل�Aه لل�ثائG ال�&اس%�ة في ال�قc ال�8اس;، وnع�ائه ال�>احة ال=ا�mة م� 

العل�ي والف=�Z فإن ملامح إشPال+�8ا وض�� ه�ا الإlار  ال�قc ل�عال��ها، ق,� ال�ص�ل إلى ال�8ائج د�7قة.

ت%�ز في �lح ال�>اؤل: �m�ا ت��dل ال��Lقة ال�&اس%�ة الأن>; ل�عال�ة ملفات ال��ارة ال[ارج�ة في ال�Jائ� 

  في tل الاخ�لاف ال�&اس%ي ال�>�ل على م>��R مPات; ال�عال�ة ال�&اس%�ة و�gا الg�iات الاق�,اد2ة؟

ورق�8ا ال�d&Dة ه�ه إلى مع�فة ال[��ات ال�ي �2; ال�Aام بها نه�ف م� خلال اله+ف م7 ال+راسة: 

�&اس%ي، g�ا ن>عى إلى اك>اب القار: م���عة م� ال�عارف وال[%�ات الع8� دراسة ملف الاس�+�اد 

  .الODائع م� ال[ارج ال�&اس%�ة ال�+�ان�ة، وال�ع�ف على L�lقة ال�عال�ة ال�&اس%�ة لع�ل�ات اس�+�اد

وtف8ا في دراس�8ا ه�ه ال�8ه�+� ال�صفي وال�&ل+لي، ح+- ت] الل��ء +راسة: ال�)هج ال��;ع في ال

الإlار الZ�18 لل�عال�ة ال�&اس%�ة /إلى ال�8هج ال�صفي م� خلال ال���ق إلى ال�فا�x] الأساس�ة ال��ت�Dة 

>��رد لع�ل�ة اس�+�اد الODائع، g�ا اع���نا ال�8هج ال�&ل+لي في جان; ال�>�+ل ال�&اس%ي في ی�م�ة ال�

  .وال��رد الأج8%ي و�gا م� خلال ال�عال�ة ال�&اس%�ة لأع�ال نها2ة ال>8ة وغلG ال�+Jان�ة ال�&اس%�ة

  ت] تق>�] ال�راسة إلى ثلاث م&اور رئ�>�ة على ال8&� ال�الي:تق�
	 ال+راسة: 

  الإlار الZ�18 لل�عال�ة ال�&اس%�ة لع�ل�ة الاس�+�اد. •

  وال��رد الأج8%ي. ال�>�+ل ال�&اس%ي في ی�م�ة ال�>��رد •

  ال�عال�ة ال�&اس%�ة لأع�ال نها2ة ال>8ة وغلG ال�+Jان�ة ال�&اس%�ة. •
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  الإBار ال)'�A لل�عال!ة ال�%اس�
ة لع�ل
ة الاس�?�اد. 2

س8>�ع�ض م� خلال ه�ا ال�&�ر دراسة م&اسDة ملفات ال��ارة ال�ول�ة ل�R ال�Xس>ات ال�Jائ�Lة 

خارج ال�g ،�l�ا س8ق�م حل�ل لها /|�ة ال�&>+� م� أدائها، مع إtهار ل&الات اس�+�اد ال>لع وال[�مات م� 

 kت�8%ها وال�ي تع�د على تل �P�2 ات ت,��] ن1امها ال�الي ال�&اس%ي والأخ�اء ال�يJ+�ع{ م� م/

 ال�Xس>ات /ال�8فعة.

تق�م مPات; ال�عال�ة ال�&اس%�ة /ال�عاق� مع ز(ائ8ها : تع��E ال�Dس�ات وال�عاق+ معها .1.2

ل�Xس>ات الاق�,اد2ة على ن&� ص�غ�+�، ت��dل الأولى في ال�>k ال�&اس%ي الiامل والdان�ة في م� ا

ال�>k ال�&اس%ي ال�Jئي، /&+- ت�افG أولا خ��Lة الع�ل ال�+�اني ل�لk ال�Pات;، واله�Pل ال��tفي 

اس%ي ال�+�اني ل�Xس>ات هXلاء الJ(ائ�، ح+- أنه إذا تع�ر على تلk ال�Xس>ات ال�Aام جJئ�ا /الع�ل ال�&

  ت�=فل تلk ال�Pات; به�ا الأخ+� مقابل أتعاب إضا�mة على ال[�مة الأساس�ة ال�ي ق,�ت لأجلها.

تع%� ال�Xس>ة ع� ج��ع أن�اع اله�اكل الاق�,اد2ة ال�ي ت&�ل تع��E ال�Dس�ة:  .1.1.2

 Jا ت=�ن م�ه�g ،قهاL�<ف إلى إ�2اد م[�لف ال���8ات /غ�ض ت�ة صفة الاس�قلال ال�الي، /&+- ته

على أنها  ها/��Lقة ت�زع ف+ها ال�>Xول�ة وال�هام ال��gلة إلى أص&ابها /Piل م8>�] ولائG. و�P�L تع�Lف

  .(Ismail Arbadji, 1997, p. 119) للإن�اجوح�ة اق�,اد2ة ی���ع ف+ها ع8,� ال��رد الZ�iD وال�ادZ اللازم 

تع�ف العق�د ب%�8دها تعاق+ م5اتG ال�%اس;ة مع ال�Dس�ات الاق�Fاد-ة في ال! ائ�:  .2.1.2

م� خلال ت�ض�ح حق�ق وواجDات مPات; ال�&اسDة م� جهة، وم� جهة أخ�R ت&�د ص�غ وGL�l وش�و� 

الع�ل مع ز(ائ8ها ال�Pلف+� /الDL�Oة ال�ي س�8ض&ها /Piل م[�,� ومف+� ل�ع�ف�ها ب�قة �m�ا س�أتي م� 

��قG تـ�ف+� م>ـ��R معقـ�ل مـ� الع8ایـة ال�ه8+ـة ع8ـ� تقـ�2] خ�ماتـه وفـG القـان�ن العـام الـ�Z العلى  راسة.ال�

P&2ـ] العلاقـة بـ+� ال��عاقـ�ی� ووفــG ب8ـ�د العقـ� الـ�Z ی�(�ـه مـع ع�لائـه، ففــي حالـة فiـله في أداء مهامـه 

ل�عای+� ال�ه8+ـة أو عـ�م تـ�ف+�ه ال�سـائل اللازمـة، فـإن اح��ـال علـى ال�جـه ال,&�ح />%; ع�م ال�Jامه /ا

  .(Sayed Mohamed, 2016, p. 85)تعـ�ض الأlـ�اف الـ�ي تع��ـ� على تق��Lه لل�Oر وال[>ارة P2ـ�ن واردا 

ال�عاق� و�lقة الع�ل مع و�PLن ه�ا م� خلال ص�غة ال�)�د ال�ي ت�ضح ص
غة و��Bقة الع�ل:   .أ

 ال�Xس>ات على ال8&� ال�الي:

ی�فG ال�Pلف�ن /ال�عاق� مع ال�Xس>ات على أن 2ق�م ال��P; غالDا  ص
غة ال�عاق+ مع ال�Dس�ة: - 

/�>k ملفها /,�غة ال�عاق� الiامل، أZ أن مPات; ال�&اسDة تق�م /Pل ال��احل م� الع�ل ال�&اس%ي /Pل 

 ل�R ال�,الح ال�Dائ�ة والDiه جDائ�ة؛ ها...الخ) إلى غا2ة إی�اعG50 ،CNAS، BILAN( جJئ�اته
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تق�م ع8اص� مPات; ال�&اسDة ال�Pلف+� /العلاقات ال[ارج�ة /�ل; ال�ثائ��B  Gقة الع�ل: - 

ال�&اس%�ة اللازمة خلال ال>8ة ال�ال�ة م� مق�ات ال�iاكات، للع�ل عل+ها وnی�اعها لل�,�L&ات ال�Dائ�ة 

 نهاء الع�ل ال�&اس%ي؛والDiه جDائ�ة /ع� إ

 �P�2 إ�2ازها في ال�الي:ال�)�د ال��علقة /ف�خ العق�د:   .ب

في حال ف>خ العق�د م� �lف ال�Xس>ات، فإن على ه�ه الأخ+�ة دفع gل الأتعاب ال���تDة عل+ها  - 

ق%ل تارLخ الف>خ، وعلى مPات; ال�&اسDة تق�2] الع�ل ال�Z ت�صلc إل�ه إلى ذلk ال�ارLخ، مع تق�g [2ل 

 ثائG وال�عل�مات لل�&اس; ال��ی� /Pل اح��ا�mة ومه�8ة؛ال� 

في حال ما إذا قامc مPات; ال�&اسDة /ف>خ العق�د، فإنها تفق� gل حق�قها في أتعاب الdلاثي م�  - 

 الأشه� ق%ل تارLخ الف>خ؛

 ,Khalida Abi)و�Lجع فiل ال��اجعة إلى ع�ة ع�امل م�ت�Dة /ال��اجع والع�+ل معا g�ا یلي 

Mohamed Yakoubi, 2014, p. 206):  

  ت�+ل ل�غ��ة الأن�iة الاح��ال�ة. إذحفا§ الع�+ل على أن1�ة ال�قا/ة ال�اخل�ة ال�jOفة،  - 

ضعف أو ¨�اب ل�ان ال��اجعة في P�xل ش�gة الع�+ل، مع ع�م ال�Jام ال��اجع /ال�عای+�  - 

  ال�&اس%�ة ال��عارف عل+ها في إع�اد الق�ائ] ال�ال�ة لل�i8أة. ال�ه�8ة، وع�م ال�أك� م� اح��ام ال�Dاد:

الفiل في إع�اد تق��L ال��اجعة وnب�اء ال�أZ، ح+- 2فiل ال��اجع في تع�یل تق��Lه أو إص�ار  - 

  تق��L مق+� أZ /ال�&ف1ات، في ال�1وف ال�لائ�ة.

 وت��dل في:ال�)�د ال��علقة /الأتعاب:   .ت

مPات; ال�&اسDة gل ثلاثة أشه� /�ق�ار مع+� م8,�ص عل�ه في ی�فع ال�Pلف /الDL�Oة أتعاب  - 

 ب�8د العق�د ال�%�مة ب+� ال�Xس>ات وتلk ال�Pات;؛

�P�2 لل�Pات; ال�&اسDة إعادة تق+�] أتعابها خلال ال>8ة ل�ا تق��Oه م� زLادة أو نق,ان في  - 

 نiا� ال�Xس>ات العاملة معها م� ح+- g] الع�ل�ات وl%�ع�ها وتعق+�ها؛

 الأتعاب على ح>; ع�د الع�ل�ات وع�د ف�وع ال�Xس>ات وع�د ح>ا/اتها ال%8=�ة. ت&�د - 


ة والS;ه ض���
ة:   .ث���Tاء ال;Vش�حها م� خلال:ال�)�د ال�%+دة ل+فع الأ �P�2 

ش�Pا م��i(ا وم�قعا وم&�را /اس] D7اضة ال�Oائ; ال�ا/عة لها  11تق�م ال�Xس>ات في الغال;  - 

ال�ي تق�م مPات; ال�&اسDة /ع�لها وnی�اعها gل أول عG50  �L�iل وث�قة في ال>8ة ل�فع ض�ائ%ها م� خلا

 ی�م م� الiه� ال��الي لiه� ال�,�Lح؛

وش�Pا لإی�اع  CNASتق�م ال�Xس>ات ثلاثة ش�Pات ل�فع أDeائها الDiه ض�L%�ة م� خلال وث�قة  - 

�د في ه�ا ال8%� ت>�ی� ح>ا/اتها الاج��ا�eة ل�R م,الح ال>�ل ال��ارZ وم%لغا مال�ا نق�2ا، /&+- 2&
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 ANEMالأDeاء الإضا�mة ال���تDة ع� أع�ال ال�,�Lح /الع�ال ع%� ال�gالة ال��8lة ل�iغ+ل الDiاب 

 /ال�عامل مع ه+®ة ح�Pم�ة مع���ة تق�م به�ا الع�ل /�قابل مادZ اس�ها ال=اشف؛

�P�2 الi8ا� ال�,�في في ع��مه : ت)'
	 وت���G ال�ثائ( مع ال���Fح ال!;ائي .2.2

ال�عامل /Piل رئ�>ي مع ال8ق�د والأوراق ال�ال�ة وأشDاهها، م� خلال خلG الع�لات وتDادلها وع�ل�ات 

 Zور�Oة، إذ أنه م� ال�m�,�ة م�[,,ة على م��ل الأع�ال الD7عي م�ا�ال�ساlة ال�ال�ة، ما 2>�

 عارف عل+هاان>�ام الع�ل ال�&اس%ي ال[ارجي مع نiا� تلk ال�,ارف في إlار ال�Dاد: العامة ال��

(Jean-Marie GELAIN, 1992, p. 13). ائ� /أه��ة  وت&1ىJة في ال�Dات; ال�&اسPقة ع�ل مL�l

ك%+�ة م� ح+- ت�ت+; وت�18] وت%�L; ال�ثائG، ح+- أن تلk ال�Pات; ت,8فها إلى سDعة ی�م�ات م�Jئة 

  على ح>; الi8ا� أو ف�وع ال�Xس>ات على ال8&� ال�الي: 

1.2.2.   :X(ة ال�
ال�&اسDة  ت�dل أه] ی�م�ة ل[8LJة ال�Xس>ة ال�>��ردة ح+- أن مPات;ی�م

تق>�ها إلى ثلاث أق>ام /|�ة ت�8; ال�ق�ع في خ�أ ال�>�+ل الع�ضي، gأن ت>�ل ال�Dالغ ال�ي دفع�ها 

  ال�Xس>ة مقابل سلعة أو خ�مة في ال�ان; ال�ائ� أو الع³P ل�ل�P2 kن ال�ق>�] على ال8&� ال�الي:

تق�مها ال�Xس>ات  ت&�ل ال�ثائG ال%8=�ة ال���dلة في الP�iات ال�ي ی�م
ة ب)X ال�+ف�عات:  .أ

ل��ردیها وم[�لف ال��عامل+� معها وال�&�Lلات ال�,��mة ال�ي ت��Lها ب8ف³ اله�ف أو الP�iات ال�ي 

  ت>�[�مها ل�غ�2ة ص8�وقها نق�ا؛

ت&�ل ال�ثائG ال%8=�ة ال���dلة في الP�iات ال�&,لة م� ی�م
ة ب)X ال�ق��ضات:   .ب

ب الJ(�ن إلى ح>ابها، والP�iات الغ+� م��i(ة م�احة ز(ائ8ها م8ها ش�Pات م��i(ة ت&�ل إلJام�ا م� ح>ا

ال�&�Lل g>ا/ق�ها، أو ت>�[�م أO2ا في تغ�2ة ال,8�وق وال�&�Lلات ال�,��mة ال�ي 2ق�م بها ز(ائ8ها 

 R��<ث على م�&2 Z�ل�,ل&�ها أو الإی�اع ال8ق�Z ال�,�في ال�Z ی�خل ح>اب الk8% ع� GL�l إی�اع نق

>��ردة. /الإضافة إلى الP�iات ال%8=�ة ال�ي ت�dل م,�ا�7ة ال�A�ة /,�رة بk8 ح>اب تلk ال�Xس>ات ال�

أك+�ة ح+- أن ه�ا ال�8ع م� الP�iات d�2ل مXونة م&��زة في ال&>اب ال%8=ي أZ أنها �7�ة مال�ة مO��نة 

.k�iد على ال� في ال�ارLخ ال�&

ال�&,+ل، 2ق>] d�2ل ح>اب ال8ق�2ة ال��ف ال��ی� وL[�لف ال��ف ال�ائ� /اخ�لاف م,�ر 

ال�ان; ال��ی� م� ه�ا ال�ف�� إلى خانة لل,8�وق وخانة للk8% وأخ�R لل[,] ال�>��ح /ه، g�ا 2ق>] 

ال�ان; ال�ائ� إلى خانة لل�%�عات وخانة لل��ی8+� وأخ�R ل&>ا/ات 2>�ل ال&>ا/ات ال�ي ت�dل م,ادر 

  .(Soulaiman Mustapha Al-Dalahma, 2008, p. 371)ت&,+ل غ+� م�=�رة 

وهي أه] ی�م�ة ل[8LJة ال�Xس>ات، ح+- أنها تc%d الع�ل�ات ی�م
ة ال�Sف ال�)�ي:   .ت

ال�ال�ة الفعل�ة ال�ي ح�ثg ،c�ا أنه �P�2 ال�Aام م� خلالها /ع�ل�ة ال�قارب ال%8=ي في آخ� م�احل ال�&اسDة 
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الP�iات ال��&�gة والع�ل�ات ق+� الان�از أو ال�ي رفcO ب+� آخ� ی�م�ة وال+�م+�+� ال>ا/ق�+� لإtهار 

ل>%; م� الأسDاب، gأن ی�فOها الk8% ل��اوز ال���7ع لل��8قة ال�&�دة وخ�وجه إلى ال��8قة ال%�Oاء، أو 

إtهار أZ حالات ال>�قة والاح��ال �m�ا /ع�، وأخ+�ا هي أول ی�م�ة أعلى ال�لف ال�&اس%ي لل�Xس>ات، 

  ها م�R أه�+�ها وش�حها للع�ل ال�الي ال>Z�8 لل�Xس>ات؛ح+- 12ه� م� خلال

�P�2 لل�Xس>ة ال�اح�ة اك�>اب أك�d م� ح>اب ب8=ي، وفي ه�ه ال&الة تق>] ی�م�ة الk8%  ملاح'ة:

إلى ع�ة ی�م�ات /أس�اء ال%�8ك أو /أرقام ح>ا/ات نف³ الk8% في حالة ف�ح ح>ا/ات ل8ف³ الk8%، وتق>] 

  Z/ ال=iف ال%8=ي لل&>اب. –Z/ مق%�ضات  –جJئ�ا ب8ف³ ال�ق>�] ال>ابG إلى: Z/ م�ف�عات 

هي ی�م�ة تc%d الع�ل�ات ال��ف�عة أو ال�&,لة نق�ا،  ی�م
ة ص)+وق ال�Dس�ات:  .2.2.2

وتع%� /Piل g%+� ع� م���عة الأDeاء ال��ف�عة نق�ا أو ع� دفع م>�&قات م�رد ال>لع أو ال[�مات أو 

�ف الاس�d�ارات الع+�8ة أو ال�عL�8ة نق�ا، أو ت&,+ل م>�&قات ال�Xس>ات م� ز(ائ8ها أO2ا نق�ا. وتع

/الف�ات+� ال�iار إل+ها أولا /�&��اها الع%®ي لل�Xس>ة ال�Z 2ع�ف م� خلال نiا� ال�Xس>ات على ال>�ل 

ال��ارZ، ح+- �P2ن ه�ا الع;ء م�ف�ع نق�ا ع%� الإشارة إلى ذلk في الفات�رة أو لJاما ب��اج� �7�ة ال�ا/ع 

غ+� مDاش�ة ت�فع في ال�,�Lح ال�Dائي  ال�Dائي ال�&,ل ل[8LJة ال�ولة، إذ أن ه�ا ال�ا/ع 2ع%� ع� ض�DLة

شه�Lا، g�ا أن ه�ا ال�ا/ع ف�ض لل�قل+ل م� الع�ل�ات ال8ق�2ة ال�ي 2ق�م بها ال��عامل�ن  G50على وث�قة 

 kة أم�ال تلgع ح�Dت� �الاق�,ادی�ن، لأن الع�ل�ات ال�,��mة تق�م م,�ا�7ة وأفOل�ة لل�,الح ال�قاب�ة ق,

وق ال�Xس>ات م� أجل م�اجهة ال�,ار¹L قل+لة ال�A�ة، إذ ی�] إی�اع ی�] ت[,�' ص8�g�ا  ال�Xس>ات.

م%لغ ما في عه�ة أح� ال��tف+� ل��اجهة مdل ه�ه ال�,ار¹L وk<�L دف�� ی�م�ة ص8�وق ال�,�وفات 

¹Lات ه�ه ال�,ارDلإث (Abd Ennacer Ibrahim Nour & Others, 2020, p. 335).  

ه�ه ال+�م�ة تع%� لJاما ع� ف�ات+� ال�L��iات م� الODاعة . ی�م
ة مS���ات ال�Dس�ات: 3.2.2

/|�ة إعادة ب�عها على ه+®�ها، أو مL��iات ال��اد الأول�ة ال�>�[�مة للإن�اج /ع� ت&�Lلها وادخالها في الع�ل�ة 

�د على ال>�ل الإن�اج�ة، وت&�د تفاص+ل م&��Lات الODاعة على الفات�رة مقارنة بi8ا� &2 Zس>ة ال�X�ال

ال��ارZ. وفي دراس�8ا ه�ه، س�ف سdg Jg�8+�ا على ش�ح ه�ه ال+�م�ة في م[�لف م�احل معال��ها 

ال�&اس%�ة، لأنها ت�dل ملفات الاس�+�اد ال��=�نة م� الع�ی� م� ال�ثائG الاق�,اد2ة ال�ي تع%� ع� مDالغ ل>لع 

�ل�ات، والأDeاء والعق�(ات الغ+� قابلة لل[,] ع��ما به�ه وخ�مات وأO2ا ال�س�م ال��ف�عة في تلk الع

ال�,�8فات، ح+- ص8ف8اها ب�ا2ة م� فات�رة أتعاب ع�+ل الع%�ر والأDeاء ال�ي ی�فعها مقابل ت>++� وضع+�8ا 

في ال�+8اء وم�8قة الع%�ر، ل�أتي /ع�ها ف�ات+� ه�ه الأDeاء �gف,+ل لل�س�م ال��ف�عة مقابلها والP�iات 

ة لع�ل�ة الع%�ر ع��ما، /ع� ه�ا ن,8ف وث�قة وصل ال��ارك مع الk�i ال��ف�ع مقابلها، ووث�قة ال�ق�م

D10  اء، وأسعار ال,�ف ال���ج�ة م� وث�قة فات�رة ال��رد�i2ة لع�ل�ة ال�ال�ي ت�ضح أه] ال�Dالغ ال8ق



 ل!+ل خال+ / ش�اقي /ا-ة خ+-!ة             ال�عال!ة ال�%اس�
ة لع�ل
ات ال�!ارة ال+ول
ة وف( ال)'ام ال�%اس�ي ال�الي في ال! ائ�

 1250الصفحة    2022ديسمبر  - 02، العدد 09المجلد   مجلة الدراسات المالية، المحاسبية والإدارية  

وهي وث�قة مه�ة ت�ضح ع�ل�ة  BLالأج8%ي ال�ي تأتي /ع�ها، g�ا س�ف ی�] ت,¹�8 ال��فقات على رأسها 

8� الi&� ال�Z 2&�ل تفاص+ل ال8قل وال��رد وال�>��رد وش�و� ال��ارة ال�ول�ة، إضافة لDع{ </ �&iال

  ال�ثائG ال�ي تع%� ع� نقل الODاعة ب�ا في بل� ال�>��رد.

�P�2 لل�>��رد أن O/ Z��i2اعة أو مادة أول�ة م&ل�ة أO2ا ح+- ت,8ف في ی�م�ة ملاح'ة: 

  �ة خاصة داخل ی�م�ة ال�L��iات.جJئ

ت�dل ه�ه ال+�م�ة ف�ات+� م%�عات ال�Xس>ة ال�ي ت�dل ب�ورها رق] الأع�ال . ی�م
ة ال��
عات: 4.2.2

، وم� خلاله ت&�د ض�(ة ال�س] على G50خارج ال�س�م ال�Z ت,�ح /ه مPات; ال�&اسDة على وث�قة 

gل شه�، و�P�L أن ن&�ث  %2ال�Jائ�Z هي  ح+- أن ن>%�ها في ال�L�iع TAPالi8ا� ال�ه8ي ال�&��ف 

ال�ي ت>�ل على أنها ع%ئ غ+�  Nشه� د2>�%� ال>8ة  G50ف�وقات />��ة ل��ازنة ال&,+لة في وث�قة 

م[,�م في ال�+Jان�ة لإنقاصها م� الأر(اح، و(�لk ت8ق' الDL�Oة على أر(اح ال�Xس>ات به�ا ال�ف,+ل 

�g أن تق>] ه�ه ال+�م�ة �P�2 ا�g ،ال�ق8ي.Zئ�ة ال�>�لة على ال>�ل ال��ارJة ال��iعلى ح>; الأن kل  

�P�2 أO2ا لل�Xس>ات ل�>��ردة أن تلع; دور ال��رد ح+- 2[�لف ملف ال�,�ی� فقÂ  ملاح'ة:

  .D11 ــب D10/اس�%�ال وث�قة 

ه�ه ال+�م�ة م[,,ة خ,�,ا ل�>�+ل الع�ل�ات م� ف�ات+� . ی�م
ة الع�ل
ات ال��ف�قة: 5.2.2

�ف�عة /الل��ء إلى اس�[�ام ال%�8ك ع��ما، وnثDات الع�ل�ات م� وثائG ال�,�Lح /الع�ال وت>�+ل الأDeاء ال�

  .Nلiه� د2>�%� م� ال>8ة  TAPالDL�Oة على ال�س] ال�ه8ي ال�&��ف 

تع�%� ال�,�L&ات ال�Dائ�ة الiه�Lة ج�ول إشعار . ال���F%ات ال!;ائ
ة الSه��ة: 6.2.2

نقـ�ا عـ� L�lـG الاق��ـاع gال�سـ] علـى الi8ــا� ال�ه8ــي، ال�>ــ%�قات علــى /الDL�Oة وال�س�م ال�&,لة 

ال&>ــاب، الOــ�DLة علــى أر(ــاح الiــ�gات، الOــ�DLة علــى الــ�خل الإج�الي، أج�ر، م�اخ+ل الأم�ال ال�8ق�لة، 

 ,Souleiman Atir) ال�A�ـة ال�Oافةالأر(ـاح غ+ـ� ال��ارLـة، ال�سـ] الـ�اخلي علـى الاسـ�هلاك، ال�سـ] علـى 

2012, p. 116).  ائ�ةDوفي ه�ا ال�,¹�8 ت�ت; الق�ع ال�G50  اLا زم�8ا شه�D+ف�عة ت�ت�ال��دعة وال�

  م� ت,�Lح شه� جانفي إلى د2>�%�، و�P�L أن ت�ت; على ح>; ف�وع ال�Xس>ات ال�>��ردة.

  CNASه�ا ال�,¹�8 ی�ت; الاش��اكات على الع�ال ال���F%ات الS;ه ج;ائ
ة:   .7.2.2

للأج�اء ال��ف�عة شه�Lا في حالة ت[�ي ع�د ت>ع ع�ال (م� ع�iة ع�ال ف�ا ف�ق   CACOBATPHو

أو ف,لي إذا gان الع�د م� ت>عة ف�ا ت&g ،(c�ا أنها تق>] أO2ا على ح>; ف�وع ال�Xس>ات، gل ه�ا 

g في حال ما إذا �انc تلk ال�Xس>ات ت��iك على عامل واح� ف�ا ف�ق، وفي /ع{ ال&الات فإنه لا ی�ج

ع�ال ت��iك عل+ه] ال�Xس>ات،  ل�لk ل� �P2ن ه8الk داع له�ا ال�,¹�8، وnن�ا ذ�gناه فقÂ لل�ع�فة 

 ال��سعة والiاملة ل�لف ال�&اسDة ع��ما، ح+- أنه وفي حالة ما إذا اح�اجc تلk ال�Xس>ات إلى ع�ال،
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فإنها م�الDة /ال�,�Lح به] ل�R م,الح الO�ان الاج��اعي. g�ا ت��dل ال�,�L&ات شDه ال�Dائ�ة في 

  /&+- Z��&2 ه�ا ال�,�Lح ع��ما على: G50ال�,�Lح ال�Dائي 

 ال�,�Lح ب�ق] الأع�ال خارج ال�س] ل�&�ی� ال�س�م ال�ال�ة واس��جاع /عOها:  .أ

 ؛%2 بD<8ة TAPال�س] على الi8ا� ال�ه8ي ال�&��ف  - 

ال��ف�عة في ال�,�Lح /ع� اس��جاعها م� ف�ات+� ال�L��iات  TVAال�س] على ال�A�ة ال�Oافة  - 

ب�فاص+ل ال��ردی� الاس] ال=امل لل��رد، ع�8انه، تارLخ الفات�رة، رق] الفات�رة، رق] ال�ع�¹L على ال>�ل 

�س]، م%لغ ال�س] على ال�A�ة ال��ارZ، رق] ال�ع�¹L ال�Dائي، رق] تع�¹L ال���8ج جDائ�ا، ال�%لغ خارج ال

 ال�Oافة في الع�ل�ة.

في ت,�L&ات الأشه� �mف�ACONT IBS  Zت>%�قات الDL�Oة على أر(اح الg�iات   .ب

م� الDL�Oة  %30ی�فع  N-1دج وnذا حقG ر(ح في ال>8ة  3000وماZ وأك��(� م� gل س8ة /�ا �7��ه 

ت ال�>%�قات ال��ف�عة م%لغ الDL�Oة على وnذا ت�اوز ، Nال�ي ف�ضc في تلk ال>8ة �g>%�قات في ال>8ة 

أر(اح الg�iات ال�>�&قة لل>8ة ال�ال�ة، ی�8ج ع� الف�ق فائ{ في ال�فع �P�2 خ,�ه م� الأق>ا� ال[اصة 

  ؛(Algerian Ministry of Finance, 2021, p. 1) /ال�>%�قات، أو ع8� الاق�Oاء، lل; اس��جاعها

ت�فع في الف��ة ال����ة م� ب�ا2ة شه�  IBS/اقي م��تDات الDL�Oة على أر(اح الg�iات   .ت

 ؛26%ماZ بD<8ة  30أف�Lل إلى 

 ؛IRGالDL�Oة على ال�خل الإج�الي   .ث

/الإضافة له�ا ال�,�Lح، فإنه وج; على ال�Xس>ة إشهار ح>ا/اتها ل�R م,ل&ة   .ج

 ج�ان. L30خ ال>�ل ال��ارZ /اللغ�+� الع�(�ة والف�ن>�ة /ع� تار 

ك�ا أش�نا في ب�ا2ة دراس�8ا : ال��!?ل ال�%اس�ي في ی�م
ة ال����رد وال��رد الأج)�ي .3

له�ا ال�&�ر إلى تق>�] ال+�م�ات على م>��R م,8ف ال�لفات ال�d�2 Zل ال�ثائG ال�&اس%�ة ال�18�ة 

وال��تDة وال�ف&�صة /ع8ا2ة فائقة، فإنه �P�2 تق>��ها أO2ا م� خلال ب�امج الإعلام الآلي إلى سDعة 

�P�2 س>ات في ه�ه ال&الةX�وفي حال  ی�م�ات، ح+- أن /ع{ ال ،Âا فق�أن ت��لk ح>ا/ا ب8=�ا واح

ام�لاك ح>اب ب8=ي آخ� س�اء في نف³ الk8% أو في بk8 آخ�، فإن8ا ن¹�1 ثلاث ی�م�ات g�ا وض&8ا في 

تق>��8ا على م>��R ت�18] وت,¹�8 وت%�L; ال�ثائG، وهي على ال��الي: ی�م�ة ال=iف ال%8=ي و�Lم�ة 

�P2ن ال�>�+ل في ی�م�ة ال��رد الأج8%ي مiابها ت�اما ال%8=�ة، /&+- ال��ف�عات ال%8=�ة و�Lم�ة ال�ق%�ضات 

 Rاء الأخ�Deن ت>�+له في ی�م�ة ال�%�عات والأ�P2 ی��ل+�م�ة ال�>��رد، فقÂ 2[�لف في أن ملف ال�,

  ت>�ل على ح>; ت,�8فها في /اقي ال+�م�ات.
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ل�L��iات على م,8ف في ه�ه ال+�م�ة نق�م /ال�>�+ل م� ی�م�ة ای�م
ة ال�S���ات:   . 1.3

ال�لفات وال�ثائG وهي Deارة ع� ت>�+ل لف�ات+� الODاعة ال���iات ق,� ال%�ع على ه+®�ها، أو ال�&�Lل م� 

مادة أول�ة إلى مادة نهائ�ة أو ن,ف نهائ�ة ال,8ع، /&+- س�8ضح م� ال��فقات ال�ي تع%� ع� ملف 

، /&+- �P2ن ال�>�+ل في D10ل ال��ارك، وث�قة الاس�+�اد وهي: فات�رة ع�+ل الع%�ر، ف�ات+� الأDeاء، وص

  مPات; ال�&اسDة �P2ن على ال8&� ال�الي:

ت=�ن م&�رة ومXق�ة م� �lف ال�,�ر فات�رة ع�?ل الع��ر مع ف�ات?� الأV;اء:  .1.1.3

 Âال��ارك فق R� Said)ح>; الإج�اءات ال�8,�ص عل+ها م� �lف م,ل&ة ال��ارك، إذ 2,�ح بها ل

Ahmed, 2020, p. 105) ر ع8ها��فع ع�+ل الع%�ر الأDeاء ل=� لا 2ف,ل الفات�رة ال�ي ت,Lو ،

ال�س�م، ل�لk ت��ع مPات; ال�&اسDة ال�س] على ال�A�ة ال�Oافة م� تلk الف�ات+�، و�PLن ال�>�+ل 

  ال�&اس%ي لفات�رة ع�+ل الع%�ر على ان&� ال�الي:

ال�%لغ مع gامل ال�س�م ل�Xس>ة ع�+ل الع%�ر  401001والف�عي  401الأساسي  ال%�اب م7 - 

  على ال�ان; ال�ائ�؛

  م���ع م%لغ ال�س] على ال�A�ة ال�Oافة على ال�ان; ال��ی�؛ 445الأساسي  ال%�اب إلى - 

  ال�%لغ ب�ون رس�م على ال�ان; ال��ی�. 380الأساسي  ال%�اب وال��;قي إلى - 

2ع�%� م�رد في حالة الاس�+�اد 2ع�ف على ال&>اب الف�عي لل��ردی� /اس�ه اذا نلاحË أن ع�+ل الع%�ر 

)، نفه] SARLكانc ش��gه �j�%lة أو 2ع�ف /اس] ال�Xس>ة إذا gانc معL�8ة مdلا  مXس>ة ع�+ل الع%�ر (

م� ه�ا ال�>�+ل أن ال�Xس>ة تق�م ب�>�+ل أDeاء ع�+ل الع%�ر على أنها مL��iات /Oاعة، ح+- أنه إذا 

س8فق� تفاص+ل الع�ل�ة،  622001ال&>اب الف�عي  622/ال&>اب الأساسي  �380ل8ا مPان ح>اب س

لأن مPات; ال�عال�ة ال�&اس%�ة تق�م /�>k الع�ی� م� ال�لفات، ل�لk 2[�,� ال�ف,+ل في ال�عل�مات، 

+ل ح+- أنه إذا ف�ض8ا إن لل�Xس>ة م&اس; م�اوم على ه�ا ال�لف، فإنه عل�ه أن 2غ�ص في ال�فاص

 وnع�اء معل�مات أك�d م� ال�عل�مات ال�ي تع�+ها ال�Pات; ل�ل�P2 kن ت>�+لها على ال8&� ال�الي:

ع�+ل الع%�ر ل�Xس>ة ع�+ل الع%�ر  401001ال&>اب الف�عي  401الأساسي  ال%�اب م7 - 

  ال�%لغ مع gامل ال�س�م في ال�ان; ال�ائ�؛

Oافة ل=امل الأDeاء في ال�ان; م���ع ال�س�م على ال�A�ة ال� 445الأساسي  ال%�اب إلى - 

  ال��ی�؛

ال�%لغ خارج ال�س] على ال�A�ة  XXXX1 6ال&>اب الف�عي  XX 6الأساسي  وال%�اب - 

  ال�Oافة في ال�ان; ال��ی�؛
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عق�(ات ال�أخ� ع� إف�اغ ال&اوLات الغ+�  656001ال&>اب الف�عي  656الأساسي  وال%�اب - 

  قابلة لل[,]؛

أتعاب ع�+ل الع%�ر خارج  622001ال&>اب الف�عي  622الأساسي  ال%�اب وال��;قي إلى - 

 ال�س] ل�Xس>ة ع�+ل الع%�ر على ال�ان; ال��ی�.

2ع%� ع� ع;ء واح� م� م���ع الأDeاء، ح+- XXXX16  �P�2: ال&>اب الف�عي ملاح'ة

  ف�ا ف�ق على ح>; ع�د ف�ات+� أDeاء الع�ل�ة. 2XXXX6ت>��ة الأDeاء على ح>; ت,�8فها: 

2>�ل ه�ا ال�صل في مPات; ال�عال�ة ال�&اس%�ة ت�اما gفات�رة ع�+ل وصل ال!�ارك:  .2.1.3

  الع%�ر على ال8&� ال�الي:

ال��ارك ال�Jائ�Lة لل�لا2ة م&ل الع�ل�ة، ال�%لغ  401002/ والف�عي  401الأساسي  ال%�اب م7 - 

  مع gامل ال�س�م على ال�ان; ال�ائ�؛

 ى ال�A�ة ال�Oافة على ال�ان; ال��ی�؛م%لغ ال�س] عل 445الأساسي  ال%�اب إلى - 

  ال�%لغ ب�ون رس�م على ال�ان; ال��ی�. 380الأساسي  وال��;قي إلى ال%�اب - 

  ح+- أن ال�&اس; ال��اوم ل�R مPات; ال�عال�ة ال�&اس%�ة 2>�له على ال8&� ال�الي:

  ال�%لغ مع gامل ال�س�م على ال�ان; ال�ائ�؛ 401002/ والف�عي  401الأساسي  م7 ال%�اب - 

 على ال�ان; ال��ی�؛ %19م%لغ ال�س] على ال�A�ة ال�Oافة  445الأساسي  إلى ال%�اب - 

  ال�%لغ ب�ون رس�م على ال�ان; ال��ی�. 608الأساسي  وال��;قي إلى ال%�اب - 

  الع�ل�ات ال��ف�قة على أنها م,ار¹L ش�اء.ح+- أن ال�&اس; 8,2ف وصل ال��ارك في ی�م�ة 

) ن>[ة ال�,�ح وث�قة D10تع�%� وث�قة ال�,�Lح ال���gي (: D10ت�!?ل وث
قة   .3.1.3

) ن>[ة الk8%، واع��ادها في ع�ل�ة ت,�Îة ملفات ت�l+� ال�اردات لا D10معادلة ت�اما لل�ث�قة ال����gة (

 Pi2(Theل م[الفة لل�L�iع وال��18] ال[اص+� /ال,�ف وح�gة رؤوس الأم�ال م� وnلى ال[ارج 

People's Democratic Republic of Algeria, 2021, p. 1)�&8ت>�+لها على ال �P�Lال�الي: ، و  

ال��رد الأج8%ي ال�%لغ على ال�ث�قة  401003/ال&>اب الف�عي 401الأساسي  ال%�اب م7 - 

  /ال�ی8ار على ال�ان; ال��ی�؛

  نف³ ال�%لغ على ال�ث�قة /ال�ی8ار ال�Jائ�Z. 380الأساسي إلى ال%�اب  - 

  :g�ا یليأما ال�&اس; ال��اوم ل�R مPات; ال�عال�ة ال�&اس%�ة 2ف,ل ال�س�م ال�ي على ال�ث�قة 

ال��رد الأج8%ي ال�%لغ على ال�ث�قة  401003/ال&>اب الف�عي 401الأساسي  م7 ال%�اب - 

  /ال�ی8ار على ال�ان; ال��ی�؛
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ة على ال�ث�قة رس] م� ال�س�م ال��ون X64500/ال&>اب الف�عي 645الأساسي إلى ال%�اب  - 

  في ال�ان; ال��ی�؛

  نف³ ال�%لغ على ال�ث�قة /ال�ی8ار ال�Jائ�Z. 380الأساسي  وال��;قي إلى ال%�اب - 

هي ی�م�ة مdلها مdل ال+�م�ات الأخ�R ل�لفات ال��ارة ال��8lة، ت>�ل ی�م
ة ال��
عات:  .3.2

  ال�الي: ف+ها ف�ات+� ال�%�عات ومعل�مات الJ(ائ� g�ا في ال�,�Lح ال�Dائي على ال8&�

الJ(�ن الأول ال�%لغ /Pامل ال�س�م في  411001/ال&>اب الف�عي 411 م7 ال%�اب الأساسي - 

  ال�ان; ال��ی�؛

  م%لغ ال�س] على ال�A�ة ال�Oافة في ال�ان; ال�ائ�؛ 445 إلى ال%�اب الأساسي - 

ال�ا/ع ال�Dائي في حال ال%�ع نق�ا في  442001ال&>اب الف�عي  442 وال%�اب الأساسي - 

  ; ال�ائ�؛ال�ان

  م%�عات الODائع ال�%لغ خارج ال�س] في ال�ان; ال�ائ�. 700وال��;قي في ال%�اب الأساسي  - 

ی�م�ة ال,8�وق هي أO2ا ی�م�ة م�اثلة لأZ ی�م�ة أخ�R، ت>�ل ف+ها : ی�م
ة الF)+وق   .3.3

  الأDeاء ال��ف�عة نق�ا g�ا یلي:

  ال�ائ�؛ال�%لغ /Pامل ال�س�م في ال�ان;  53ساسي الأم7 ال%�اب  - 

 م%لغ ال�س] على ال�A�ة ال�Oافة في ال�ان; ال��ی�؛ 445إلى ال%�اب الأساسي  - 

م%لغ ال�ا/ع ال�Dائي في ال�ان;  645001/ال&>اب الف�عي 645وiلى ال%�اب الأساسي  - 

  ال��ی�؛

  ال�%لغ خارج ال�س]. X6 إلى ال%�اب الأساسي وال��;قي - 

  ل�الي:نق�ا 2>�ل على ال8&� ا G50وفي حالة دفع ت,�Lح 

  م%لغ ال�,�Lح في ال�ان; ال�ائ�؛ 53م7 ال%�اب الأساسي  - 

  ال�س] على الi8ا� ال�ه8ي ال�&��ف في ال�ان; ال��ی�؛ 642إلى ال%�اب الأساسي  - 

  الDL�Oة على أر(اح الg�iات في ال�ان; ال��ی�؛ 444وiلى ال%�اب الأساسي  - 

  ال��ی�؛ الDL�Oة على ال�خل الإج�الي في ال�ان; 447وال%�اب الأساسي  - 

  ال�س] على ال�A�ة ال�Oافة في ال�ان; ال��ی�. 445وال��;قي إلى ال%�اب الأساسي  - 

  وفي حالة ت>�ی� م>�&قات ال��ردی� نق�ا 2>�ل على ال8&� ال�الي:

  م%لغ ال�,�Lح في ال�ان; ال�ائ�؛ 53م7 ال%�اب الأساسي  - 

اس] ال��رد ال�%لغ مع gامل ال�س�م في  401001/ال&>اب الف�عي 401 إلى ال%�اب الأساسي - 

  جان; ال��ی�.
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  في حالة دفع الJ(ائ� ل�ی�نه] نق�ا ت>�ل على ال8&� ال�الي:

  م%لغ ال�,�Lح في ال�ان; ال��ی�؛ 53م7 ال%�اب الأساسي  - 

م في اس] الJ(�ن ال�%لغ وgامل ال�س�  411001/ال&>اب الف�عي 411 إلى ال%�اب الأساسي - 

  جان; ال�ائ�.

هي ی�م�ة ت�dل ت>�+لات ف�ات+� الأDeاء ال��ف�عة ب�س+لة : ی�م
ة الع�ل
ات ال��ف�قة  . 4.3

ب8=�ة وال�>�+لات شDه ال�Dائ�ة وال�Dائ�ة ب�>�+ل ال�س] على الi8ا� ال�ه8ي ال�&��ف لiه� د2>�%�، لأنه 

(ح ال>Z�8، و(ال�الي الإنقاص م� 2ع�%� الع;ء ال�ح+� على ال�,�Lح و�L; إtهاره لإنقاصه م� ال� 

الDL�Oة على أر(اح الg�iات، ح+- لا ن8>ى ال�>�+لات ال�ق�8ة في نها2ة ال>8ة �g>�+لات الاه�لاكات 

  وت>�+لات ال��ص+� ال�ي ت>�ل على ه�ه ال+�م�ة. وت=�ن ال�>�+لات ال>L�8ة على ی�م�ة الع�ل�ات ال��ف�قة:

"م�ردو  40ل&>اب  401ئ� لل&>اب الف�عي 2ق+� في ال�ان; ال�ا ت�!?ل الأV;اء: .1.4.3

 ,The People's Democratic Republic of Algeria, 2009)ال�[Jونات وال[�مات" م%لغ ف�ات+� 

p. 64):  

  ش�اء الODائع أو تأد2ة ال[�مات /ال[,] م� ال�ان; ال��ی�؛ - 

  /الD<8ة لل�L��iات ال�[Jونة؛ 38ال&>اب  - 

"مDالغ خارج ال�س�م القابلة للاس��جاع" /الD<8ة لل�L��iات غ+�  6ال&>ا/ات ال�ع�8ة م� ال,8ف  - 

  ال�[Jونة أو ال[�مات؛

  ال�س] على ال�A�ة ال�Oافة القابلة لل[,] "م%لغ ال�س�م القابلة للاس��جاع". 44ال&>اب الف�عي  - 

  وت>�ل الأDeاء ال��ف�عة /ال�س+لة ال%8=�ة على ال8&� ال�الي:

ح>اب م�ردZ ال[�مات ال�%لغ /Pامل  401562/ال&>اب الف�عي 401ساسي الأم7 ال%�اب  - 

  ال�س�م في ال�ان; ال�ائ�؛

  م%لغ ال�س] على ال�A�ة ال�Oافة في ال�ان; ال��ی�؛ 445إلى ال%�اب الأساسي  - 

  ال�%لغ خارج ال�س]. X6الأساسي  وال��;قي إلى ال%�اب

  :CNASت>�ل ال�ثائG الDiه جDائ�ة اش��اكات  ت�!?ل ال�ث
قة الS;ه ج;ائ
ة: .2.4.3

  الاش��اكات الإج�ال�ة على الع�ال ال�%لغ في ال�ان; ال�ائ�؛ 438 م7 ال%�اب الأساسي - 

  اش��اكات الع�ال ال�%لغ على ال�ان; ال��ی�؛ 431 إلى ال%�اب الأساسي - 

  اش��اكات ال�Xس>ة على ع�الها ال�%لغ في ال�ان; ال��ی�. 635 وال��;قي إلى ال%�اب الأساسي

  على ال8&� ال�الي: G50ت�] معال�ة ح>اب د-����:  G50ت�!?ل  .3.4.3

  على ال�ان; ال��ی�؛ 642م7 ال%�اب الأساسي  - 



 ل!+ل خال+ / ش�اقي /ا-ة خ+-!ة             ال�عال!ة ال�%اس�
ة لع�ل
ات ال�!ارة ال+ول
ة وف( ال)'ام ال�%اس�ي ال�الي في ال! ائ�

 1256الصفحة    2022ديسمبر  - 02، العدد 09المجلد   مجلة الدراسات المالية، المحاسبية والإدارية  

  على ال�ان; ال�ائ�. 447 إلى ال%�اب الأساسي - 

  gال�الي:: و�PLن ه�ا ال�>�+ل د-���� CNAS أو CNAS T4 ت�!?ل .4.4.3

  على ال�ان; ال��ی�؛ 635م7 ال%�اب الأساسي  - 

  على ال�ان; ال�ائ�. 438 إلى ال%�اب الأساسي - 

5.3.  X(ة ال�
ه� س�ل ی�مي /ه ع�ل�ات ال��خلات ح>; ال��ت+; الJم8ي ل&�وثها، : ی�م

وLع� ه�ا ال�ف�� دائ] وgامل لع�ل�ات م�خلات ال18ام، �P�2 ال�ج�ع إل�ه gل�ا لJم الأم�، و�L] ال�>�+ل في 

دف�� ال+�م�ة في شPل ق+�د وg ��O�Lل ق+�د ال%�انات الآت�ة: ش�ح م[�,� للق+�، ال�Dالغ ال8ق�2ة ل��في 

 Boutoura)عق�، ال&>ا/ات ال��ی8ة وال�ائ8ة ال�ي ت�dل �lفي العق�، رق] العق�، ال�ارLخ ال[اص /الق+� ال

Fadila, 2015, p. 197) س>ة على ی�م�ةX�ات الPف�عات م� ق,اصات دف�� ش��. وت>�ل ال�

ن>[ة م� الP�iات ووثائG ال�&�Lل وnی�اع الأم�ال ال��ف�عات ووث�قة ال�&�Lل وال�ق%�ضات، ح+- تأخ� 

ال�ق�مة للk8% عل+ها خ�] الk8%، ال�Z ی%+� تل�Aه ال�ث�قة على ی�م�ة ال�ق%�ضات والع��لات ال%8=�ة م� 

 ال=iف ال%8=ي على ی�م�ة الk8% الأساس�ة، وذلk على ال8&� ال�الي:

1.5.3.  :X(ة لل�
  الأساس�ة للg k8%�ا یلي:وت=�ن ال�عال�ة في ال+�م�ة ال?�م
ة الأساس

  بk8 ال%�gة على ال�ان; ال�ائ�؛ 5121 م7 ال%�اب الأساسي - 

  على ال�ان; ال��ی�. 627 إلى ال%�اب الأساسي - 

  �P2ن ال�>�+ل في ی�م�ة ال��ف�عات gال�الي:ی�م
ة ال�+ف�عات:  .2.5.3

  للk8% على ال�ان; ال�ائ�؛ 5121 م7 ال%�اب الأساسي - 

  على ال�ان; ال��ی�. 401001/ال&>اب الف�عي 401 إلى ال%�اب الأساسي - 

  :ت=�ن  فإنها N-1أو دCNAS T4  �%�<2د2>�%� و G50وفي حالة ال�عال�ة ال�&اس%�ة لـــ 

ــ  .أ ــ   : ت=�ن g�ا یلي:G50 ال�عال!ة ال�%اس�
ة لـ

  للk8% على ال�ان; ال�ائ�؛ 5121 م7 ال%�اب الأساسي - 

  على ال�ان; ال��ی�. 447 إلى ال%�اب الأساسي - 

ــ  .ب   : ت>�ل م&اس%�ا g�ا یلي:CNAS ال�عال!ة ال�%اس�
ة لـ

  للk8% على ال�ان; ال�ائ�؛ 5121 م7 ال%�اب الأساسي - 

 على ال�ان; ال��ی�. 438 إلى ال%�اب الأساسي - 

  :g�ا یلي/&+- �P2ن ال�>�+ل ال�&اس%ي في ی�م�ة ال�ق%�ضات ی�م
ة ال�ق��ضات:  .3.5.3

  للk8% على ال�ان; ال��ی�؛ 5121 الأساسيم7 ال%�اب  - 

  على ال�ان; ال�ائ�. 411001ال&>اب الف�عي  411مdلا  إلى ال%�اب الأساسي - 
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أع�ال نها2ة : ال�عال!ة ال�%اس�
ة لأع�ال نها-ة ال�)ة وغل( ال�? ان
ة ال�%اس�
ة .4

ال>8ة ما هي إلا ت�>+� لل18ام ال�الي ال�&اس%ي ح+- تق�م ال�Xس>ة /��اجعة ع�ل�اتها ال�&اس%�ة وج�د 

 Allawi)م[�لف م��ل=اتها وال�Jاماتها ات�اه الغ+� أو ما 2ع�ف م&اس%�ا /أع�ال ال��د وال�>�Lة 

Lakhedar, 2014, p. 376).  ال�>�+لات ال�&اس%�ة للع+8ة و �س���8ق م� خلال ه�ا ال�&�ر و(ع

ال��روسة إلى أع�ال نها2ة ال>8ة، ال�ي ت��dل في إع�اد ال��د ال�ادZ ل�[ازن ال�Xس>ة وال��د ال�&اس%ي 

، وسR�8 أO2ا ¹�g نق�م /�عال�ة إه�لاكات الاس�d�ارات الع+�8ة %�نامجالال�Z ی�8ج في نها2ة ال�>�+ل على 

  .ب�عcوال�عL�8ة وال�>�+لات ال�ق�8ة في نها2ة ال>8ة، ل��ص+� ال&>ا/ات ال�س��ة واس�هلاك الODاعة ال�ي 

س8ق�م /�iح ع�ل�ة ال��د /ال�ف,+ل، ال�Z : ال!�د ال�ادA وال!�د ال�%اس�ي ال�الي  . 1.4

  دخ�ل وخ�وج الODاعة م� م[ازن ال�Xس>ة على ص�رتها ال�اد2ة وال�&اس%�ة ال�ال�ة.ی��ح ل8ا فه] ع�ل�ة 

1.1.4.  :Aل دورة م&اس%�ة، /,فة ال!�د ال�ادg ان�هاء �ت[Oع ال�d%+�ات إلى ال��د ال�ادZ ع8

�7�ة وg��ة، g�ا ل=ل تc+%d س�ل ج�د، 2ع�ل وL,&ح /,فة دائ�ة وفي gل ح+�، g�ا ی�] تق+�] ال�d%+�ات 

  ح>; العلاقة ال�ال�ة: /ال�A�ة ال�ي ت] ال&,�ل عل+ها أ�A/ Z��ها الأصل�ةوت>�+لها 

  

  

لi8اlها ول] ی��ل; ذلk وفي حالة ش�اء تلk ال�d%+�ات ب�=لفة أن��c ع� GL�l م�ارسة ال�Xس>ة 

 .Hamed Noureddine, Imara Meryam, 2016, p) دفع أDeاء مه�ة، فلاب� م� ج�دها d�g+لاتها

، لق�(ه] م� ال�[ازن ال�&اسDة به�ا الع�ل l+لة ال>8ة وLق�م ال�&اس%+� ال��اوم+� ل�R مPات;. (153

  .ی�م�ا أو أس%��eا �ةت,�Îة ال�ض8P� jه] م�2دورPi/  Zلوت�J+gه] على ملف واح�، ح+- 2ق�م�ن /الع�ل 

لا 2ع��� ن1ام ال��د ال�&اس%ي ال�الي فقÂ على ال>لع ال!�د ال�%اس�ي ال�الي:  .2.1.4

ال��ج�دة في تارLخ مع+�، بل 2ع��� على م>k س�لات م&اس%�ة م1�8�ة ت1ه� /اس���ار �7�ة ال�[Jون 

 Mahmoud)ال>لعي ال��ج�دة في أZ تارLخ، g�ا أنه 2&�د ت=لفة الODاعة ال�Dاعة ع8� gل ع�ل�ة ب�ع 

Sharaf Al-Din, Bachir Al-Alak, 2009, p. 260) . ة��A/ وال[�وج Zام /ال��د ال�اد�Aال �و(ع

/اس�[�ام  380الODاعة ال���اج�ة في م[ازن ال�Xس>ة، 2ق�م م&اس%ي مPات; ال�&اسDة ب��ص+� ال&>اب 

، ل�لk 600م ال&>اب ون���ة ال��د ال�ادZ /اس�[�ا 30، وL>�هلk الفارق ب+� رص+� ال&>اب 30ال&>اب 

ق�8ا م� خلال دراس�8ا ه�ه /اخ�,ار tه�ر الأDeاء في ت>�+لات مPات; ال�&اسDة، /&+- ی�] الاس�هلاك 

  .الأDeاءgع;ء م� م���ع  6في نها2ة الأم� على م,8ف ال&>اب 

تع�ف الاه�لاكات على أنها: "تق�ی� : معال!ة إه�لاكات الاس��tارات الع?)
ة وال�ع)��ة .2.4

ال[>ارة ال8ات�ة ع� �7�ة الأصل الdابc، ال�ي ته�لk ع%� الJم�". g�ا ع�فc على أنها: "ع�ل�ة ت8اق' 



�ة ال��t?�ات  =  سع� ال�Sاء الFافي + الأV;اء ال�ل%قة /ع�لyاء�Sة ال  
ال��T;ة على ال��t?�ات إذا ~ان{ قابلة للإرجاع  –  
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ال�A�ة ال�&اس%�ة لأصل م� الأص�ل، ناتج ع� اس�ع�اله أو ع� الJم� أو ع� ت��ر ال�=�8ل�ج�ا أو آثار 

 "Rأخ�(Khaled Ahmed Ali Mahmoud, 2019, p. 143).  ات; ال�عال�ة وPق�م م&اس%ي مL

  +�م�ة على ال8&�:الال�&اس%�ة خلال ال>8ة /�عال�ة ف�ات+� الاس�d�ارات، وذلk ب�,�8فها وت>�+لها في 

م�رد الاس�d�ار ال�%لغ مع gامل ال�س�م  404001/ال&>اب الف�عي 404 م7 ال%�اب الأساسي - 

  على ال�ان; ال�ائ�؛

  ال�س] على ال�A�ة ال�Oافة على ال�ان; ال��ی�؛ 445 إلى ال%�اب الأساسي - 

  الاس�d�ار الع+8ي ال�%لغ خارج ال�س�م على ال�ان; ال��ی�. 218وال%�اب الأساسي  - 

قائ�ة الاس�d�ارات ل�لء لائ&ة  PCCOMPTA DLGأوت�مات��Pا 2ف�ح ب�نامج الإعلام الآلي 

الاس�d�ار، ال���dلة في اس] ال��رد وت&�ی� الاس�d�ار /ال�صف ال=امل ومعل�ماته، gأن 2&�ل ل�حة ت��7] 

ت>�+ل ال�Dالغ وتارLخ دخ�ل الاس�d�ار إلى الاس�[�ام في نiا� ال�Xس>ة، /الإضافة إلى أه] م�حلة وهي 

ــــ  وفي ال8ها2ة 2ق�م ب�نامج الإعلام الآلي /&>اب الاه�لاكات، g�ا 2ق�م /إtهار  .VNCال>ا/قة ل&>اب الـ

  ال�>�+ل على ال+�م�ة ال�ي 2ق�م ب��ل+� ت>�+ل إه�لاك الاس�d�ارات ف+ها على ال8&� ال�الي:

�ی�؛الإه�لاك ال>Z�8 ال�%لغ في ال�ان; ال� 681 م7 ال%�اب الأساسي -   

  إه�لاكات الاس�d�ارات الع+�8ة في ال�ان; ال�ائ�. 281 إلى ال%�اب الأساسي - 

  .204/ال&>اب  218في حالة الاس�d�ارات ال�عL�8ة 2>�%�ل ال&>اب 

اك�iف8ا م� خلال دراس�8ا ه�ه،  PCCOMPTA DLGم� خلال ه�ه ال���(ة ال��ی�ة على ب�نامج 

إذ نق�م م� خلال ل ع�ل م&اس%ي مPات; ال�عال�ة ال�&اسDة، أن ل�س+لة الإعلام الآلي دور g%+� في ت>ه+

/ع�ل ت�%+G اس�ع�اضي /اس�[�ام ت�%�قات ال[�ارزم�ات القارئة لل8,�ص وال��اول م�  ه�ه ال�راسة

 DLGل8=�ن م�رg+� ل�ا 2ق�م /ه ب�نامج  MICROSOFT OFFICE EXCELال,�ر ال�ق��ة على ب�نامج 

PCCOMPTA ة ه�ا�  الأخ+� تع��� /Piل g%+� على قاع�ة سا/قه.، ح+- أن قاع

/ان�هاء الف��ة ال�ال�ة ی�] : ت�ص?+ ال%�ا/ات ال�س
�ة وال��!?لات ال�ق)
ة وت%ل?لها  .3.4

 Talal) ت�ص+� ال&>ا/ات ال�ف��حة /الأس�اذ وال��ص+� ه� ع�ل�ة إ�2اد رص+� gل ح>اب وت�] /الPiل الآتي

Mohamed Al-Hajawi & Others, 2018, p. 101):  

  ال%�ا/ات ذات ال��
عة ال�+ی)ة (أص�ل + م�Fوفات)

ی�] ج�ع ال�ان; ال��ی� ال�Z ه� عادة أك%� م� ال�ائ� و�Lضع ال����ع /ال�ان%+� ال��ی� وال�ائ�  - 

 م�قابل+� وف�قه�ا خÂ وت&�ه�ا خ�+�؛

ال��ی� والف�ق ه� ال�ص+� یc%d في ال�ان; ی�] ج�ع ال�ان; ال�ائ� و��Lح م� م���ع ال�ان;  - 

 ال�ائ� /ع� ال�Dالغ ال1اه�ة /ال&>اب؛
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  �P2ن رص+� ال&>اب ال��ی� م�ی8ا ول=� 12ه� /ال�ان; ال�ائ� م� ال&>اب. - 


ة)�  ال%�ا/ات ذات ال��
عة ال+ائ)ة (خ�Fم + إی�ادات + ح( ال�ل

ال����ع /ال�ان%+� ال��ی� وال�ائ� ی�] ج�ع ال�ان; ال�ائ� ال�Z ه� عادة أك%� م� ال��ی� و�Lضع  - 

 م�قابل+� وف�قه�ا خÂ وت&�ه�ا خ�+�؛

ی�] ج�ع ال�ان; ال��ی� و��Lح م� م���ع ال�ان; ال�ائ� والف�ق ه� ال�ص+� یc%d في ال�ان;  - 

 ال��ی� /ع� ال�Dالغ ال1اه�ة؛

  �P2ن رص+� ال&>اب ال�ائ� دائ� ول=� 12ه� /ال�ان; ال��ی� م� ال&>اب. - 

خلال دراس�8ا ه�ه إلى أع�ال نها2ة ال>8ة، gال�>�+لات ال�ق�8ة ال���dلة في  وس�ف ن���ق م�

  ت&ل+ل ومعال�ة ال&>ا/ات وت�ص+� ال&>ا/ات ال�س��ة وت�ه+�ها، وذلk على ال8&� ال�الي:

  /&+- تعالج gال�الي:ال��!?لات ال�ق)
ة:   .1.3.4

  2>�ل على ی�م�ة الع�ل�ات ال��ف�قة على ال8&� ال�الي: : 380ت�ص?+ ال%�اب   .أ

  على ال�ان; ال�ائ�؛ 380 م7 ال%�اب الأساسي - 

 على ال�ان; ال��ی�. 30 إلى ال%�اب الأساسي - 

إذا حقق2N-1  cع%� ع� ال���8ة ال>L�8ة ل  12ال&>اب : 12ت�ص?+ ال%�اب   .ب

م� ال���8ة وما ن>%�ه أقل  %5زع ما ن>%�ه ال�Xس>ة ر(&ا �P�mن ال&>اب ع8�ئ� على ال�ان; ال�ائ�، إذ ی� 

 Zاقي ی��اك] في ال&>اب 106م� رأس ال�ال على ال&>اب  %10أو 2>اوDعلى ال8&� ال�الي: 11، وال  

  على ال�ان; ال�ائ�؛ 12 م7 ال%�اب الأساسي - 

م� رأس ال�ال على  %10م� ال���8ة وأقل أو 2>اوZ  %5 106إلى ال%�اب الأساسي  - 

  ال�ان; ال��ی�؛

  ت�اك] أر(اح على ال�ان; ال��ی�. 11ال��;قي إلى ال%�اب الأساسي و  - 

2ع%� ع� ح>اب وس�Â ب+� الk8% وال,8�وق  581ال&>اب : 581ت�ص?+ ال%�اب   .ت

  و�Lص� ب�>�+ل على ی�م�ة ال,8�وق /,فة تغ�2ة ال,8�وق على ال8&� ال�الي:

  على ال�ان; ال�ائ�؛ 581م7 ال%�اب الأساسي  - 

  على ال�ان; ال��ی�. 53 إلى ال%�اب الأساسي - 

ه� ح>اب وس�Â ت>�[�مه مPات; ال�عال�ة  470ال&>اب : 470ت�ص?+ ال%�اب   .ث

ال�&اس%�ة l+لة ت>�+لاته] خلال ال>8ة ال�&اس%�ة، /&+- 2ع%� ع� الع�ل�ات ال�%ه�ة ال�,�ر ال�ي تقع 

]، /أن ی�ص�وا ه�ا خلال ال�>�+لات ال>L�8ة، وعلى م&اس%ي تلk ال�Pات; في نها2ة ال>8ة غلG م+Jان+�ه



 ل!+ل خال+ / ش�اقي /ا-ة خ+-!ة             ال�عال!ة ال�%اس�
ة لع�ل
ات ال�!ارة ال+ول
ة وف( ال)'ام ال�%اس�ي ال�الي في ال! ائ�

 1260الصفحة    2022ديسمبر  - 02، العدد 09المجلد   مجلة الدراسات المالية، المحاسبية والإدارية  

ال&>اب وLع��ا ال�عل�مات ال=املة لل�,الح الL�O%�ة، وnلا ت�ع�ض ال�Xس>ات لعق�(ات ض�L%�ة تق�ر 

  .الغ+� م%�ر 470ت&c ال&>اب  م� ال�%لغ ال�>�ل %35ن>%�ها بــــــ 

م� ب+� ال&>ا/ات ال�ي �2; ت�ه+�ها لغلG ال�+Jان�ة ح>ا/ات ت�ه?� ال%�ا/ات:   .2.3.4

و(ع{ ال&>ا/ات الأخ�g ،Rل ه�ه  5121وال�قارب ال%8=ي للk8%  411وح>ا/ات الJ(ائ�  411ال��ردی� 

ال&>ا/ات ت�=�ر dg+�ا ل�لk على ال�&اس; م�اجع�ها وت�ه+�ها ل��8; وت,&�ح أخ�اء ال>ه� إن وج�ت 

  : ال8&�ه ال�>�+لات ال�&اس%�ة على وجعل ال�Xس>ة في وضع م&اس%ي م�8قي وص&�ح /&+- تعالج ه�

على م&اس%ي مPات; ال�عال�ة ال�&اس%�ة ال�عامل مع ه�ا ال�ضع رص?+ ال �ائ7 دائ7:   .أ

 ؛419XXX/ال&>اب  XXX411وت,&�&ها /اس�%�ال ال&>اب  ال��اثلةوالD&- ع� ح>ا/ات الJ(ائ� 

في ه�ه ال&لة على م&اس%ي مPات; ال�عال�ة ال�&اس%�ة أن رص?+ ال��ردی7 م+ی7:   .ب

�ل�ا ال&>اب %�<2XXX401  ال&>اب/XXX409 ت>%�قات لل��ردی�؛ 

ال�قارب ال%8=ي ه� ع�ل�ة م�اD7ة م&اس%�ة ت>�ح لل�Xس>ة /ال�&قG م� ال�قارب ال�)�ي:   .ت

معاملاتها ال�ال�ة مع غ+�ها م� ال�Xس>ات ال���gرة في igف ال&>اب ال,ادر ع� الk8% ال�Z ت�عامل 

ابG ال&>ا/ات ال�,��mة مع ب�اناتها في تارLخ مع+� معه، g�ا ی��ح ال�قارب ال%8=ي لل�Xس>ة ال�أك� م� ت�

(Kadiata Mory CAMARA, 2017, p. 19). 

  

 

  خلاصة .5

م� خلال دراس�8ا ل��Lقة معال�ة ال�>�+لات ال�&اس%�ة ال>ا/قة، فإن8ا اك�>%8ا ص�رة شاملة ع� ال18ام 

أتاح ل8ا �lح مهارات ج�ی�ة في معال�ة ال�iاكل ال�&اس%�ة، وذلk ال�&اس%ي ال�الي /,�رة ت�%��Aة، م�ا 

/اس�[�ام تأص+ل الع�ل�ات م� م,�رها، وم&اولة إسقاlها على ال18ام ال�&اس%ي ال�الي في ال�Jائ�، ح+- 

ت] ت�¹�t ال�عارف الL�18ة وم���ع ما ح,ل م� خ%�ة />��ة في الع�ل ال�+�اني /|�ة ال�ص�ل إلى 

  احات ال�ال�ة:ال�8ائج والاق�� 

  م� خلال ه�ه ال�راسة ت�صل8ا إلى ال�8ائج ال�ال�ة:: ال)�ائج  .أ

ال�عال�ة ال�&اس%�ة ل�لفات الاس�+�اد م��د معال�ة Dgاقي ملفات ال��ارة ال�&ل�ة غ+� أنها ت�ف�د  - 

تف+� ال�عال�ة ال�&اس%�ة ال��7قة في ت>ه+ل الع�ل ، g�ا ب�>�+لات خاصة ن�عا ما في ی�م�ة ال�L��iات

  ال�&اس%ي، م� خلال ال�عل�مات ال�ف,لة ال�ي تع+� ال�>��رد على مع�فة وض�jة نiاlه مع م�عامل�ه.

لا ی�Dع م&اس%ي مPات; ال�&اسDة L�lقة مع+8ة أث8اء ال�عال�ة ال�&اس%�ة، ل=8ه] 2&اف�1ن على  - 

  الف�وض ال�&اس%�ة وم%�أ اس�قلال ال�ورات ال�&اس%�ة.
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&اصل في العال] في م�ال ال�عال�ة ال�&اس%�ة لع�ل�ات ال��ارة تق�م ال�Jائ� /��اكDة ال���ر ال - 

ال[ارج�ة، /إح�اث تغ++�ات ج�ه�Lة في ال�ق�8ة ال�>�ع�لة في ذلk، وفي تأl+� س�اسة ت�ارLة خارج�ة ته�ف 

  م� خلالها إلى تفادZ الأخ�ار والأزمات.

  الاق��احات ن�جJها في:ك�ا ت�صل8ا م� خلال دراس�8ا ه�ه إلى ج�لة م� : الاق��احات  .ب

�2; على ال�ه8++� م� ع�لاء الع%�ر، ب�ف,+ل الأDeاء مع gامل رس�مها على الفات�رة ال�ي  - 

�2; على ال�&اس%+� ال��اوم+� وم&اس%ي مPات; ال�عال�ة ال�&اس%�ة ، g�ا 2ق�م�نها لل�Xس>ات ال�>��ردة

gاء الع�ل�ات ال�&اس%�ة وDeل�>�+لات أ �dم�ا تف,+لا أك� ؛�D10ا ال�س�م ال�&>�(ة على وث�قة أن 2ق

على ع�لاء ال%�8ك أن 2ق�م�ا gامل ال�فاص+ل ال[اصة /ال=iف ال%8=ي لأنها ت>اع� dg+�ا  - 

ن�صي ، g�ا الاق�,اد2ة لل�Xس>ات ال�&اس%+� في أداء مهامه، �gنها أه] معل�مات تق�م ع� ال�ض�jة

ب�&,+ل ال�ثائG في آجالها القان�ن�ة م� الJ(ائ�  ال�Pلف+� /العلاقات ال[ارج�ة ل�Pات; ال�عال�ة ال�&اس%�ة

 ال�Pلف+� /الDL�Oة، لل�&اف1ة على م%�أ ت�زLع الع�ل خلال ال>8ة ال�&اس%�ة.
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