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      Economic development policies are 

geared toward seeking local capacities in the 

regions, and to working to stimulate them to 

increase the speed of growth so that this new 

approach is based on the value of regional 

competencies and resources, as well as on the 

weight of its economic actors, In this context, 

the regional technological poles play the local 

development locomotives and push the 

economic development through activating the 

university's relation as an economic partner in 

its local surroundings. This intervention will 

highlight the study of the local and regional 

geographical dimension of the knowledge, 

scientific and formative outputs of the 

university-based students in the regions that 

suffer from economic problems.. 
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 مق�مة.1
إن ال!ور الGY یل^�ه ال�عل�\ العالي و الGY تع! ال#امعة على رأسه ، ل\ %أخX Yع!ا إقل��ا إلا       

م(Y ح�الي ثلاثة عق�د مJ` ، فق! aل` م_س�ات ال�عل�\ العالي ت��X 4الان-�اء و ال��4Eة ، 
فeه� غ�� أن ت�!%ات ال�(�ة الاق�'اد%ة اس�!ع` ض�ورة تقارب ال#امعة مع م��-ها الإقل�ي، 

جل�ا ال!ور ال��ادG لل#امعة D��6E اق�'ادG %�اه\ في ت-��� الإقل�\ ال��اج! عل�ه م� خلال تل��ة 
�لي ، الGY �لM العارف و ت���9 رأس الال ال�G�6 و ت�(ي ال��Q العلي Xم�-ل�ات ال-ل@ ال

ال�اقع الاق�'ادG، و إلى أXع! م� ذلD تلع@ ال#امعة في ال�ق` ال�اه� في  م�-ل�اتمع ی�اشى 
ه\ Xالفا�i\ و  ت�افM ال�يالاق�'اد%ات ال�-�رة دور ال#امعة القاولات�ة �j!ة ب�kس�ات ال(اش_ال

اس�غلالها اق�'اد%ا و تE ���9فاءات في  ،ن�6ها، فان ال��Q في إن�اج الع�فة عل�هالأف9ار، و 
م�ل  ت�ق�M ال�(�ة الاق�'اد%ةال��Q و ال�-��� ال�9(�ل�جي، ه� إسقاl ل!ور ال#امعة في م#ال 

في إح!اث ال�-�ر ال�ق(ي و الع�في للإقل�\ الع(ي، و عل�ه تأخY ال�اهة ال�(��ة و ت�اج!ها، 
ي م6ار�ع الفعالة لل#امعة اق�'اد%ا Xع!ا لل�(�ة ال8ان�ة م� خلال ت�n�a م��جات ال�عل�\ العالي ف

ن�ذج  فيو ال�9ان الاق�'ادG  يال��9ل ب�� ال�9ان الأكاد%م� خلال  ال�(�ة الاق�'اد%ة الإقل��ة
واح! م� ناذج ال�(�ة الإقل��ة و تع! �Kه ال#امعة فاعلا اق�'اد%ا  الع(اق�! ال�9(�ل�ج�ة ال�ي تع���

 ،4E�)ذج الق-@ ال�9(�ل�جي أو الع(ق�د ال�9(�ل�ج و س�،  Porter) للاق�'ادcluster Gي (على ن

ا  وUع�!ة ع�Xال(��ة للاق�'اد ال#4ائ�G مازال` ال#امعة م��قلة وم��4Eة أما E ،ة الاق�'اد%ة�ال�(
ما ت��ه ال�ل-ات Xالأق-اب ال�(اف��ة  �ع��� ت���9و ، ول�s ال�-����ةالأساس�ة  ت��X 4ال���ث

 وم(ه س(-�ح ،ال�(�ة الاق�'اد%ةفي م�ار  الاق�'اد%ةال�(�ة م�6وعا م��ق�ل�ا لإش�اك Eل ش�Eاء 
  ال��اؤل ال�الي: 

  في ت0ق�1 ال�)��ة ال�0ل�ة ض�. ن��ذج الع)اق�� ال�()�ل�ج�ة؟ال�%ائ#	ة ك�! س��اه� ال�امعة 
  هYا ال��اؤل ال�ئ��ي ن-�ح جلة م� ال��اؤلات الف��jة، ت��ل في: وU(اء على          

في اداء الأدوار  وال��Q العليما واقع ال#امعة ال#4ائ��ة E'�ح م��4 في ال�عل�\ العالي  .1
  ؟وال��Q وال�-���ال�قل�!%ة ب�� ال����9 

  هل ت�-لع ال#امعة ال#4ائ��ة لأداء ادوار ح!ی�ة في أن ت�9ن ال#امعة القاولات�ة و ال��اد%ة؟.2
3. ��ت6#�ع أق-اب ت9(�ل�ج�ة ت�9ن ف�ها ت�!%ات ما هي ت-لعات و آفاق الاق�'اد ال�B(ي ن

  ال#امعة م'���ة في ت�ق�M ال�(�ة الاقل��ة؟
  یلي: ;ال)�:ة لف#ض�ات ال�راسة ، ف���ل�ر �6ا           
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ا تع�ف ت-�را مل��aا في ن�ائج وال�عل�\ العاليتع! ال#امعة ال#4ائ��ة ص�حا ���Eا لل����9 .1E ،
  .�جيوال�-��� ال�9(�لال��Q العلي 

  ال#امعة ال��اد%ة، ف�#��Uها في هYا ال#ال مازال` ح!ی�ة العه!.ن ل\ ت�ق ال#امعة ال#4ائ��ة لأ .2
ل(�ذج الاق-اب ال�9(�ل�ج�ة س�ف�ح ال#ال لل#امعة لان ت�9ن فاعلا  وت!�j\ ال!ولةإن ت�(ي .3

�ل�ة، الإقل��ة  العل�ة س#�(ة����ل ال���ث باق�'اد%ا،   .وال�B(�ةال#امعة الى ت�ق�M ال�(�ة ال
  :ةإن  ال�راسة ق�� ال:0@ في غا<ة الأه��         
Xع�!ة ع� ال#امعة ال�ي aل` ل�(�ة الاق�'اد%ة، أح! أب�ز أق-اب ا�ل| ال�Jء على ت فهي   

 هاتفع�ل دور  وعل�ه %#@في ال�عل�\ العالي،  وان�'� دورهاال���ة ال�(��ة للاق�'اد ال�B(ي 
 D��6ة الاق�'اد%ةك�في ال�(�ة الاق�'اد%ة  وال�-��� ال�9(�ل�جياس�غلال ن�ائج ال��X Q، في ال�(

على Eامل ر�Uع  وال��Q العليالإقل��ة ن�eا لان�6ار ش�8ة هائلة م� م_س�ات ال�عل�\ العالي 
.Gال��اب ال#4ائ�  

         CلDراسة الى ول�  :ته�ف ال
�ذج الا ت�ل�|)E ،ة الاق�'اد%ة�ق-اب ال�Jء على ال(اذج ال#!ی!ة ال�اج@ ان�هاجها في ال�(

نفs الإقل�\،  وال�9املة علىق�م على ت#�ع ال�ارد ال��لفة %ال�9(�ل�ج�ة للاق�'ادG ب�رت� ال�ي 
قل�\ ای� ی��9ل ال�عامل�ن الاق�'ادی�ن في نفs الفJاء ال8اني ل��ق�M الاه!اف ال�(��ة للإ

الع(ي، وع(! تقارب ال#امعة Xال_س�ات ال'(ا�jة س�(6أ فJاء م��6ك ل��ادل الإم8ان�ات 
اX ارد�العلي وال�-���  و�iاكل ال��Qت(�#ها ال#امعة  الع��Kة ال�يف�ها ال�ارد  وال9فاءات وال

  .ال�9(�ل�جي
ال�()�ل�ج�ة، فق� وقف)ا  ل�راسة إشLال�ة مLانة ال�امعة في ت0ق�1 ال�)��ة ض�. ن��ذج الاقJاب 

  على ع�ة دراسات ن�#دها 6ال�الي:
" Marché &Organisations" ن�6ت في م#لة: Véronique Schaeffer .دراسة ل:1

  " X L'université entrepreneuriale: éléments historiques et débatsع(�ان:" ،2019
ح�Q أك!ت ال�اح�ة على ض�ورة ت�n�a ال��جات  و ت(اول` ال�اح�ة مفه�م ال#امعة القاولات�ة

ال#ام^�ة في ال��اة الاق�'اد%ة، م� خلال م�افقة ال6ار�ع الاق�'اد%ة و خاصة ال'غ�ة م(ها ، و 
  ع�ف` ال!ور ال�الQ الGY %#@ أن تل^�ه ال#امعة.

 La revue canadienne d'enseignementفي م#لة " ت، نMichel Leclerc �6 دراسة ل:.2

supérieur ،"1991، :ع(�انX "    Les Relations Université-Entreprise entre l'Etat 

et le besoin ، ال!ور الإ%#ابي لل#امعة فيX Qها م�ون�ه ال�اح-��خلال ت�n�a العارف  م
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 Q�ال�احQ على  وق! أك!في م�-ل�ات ال�(�ة الاق�'اد%ة،  وال�-��� ال�9(�ل�جيال(�#ة م� ال�
  ض�ورة دع\ ال!ولة لل#امعة م� اجل اس�غلال ال���ث العل�ة اق�'اد%ا.

" ت(اول X" cluster et systèmes locaux d’innovationع(�ان André Torre :لدراسة .3
 �ال�احQ م� خلالها م8انة ال#امعة ض� ن�ذج الع(اق�! ال�9(�ل�ج�ة و دورها في ت�ق�M ال(

  ال#امعة دورا ر�اد%ا.ای� تلع@ ال�9(�ل�جي للإقل�\ م� خلال ت(�6| الإب!اع في ال_س�ات ال��9لة 
   ال�ال�ة:على ال�0اور  �راسةال وس�#6% هDه        

  ال�(�ة الإقل��ة، أه!افها، دعائها.  مفه�م-1
ي للأق-اب ال�9(�ل�ج�ة الإBار-2�iفا  . وأه��ها الاق�'اد%ة ، أص(افهاأل
ال#امعة و دورها في ت�ق�M ال�(�ة الإقل��ة ض� ن�ذج الع(ق�د ال�9(�ل�جي: مفه�م ال#امعة  -3

  العل�ة و ال�9(�ل�ج�ة، و مفه�م ال#امعة القاولات�ة.
  انة ال#امعة في ت(�ة الاق�'اد ال#4ائ�G.م8 -4
   ال(��e. ودور ال#امعة وال�(�ة الاق�'اد%ةم��ق�ل�ة لل�-| ال�B(ي لل�ه�kة الإقل��ة  رؤ�ة-5
  
  ودعائ�هامفه�م ال�)��ة الإقل���ة، أه�افها،  .2

 :مفه�م ال�)��ة الإقل���ة 1.2
إن ال�(�ة الإقل��ة هي م(هج یه!ف إلى رفع ال���� ال^�6ي لل�8ان في م#ال           

،Gالاق�'اد lت(��ع و ت-��� ال(6ا M��B ة و ت( جغ�افي مع��، ع�kاب�فع�ل و تع� Mردم�اس، 
�#(�! ال�سائل، لXآل�ات م(ه#�ة  ، وهإم8ان�ات الإقل�\ Xال6ارEة الا%#اب�ة ل9ل الفاعل�� �K ،كفاءات

و بYلD %ع�ف ال��-�| و ال�ه�kة الإقل��ة  ، ) ال�ارد ال���kة ال8ان�ة ال��ه!فة ( ن'� عارفو 
على أنها دراسة ال�ارد ال-��^�ة و ال���6ة و الاق�'اد%ة في رقعة جغ�ا�Kة مع�(ة هي الإقل�\ ، 

�لي ف�ها �ة ت�ق�M ال لغ�ضلاك�6اف إم8ان�ات و م�ارد هYا الأخ�� به!ف الاس��ار ال)�
الإقل�\ ال�(�G الاق�'ادG  وعل�ه %eه�، )47- 46ص  ،2009الاق�'اد%ة الإقل��ة . (مع��ق،

، وم�9املةأن6-ة اق�'اد%ة م�اثلة  وذوعلى انه ح�4 جغ�افي ذو خ'ائ� اق�'اد%ة م�#ان�ة، 
ل�9 ت�U-ها  وأح#ام م��لفة م��لفة، ی�U| م#�عة م� اله�اكل ال_س�ات�ة ذات ت�''ات

ن��#ة ال���ل الاق�'ادG الهادف ل��ق�M ال�(�ة الاق�'اد%ة  وتeه� �Bعات م��ادلة علاقا
ص 2006(الع�ضي،  ،62 ،(  

على  1947س(ة  م� خلال "أق-اب ال�-�ر" أو "أق-اب ال�(�ة"aه� مفه�م ال�(�ة ال8ان�ة  إن  
  ی! 
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Gالاق�'اد François Perroux ق-@ تق(ي ی��(ى ن�6 الإب!اعE اع��� ق-@ ال�-�ر GYال
 Josephال�9(�ل�جي في ش8ل ع(اق�!، ان-لاقا م� ف�ض�ة الاق�'ادG أب الف�9 الإب!اعي 

Schumpeter  M-)عات، وه(ا ول! مالGY %ف��ض أن الإب!اع ی�\ في ش8ل ع(اق�! أG ت#
 François Perroux(ي، وق! أع-ى الاس�ق-اب الGY %ف�� aاه�ة ال��9ل اله�8ل لل�-�ر ال�ق

هي وح!ات م��Eة دافعة وم�ف4ة، ��X-ة Eان` أو م��Eة، ت�9ن لها «مفه�ما لق-@ ال�-�ر Eال�الي 
�ة الإن�اج، تع!یل اله�اكل و¤ح!اث تغ���ات في ن| ال�(�e\ وت�ل�! ال6ار�ع E الق!رة على رفع

 لاق�'اد%ة لإح!اث ال�#!ی! في الاق�'اد،(ا م8ان�اتر4Eَ على أه�ة ت#�ع الاق! ، و »الاق�'اد%ة
Paulmier,2001,P481-482 ، (  ، ات)ا%ة ال��ع�!Uان�(ات و أع-ىمع نها%ة س(�ات ال�

الق-@ مفه�م  ل�eه�قارUة ال���و��Eة في إBار الاق�'اد ال#غ�افي ال#!ی!، لل دفعاالاق�'ادی�ن 
م��را ل!راسة ال(�  ش8ل GY، وال، porter ل)  Clustersال�9(�ل�جي أو الع(ق�د ال�9(�ل�جي (

الع�فة وال�9(�ل�ج�ا في إBار ال��9ل الاق�'ادG ذو الآثار  اس�غلال الاق�'ادG ال�(ي علي
  )Torre,2006,P16-17، ( ال�اض�ة م�ل�ا

 :أه�اف ال�)��ة الإقل���ة 2.2
   إلى:الإقل��ة إذن  وته!ف ال�(�ة        

� ال���� ال�4ای! في ن��jة  اك��اب-1J% ع!لX ���الإقل�\ الق!رة على ال�-�ر الYاتي ال
  .ال�(��ةللاح��اجات  تع4�4 الاس�#اXةو ، والاق�'اد%ةال��اة الاج�ا�jة 

�ل�ةال�#(�! الا%#ابي لل-اقات Xال�(�ة ال6املة ال��ازنة ب�� الأقال�\  إح!اث-2 وال�ارد ال
  ما %��ع وت��ة ال(�. وت-���ها Xفعال�ة، وال�عي ل����(هالها،  والاس��!ام الأم�لوال9فاءات 

3-��ت'�ر م�الي  وذلD ب�ضعی��ف� عل�ها الإقل�\ الع(ي،  وال�ارد والإم8ان�ات ال�يال9فاءات  ت�
�ل�ة.ال���6ة  وت#(�! ال9فاءاتل6ار�ع ال��Q، م'ادر ال���ل    ال

�قM وضع أفJل لل�8ان  وه� ما الأقال�\، والاس��Bان في وت�ف�4 الإرساء اللام��4Eة، تع4-4�4%
  )4ص  العال،أح! ع�! (و�aوف م^��6ه\ 

5-Mق��   الأدمغة.ه#�ة  وال�قل�ل م�ال�-الة  وت��¬ مع!لع!الة في م��س| ال!خل  ت
6-��Bاال'(اعة  ت�  . ومع!ل ال(�ی�فع م���� ال(6اl الاق�'ادG  وت-���ها م
م(اMB ال��اب ال�B(ي  وال�-��� ع��ال��Q  وخاصة م6ار�عال6ار�ع الاق�'اد%ة،  ت�ز�ع-7

ص 2014بلهادف ، وال#���X) Gع!الة.   ،3(  
  :ل�عائ� الأساس�ة لل�)��ة الإقل���ةا 3.2

  الأساس�ة ل��ام ال�(�ة الإقل��ة ال�����ة: وم� ال!عائ\        
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�ل�ة و ت-��M القارUة ال�6ار�Eة .  -1  إش�اك ج�ع الفاعل�� في الإقل�\ في عل�ة ال�(�ة ال
والJعف الق�ة  وت�ل�ل نقاlال��ام ب����6 جاعي ت6ارEي لل��4 ال8اني الإقل�ي  ض#ورة-2

  . والإم8ان�ات وال9فاءات ال�احةال�ارد  وYEلD ت�!ی!، �Kه
وضع م�-| ت(�G ت6ارEي " %�!د الأول��ات الE��6ة و ب�امج عل ، %�-| ال6ار�ع و  -3

�8 ت(ف�Yها .   %ق��ح ناذج ال�6اكة ال
ا %�!م ال�(�ة الاق�'اد%ة ، و ه� ما %�ف4 ال9فاءات  -4X 6ار�عتع4�4 اللام��4Eة في وضع ال

  س��Bان الإقل�ي . العال�ة على الا
لل��8مة في وضع الاس��ات�#�ات و ال�--ات ال�B(�ة الGY ت#�! ال��امج ال!ور ال�ائ!  -5

ص 2009(مع��ق الإقل��ة.   ،48  .( 
  
 الاق�^اد<ة وأه���ها، ال�()�ل�ج�ة، أص)افهاالإ\ار أل�فا]��ي للأقJاب  .3

 :وأن�اعها، ما]�ة الأقJاب ال�()�ل�ج�ة 1.3
 )cluster( أو الع(ق�د ال�9(�ل�جي ،) Technopoles (الق-@ ال�9(�ل�جي Porter%ع�ف         

ال��4E ال#غ�افي لل_س�ات ال�ي ت�U-ها علاقة إن�اج مE��6ة أو ت9امل�ة، وYEا ت��اX| معها « ب
كل اله�kات ذات العلاقة Xالق-اع ال'(اعي، ال#امعات، م�اك4 ال��Q، م_س�ات ال����9، 

�ل ,porter( » ة لل6ار�ع الإن�اج�ة والإب!ا�jةال_س�ات ال!اعة للإب!اع وال�Eالات ال
1998,p77-92( ،   

ه� ت�J% 4E\ ش�Eاء الإب!اع: ال_س�ات ال'(ا�jة، ه�kات ال��Q العلي، ال#امعات، م�اك4 ف  
ع ال�(ائ�ة "و ال����9 وال�أه�ل اله(ي، #% GYذج ال�"، وال�ي ت�ل ال'(اعة- ال��Qه� إذن ال(

واله!ف م� هYا ال��9ل رفع الق!رة على تلD الإب!اع والاس�فادة م�  و للاق�'اد م��ك للق-@
أن6-ة الإب!اع  لاس��ار في م6ار�ع ���E م�ت�-ة ب�-���اX والال�ة،ال��جات الع��Kة، الاد%ة 

وفM  ، و ت��9ن الأق-اب) (Fabrice,2007,p846ال�9(�ل�جي والهادفة ل��ق�M م�4ات ت(اف��ة.
���Uمقار:  

�ل�ة أو ال��8مة. م�ادرة إن6اءها  :«top-down»مقار_ة -أ  لل�ل-ات الع�م�ة، ال#اعات ال
ال_س�ات الع(�ة في  وم�ادرة م�ع�6ائي X'فة ذات�ة  إن6اؤها :bottom-up»«مقار_ة -ب

�لي الع(ي. (  )Lachmann,2010,p110-112الفJاء ال
 ال�()�ل�ج�ة: أه��ة الأقJاب 2.3
ا یلي: ق�'اد%ةالأه�ة الات��ل        �K للأق-اب ال�9(�ل�ج�ة  
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ت���ع وت��ة الإب!اع ال�9(�ل�جي ال�علM ب�9(�ل�ج�ات الق-�عة ال�ي ت�!ث انقلاXا جYر�ا في عال\  -1
 .)Debresson,1989, P253ال�9(�ل�ج�ا وال'(اعة، وتع��� م(فYا ل�اجهة م�-ل�ات ال�(اف��ة (

إدماج ناذج ت(اف��ة ج!ی!ة، وت��E@ ح!ود ج!ی!ة للأس�اق، م� خلال ت#!ی! ال�لاث�ة  -2
  ),p136) Depret et Hamdouche,2004»س�ق  -م(��ج -ت9(�ل�ج�ا«
3-Mال��ف�  Mع!ة م�4ات م(ها: ال�� Mق��ب�� نقائ� ال�ارد، م� خلال ت9املها ما %�اع! على ت

�ة الإب!ا�jة وتقاسه، ت�ق�M م�4ة ت!ن�ة ال�9ال�n، وUالأخ� ال�9(�ل�جي، تقل�ل هامµ م�ا�Bة العل
 (Darmon, 2005,p88) ت9ال�n ال(قل وت9ال�n العاملات ال�#ار�ة، وت�ق�M م�4ة ح�ازة ال�ارد.

(�ة، وت�ادل ال���ة برص�! مع�في  ح�ازة-4Jة وت�ل�! ال�وم�  ال���8ة،��ادل العارف ال'��
ص  وYUلD ی�\ ال#اعي،خلال ت(�ة ال�عل\ الف�دG و  �لي،  ون�6 للعارفام�'اعلى ال���� ال

ا في ذلD ال#امعةفال��4E ال#غ�افي للأع�ان الاق�'ادی�� X %ي وال�-��قي  6#عال��Q الأكاد%
lوال�ي ت�9ن ذات إسقا G���-لي وال�� )Dang et kelvey,2006,p33-38. (واضح م

ال��ة الJافة  والاس��ار�ة ذاتال(ق� ال'(اعي Xإن�اج ال�لع الاس�هلاك�ة، ال�س�-ة،  تع��¬-5
 ما %ع4ز الق!رة ال�'!ی��ة للاق�'اد ال�B(ي. ( الفائM، ال���� ال�9(�ل�جي والعال�ة 

92-Darmon,2005, P91(  

إنعاش ال(eام ال�B(ي للإب!اع ال�9(�ل�جي Xإح!اث ال�آزر ب�� العال\ ال'(اعي وال�9ان الأكاد%ي -6
ص والق-اع العام على  واح!اثلل�عل�\ العالي وال��Q العلي،  ال�عاون وال�(��M ب�� الق-اع ال�ا
) ،Q�  )Duranton et autres, 2008, P16صع�!G الإن�اج وYEا ال�

�ل�ة، وتع�kة ال9فاءاتلل(6اl ال'(اعي، الإقل�ي  الإرساء-7  .أج(�ي س��ار دولي#Yب ا%ما  ال
�ل إش8ال�ة"، والGY إقل�\-ت9(�ل�ج�االق-@ ه� م�-| إقل�ي لل��ف�M ب�� ال�ع!ی�: " إن-8% 

! الق-@ ال�9(�ل�جي ق�ته س�ق -ت9(�ل�ج�االإقل�\، و"��% Qة، ح��jالإش8ال�ة ال'(ا !�#% GYوال ،"
  .(Ferguene, p6) .وم� ال��لات الاق�'اد%ة ال�ي %ف�ضها س�قه الاقل��ةم� ال�غ��ات 

  
  في ت0ق�1 ال�)��ة الإقل���ة ض�. ن��ذج الع)ق�د ال�()�ل�جي: مفه�م ال�امعة  ةدور ال�امع .4

   ال�قاولات�ة ومفه�م ال�امعة، وال�()�ل�ج�ةالعل��ة 
        Gاة الاق�'اد%ة مع ت-��� مفه�م الع(ق�د على ی! الاق�'اد��  أخYت ال#امعة أه��ها في ال

Porter   ة على ی! مارشال  1998في�jعة ال'(اBقا،  و 1906، فال�-�ر الGY ع�فه مفه�م ال
ل(�ذج " ال�#ع و ال��4E لع!د ���E م� ال_س�ات  19الGY وضع م�ل ال�-��M في نها%ة الق�ن 

ال'غ��ة في ح�4 أو فJاء جغ�افي مع�� ، و ال�ي ت��'� في ن6اl مع�� "  و ال�ي تع-ي دفعا 
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�ل�ة في اس�غلال ال�! العاملة ال��''ة و  للإن�اج�ة وال�(اف��ة و ال�ي ت�ل` إسقاBاتها ال
ال_هلة، و أ%Jا تقاس\ العارف ال�ق(�ة الE��6ة ، و بYلD تeه� القاBعات ال'(ا�jة Eآل�ة 

إلا أن ال�¼�ة في ال��Q وال�-��� أوج@ ض�ورة ت!خل اله�kة ، ل��ق�M ال�(�ة الإقل��ة ال�9املة
��kلة الأولى ع� ال��Q و الإن�اج الع�في وهي ال#امعة و هYا ما ی!خل في مفه�م الع(اق�! ال

ل��رت� الGY %قJي �JXورة ال�6اكة و ال�آزر ف�ق إقل�\ مع�� ب�� ال_س�ات الإن�اج�ة و ب�� 
ال#امعات و م�اك4 ال��Q الع�م�ة و ال�اصة و YEلD م�اك4 ال����9 اله(ي، و ح�@ ن��eة 

تeه� ال#امعة Eفاعل ثق�ل ال�زن %�اه\ X'فة واض�ة في ت�ق�M  1990ق�د ال�9(�ل�جي ل��ت� الع(
�ل�ة م� خلال ت-��� الع�فة و العل\، و ه(ا %eه� ن�ذج�� لل#امعات:  ال�(�ة ال

  :وال�()�ل�ج�ةمفه�م ال�امعة العل��ة  1.4
%�8ن BاXعها أكاد%�ا و ه� ما %�4 معe\ ال#امعات  وو�aفة ال�عل�\ و ال��Q  ت�4E على     

ال�ي ت�اه\ في إث�اء ال�ص�! العلي و ال�9(�ل�جي للاق�'اد م� خلال ن�6 الأف9ار ال#!ی!ة و 
،\�iفاXال!رجة الأولى تأك�! ال9فاءة  وما %�4ها ال��Q،في تفاعل م��6ك مع ال_س�ات و م�اك4  ال

\ الق!م و YEلD الفعال�ة في ال��Q ال(��jة في ال����9 و ال�عل� و
  :دور�� رائ!ی� في ال�(�ة الإقل��ة %�8ن لها و ، (Lachmann,2010,p106-108)العلي

  الإقل��ي:  والإرساء ال�ع#فيال�امعة -أ    
ه� ت�'� ال#امعات ال��e)  ���9ة،إن�اج العل�م و العارف ال ه�إن ال��Q الأساسي           

�ل�ة ال��اج!ة ض� إقل�\ و م�اك4 ال��Q، و %�8ن Xع�! ال�(اول ع� إم8ان�ات ال_س�ات ال
صغ��ة و عل�ه فال��Q ال�-��قي و ال�-���G الGY  ال_س�ةجغ�افي م�!د، خاصة إذا Eان` 

��Q %�8ن ت��'� �Kه ال#امعات ال���B(ة م�ل�ا س��n�9 مع اح��اجات الاق�'اد الX لي�
�لي الGY %ق�م على ال�6اكة ب�� ال#امعة و ه(اك حeا أوف� ض� ن�ذج الق-@ ال�9(�ل�جي ال

ح ب��س�ع قاع!ة م�ل�ة للعارف ال#!ی!ة و ما قل�\ لل�فاعل و ت�ادل العارف، الاال_س�ات �%
���ل�ة ، و في م�حلة م�ق!مة س�86ل هYا ال�لي ال4اخ� ت��9فها مع م�-ل�ات ال'(اعة ال| ال

ص و الأج(�ي ما %�اه\ في خلM ال��وة .   Xال�ص�! الع�في ال��اك\ ق-@ جاذب�ة للاس��ار ال�ا
أما في إBار ت(�e\ الل���ات و ال_ت�ات و الأ%ام ال!راس�ة ب�� ال#امعة و عال\ ال'(اعة،   

 _س�ات ال'(ا�jة الع�م�ة م(ها فال(اق6ة الف��حة وال�فاعل ب�� ال�اح��� ال#امع��� و إBارات ال
و ال�اصة %�لM فJاء للاس�فادة م� العارف ال�ق(�ة ، والأف9ار ال#!ی!ة Xأقل ال�9ال�n و عل�ه 
فاللقاءات ال�اش�ة ال(ات#ة ع� ال�#اور الإقل�ي هي ف�صة ل���ف�! ال'(اعة م� ال���ة ال#ام^�ة 

ا %�� ال��8\ في ال�9(�ل�ج�ا ال�ي ق! لا ت�ف�ها ل�K Mه(�ة ال�ي ت�افها أح�انا ال#لات ال�ق(�ة ال
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الآلة و بYلD ت�اه\ ال#امعة في ح�ازة ال�9(�ل�ج�ا و ال��8\ ف�ها و YEلD في ت���� و ت#!ی! �Bق 
 الإن�اج و ال(�#ات. 

  ال�امعة و ت(�	. رأس ال�ال ال:m#n :-ب 
، وم_هلرأس مال E G�6Xف_  على ال�(�ة الاق�'اد%ة م� خلال خلM ال#امعة %eه� تأث��         

فعالة في خلM رأس مال X G�6X ت�اه\  ح�Q  لها،وال���9(ي وال�عل�ي ال��!اغ�جي  وه� ال#ان@
����9 أس�اذة Xاح��� و مه(!س�� و علاء ه� م�8@ لاق�'اد الع�فة، ف��ازة الع�فة بكف_ 

(�ة ال9ام(ة في رؤوس مال�9ها لا ی�\ إلا Xال�فاعل ال�اش� ب�� الأف�اد  أG الإخ�اج الع�في Jال
ل�ل4ون�ة الع�فة، ضف إلى ذلD ف��ازة ال9فاءات ال��م ه� ش�Bا  Nonakaكا ی(� عل�ه ن�ذج 

ل4ام�ا لاس��!ام و م�اكاة و ت-��� ت9(�ل�ج�ات ج!ی!ة و عل�ه فان ال#امعة في م��-ها الإقل�ي إ
ه� تأك�! ل8ان�ها ال�ائ!ة في خلE Mفاءات ��6Xة ذات تأه�ل مه(ي عالي م��6ع Xالعارف ال�#!دة 

ما %#عل ذات ال��'� ال-ل�ب في ال'(اعة ، ال�#ارة ، و الإدارة  و ح�ى اله� ال��ة، و هYا 
ت���9 ال�! العاملة  علىلل#امعة  ت��سالإقل�\ الع(ي م��8ا للاق�'اد ال�B(ي ، و م� جهة أخ�� 

م�4ة ت(اف��ة خ'�ص�ة للإقل�\ ،  ت�9@#�دة الال(��jة ، فذات ال_هلة م� خلال خلM العارف 
 ما %�اه\ في تغY%ة و إنعاش س�ق العل في أقال�\ أخ�� و ح�ى في أوBان أخ�� 

(Mille,2004,p94-95)  
  :مفه�م ال�امعة ال�قاولات�ة 2.4

ا %eه� دور ال#امعة ال��ادE G#امعة مقاولات�ة م� خلال الام��از الأكاد%ي،           E
 \�iفاوت-���  تق!مها،ال�#!دة ال�ي  والأف9ار الإب!ا�jةكال�اهة في خلM م_س�ات ناشkة Xال

  في مع�ف�ها الف(�ة ح�Q: وح�ازتها Xال��8\م(ها م� خلال م6ار�Eها في نقل ال�9(�ل�ج�ا  ال�ج�دة
ان شهادة جام^�ة ل-ال@ ی��Q ع� م('@ عل، Jه ال#امعة لYلا ته!ف ه *Mا ت�لم�  و¤ن

  هYا الأخ�� خالM ل('@ العل وح!ه.
�اث الأساس�ة س#�(ة ال(�6رات ال Xالأ ����  عل�ة وتق!مها Eأف9ار#ام^�ة *كا ت�عى ال#امعة ل�

  ال#امعة. ش�اكة معلل_س�ات ال(اشkة في  ومفا�i\ إب!ا�jة
و ال��س-ة و YEلD مع م�اك4  ال'غ��ة، ال���9ة،و تعق! ال#امعة ش�اكة مع ال_س�ات          

و هYا به!ف م�ای�ة العارف ال#!ی!ة ح�ى ی��(ى لها ت-��� ال��Q  اله(ي،ال��Q و ال����9 
 Schulte,2004 ;p26-29)     العلي و ال�-��� ال�9(�ل�جي و نقل ال�9(�ل�ج�ا ال�#!دة دائا

)   
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ا ه� عل�ه ال�ال Xال(��ة لل#امعات الأم���8ة القاولات�ة فإنها تعل على ت#(�! رأس          E و
سي ، ورأس الال ال�ا�Bة  م� أجل ت-��� م6ار�ع ال��Q  ونقل ال�9(�ل�ج�ا مع الال الأسا

ال_س�ات ال'(ا�jة و ته!ف م� خلال ذلD إلى دع\ القاولات�ة،  Xإن6اء ال6ار�ع ال'غ�ة 
ل هامµ ال�ا�Bة الإب!ا�jة ع(! �ال�!عة، و YEلD ال_س�ات ال��س-ة و ال'غ��ة ال�ي ت�

Eام(ة ، وYEلD ال�Q على ت���M ال(�#ات ال#!ی!ة م� خلال عق�د ت��مها  اك�6اف ت9(�ل�ج�ات
هYه ال_س�ات مع م�اك4 ال��Q الع�م�ة، ح�Q ت��ه!ف ال#امعة و م�اك4 ال��Q بهYه الإج�اءات 

 ،Gة للاس�غلال الاق�'اد#�)ال�اح��� ال#امع��� أن %'���ا مقاول��  ما اتاحإخ�اج العارف ال
ص ال#امعة القاولات�ة  ر�-� تو م�!ع��،  ص و الق-اع الع�ميم� ت��ل Xف� وYUلD   ،الق-اع ال�ا

في  وت6اركالقاولات�ة ال#امعة م�حلة ج!ی!ة ت���ل ف�ها م� ال#امعة الأكاد%�ة إلى ال#امعة  �اك@ت
ص  Xال�6اكة معت-��� الق!رة ال�9(�ل�ج�ة للإقل�\ ال��اج!ة عل�ه   وه� مام_س�ات الق-اع ال�ا

   الاق�'اد%ة.ت�ق�M ال�(�ة  وم� ثة%ع-ي دفعا ل�(�ة الأقال�\ ال��لفة 
إذا ت` هYه ال�ؤ�ة الا%#اب�ة وفM ن�ذج الق-@ ال�9(�ل�جي، س��9ن إسقاBاتها ا%#اب�ة        

للاق�'اد%ات ال(اشkة في aل ال!ع\ و ال�أی�! و ال�آزر الGY س��eى Xه ال#امعة القاولات�ة خاصة 
ص ال���ل لل6ار�ع مع ت(�� ص إذا ما أش�نا إلى م�!ود%ة ال م� �Bف ق-اع الأعالع ف� �ا

ال�4ان�ة ال�جهة لل��Q م� �Bف وزارة ال�عل�\ العالي و ال��Q العلي، أG ال�ارد الال�ة 
 Q�ال9لاس��8ة لل#امعات، و ال�ي ت��زع ب�� اح��اجات ال�عل�\ و ال����9 ال��!اغ�جي و ال�

ص ال���ل ت�eى ال#امعة القاولات�ة Xف�  الأكاد%ي ، ال��'� في م#الات  صو مع ت(�ع ف�
�Q د�Àقة ذات م�4ة ت(اف��ة عال�ة و س���ةX،  ل�ة�هYا ما %ق�دنا لل��اؤل ح�ل Eفاءة ال#اعات ال

 D��6E ة الاق�'اد%ة ل�فع�ل دور ال#امعة�في وضع ال�--ات ال�B(�ة لل�ه�kة الإقل��ة و ال�(
Gا ل�(�6| ال�لاث�ة "  اق�'اد��Q ت�عى دائX ل ت�اج!ها�الإب!اع "، فلا – ال����9- ال��Qفي م

ال��Q الأساسي بل %#@ ت�(ى ال��Q ال�-��قي و ال�-���G،  ی('@ ان6غال ال#امعة على
(Lachmann,2010,pp119-128)       

   في:ال�0�<ات ال�)��	ة الإقل���ة لل�امعة ال�قاولات�ة  وتpه# أه�  
   الع(ي.ال'لة Xاح��اجات ال(��ج ال'(اعي في الإقل�\  ذات ةوال���9(� ةالعل� ال��''ات دع\-1
 الاق�'ادG،م��''ة ح�@ ال(6اl  وال�-��� ال�9(�ل�جيال��Q العلي  وت-��� م�اب� إن6اء-2

  ال��ه�لات ل(6اBها. وYEلD ت�ف��%-�ح ض�ورة ضان العقار اللازم للإن6اء،  ما
  ال�ي ت�� م6اكل ال�(�ة في الإقل�\  وم6ار�ع ال��Q،في ت��ل الأ�Bوحات  ال�اهة-3
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دع\ و م�اXعة Eل أش8ال ال��ادل العلي و ال�6اكة ب�� ال#امعات في الإقل�\ الع(ي مع Xاقي  -4
    .ال#امعات و ال_س�ات في أقال�\ أخ�� وB(�ا أو دول�ا

 وح�ها على ال'(ا�jة،وال��س-ة ال'غ��ة  وتأه�ل ال_س�ات!ع\ لس�اسة ع�م�ة  إBلاق-5
ت���9 ع(اق�! خاصة بها ت�9ن م��''ة ت9(�ل�ج�ا، ما ی!ع\ ق!رتها الإب!ا�jة في aل ش�اك�ها مع 

  .)(Debon et Martinez, 2008, p2-3. مع الاح��اجات الإقل��ة وت��9فها ال#امعة
  
5.  m#ائ%�  مLانة ال�امعة في ت)��ة الاق�^اد ال

1.5 qاسLائ# م. ناح�ة ال�)�ة الأساس�ة: م%�  ال�عل�� العالي و ال:0@ العل�ي في ال
، ی�!و دور ال�عل�\ العالي حاسا في خلM ج4ائ�G ج!ی! في ال���ة الهادفة ل�(اء اق�'اد          

ا س��8ن له دور م'��G في أن ت�9ن E ،الاخ��اعات، و تأه�ل ال9فاءات ال���6ة \�j!عارف وتال
وم� خلال هYه الأه!اف ، الأق-اب ال�9(�ل�ج�ة وفي ت���9 ال_س�ات ال(اشkة ت�افM#امعة ر�اد%ة ال

ت�اه\ ال#امعة ال#4ائ��ة في إقامة ال(eام ال�B(ي للإب!اع ال�9(�ل�جي و ب(اء اق�'اد ج4ائ�G م�(ي 
ال��Q  القان�ن ال��ج�هي ح�لعلى الع�فة، و في هYا ال��اق �Eس` ال!ولة جه�دها م� خلال 

، Eان-لاقة ال�����ة لل��Q 1998أوت  22ال_رخ في  11-98العلي و ال�-��� ال�9(�ل�جي 
ا جعل` ال��Q العلي أول��ة وB(�ة، E ، ي وال�-��� ال�9(�ل�جي�ج@ القان�ن العلX \98وق! ت-

إن6اء ع!ة ه�kات ت�ه� على إع!اد وت�-�� ال��اسة ال�B(�ة لل��Q العلي وال�-���  11
  م(ها: ال�9(�ل�جي

: ه� ه�kة اس�6ار�ة مل�قة Xال�ز�� CNRST .ال��لs ال�\)ي ل�ق��� ال:0@ العل�ي وال�ق)ي1
Q�   .ال8لف Xال��Q، و�8لف هYا ال#لX sال�ق��\ الاس��ات�#ي لل��اسة ال�B(�ة لل�

ال�B(�ة ل ب�#��! ال��اسة ف: تDGRSDT9 وال��J	# ال�()�ل�جيال��ی#	ة العامة لل:0@ العل�ي .2
لل��Q العلي وال�-��� ال�9(�ل�جي، ال�ي %�!دها ال#لs ال�B(ي لل�ق��\ ال��Q العلي وال�ق(ي، ت\ 

ا ، وت�9فل ب��م#ة وت(ف�Y وتق��\ م6ار�ع ال��Q العلي وال�-��� ال�9(�ل�جي .2008وضعها س(ة E
ال��Q العلي، وت���9  وت��� ن�ائجت�ه� على ت�ف�4 الاس��عاب وال��8\ في العل�م وال�ق(�ات، 

  ال��Q.ال�اح��� والإBارات وال�ق(�� في م#ال 
 ةم8لف :CIS ال��n#6ة ل�#}�ة و_#م�ة وتق��� ال:0@ العل�ي وال�ق)ي .الل�ان ال��ع�دة القJاعات3

 .Q�  ب���Àة وت(��M وتق��\ ن6اBات ال��Q العلي وال�-��� ال�9(�ل�جي ال�علقة Xال��امج ال�B(�ة لل�
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وت�ج! على م���� Eل  :CSP .الل�ان القJا{�ة ال�ائ�ة لل:0@ العل�ي وال��J	# ال�()�ل�جي4
ان ت��Àة وت(��M و¤عادة تق��\ ن6اBات ال��Q العلي وال�-��� JX م!ی��ة وزارة، وهي م8لفة

  ال�9(�ل�جي على م���� الق-اع الع(ي.
ال#الات، وتE \Jل م�اب� ال��Q : ل�-��� ال��Q ال#امعي في ش�ى ال�6الات ال��ض�عات�ة.5

  ووح!اته ال(6أة في م_س�ات ال�عل�\ العالي.
  ل��ق�M ال8اس@ ال�ال�ة:هYه اله�kات و ته!ف    
تع4�4 ال'�ح ال_س�اتي لق-اع ال�عل�\ العالي و ال��Q العلي، و إعلاء م8انة ال��Q العلي   -1

  و ال�-��� ال�9(�ل�جي،
ا %�!م أه!اف ال�(�ة الاق�'اد%ة.دع\ الاس��ار في العارف و ا  -2X ل9فاءات ال�9(�ل�ج�ة  
3-   Q�تs��9 إBار م_س�اتي ی�افM ال�ل-ات الع�م�ة في ت�!ی! ال��اسات ال�B(�ة في م#ال ال�

 و ال�-��� ال�9(�ل�جي،  و ال�ي ت�ل أه\ رEائ4 ت(�ة الاق�'اد.
4- �ج�دة  والأه\ تق��\Q العلي، تق��\ مهارات الأجه4ة ال�B(�ة ال��''ة في ت!و�� ن�ائج ال�

�اث ال(#4ة Xان�ة ل�-��قها.  وم!� خ!م�هاالأ!�  لأه!اف ال�(�ة، وال�ه� على ال�افقة ال
�#\  لق!          X ي)Bع ال��اب ال��Uل رE sEان اس��ار ال!ولة في �iاكل ال�عل�\ العالي %

  م�زعة ح�@ ال#!ول ال�الي: 2020عالي س(ة م_س�ة تعل�\  109
�ول�:Lة ال�ام��ة ت�Jر ب)�ة  :1 ال َّnائ#ال%�  في ال

  2020س)ة   2014س)ة 
  جامعة وB(�ة 54  جامعة وB(�ة 48
  م�اك4 جام^�ة 9  م�اك4 جام^�ة 10
  م!رسة وB(�ة عل�ا 35  م!رسة وB(�ة عل�ا 19
  عل�ا ل����9 الأساتYة ةم!رس 11  م!ارس عل�ا ل����9 الأساتYة 5

  م_سّ�ة للّ�عل�\ العالي   109  العاليم_سّ�ة للّ�عل�\  82
  .2020 و2015، ال#4ائ�، وال��Q العليوزارة ال�عل�\ العالي م)�nرات ال�^�ر:  
لق! شه!ت إقامة �iاكل ال����9 ال��!اغ�جي على Eامل رUع ال��اب ال#4ائ�G ت-�را مل��aا     

  ف�لغ`
 �#عل م� ال(eام ال#امعي ق�ة م��Eة لل�(�ة % ما، 2020و 2014ما ب��  %25ن��ة ال(
�ل�ة، ال�(�ة مع م�ل ت�اج!ها ل��ق�M ال#امعة لان!ماجوهYا ما %86ل رهانا الاق�'اد%ة، كا  ال
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م_س�ة تعل�\ عال خاصة،  15ع�ف إن6اء م_س�ات تعل�\ عال خاصة ت-�را مل��aا: ح�Q بلغ` 
لعل�م اه! امع دب واللغات الأج(��ة، في ح�� بلغ`للأ واح!ومعه!  معاه! للعل�م وال�9(�ل�ج�ا، 3م(ها

أما إن6اء م_س�ات لل����9 العالي ل!� ق-اعات وزار�ة  ،معه!11الاق�'اد%ة وال����� وال�#ارة 
م_س�ة ت�` ال�صا%ة ال��!اغ�ج�ة ال�اXعة ل��لف الق-اعات، �Eزارة ال!فاع  55أخ��، فق! بلغ 

  .وغ��ها ووزارة ال�قافة، ووزارة ال��احة، ووزارة ال'�ةال�B(ي، 
  :وال�عل�� العاليمLاسq ال�امعة في ال�(�	.  2.5

وما ح�Q شه! ع!د ال-ل�ة ال�#ل�� ما ب�� ال�!رج  %6ه! ال����9 ال#امعي ت-�را مل��aا          
، في ح�� س#ل تع!اد الاساتYة 2020 و 2011ما ب��%41 بال�!رج ن��ة ن� ق!رت  Xع!

ل-ل�ة ال���ج�ن فق! س#ل ت-�را بلغ ع!د ا(��ة Xالأما  ،%63ن� بلغ` Xال�ق��@  ال!ائ�� ن��ة
ث\ إن ت6#�ع ال!ولة لل����9 ع� Xع! %عs8 ر¼�ة ال�ل-ات في ت��� ال�عل�\ العالي و رفع  ،77%

، ح�Q ت�ل Xالفعل ق�ة ��6Xة Eام(ة جام^�ان��ة ال#�دة لل�! العاملة ال��ق�ل�ة و م(�ها تأه�لا 
  ق�'اد.للا

�ول �  ت�Jر ال�(�	. ال���اغ�جي :2ال
  2020  2011  ال��ان                 ال�)ة
ل�ن في ال��رج َّ�    1469984  1034313  الJل:ة ال��
ل�ن ;ع� ال��رج َّ�  76259  58975  الJل:ة ال��

  243 546 1  288 093 1  ال����ع
  61277  37688  ال�ائ��. تع�اد الأساتDة

  Bال@ ل9ل أس�اذ B  25ال@ ل9ل أس�اذ 27  م��س� ن�:ة ال�أ\�#
  353427  199767  الJل:ة ال���#ِّجُ�ن في ال��رُّج
  :ت(�	)ات الل��انs ال�ف��حة

372  
ت(�	)ات ال�اس�# 

  889 :ال�ف��حة
 :ت(�	)ات الّ�ك��راه

776  
   2020أك���U  وال��Q العلي،وزارة ال�عل�\ العالي  ال�^�ر:      
  :وال��J	# ال�()�ل�جيمLانة ال:0@ العل�ي  3.5

ا %�� ال��Q العلي،         �K ع¬ الأرقام ال�ي ت�� م8اس@ ال#امعةX \%!اول تق�  س(
  ع�د ال��اب# ال:��0ة ال�ا;عة لل�امعات و الأساتDة ال:اح��ن ال�ا;ع�ن لل��اب# ر: ت�J  1الLnل  
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  2020العالي و ال��Q العلي م� اع!اد ال�اح���� Xالاع�اد على م(�6ر وزارة ال�عل�\ ال�^�ر:   

 2015س(ة % 7,18 لق! ق! ع�ف ت���9 ال�اب� ال�اXعة لل#امعة ت(ام�ا مل��aا ق!ر ب         
 وق! س#ل`، 2017س(ة % 0,07 ح�Q وصل الى ت�اجعا،، غ�� انه شه! 2014مقارنة �X(ة 

ا %6ه! تع!اد الأساتYة ال�اح��ن ت(ام�ا بلغ 2019س(ة  1,10 %ن��ة ن� وصل` الى E ،6 %، 
�Q م��مج ض� ال��نامج ال�B(ي لل��Q ال��Q الى  وت(ق�\ م6ار�عX م�6وعPNR وم�6وع في 

، و¤ذا سل-(ا ال�Jء على ف��� CNEPRUإBار ال#لs ال�B(ي ل�ق��\ م6ار�ع ال��Q ال#امعي 
د%ة ذات الأث� ال�(�G الاق�'ادG إذا ل\ ت�قى ح���ة م6ار�ع ال��Q ق! ت�9ن م'!ر م6ار�ع ر�ا

  الأوراق.
  Eال�الي: ق! ت-�رتأما Xال(��ة لل(�6رات العل�ة ال!ول�ة،              

  -أ–ت�Jر ع�د ال�)�nرات في ال��لات ال�ول�ة ص)ف  :2الLnل 

  
  2020 وال��Q العليوزارة ال�عل�\ العالي ال�^�ر:           

ع العلي الع�Uي س(ة          �#ة الe)ي إلا أن م 2019ورغ\ ال�-�ر الل��É للإن�اج العل
 وم�اه�ها إف����ا ،%0.18أك!ت أن م�اهة ال#4ائ� في الإن�اج العلي العالي ل\ ی�#اوز 

م� ال(اتج ال!اخلي  %4ال�''ة لل�عل�\ العالي وال��Q العلي  Uلغ` ال�4ان�ةو ، 12 %بلغ`
م� ال(اتج ال!اخلي ال�ام ح�ى 1%ت'ل أب!ا إلى  وال�-��� ل\� أن ال(فقات على ال��Q ال�ام، غ�

، إن هYه ال(��ة لا تعs8 5%هYه ال(��ة في الاق�'اد%ات ال�-�رة ح�الي  بلغ`ق! و ، 2019
Q�  م8انة ال�
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العلي ولا م8انة ال#امعة D��6E اق�'ادG، ضف الى ذلD ت_E! هYه ال(��ة Xع! ال_س�ات 
الاق�'اد%ة في ت��ل م6ار�ع ال��Q العلي، وه� ما %-�ح ض�ورة ت�(ي ال��Q في ال_س�ة 

  ال'(ا�jة.
م�  وم#لات م'(فة)، ف���زع ب�� م#لات وB(�ة (الاق��اسأما Xال(��ة للإن�اج العلي ال�B(ي 

  هYا الإن�اج Eال�الي: وق! ت-�ر، - ج–وص(ف -ب–ص(ف 
  ال�\)يت�Jر الإن�اج العل�ي : 3الLnل 

  
  2020 وال��Q العليوزارة ال�عل�\ العالي ال�^�ر:                

  ، وال��Q العليب�اءات الاخ��اع م� �Bف م_س�ات ال�عل�\ العالي  وUال(��ة لإی!اع        
  وال:0@ العل�يم. \#ف م�س�ات ال�عل�� العالي ع�د ب#اءات الاخ�#اع ال��دعة  :4الLnل   

  
  DGRSDT 2020ال!ی��ة العامة لل��Q العلي و ال�-��� ال�9(�ل�جي ال�^�ر:    

  :Eال�الي Eان` ل��اءات الاخ��اع ال�دعة م� �Bف ال_س�ات ال(�#ة لها Xال(��ة          
�ول �  ب#اءات الاخ�#اع ح�q ال��س�ة ال�)��ة لها : إی�اع4ال
ع�د ب#اءات   ]�اكل ال:0@ العل�ي

الاخ�#اع 
2020  

ال��اه�ة 
  ال)���ة

  %48  158 م�س�ات ال�عل�� العالي وال:0@ العل�ي
م#اك% ال:0@ ت�0 وصا<ة وزارة ال�عل�� العالي 

 وال:0@ العل�ي
136  41%  

  %9  31م#اك% ال:0@ غ�# ال�ا;عة ل�زارة ال�عل�� العالي 

18007 22984 27988 3378440329 46110 5720170922
92149 113321

74597

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

تطور عدد الاقتباسات

105

117
129

152
170

184
204

221 254

275
292

306

0

200

400

201020112012201320142015201620172018 201920202021



 �Eرتل     اب��ام U�Bالن#اة  ال8انة ال��اد%ة لل#امعة ال#4ائ��ة في ت�ق�M ال�(�ة الإقل��ة ض� ن�ذج الأق-اب ال�9(�ل�ج�ة

 

 1196الصفحة    2022ديسمبر  - 02، العدد 09المجلد   مجلة الدراسات المالية، المحاسبية والإدارية  

  وال:0@ العل�ي
ال�6لة ال�\)�ة ل����. ن�ائج ال:0@ وال�)��ة 

  ال�()�ل�ج�ة
7  2%  

  100%  332  ال����ع
  DGRSDT 2020 وال�-��� ال�9(�ل�جيال!ی��ة العامة لل��Q العلي ال�^�ر:        

أما م� ح�Q اله�اكل ال(�#ة ل��اءات الاخ��اع ال�دعة وB(�ا ن#! أن م�اهة ال#امعة           
ال��Q  وما %ع�@ ،%48كه�kة أولى لل��Q العلي ی�قى دون ال���� ال-ل�ب، فق! وصل إلى 

ضف الى ذلX Dع!  ،10%، أما ال���ث ال�-����ة%90ال���ث الأساس�ة ت6غل  أن ال#امعي
، و هYا ما ج! ال#امعات وال�B(�ةام�اض�ع ال��Q ع� الاح��اجات الاق�'اد%ة الإقل��ة م�ل ت� 

%#عل ال#امعة ال#4ائ��ة ل��` XالD��6 الاق�'ادG ال(�6د، و ه� ما %-�ح  ض�ورة تفع�ل هYا 
ال!ور ب����9 أق-اب و ل� ث(ائ�ة  م'غ�ة ما ب�� ال_س�ة ال'(ا�jة و ال#امعة في م�ل ت�اج!ها 

  الإقل�ي، ح�Q س��اع! ذلD أن ت�ع�ف ال#امعة على الأه!اف و الاح��اجات ال'(ا�jة.
و في aل هYه الع-�ات ال�ي ت^�6ها ال#امعة ال�B(�ة، جاء   :ال�امعات ال�%ائ#	ة ت^)�!     
 ranking web ofال#امعات ال#4ائ��ة صادما ض� ال��ت��ات العال�ة، ف��@ ت�ت�@ " ت�ت�@

universities  في ح�� ص(ف 3121ح�ى 2250رت�` ال#امعات ال#4ائ��ة م�2019"  ل�(ة ،
دولة  92جامعة تاXعة ل  1396و الGY شل  2019ال�ق��� ال�(�G ل#لة" تا%4" لل�عل�\ ل�(ة 

كاد%�ة العال�ة ال�ي اح�J(�ها م!ی(ة ز��رخ ال������ة م�فائلا ن�عا ما ض� أشغال القة الأ
 Q��ح ال#امعة ال#4ائ��ة لأن ت�9ن م��Eا لل�(�ة إقل��ا، ح�Q ر4Eت م�اب� ال�-X لإشادته
ال#امعي X#امعة س-�X nال�6ق ال#4ائ�G على "ال�6وع ال�G�J و ال!ی(ة و الإقل�\ و إح!اث 

�لي" ، واح�ل` ال#امعات ال�ات@ م�ال��ازن ال��kي ال، و ق! غاب` ال#امعات 1000الى 800
"Gش(غها "n�)'ي لل#امعات ل�(ة ال#4ائ��ة ع� ت webometrics، و ح�@ ت'(�2019nالعال

إف����ا.(ج��!ة ال��� ال#4ائ�  28عال�ا و  1795، فق! تYیل` ال#امعة ال�B(�ة ال��ت�@ ب
 لل�عل�\ ج4ائ��ة م_س�ات 08 على ال�Jء 2020 ل�(ة ال#امعات ت'(�n %�لّ|  و  ،)2019،

  وأك��. 1001 أفJل ب�� م� جامعات 06 و 1000 أفJل ب�� م� 02 العالي
�ول   �  ranking web of universities 2020 ل�^)�! ال�ولي لل�امعات ال�%ائ#	ة: ا 5ال
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  2020وال��Q العليوزارة ال�عل�\ العالي ال�^�ر:        
 في ل�اsX ج�لالي جامعة أن " Shanghai Rankings ت'(�فات" تeُه� ،2020 س(ة في        

G!4 ب�� بل^�اس س�E� اله(!سة في 300و 201 ال�4E و��U ،ال!ن�ة اله(!سة في 150 و101 ال
 .ال�اد عل�م في 500و 401 و��U ال�8ان��8ة

م��ق�ل�ة ل�)اء مLانة ال�امعة ال�%ائ#	ة ض�. م^الح ال:0@ العل�ي ال��n#6ة (ن�0 آف1  4.5
  الأقJاب ال�()�ل�ج�ة):

في إBار س�اسة وزارة ال�عل�\ العالي وال��Q العلي (م�لة Xال!ی��ة العامة لل��Q العلي           
�ق��@ ال#امعة م� ق-اع ال'(اعة ، ی(�غي على ال_س�ات بو ال�-��� ال�9(�ل�جي) ال�علقة 

الال�4ام ب���Àة ال�عاون مع الق-اع ال'(اعي و  لل��Qال'الح الE��6ة  ،ال�ائ4ة على م��لف
، و الاق�'ادG و الاج�اعي و دراسة ج�ع إم8ان�ات ال�عاون E(قل الع�فة و ال�!ق�M و ال���ات

 DلYة ب���E اتBع ال9فاءات في أق-اب لل(6ا�ث(` ال��اسة العل�ة و ال�9(�ل�ج�ة ض�ورة  ت#
، و ال�سائل ال�احة على ال���� ال#ه�G اس�غلال ، و ت���� مل�ة ل��ق�M الأه!اف الاق�'اد%ة 

فق! ن� م�-| ت(�ة ال��Q العلي و ال�-��� ال�9(�ل�جي على إن#از م�افM  في هYا ال��اق 
هامة و  أه!افا س��قM ال�يعل�ة مE��6ة ب�� ال#امعات م��لة في ال'الح العل�ة الE��6ة 

�لة � :فيال
حل ال6اكل ال�ي ت�اجهها و  والاق�'ادGوش�اكة ب�� الق-اع�� الأكاد%ي خلM أرض�ة ت�ادل  •

  .ال_س�ات الاق�'اد%ة
 العارف، ون�6 ال�aف�� الع(��� وت���� م���� ال�اهة في ال����9 ال�!اني لل-ل�ة  •

 .مقارUة م�ع!دة ال��''ات وال�ق(�ات Xات�اع
  .و الاق�'اد%ة ةت الأكاد%�ال_س�ا ال�ارد وال�سائل ال�ض�عة ت�` ت'�ف ت��� اس�غلال •

  )2020 وال�-��� ال�9(�ل�جي(م(�6ر لل!ی��ة العامة لل��Q العلي 



 �Eرتل     اب��ام U�Bالن#اة  ال8انة ال��اد%ة لل#امعة ال#4ائ��ة في ت�ق�M ال�(�ة الإقل��ة ض� ن�ذج الأق-اب ال�9(�ل�ج�ة

 

 1198الصفحة    2022ديسمبر  - 02، العدد 09المجلد   مجلة الدراسات المالية، المحاسبية والإدارية  

  م#افقة لل��س�ات:في  ن�0 تفع�ل دور ال�امعة ال�%ائ#	ة  5.5 
         �8ال(اشkة م�  وم�افقة ال_س�اتال��ادة ال#ه�د ال�اض�ة لل#امعة في دع\ اهال لا %

  وال6اتل ال�ق(�ةخلال ت�(ي ن�ذج ال�اض(ات 
هي �iاكل اس���ال و م�ان!ة ال6ار�ع ال���9ة ذات صلة م�اش�ة Xال��Q،  ال0اض)ات: -1  

ت�اع! صاح@ الف�9ة على ت�ق�M ف�9ته واث�ات إم8ان�ة ت-��قها، و تق!م ال!ع\ لأص�اب ال6ار�ع 
، و ق! ت\ في م#ال ال����9 و الاس�6ارة و ال���ل مع م�افق�ه\ إلى غا%ة ان6اء ال_س�ة ال���9ة

 M-)ت�(ي م Y)قاولات�ة م، وUع!ها ت\ 1مع اول دار مقاولات�ة ت\ إن6اؤها X#امعة ق�(-�(ة 2014ال
دار، أما ع!د  78تع�\ الف�9ة لع!ة جامعات ج4ائ��ة، ل�'�ح ع!د دور القاولات�ة  داخل ال#امعات 

�افقة ال#امعة فق! بلغ  م� ان6اء دور للقاولات�ة  �ال��ف�!یال-ل�ة X1614  ال@، إلا انB \الف�9ة ل
  .ال(��ج  ����Mت�ع!� م#�د اق��احات لأف9ار عل�ة، ل\ ت'ل ل�! م�افقة ال_س�ة ن�� ال(#اح ل

م_س�ة عل�ة ت#ع الفاعل�� م� ال#ال اله(ي  ه� م#اك% الاب�(ار وال��0	ل ال�()�ل�جي:-2
 Q�(ح ال���ةو وال��  Q�وال�-��� و���ح العل�ة لل_س�ات ال�ي لا تلD ال�سائل لإن#از م�اك4 لل�

 واس�غلال ب�اءات، ان6اء م_س�ات م���9ة وال#ال اله(يال�9(�ل�ج�ا ب�� �iاكل ال��Q  ت���ل
                  .الاخ��اع

  2030ال�%ائ# آفاقفي  وال�)��ة الاق�^اد<ةرؤ	ة م��ق�ل�ة لل���J ال�\)ي لل�ه�¤ة الإقل���ة .6
، و الE GYان م� ب�� أول��اته 2030ال(�ذج الاق�'ادG ال#!ی! ال�-| لآفاقإن          

ال�-| ال�B(ي ل�ه�kة الإقل�\ أح! أه\ ال�هانات ال�(��ة  ���%ع ،ال�-| ال�B(ي ل�ه�kة الإقل�\
وت��ج\ آفاق  ال�B(ي،ال���9 ال�ي تعل على رس\ ال�-| الاس��ات�#ي لل�(�ة ع�� ال��اب 

ة ن�� إدماج ج�ع  الاس��ات�#�ة%!��الأساس�ة لل��اسة ال�B(�ة ال�اصة ب�ه�kة الإقل�\ و ال�(�ة ال
   رئ���ة:الق-اعات في ال��اسة الإنائ�ة لل�لاد، و %ع�! هYا ال�-| على أرUعة م�اور 

  .ال#(�ب ال#4ائ�G و  والهJاب العل�ا* ضان ت�ازن ال�(�ة الاق�'اد%ة ب�� ال�احل 
* ت���� جاذب�ة و ت(اف��ة الأقال�\ ع� M��B ت�!یQ و ت(��M ال(6اl الاق�'ادG و ال�(�ة ال����ة 

  ل�سائل ال(قل و الات'الات و تأه�ل م��لف ال(اMB ال���ة .
* ت��Àة ال!ن الأرUعة ال���9 : العاصة ، ه�ان ، ق�(-�(ة و ع(اXة إلى م���� ال!ن العال�ة 

   في جعلها م!ن ذ�Eة ب��!یQ س�اسة ال!ی(ة و ت#!ی! ال(��ج الع�اني و ال�(�ة ال���Jة . أملا
ت�ازن الإقل�\  والعل على وال�(�ة الاق�'اد%ة* إن6اء أق-اب ت(��ة ت(اف��ة ت�9ن فJاء للأعال 

ة  ودع\ ال�(�ة واس�ق-اب الاس��ار%!��  الا%�8ل�ج�ة. والاس�#اXة لل6اكلال
  ال��وات ال-��^�ة الاس��ات�#�ة. وضان دوام�� * ت�
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   ، ت��ل في:ل�!ارك ال�أخ� ال�9(�ل�جي ل��ة أقJاب ت)اف��ةم�-|  وت\ وضع       
ق-@ ال#4ائ� العاصة : س�!G ع�! الله و %ع(ي Xال�9(�ل�ج�ا ال�ق!مة و ت9(�ل�ج�ا الإعلام و  )1

  الات'ال و ال�9(�ل�ج�ا ال���ل�ج�ة لل�غY%ة و ال'�ة و ال��اضة . 
ق-@ وه�ان ، م��غان\ ، س�!G بل^�اس ، تل�ان %ع(ي ب�9(�ل�ج�ا ال�9�اء الع��Jة و ال-اقة ،  )2

Jاء و الات'الات .و ت9(�ل�ج�ا الف  
�اء.س8�8!ة %ع(ي ب�9(�ل�ج�ا ال�8ان�D  ع(اXة، ق�(-�(ة،ق-@  )3�Eی! وال���و!�   وال
   الغYائ�ة. اXال��� ت9(�ل�ج�ب�ج ب�ع����ج ال��لة %ع(ي  X#ا%ة، س-�n،ق-@  )4
وال'�ة ال��kة  وال��� ت9(�ل�ج�االأغ�اl %ع(ي Xال-اقات ال�#!دة  ب�غ4ول، ال!%ة،ق-@  )5

   وال'(اعة ال'�!لان�ة. والغYائ�ة وال�ارد الائ�ة الفلاح�ة
�اء  غ�دا%ة،، ق-@ ورقلة حاسي م�ع�د )6�Eدةال���و!#�  .  والفلاحة ال'��او�ة وال-اقات ال
  م�ل ت�اج!ها �ق��@ ال#امعة م� ال_س�ة ال'(ا�jةل هYه الأق-ابت��ه!ف ال!ولة إن6اء    

���ة مE��6ة X خ!مة الإقل�\ ته!فم� خلال م6ار�ع،   
ص Xال�عل�\ العالي  وضع م�-|ت\ كا    ت!ارك  والGY اس�ه!ف وال��Q العلي،ت�ج�هي خا

  إصلاحات ج!ی!ة ت��ل في: وهYا Xف�ضال(قائ� ال�ي تعاني م(ها ال#امعة ال#4ائ��ة، 
  أه!اف ال��Q العلي ت��'� ح�@ ال(6اl ال��ه!ف ال��'�،*م�اعاة م�!أ 

  لها علاقة به!ف مع�� والأعال ال�ي*ب�م#ة ال!راسات 
، ت�اع! على ال��8\ في ال�9(�ل�ج�ات وت9(�ل�ج�ة ج!ی!ة*العل على ت�'�ل معارف عل�ة 

� م6ارEة ال#امعة في ت���� �Bق الإن�اج وت-���هاJ% ا  .وYEلD ال(�#ات، م
  عي ال#�دة أساسا.*ال6ارEة في ال����9 ال��اصل وال��'�ل الع�في الGY ی�ا 

 وض�ورة ن�6ها.*العل دائا على ت��Àة ن�ائج ال��Q العلي 
  . ت0ل�ل ال)�ائج:7

 أن �Jح جل�ای س�دت واقع ال#امعة ال#4ائ��ة  Eان` ح�صلة ال�ي ال�الة م� خلال دراسة         
Gاق�'اد D��6E DلYE ي و ت9(�ل�جي ول\ تأخY م8ان�ها  ال8انة ال��اد%ة لل#امعة Eق-@ عل

�ة، ��في م�ار ال�(�ة  %#@ العل على انعاش و تفع�ل دور ال#امعة ال#4ائ��ة Xال�اليو ال'
 Gه الأخ��ة مازال` ت_دYأن ه Qتع�ف ت-�را في  ول\العالي ل����9 و ال�عل�\ ادور الاق�'اد%ة ح�

الاق-اب  إن6اء  أما، ال��اد%ةال#امعة ل����  ت�قىل\ � ال�9(�ل�جي، و ن�ائج ال��Q العلي و ال�-��
س�ف�ح ال#ال لل#امعة لان ت�9ن فاعلا اق�'اد%ا،  ك�! أنهمازال ق�! ال!راسة، و الا ال�9(�ل�ج�ة
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�ل�ة، الإقل��ة و ال�B(�ة فيال���ث العل�ة   Xاس�غلالا س�فعل دورها D��6E ت�ق�M ال�(�ة الE ،
.Gاق�'اد  
  :�ةلل)�ائج ال�ال وق� ت�صل)ا          

- Q�  Xال����9 الأكاد%ي ال��`. ال#امعةته�\ و  وال�-��� ال�9(�ل�جي.ضعف ثقافة ال�
ولا الأساس�ة ال�ي ت�قى مع�ف�ها ح���ة ال(�6،  وت�4ها Xال���ثانغلاق ال#امعة على نف�ها، -

  إBلاقا إلى ال_س�ات الاق�'اد%ة. ت'ل
  ال'(اعي. و��U ال(��ج�Q العلي انع!ام حلقة ال�صل ب�� ال#امعة E'�ح أول لل�-
- G���-ال� Q�  %�!م ال�(�ة الاق�'اد%ة. وال�-��قي الGYع!م ت#(! ال#امعة في ال�
ع(اها ال���قي .-X قاولات�ة ل!� ال#امعة  ع!م ان�6ار ثقافة ال
  .والأق-اب ال�9(�ل�ج�ةالقاBعات ال'(ا�jة  و¼�اب ت���9¼�اب ثقافة العل ال#اعي، -
  ازن في ال�(�ة الإقل��ة.ع!م ال�� -
�ل�ة ضعف ال�(�ة ال'(ا�jة-�9امل م� ال_س�ات ال���9ة، ال��س-ة ال ال��9لو¼�اب ن��ج ، ال

  ال8ان�ة.، ال�ي ت�!م اه!اف ال�(�ة وال'غ��ة
 :.ال�ات�ة8

تلع@ دورها  ل\ی�Jح أن م(�eمة ال�عل�\ العالي في ال#4ائ� ، وعلى رأسها ال#امعة مازال`         
ة ال�ي ت��� لها ال!ولة، ح�Q أن الإن�اج العلي في ال#4ائ� �Jة رغ\ الإم8ان�ات ال�في ال�(
ا و ن�عا، و لا ت�U-ه أG صلة Xال�(�ة الاق�'اد%ة، لا إقل��ا و لا وB(�ا، وما زال E n�^ض

 Q�و ال�-���، فل\ ت�ع!� الاق�'اد ال#4ائ�G %عاني م� نق� الاب�9ار و الإب!اع و الإنفاق في ال�
�اثعلى  Xقي ت�4�Eها م('�اال�عل�\ و ال����9 و  ال��Q ع� ال(��jة في ال#امعة ال�B(�ة ع��ةXالأ 

ضف الى ذلD ل\ %أخY ت���9 الأق-اب الأساس�ة، و ل\ ت'ل إلى ت�(ي م(-M ال#امعة القاولات�ة، 
�ة  لإرساء، ال�9(�ل�ج�ة الاه�ة ال#ادة م� �Bف ال�ل-ات الع�م�ة ��لل�(�ة الإقل��ة ق�اع! ص

العالي و ال��Q العلي ن�� اح��اجات الاقل�\  \ای� تلع@ ال#امعة دورها ال��ادG في ت�ج�ه ال�عل�
�لي و ال�B(ي، و م� خلال ال!راسة الق!مةاس�ه!ف(ا  ت��ان ض�ورة  أه�ة ت�(ي ناذج م���9ة  ال

راسة الق!مة و الأرقام ال�ض�عة ت_E! ضعف ال#امعة ل�فع�ل دور ال#امعة D��6E اق�'ادG، فال!
، و %�8 أن ت�ع!� ذلD ل�لع@ دورها ال�اني أن ت�9ن ش��D اق�'ادG، ث\ في تأد%ة مهامها ال�قل�!%ة

�ل�ة و ال�B(�ة، فال!راسة ل��ع!� الى ال!ور ال�الQ ل���(ى ر�ادة الأعال، و بYلD ت�!م ال�(�ة ال
!اد ال#امعة لل��ادة مادام` ل\ ت�قارب مع عال\ الاق�'اد و ال'(اعة جاءت ل�_E! ع� ع!م اس�ع

�ذج القاBعات -ال�9(�ل�ج�ة -ك�حلة أولى  م� خلال إن6اء ال�#عات "الع��Kة)E "ة�jال'(ا
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نق!م ث\ ال��Q في أن ت�9ن ال#امعة ذات ثقافة مقاولات�ة، و عل�ه  ،ال'(ا�jة و الأق-اب ال�9(�ل�ج�ة
  :�ال�ةالالاق��احات 

  .وال�ق��s العاليض�ورة إص!ار ق�ان�� ل�J| ال#�دة في ال�عل�\ العالي ح�@ ال�اصفات  -
ی�اشى  وال�-���G الGY وضع ت�ف�4ات ل(قل ال#امعة م� ال��Q الأساسي إلى ال��Q ال�-��قي -

  عال م�لا.مع ان6غالات ر�ادة الا
  �J| قان�ن حM الل�9ة الف��9ة.X ال#4ائ�G،وال�احQ ض�ورة وضع ق�ان�� م�ف4ة للأس�اذ  -
ذات  وال�-���لل��Q  مE��6ة إن6اء م�اب� خلال، وال_س�ةة ال��Q في ال#امعة دع\ ثقاف -

 |��  ال'لة Xالاح��اجات الاق�'اد%ة لل
ص لل!خ�ل ل#ال إن6اء ال#امعة ال�اصة  -   .ال��Q ال�اصة وYEلD م�اك4ت6#�ع الق-اع ال�ا
  اس�6ار�ة تاXعة لل#امعة ت��Q في ان6غالات ال_س�ة الاق�'اد%ة.خلM م8ات@ -
     خلM م6ار�ع مE��6ة ب�� ال#امعة وال_س�ة ال(اشkة تلع@ ف�ها ال#امعة حاض(ة أعال تق(�ة.-
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