
 

 سلاالمؤلف المر*

 Abstract ال�ل��

 

 
 

دول شمال : لتحقيق الشمول المالي الصناعة المالية الإسلامية لتعزيز لوجيا المالية كآليةو التكن

  إفريقيا أنموجا

Financial technology as a mechanism to enhance the Islamic financial industry to achieve 

financial inclusion: North African countries as model 

  *2اج� زرارقي، ه1ش�قي ب�ر��ة
 bourakba.chawki@univ-setif.dz ،1جامعة فرحات عباس سطيف، LEMACمخبر 

 hadjer.zerargui@univ-setif.dz ،1جامعة فرحات عباس سطيف، LEMACمخبر 

 :��ل:   9/10/2022تار�خ ال�ق��:    5/5/2022تار�خ ال��ل�  30/12/2022تار�خ الق
  

   

ه ف� ه�ه ال�رقة إلى إب�از دور ال����ل�ج�ا ال�ال�ة في 
تع-.- ال,�اعة ال�ال�ة الإسلام�ة ل�&ق$# ال"��ل ال�الي في ش�ال 
إف�.:�ا، وذل8 م7 خلال ال�ق�ف ب ا4ة على وض�1ة ال,�اعة 
ال�ال�ة الإسلام�ة ث; وض�1ة ال"��ل ال�الي وال����ل�ج�ا ال�ال�ة في 

  ش�ال إف�.:�ا. 
راسة إلى م��Eعة م7 ال��ائج أه�ها أن  ن�� ت�صل� ال 

ال���.ل الإسلامي في ش�ال أف�.:�ا 4&ق# أرقاما ج$ ة في ال��Gات 
 Jل فقK�4 م7 ال,�اعة ال�ال�ة  %1الأخ$�ة رغ; أنه مازال

الإسلام�ة في العال;، وأن م�,ات ال����ل�ج�ا ال�ال�ة تلعQ دورا 
م�ة، س�اء م7 خلال كR$�ا في تع-.- ن�� ال,�اعة ال�ال�ة الإسلا

تع-.- اس�ق�ارها ع�V 7.# ز.ادة ح,�ها ال���Gة وم�اجهة 
ال��افGة العال��ة، أو م7 خلال ت�ف$� ف�صة لل�,ارف الإسلام�ة 
�ب  Eال ال����ل�ج�ا ال�ال�ة لEة في مXات ال�اشY�"لل"�اكة مع ال
م��Eعة أك�R م7 ال��Y ،7.��K�Gا أن ت�سع ال,�اعة ال�ال�ة 

في دول ش�ال إف�.:�ا ی�ف� إم]ان�ات هائلة ل�&ق$# الإسلام�ة 
ال"��ل ال�الي وال�,�في وذل8 م7 خلال اس��عاب ال�-.  م7 

  ال��عامل$7 م7 غ$� ال�"��ل$7 ^ال[ مات ال�ال�ة.
ال����ل�ج�ا ال�ال�ة: ال,�اعة ال�ال�ة  ال#ل�ات ال�ف�احة: 

  الإسلام�ة، ال"��ل ال�الي، دول ش�ال إف�.:�ا.
classificationJEL  :G21 ،G38 

  

This paper seeks to highlight the role of financial 

technology in strengthening the Islamic financial 

industry to achieve financial inclusion in North African 

countries, by first standing on the status of the Islamic 

financial industry and then the status of financial 

inclusion and financial technology in North Africa. The 

study reached a set of results, the most important of 

which is that the growth of Islamic finance in North 

Africa has achieved good numbers in recent years, 

although it still represents only 1% of the Islamic 

financial industry in the world, and that financial 

technology platforms play a major role in promoting the 

growth of the Islamic financial industry, whether By 

enhancing its stability by increasing its market share and 

facing gلlobal competition, or by providing an 

opportunity for Islamic banks to partner with emerging 

companies in the field of financial technology to attract 

a larger group of investors, and to expand the Islamic 

financial industry in North African countries O provides 

enormous potential for banking and financial inclusion 

through absorbing more traders are not covered by 

financial services. 

Keywords: Financial technology: Islamic financial 

industry, financial inclusion, North African countries. 
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:Pت�ه� 

f&4ى ب ع; ال���Eع ال ولي وفي مق م�ه م��Eعة الع"�.7، ال�ي ت�R� ال"��ل ال�الي Yأح   ال�الي ال"��ل أص�ح
 لا ب$��ا ال�الي الاس�ق�ار ت,�ر اس� امة ال,عQ ف�7 ال�Yائ- الأساس�ة ل ع; أه اف ال����ة ال��G امة وتع-.- الاس�ق�ار ال�الي،

  .ال�fام الاق�,ادk م7 مال�اً  م��Gع ة ال�iسGات أو الG]ان م7 كR$�ة ن�Gة ه�اك ت-ال
وأص�ح مفه�م ال����ل�ج�ا ال�ال�ة م7 ال�فا�n; ال�ي ، تGارع ال�&�ل ن&� رق��ة ال[ مات ال�ال�ة ب�ت$�ة غ$� م�RGقةولق  

�ة في تق 4; ال���Eات ال�ال�ة ال�,��pة وال�أم$��ة والاس��Kار.ة ی�دد ص اها KY$�ا. وأح ث� ال����ل�ج�ا ال�ال�ة Vف�ة عال�
 4ق ر عال��اوال���.ل�ة. فق  أص�ح الاه��ام ^ال����ل�ج�ا ال�ال�ة ل�q م�Eد رفا�nة بل أص�ح ص�اعة قائ�ة ب�اتها ب�ق; أع�ال 

 .^�ل�ارات ال ولارات
ولعل أه; القsاعات ال�ال�ة ال�ي شه ت ت�sرا RY$�ا في الآونة الأخ$�ة هي ال,�اعة ال�ال�ة الإسلام�ة وال�ي �4]7 أن 

ال&ل�ل والأل�ات لل�"اكل ال�ي ت�اجهها ال�K$� م7  م7 خلال تق 4; م��Eعة م7 تGه; ^"]ل فعال في ت&ق$# ال"��ل ال�الي 
  .ال ول الإسلام�ة، م7 فق� وته��u وstالة

أنها  ال,�اعة ت&�اج إلى ت�s.� الع ی  م7 ال���Eات ال�ي تGه; في إE4اد ال&ل�ل لل�"اكل ال���Yرة آنفا �Yاألا أن ه�ه 
 هال�ج�ا ال�ال�ة تع��R ف�صة ج ی�ة �4]7 م7 خلال� وعلى ه�ا الأساس �4]7 الق�ل أن ال���لائ; و�RVعة ال���Eعات الإسلام�ة، ت

 �Kعات الإسلام�ة وغ$� الإسلام�ة.جعل ال�ال�ة الإسلام�ة أك��Eقا وش��ل�ة لل��Rsت  ��fوم7 أجل ت&ق$# أه اف ال راسة ان�
  :خ�sها في الفق�ات ال�ال�ة

  
 ؛ال�ال�ة في دول ش�ال إف�.:�ا ال����ل�ج�ا - 
 ال,�اعة ال�ال�ة الإسلام�ة في دول ش�ال إف�.:�ا؛ - 
 ال"��ل ال�الي في دول ش�ال إف�.:�ا؛ - 
 الإسلام�ة في ت&ق$# ال"��ل ال�الي في دول ش�ال إف�.:�ا.دور ال,�اعة ال�ال�ة  - 

 
  ال�ئ�q ال�الي: ال�Gاؤلالإجا^ة على �&اول ال راسة س انsلاقا م�ا تق م

  
  اعة ال�الة الإسلامة ل�جا ال�الة في تع0�0 دور ال?5� ال�#5 تُ�ه�كST�U V أن 

ا في ت9ق�8 ال�7�ل ال�الي B�C؟في دول ش�ال إف 
 

ة ال�اZقة الPراسات[9Jة ال�  والف[
  دراسات 9Z]_ في   دور ال�ق5ة ال�الة  في ت^��C ال?5اعة ال�الة الإسلامة 

 اس�ع�ض� ح$�، )2019(ق� وز،  ال�ق5ات ال�الة وال?5اعة ال�الة الإسلامة)، 2019دراسة عR  ال��.; ق� وز( - 
 الع�ل وأن�ا� ال�ال�ة ال�ق��ات ب$7 أح�انا وال���ارtة ال��ادل�ة العلاقات ت�اول� ك�ا ال�ال�ة، ال����ل�ج�ات أن�اع  ال راسة

أن  ال راسة اس�ع�ض�ها ال�ي ال&الات ح$� ب$��  .الإش�ا�pة والGلsات ال�الي الاس�ق�ار على ال���قعة ال�قل$ 4ة وآثارها
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 وال��ارسات ال��نة ال��Gهل8 وخ مة ال����ل�ج�ا ب$7 ال��اءمة خلال م7 4]�ن  ال�ال�ة ال�ق��ات ت�Rي في ال�Eاح
الاس��Kار.ة  وال,�ادی# ال�أم$7 وخ مات ال فع وأن�fة ال�قل$ 4ة لل�,��pة ح:�:�ا ب یلا ال�ال�ة وت�ف� ال�ق��ات للأع�ال،

ى م��Eعة م7 ال��ائج ولق  ت�صل� ال راسة إل .ال�ال�ة ال[ مات مiسGات تق مها أن 4]�7 ال�ي ال[ مات كل وتق�.�ا
^ع�  وج�د م7 ال�غ; وعلى الأولى، م�احله في الإسلامي مازال ال���.ل عال; ال�ال�ة ال�ق��ات دخ�ل أه�ها أن
، �Yا �4]7 أن .ال�Eاعي ال���.ل مEال في حال�ا 4ع�ل�ن  الفاعل$7 أن معf; إلا ال����ل�ج�ا، ل�ل8 ال�[�لفة ال��Rsقات

^"]ل  الاق�,اد الإسلامي م�اد� م7 ^ع�ها 4ق��ب إذ الإسلام�ة، ال�ال�ة لل,�اعة مف$ ة ال�قل$ 4ة ت��ن ال��Rsقات
  مل��س.

 - ) kا م5?ات)، 2019دراسة ح�ان الع��او الإسلامة: دراسة ال�الة ال?5اعة ن�� ل�ع0�0 كآلة ال�الة ال�5#�ل�ج
 اس�[ ام إم]ان�ة م � مع�فة إلى ال راسة ، ح$� ه ف� ه�ه)2019(الع��اوk،  لل�Cا9Zة دبي ناسPاك حالة م5?ة

 لل��ا^&ة دبي ناس اك م�,ة حالة دراسة ال�ال�ة الإسلام�ة مع ن�� ال,�اعة ل�ع-.- ك�س$لة ال�ال�ة ال����ل�ج�ا م�,ات
 خلال م7 أو الإسلام�ة، ال�,ارف س$�لة إدارة خلال م7 س�اء ال���.ل الإسلامي، تع-.- في أه�$�ها ت�Rان به ف
 لل��ا^&ة دبي ناس اك م�,ة أن إلى ال راسة ت�صل� وق  .دبي ناس اك الإسلام�ة ب�Rرصة ال,]�ك س�ق  ن�� تع-.-
 إلى أد� م�ا دبي، ناس اك ب�رصة في ال,]�ك إدراج ن"ا� تع-.- مع الإسلام�ة ^]فاءة، ال�,ارف س$�لة ^إدارة تق�م
 .ال,]�ك س�ق  حE; ن�� وtال�الي وال ول$$7، ال���K�G.7 ال�&ل$$7 م7 الsلQ ق�ة ز.ادة

  
  دراسات 9Z]_ في دور ال?5اعة ال�الة الإسلامة في تع0�0 ال�7�ل ال�الي

 - )  $Rة،  )2019دراسة رامي ی�سف عbCول العPل ال�الي في ال�(عR$ ،  أثC ال�Pمات ال�الة الإسلامة على ال�7
 ال�ص�ل ف�ص تع-.- في واس�[ اماتها الإسلام�ة ال�ال�ة ال[ مات على دور ال�ق�ف ال راسة ، ح$� اس�ه ف�)2019

 ال�,��pة الع��tة وال�iسGات ال��Y-.ة اس��Rان م�جه إلى ال�,ارف إع اد ح$� ت; الع��tة ، ال ول في ال���.ل إلى
م�ف,لة، ولق   ن�اف� خلال م7 أو كاملة ^,�رة س�اء الإسلام�ة ال"�.عة مع م��افقة مال�ة خ مات ال�ي تق م وال�ال�ة

تع-.- ال"��ل في ال�ال�ة الإسلام�ة تلعQ دورا RY$�ا  أن ال[ مات ت�صل� ال راسة إلى م��Eعة م7 ال��ائج أه�ها
س�ع ف�ص ال�ص�ل لل���.ل، ال�الي في ال ول الع��tة ل�ا ت�Kله ه�ه ال[ مات م7 ناف�ة مه�ة �4]7 م7 خلالها ت� 

ول�ع-.- دور ال�iسGات ال�ال�ة الإسلام�ة ل�&ق$# ال"��ل ال�الي، لا ب  م7 الاه��ام ب��s.� ال�iسGات ال�ال�ة 
 الإسلام�ة ^�ا 4ع-ز م7 الاس�ق�ار ال�الي.

دراسة حالة  -ص5اعة ال����ل الإسلامي و دورها في تع0�0 ال�7�ل ال�الي ،  )2018دراسة ر�pقة بt�"�� 7ة ( - 
ةbCول العPة،  الt�"�� 7ه ال راسة إلى اح$� ، )2018(ب� قsاعات و ال�الي ال"��ل واقع في ل�&�ه ف� ه

 ال���.ل تiد4ه قsاعات أن �4]7 ال�k ال ور ب�ان مع ، الع�tي ال�7V و العال; م���G  على ال���.ل الإسلامي
ولق  ت�صل� ال راسة إلى . الع��tة في ال ول مال�ا ال�ه�"ة لل"�ائح ال���.ل م,ادر أه; أح  ^اع��ارها الإسلامي

 ال ول ه�ه �pع� الع��tة، ال ول ب��p 7$ا كR$�ة ب رجة ت�فاوت ال�الي ال"��ل م��G.ات م��Eعة م7 ال��ائج أه�ها أن
 ال�ال�ة لل[ مات ال�ص�ل ل�&G$7 ت�Rز ال&اجة أن إلا ال�الي، ال"��ل مiش�ات صع$  على ن�RGا أف�ل وضع في

 م��G.ات ت&G$7 في كR$� دور لها كان الإسلامي ال���.ل قsاعات أن ش8 ولا اس��Kاء، دون  الع�tة ال ول ج��ع ل �
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 ال��جح م7 و ، ال[ل�Eي ال�عاون  مEلq دول ال[,�ص وجه على و الع��tة ال ول م7 ال�K$� ل � ال�الي ال"��ل
 كR$�ة ش�.&ة ه�اك أن و خاصة الع��tة ال ول ^اقي ��p �]4ا ال�sاق ه�ا في كR$� دور الإسلامي لل���.ل 4]�ن  أن
  دی��ة. لأس�اب ال���ف�ة ال�ال�ة ال[ مات م7 الاس�فادة م7 ع� ا أنفGه; 4ق,�ن  ی-ال�ن  لا ال ول ه�ه م�ا�Vي م7

ة وال�?Cفي: الاق�?ادات ال�الي ال�7�ل في الإسلامة الّ?�Cفة دور،  )2018دراسة عR  ال&ل�; غ�tي( - bCالع 
ح$� ، )2018(غ�tي، دور الّ,$�فة الإسلام�ة في ال"��ل ال�الي وال�,�في: الاق�,ادات الع��tة ن��ذجًا،  ن��ذجًا
 على ال&,�ل في ال[ مات م7 ال�&�ومة ف�ص الفXات ل�&G$7 الفعّالة ال�Gاسات أف�ل ت&ل$ل إلى ال�رقة ه�ه ه ف�

 في ال�Gاسات ل,انعي وتق 4; اق��احات .الع��tة الاق�,ادات في ال�لائ�ة واس�[ امها الإسلام�ة ال�ال�ة ال���Eات
ولق  ت�صل� ال راسة إلى  الأوقات؛ أغلQ وفي ال ول أغلQ في تأث$ً�ا الأك�K عام للإج�اءات ك ل$ل الع��tة الاق�,ادات

k ال�ي الإسلام�ة ال�ال�ة اس�[ ام إلى الع��tة الاق�,ادات م��Eعة م7 ال��ائج أه�ها حاجة  في دورًا م&فًِّ-ا تiدِّ
 اس�[ ام في ت�غQ لا وال�ي ال�س�ي؛ ال�fام ال�الي إلى مال��ا ال���Gع ة ال,غ$�ة وال�"�وعات الأف�اد اس�قsاب
 .ال"��ل الاج��اعي إلى ال�الي ال"��ل ی�Eاوز الإسلامي دی��ة وأن ال���.ل وال�,��pة لأس�اب ال�ال�ة ال[ مات

 Can Islamic Banking Increase Financial^ع��ان  )2015دراسة سامي ب�اص� وآخ�ون (  - 
Inclusion? (Sami Ben Naceur, 2015) �$ت&لل، ح  k�sالق ���Gال�رقة ال�عل�مات ال��ج�دة على ال�

أع�اء م��fة ال�عاون  - ح�ل العلاقة ب$7 ت�s.� ال�,��pة الإسلام�ة وال"��ل ال�الي. في ال ول الإسلام�ة 
ت�$ل مiش�ات الإدماج ال�الي ال�[�لفة إلى أن ت��ن أقل، وح,ة الأف�اد ال���Gع ی7 ال�یOIC ( -  7الإسلامي (

س�اب دی��ة لع م اس�[ ام ال&Gا^ات ال�,��pة أك�R ^"]ل مل&�¤ م�ا ه� عل�ه في الRل ان الأخ��، 4"$�ون إلى أ
وtال�الي یR و أن ال,$�فة الإسلام�ة وس$لة فعالة لل"��ل ال�الي. ومع ذل8، وج نا أنه على ال�غ; م7 أن ال�ص�ل 

لإسلامي، إلا أن اس�[ ام ه�ه ال[ مات ل; ی-د الفعلي لل[ مات ال�ال�ة ق  ن�ا ^�Gعة أك�R في دول م��fة ال�iت�� ا
^ال�Gعة. علاوة على ذلf4ُ ،8ه� ت&ل$ل الان& ار دل$لاً على وج�د ارت�ا� إE4ابي ^الائ��ان للأس� وال"�Yات ل���.ل 
 الاس��Kار، ول�7 ه�ا الارت�ا� ال�R.�Eي لا ی-ال مiقً�ا وض�1فًا نRGً�ا. ت��G"ف ال�رقة أس�اب ذل8 وق  تق��ح ع ة

 ت�ص�ات ل�ع-.- ق رة ال�,��pة الإسلام�ة على تع-.- ال"��ل ال�الي.
  

ة لهwه الPراسة عS الPراسات ال�اZقة[9Jة ال� الف[
ل�ج�ا � ت�اول� ^"]ل م�ف,ل ال��� نلاح§ أنها ،ذات العلاقة ^��ض�ع ه�ه ال�رقةلل راسات الGاب# في ض�ء الع�ض 

أث� ال,�اعة ال�ال�ة الإسلام�ة على ال�ال�ة الإسلام�ة م7 جهة وم7 جهة أخ�� ن�� ال,�اعة في  اال�ال�ة ودوره
وقsاعات ال���.ل الإسلامي على م���G العال; وال�7V الع�tي  ال�الي، م7 خلال ع�ض واقع ال"��ل ال�اليال"��ل 

ل�ة. إلا أن ه�ه ال راسة ^ال[,�ص، وال�Gاسات ال�[�لفة ال�ي ان�ه�Eها ال ول الع��tة في ال&,�ل على ال[ مات ال�ا
ل; ت��f إلى العلاقة ب$7 ال����ل�ج�ا ال�ال�ة وال,�اعة ال�ال�ة الإسلام�ة وال"��ل ال�الي م7 نفq ال-او.ة ال�ي ن�fت 

أه��ة دور ال����ل�ج�ا ال�ال�ة في تع-.- ال,�اعة ال�ال�ة الإسلام�ة إل$ها ال راسات الGا^قة. ح$� سلs� ال��ء على 
�ه الأخ$�ة في ت&ق$# ال"��ل ال�اليوم�ه مGاه�ة ه.  
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^الإضافة إلى أن ال�&� ال&الي ه� اس���ال للEه�د ال�&�Kة ال�ي ت�sق� ل��ض�ع ال����ل�ج�ا ال�ال�ة وال,�اعة 
في ال راسات الGا^قة م7 خلال إضاف�ها  ف�Eة. وت&اول ه�ه ال راسة س  ال��sقة ش�ال إف�.:�اال�ال�ة الإسلام�ة وذل8 ^

  یلي:  ما
  

ا ال�5#�ل�جاأولا: B�Cة في دول ش�ال إف ال�ال
مع ان�"ار ال�Kرة ال�ق��ة عال��ا أص�ح ت& ی  ال��� وال����ة ال�"�.ة ی�; م7 خلال م��G.ات الان ماج في الاق�,اد 

�عات مع��pة أو معل�مات�ة ول�q ^]�نها ف� � تق م ال ول أص�ح 4قاس ^]�نها م�E، )43، صف&ة 2019(الاس]�ا،  ال�ق�ي
وعل�ه ©ه�ت ت& 4ات ج ی ة لل���Eعات ت��Kل في ال�قل�� م7 أش]ال ع م ال�Gاواة الE ی ة ال�ي تع�ف  .م��Eعات ص�ا��ة

م7 تف,ل ب$7 ال ول أو الف�ارق ال�ي  ال�فاوتت��Kل في درجة  ه�ه ال����ل�ج�ا مGافة أو ف�Eة رق��ة ^الف�Eة ال�ق��ة، فق  خلق� 
ع م وم,sلح الف�Eة ال�ق��ة لا 4ق�,� فقJ على . )ITU ،2020(  والات,الل�ج�ا ال�عل�مات � ح$� م��G.ات ت���ة ت��

قsاعات مع$�ة والأقال�; و ب$7 ال ول و¬ن�ا ب$7 ال��اV# ال�Gاواة في ال�فاذ (أو ع م ال�فاذ) الى ت���ل�ج�ا ال�عل�مات والات,الات 
أ�4ا ب$7 وt$7 ال"�اب و�Yار ال7G و  صا ب$7 ال�جال وال�Gاء� ، ح$� ت�Rز خ,ح�ى ب$7 فXات ال���Eع ال�اح في ال���Eع و 

  . )60، صف&ة 2019(الاس]�ا،  س]ان ال� ن والأر.اف
ع�# الف�Eة ال�ق��ة على  2021ام لع "حقائ# وأرقام :ال��sر ال�ق�ي" ـب ال�ع��ن تق�.� الات&اد ال ولي للات,الات  R$7ی

أن ما ن�RGه و  مل�ار ش[� 4,9م7 س]ان العال; �G4[ م�ن الان��ن� أk ح�الي  %63تfه� الأرقام أن ح$�  .ال,ع$  ال ولي
بلغ ع د الأف�اد ال�ی�G4 7[ م�ن ش�]ة الإن��ن�  وق  مل�ار ش[� ه; م��Gع ی7 رق��ا في دول العال; ال�امي. 2,9م7  96%

، �Yا في أوروtا %87في أم�.]ا و %81، ل�,ل إلى في ال ول الع��tة %66ل في اف�.:�ا مقاب % 33ة ن�G 2021لعام 
ك�ا  .(ITU I. T., 2021, p. 2) في ال ول الأقل ن��ا %27في ال ول ال��ق مة في ح$7 لا ت�Eاوز %90بلغ� ه�ه ال��Gة 

في ن�Gة الاف�اد ال�ی�G4 7[ م�ن الان��ن�  %20و %23ح ث� ز.ادة ب��Gة  2021-  2019یR$7 ذات ال�ق�.� أنه خلال الف��ة 
أص�ح اس�[ ام الان��ن� بها ح$� ��� أضعف ^]K$� الوال ول الأقل ن��ا على ال��الي، وفي ال ول ال��ق مة Yان في اف�.:�ا 

أن ن�Gة اس�[ ام الان��ن� وتfه� الإح,اءات  . 2019عام  %87مقابل  2021عام  %90شامل تق�.�ا أی7 بلغ أك�K م7 
م7 س]ان العال; %71أ4ً�ا ف�Eة ب$7 الأج�ال ح$� ه�اكو في ال��اV# ال&��.ة تRلغ ضعف ما هي عل�ه في ال��اV# ال�.�³ة. 

و.R$7 ال��جع  .م7 ج��ع الفXات الع��.ة الأخ��  %57عامًا �G4[ م�ن الإن��ن�، مقارنة بـ  24و 15ال�ی7 ت��اوح أع�اره; ب7$ 
ت�-ای  على ال����G العال�ي، وذلQRG^ 8 ازد4اد الف�Eة في الRل ان ال�ام�ة والاقل ن��ا. ب$7 الG�E$7  *الف�Eة ال�ق��ةأن نفGه 

في ال ول  الف�Eةلل�Gاء. ففي ح$7 تقل,�  %57مقارنة بـ  %62فعلى ال����G العال�ي بلغ� ن�Gة اس�[ ام ال�جال للأن��ن� 
الRل ان الأقل ن��ا في  الف�Eة على ال��الي، اتGع� 97.0و 0,95 †ح$� بلغ� درجة ال��افi 2020إلى  2018ال��ق مة للف��ة 

لل�جال،  % 35لل�Gاء مقابل  % 24اف�.:�ا م7 ال�جال)، وفي  %12م7 ال�Gاء (أقل بـ  %19ح$� لا ت�G[ م الإن��ن� س�� 
  . )3، صف&ة ITU I. ،2021(لل�جال.  %68لل�Gاء مقابل  %56أما في ال��sقة الع��tة بلغ� 

                                                 
  مصط56 الفجوة الرقمية ب&ن ا-,+س&ن )ش&% إ�� الاختلافات !  النفاذ إ�� تكنولوجيا الاعلام والاتصال واستخدام�ا.  *

  درجة التGافؤ تقاس بال+سبة المئو=ة للإناث ع@� ال+سبة المئو=ة للذ:ور.  † 
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 ان�هE� اق�,اد4ات ال ول ال�ام�ة والأقل ن��امع ت�sر ال����ل�ج�ات ال�ق��ة وما تق مه م7 ف�ائ  و¬م]انات لل����ة و 
 فق  ف�ض .2021نقsة عام  63إلى  2017نقsة عام  66م7 ح$� ان�قل� الف�Eة ^ال�&�ل ن&� رق��ة خ ماتها س�اسات 

غ$� سل�ك ال�"� ع�R الان�فاع م7 ه�ه ال����ل�ج�ا م7 اجل م�اك�ة ^:�ة العال; في الاس�فادة م7  اج ی  اواقع الإب اع ال�ق�ي
أص�ح الاه��ام ^ال����ل�ج�ا ال�ال�ة ل�q م�Eد  ال��sرات ه�ه ©ل وفي، ال�ق��ات ال�ق��ة ال& یKة وم�اجهة ال�& 4ات ال��ت�sة بها

ح�ل الاتEاهات  KPMGعال��ا ^�ل�ارات ال ولارات، ف&QG تق�.�  4ق ررفا�nة بل أص�ح ص�اعة قائ�ة ب�اتها ب�ق; أع�ال 
بلغ� ���ة الاس��Kارات في ال����ل�ج�ا ال�ال�ة  2019والأن"sة ال�ئ��Gة في س�ق ال����ل�ج�ا ال�ال�ة على م���G العال�ي لعام 

  . (KPMG, 2021) مل�ار دولار135.7
  

 ال�الة والات[اهات العال�ة  ال�5#�ل�جا - 1
  مفه�م ال�5#�ل�جا ال�الة  - 

وضع مفه�م شامل لل����ل�ج�ا ال�ال�ة م�ها ال�iسGات ال�ال�ة وال�,��pة والEهات حاول�  ال�ي الEهات تع دت
الاخ��اعات "ال����ل�ج�ا ال�ال�ة هي ��ارة ع7  ال�����fة وال��,ات ال�ق��ة لل����ل�ج�ا. ف&QG معه  ال�&�ث ال�ق��ة

والاب��ارات ال����ل�ج�ة ال& یKة في مEال قsاع ال�ال�ة، وت"�ل ه�ه الاخ��اعات م��Eعة ال�Rامج ال�ق��ة ال�ي ت�G[ م في 
الع�ل�ات ال�ال�ة لل��Rك وال�ي م7 ض��ها: ال�عاملات مع ال-tائ7 وال[ مات ال�ال�ة مKل ت&�.ل الأم�ال وتR یل الع�لات 

 ,Baber, 2019) ."الأرtاح ومع�فة الأرtاح ال���قعة للاس��Kارات وغ$� ذل8 م7 الع�ل�ات ال�,��pةوحGا^ات نQG الفائ ة و 
p. 12)   
ف�هاو  نها "أk ت���ل�ج�ة أو اب��ار مالي ی��ج ع�ه ن��ذج أع�ال أو ع�ل�ة أو م��ج إل�Eة ^ازل لل�قا^ة ال�,��pة على  عَ�َّ
  .)727، صف&ة 2019(ح�ف�ش،  تأث$� على الأس�اق وال�iسGات ال�ال�ة"ج ی  له 

ح$7 ع�فها ص� وق ال�ق  الع�tي على أنها "ال���Eات وال[ مات ال�ي تع��  على ال�ق��ة ال& یKة وت�G[ م ل�&G$7  في
 (الع�tي، تق�.� الاس�ق�ار ال�الي .ن���ة ال[ مات والع�ل�ات ال�ال�ة ال�قل$ 4ة، أو لها تأث$� على ال�iسGات في القsاع ال�الي"

  )163، صف&ة 2019في ال ول الع��tة، 
الEانQ ال�ادk أk  :ال�ال�ةه�اك أرtع ع�اص� م�"ا^]ة وم��املة ت"]ل مfاه� ال����ل�ج�ا وعل�ه �4]7 الق�ل أن 

 ال�ع�فة في ی��Kل العل�ي و ال�ع ات، الEانQ ه�ه اس�[ ام لاس�[ امي ال���Kل في �Vق االEانQ  الآلات وال�ع ات ال��G[ مة،
 ال�ال�ة وال�,��pة.  ال[ مات ل�ق 4; اللازمة ال�هارات اك�Gاب في ال���Kل الاب��ارk  ال�sل�tة والEانQ وال�,��pة ال�ال�ة

  
  ال�الة تغ^�ها ش3Cات ال�5#�ل�جا ال�ي �Pماتال - 

 ح$� ال&]�مي القsاع م7 وال"�Yات ال[اص القsاع ال�ال�ة إلىال[ مات  م7 كR$�ة م��Eعة ال�اشXة ال"�Yات تق م
 )730-729، ال,ف&ات 2019(ح�ف�ش،  :یلي ��pا ال�ال�ة ال����ل�ج�اتغs$ها ش�Yات  ال�ي [ ماتال أه; �Kل�ت

 الأم�ال، فال"�Yات ت&�.ل أو ال�قل$ 4ة ال فع أن�fة م&ل و 4&ل تق ما، الأك�K ي ال[ ماتوه: الPفع و ال�9��لات •
 ال�&اف§ إلى ^الإضافة ال�&��لة والأجه-ة الان��ن$� ع�R ال فع وحل�ل الف�ات$�، دفع خ مات تع�ل على تق 4; ال�اشXة
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 والع�لات )Bloch chainال��ل  الال���ون�ة، و¬دارة الEGلات الال���ون�ة ل��G.ة ال�عاملات وأك�Kها ش$�عا سلGلة
  .ب���.7) ( ال�"ف�ة

 ق�وض على الأف�اد ح,�ل إم]ان�ة ت��ح م�,ات ال[ مات له�ه ال�ق مة ال"�Yات ت�ف� ح$� :ال����ل والإقCاض •
 على ال&,�ل مقابل في مال�ة مiسGات أو م��K�G.7 ول�q عادی�ن  أف�اد ال�ق�ض 4]�ن  ^&$� للاس�هلاك، م�جهة
 الأك�K الأمKلة ال�قل$ 4ة، وم7 ال�ال�ة ال�iسGات ت�ف�ها ال�ي الاس�هلاك�ة ^الق�وض مقارنة أقل ع��ما ت��ن  فائ ة ن�Gة

 في ث�رة ش]ل� ال�ي ال�فا�n; وال�ي تع  أح  (Crowdfunding) ال�Eاعي وال���.ل ال��اش� الإق�اض م�,ات ش$�عا
  .ال�الي ال�fام

 ال[ مات ت�ف$� وال���.ل ال�Eاعي م7 خلال خ مة الإق�اض ال��اش� ب�E4 7$ع :ال�7?ي وال�{س�ي ال����ل •
  ال�ق��ة. ال��,اتعلى  ال�,��pة

ة ال�Pمات •~C?اق ال�� ب�-و. ها تق�م خ مات تع�ل ش�Yات ال����ل�ج�ا ال�ال�ة ب�ق 4; :رأس ال�ال لل���]�S�C وأس
 .الاس��Kار.ة ال��Rك عادة

 ال��اسQ ال�ق� في ال�[ا�V ل�ق$�; كفاءة أك�K حل�لا تق م أو للع�لاء م�اش�ة ال�أم$7 م��Eات تق م :ال�أم�S ت5#�ل�جا •
 .ال�أم$7 ل"�Yات

 ت�]7 ال�&��لة اله�اتف على ت�Rsقات واب��ار .الآلي ال�عل; ب ع; لع�لائها ال�Kوات لإدارة حل�لا تق م :ال]Cوات إدارة •
 ال�ي لل��Rsقات ^الإضافة م اخ$له;، وحE; الإنفاق حE; م�ا��ة خلال م7 ال���Rة، معاملاته; و¬دارة ال�&]; م7 الأف�اد
 ال�ال�ة. ال�&اف§ و¬دارة الاس�"ارات وتق 4; ال�ال�ة ال�عل�مات ك��ف$� ^ال���K�G.7 خاصة حل�ل ب��ف$� تق�م

ة الل�ائح مCاJKة ت5#�ل�جا •� .ال����ل�ج�ا اس�[ ام مع ال�ال�ة ال,�اعة داخل ال�����fة الع�ل�ات إدارة هي :ال��5
 والام�Kال. ال�قار.� و¬ع اد ال�����fة ال��ا��ة Regtche) (ال�����fة لل����ل�ج�ا ال�ئ��Gة ال�©ائف ت"�ل

 عال��ا س�ة %64خ مات ال����ل�ج�ا ال�ال�ة ق  وصل إلى fه� ال�iش� العال�ي ل�Rي ال����ل�ج�ا ال�ال�ة أن ن�Gة ت�Rي .و 
. وتع��R الأس�اق ال�اشXة رائ ة في مEال ت�Rي خ مات ال���ل�ج�ا ال�ال�ة، ح$� بلغ� ن�Gة 2015س�ة   %16مقابل   2019

 Global)  . %82على ال��الي، أما في روس�ا وج��ب إف�.:�ا فهي تق��ب م7  %82و %87ال��Rي في Yل م7 ال,$7 واله�  
Fintech Adoption Index 2019) .   

على ال����G  ال[ مات ال�ي تغs$ها ش�Yات ال����ل�ج�ا ال�ال�ة اس�[ ام م[�لفوت�sر ت�ت$Q أدناه ی7R ل�ا  E ولالو 
 . العال�ي

  
  2019- 2015للف��ة  ال[ مات ال�ي تغs$ها ش�Yات ال����ل�ج�ا ال�ال�ة ت�sر اس�[ امت�ت$Q و  ):P] )01ولال

  2019  2017  2015  ال�Cت��  ال�Pمات
  %75  %50  %18  1  ت&�.ل الأم�ال وال� ف�عات 

  %48  %24  %17 2  الادخار والاس�]�ار
�  %34  %20  %8  3  ال��ازنة وال��^

S29  %10  %8  4  ال�ام�%  
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  %27  %10  %6  5  الإقCاض
  (KPMG, 2021, p. 10) إع اد ال�اح� اع��ادا على مع�sات تق�.�ال�, ر: 

  
الE ول أن ع�ل�ات ت&�.ل الأم�ال ت�G&�ذ على ن�Gة ت�Rي ال[ مات ال�ال�ة ح$� جاءت في ال��ت�ة الأولى  ی�ضح

إلى  2015س�ة  %18مقارنة ^ال[ مات الأخ��، إذ ارتفع ع د الاف�اد ال�ی�G4 7[ م�ن على الأقل خ مة م7 ه�ا ال��ع م7 
ال[ مات ال�ال�ة ال��ت�sة ^الادخار والاس��Kار ارتفاع مل&�¤  الأك�K ان�"ارا. �Yا ع�ف� P2Pوتع  خ مة  ،2019س�ة  75%

، وتأتي في ال��ت�ة الKالKة خ مة ال���.ل وال�[J�s ال�الي 2019-2015للف��ة  %48إلى  %17في ع د ال��G[ م$7 م7 
 �tي قار�Rة ت�Gم7 � ، تل$ها خ مة ت��%34ب� �29إلى  2017س�ة  %10إلى  2015س�ة  %8ل�ج�ا ال�ام$7 ح$� ان�قل% 

  . 2019س�ة  %27. أما خ مات الإق�اض فق  اح�ل� ال��ت�ة ال[امGة ب��Gة ت�Rي بلغ� 2019س�ة 
مل�ار  215.4 ح$� بلغ^"]ل مل&�¤  2019- 2010ارتفع الاس��Kار العال�ي في ال����ل�ج�ا ال�ال�ة خلال الف��ة و 
حE; الاس��Kارات ,ل �ل 19- ان[ف�� ه�ه الاس��Kارات ب�&� الKل� ^QRG جائ&ة �Yف$  2020، وفي س�ة 2019دولار س�ة 

في ال[ مات ال�ق مة في مEال ال����ل�ج�ا ال�ال�ة حQG العال�ي  الاس��Kار�4]7 ت�ض�ح ح�Y ;Eا مل�ار دولار.  121.5إلى 
  الE ول ال�الي:

  
  ال����ل�ج�ا ال�ال�ة خ ماتالاس��Kار العال�ي ال[اص في م[�لف  :)P]02ول (ال

  
  
  
  
  ال�Gة

  إدارة الأص�ل
Proptech 

 الامS ال���Cاني
Cybersecurity  

 الPفع
Payment  

ت5#�ل�جا مCاJKة 
 الل�ائح

regtech  

Sال�أم� 
Insurtech  

 إدارة ال]Cوات
Wealthtech  

S�73� بل
blocgchai

n  
ع د 

  ال,فقات
  ال���.ل

مل�ار ( 
  دولار)

ع د 
  ال,فقات

 ال���.ل
 ل�ار( م

  ) دولار

ع د 
ال,فقا

  ت

  ال���.ل
( مل�ار 

  دولار)

ع د 
  ال,فقات

  ال���.ل
( مل�ار 
  دولار)

ع د 
  ال,فقات

  ال���.ل
( مل�ار 
  دولار)

ع د 
ال,فقا

  ت

  ال���.ل
مل�ار (

  دولار)

  ال���.ل
  ( مل�ار دولار)

2014  45  0.3  15  0.057 246  15.8  45  3.9  101  3.3  22  0.6  0.7  
2015  61  0.4  16  0.077  285  12.5  68  1.3  145  2.9  25  0.87  0.6  
2016  70  1  22  .270  295  10.9  72  3.7  160  11.8  18  0.2  0.8  
2017  77  0.5  28  0.1  411  17.7  146  1.5  379  11.2  38  0.2  5.2  
2018  112  1.9  47  0.4  417  52.4  195  6.5  454  28.2  52  0.7  6.9  
2019  105  2.6  53  0.5  422  105.9  203  3.5  425  14.3  37  0.4  4.7  
2020  -  -  26  2.0  404  19.7  191  10.6  287  14.5  29  0.3  2.8  

  (KPMG, 2021) اع��ادا على مع�sات تق�.�ال�اح� إع اد  ال�?Pر:
  

^"]ل مل&�¤ وه�ا س�اء م7 جانQ  الأم7 ال�RGاني خ ماتالاس��Kار في  لاح§ ارتفاع)، ن02م7 خلال الE ول (
 KYCال���.ل أو ع د ال,فقات وه�ا ^QRG ما یل�ه ال���K�Gون م7 اه��ام به�ا الEانQ م7 خلال تق��ة تع�ف على ع�$ل8 

إلا أنها  2018مقارنة بـ  2019في س�ة  ت���ل�ج�ا م�ا��ة الل�ائح الاس��Kار في ان[فاضوعلى ال�غ; م7 وتق��ات أخ��. 
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، والارتفاع ال�k ح ث في ال��G$7 ��ع م7 ال[ مات�اسي في ع د ال,فقات وه�ا 4ع]q الاه��ام ال��-ای  به�ا السEل� رق; �
اه��ام  ه ال[ مات"ه  ه�تالأخ$�تQRG^ 7$ ص ور ال�fام العام ل&�ا4ة ال�Rانات وخ مات ال فع في أوروtا، وم7 ال��تقQ أن 

ى ح�ا4ة ال��Gهل8 وأم7 ال�Rانات.  في ح$7 أن الاس��Kار في ال�أم$7 ان[ف�� أك�R في ال��Gات القادمة مع ز.ادة ال��Y$- عل
^إم]انات  ت���G ع�ل�ات الRل�Y"$7 في الاح�فا¤ ، و ع�ف ارتفاع Ë�³V ب$��ا الاس��Kار �pه %40معاملاته إلى أك�K م7 

 .#$Rsة ومع ن��جها س���سع قابل$�ها لل��$RY ت&�.ل�ة  
 ش3Cات ال�5#�ل�جا ال�الة  فيال�^�ر العال�ي للاس�]�ار  - 

فإن حE; ن"ا� ال"�Yات ال�اشXة لل����ل�ج�ا ال�ال�ة في العال; ه� في ت-ای   (KPMG, 2021, p. 8)حQG تق�.� 
مل�ار دولار س�ة  168مل�ار دولار إلى  0.1، فق  ارتفع رأس ال�ال ال���K�G م7 2019إلى غا4ة س�ة  2010م���G م�� س�ة 

، إلا صفقة، ما ی ل على الاه��ام وال�&�ل ن&� ال[ مات ال�ال�ة ال�ق��ة ^"]ل م�-ای  3742وtع د صفقات وصل إلى  2019
 ،صفقة 2861مل�ار دولار وtع د صفقات بلغ  105� ����ها ح$� بلغ �2020ارات عام Kانه ح ث ان[فاض في ���ة الاس�

العال�ي في مEال ال����ل�ج�ا ال�ال�ة ح$� وصل ع دها فقات ن"ا� الان ماج والاس�&�اذ وذلQRG^ 8 الان[فاض في ع د ص
مل�ار  130صفقة وE&t; اس��Kار بلغ تق�.�ا  541مل�ار دولار مقابل  61وE&t; اس��Kار ����ه  2020صفقة س�ة  418إلى 

، 2021عام لل����ل�ج�ا ال�ال�ة �Yة ناشXة ش 10755القائ�ة بـ وت, رت ال�لا4ات ال��& ة الام�.]�ة  .2019دولار ل�Gة 
، Statista( ال�اس�8�³ - بـ��sقة آس�ا 6268في Yل م7 أوروtا، ال"�ق الأوسJ واف�.:�ا، وم�زعة ش�Yة ناشXة  9323و

2021( .  
  

  
 (KPMG, 2021) اع��ادا على مع�sات تق�.� ال�اح�إع اد  ال�?Pر:
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مقارنة ^�Gة  2020الاس��Kارات العال��ة في مEال ال����ل�ج�ا ال�ال�ة في عام  )، نلاح§ ت�اجع01م7 خلال ال"]ل (
مل�ار دولار، وأك�R  97.3، وت�G&�ذ صفقات الان ماج وال"�اء على الاس��Kار العال�ي في ال����ل�ج�ا ال�ال�ة ^:��ة 2019

ف�نGا اس��ن�ا اs4ال�ا وأس��ال�ا.  ت�� في ال��ل�ة ال��& ة، ال�لا4ات ال��& ة الأم�.]�ة، 2019وال"�اء لعام  صفقات الان ماج
 64.2وQG&t القارات ت�G&�ذ Yل م7 الأم�.]$�ان وأوروtا على معf; ال���.ل في العال;، ففي قارة أم�.]ا ت; اس��Kار ما ����ه 

 ، أما قارة آس�ا ت"ه  ان[فاضا في الاس��Kار في مEال ال����ل�ج�ا ال�ال�ة. مل�ار دولار 58مل�ار دولار تل$ها قارة أوروtا بـ 
وال�لاح§ أ�4ا أن ن�� أس�اق ال����ل�ج�ا ال�ال�ة ل; 4ع  م&,�را على أس�اق ال�لا4ات ال��& ة وال,$7 وال��ل�ة ال��& ة وال�ي 

  ا مق�Rلا.  م7 م��Eع ال,فقات، بل ع�ف� دول ال"�ق الأوسJ ن��  %39ت�Kل 
ا - 2B�Cة في ش�ال إف  واقع ال�5#�ل�جا ال�ال

و.fه� ذل8 في ال��� ال�اضح لع د ال"�Yات ال�ي  م�sقة ال"�ق الأوسJ وش�ال اف�.:�اام� ت ث�رة ال����ل�ج�ا ال�ال�ة إلى 
ش�Yة ناشXة في مEال ال����ل�ج�ا ال�ال�ة حQG تق�.� ال�k أع ته  Y105ان ه�اك  2015ت�G[ م ه�ه ال����ل�ج�ا، ف�ع نها4ة 

 %42و ^"�ال إف�.:�ا %29دولة في ال�7V الع�tي، م�زعة Yال�الي:  12ش�Yة ب$�ف�رت ^ال"�اكة مع م[��R وم�ة، تغsي 
    .)2016(ب$�ف�رت، في دول ال�"�ق الع�tي.  %29ب ول مEلq ال�عاون ال[ل�Eي و

 وQG&t .ق,$�ة زم��ة ف��ة هائلا خلال ن��اً  إف�.:�ا وش�ال الأوسJ ال"�ق  م�sقة في ال�ال�ة ال����ل�ج�ا قsاع ك�ا سEل
 ال����ل�ج�ا قsاع ل�"ار.ع ال����ل�ج�ا ال�ال�ة في ال"�ق الأوسJ وش�ال إف�.:�ا ت, ر ال�ق�.� ال,ادر ع7 م�,ة ماج�$�

و  ،2019و 2018 العام$7 في ال,فقات ع د ناح�ة م7 وش�ال إف�.:�ا الأوسJ ال"�ق  م�sقة في القsاعات ^اقي قائ�ة ال�ال�ة
م�� عام  %39سEل مع ل ن�� س��k م�QY ق ره  ع د ال"�Yات ال�اشXة في قsاع ال����ل�ج�ا ال�ال�ة أن الإح,اءات ب$��

أk ت�اعف الع د  2018ش�Yة س�ة  310قف-ة RY$�ة فق  وصل إلى ع د ال"�Yات ال�اشXة في ال��sقة ع�ف ، ح$� 2012
وت��اج  ه�ه ال"�Yات مع�fها في الإمارات وم,�، إذ ت�G&�ذ ه�ه ال ول على ن&� . في ف��ة وج$-ة وهي ثلاث س��ات بKلاث م�ات

74%  �Rات ال�لي، وتع�Y�"ع ال��Eة ال��& ة الإمارات دولةم7 م�tة هي الع�sب نق�Eال �Rقة في الأكsال����ل�ج�ا ل�"ار.ع ال�� 
   .)25، صف&ة 2020(ماج�$�،   2019م7 إج�الي ال���.ل في عام  %70أك�K م7  على اس�&�ذت ح$� ال�ال�ة

  
  2018نQG ت�ز.ع ش�Yات ال����ل�ج�ا ال�ال�ة في م�sقة ال"�ق الأوسJ وش�ال اف�.:�ا لعام ): 02الT7ل (

  
  .)2020(ماج�$�،  اع��ادا على مع�sات تق�.� إع اد ال�اح� ال�?Pر:
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اعPد  - B�Cة في ش�ال إف  ون�Jة إج�الي ش3Cات ال�5#�ل�جا ال�ال

على م�اك�ة ال��sر ال����ل�جي ال��Gارع في مEال ال���ل�ج�ا  م�sقة ال"�ق الأوسJ وش�ال اف�.:�افي ض�ء ح�ص دول 
ال�ال�ة على م ار ال��Gات ش�Yات ال����ل�ج�ا في ع د ال�ال�ة، وفي ض�ء ال��جه ن&� م��Eع رق�ي، سEل� ال��sقة ن��ا مع��Rا 

الأك�K ج�ً̂ا للاس��Kار في قsاع ال����ل�ج�ا ال�ال�ة، وه�ا ما ی�Rزه  . وح$� تع��R ال��sقةال�اض�ة مقارنة ^غ$�ه م7 القsاعات
�ة م7 الاه��ام ال��-ای  م7 قRل ال���K�G.7 ال�&ل$$7 والأجانQ، ح$� بلغ� ن�Gة ال���K�G.7 الأجانQ في قsاع ال���ل�ج�ا ال�ال

 310. وه�ا Yان له الأك�K ال�R$� على ع د ال"�Yات ح$� وصل إلى )2020(ماج�$�،  2019عام  %14خارج ال��sقة 
و.�]7 ت�ض�ح ذل8 أك�K م7 خلال  .Y ،23%ان ن,$Q م�sقة ش�ال إف�.:�ا م�ها في ح ود 2018ش�Yة ناشXة خلال س�ة 

  الE ول ال�الي:
  

  .2018ن�Gة إج�الي ش�Yات ال����ل�ج�ا ال�ال�ة في ش�ال إف�.:�ا لعام ع د و  :)P]03ول (ال
   ال�5#�ل�جا ال�الة عPد ال3C7ات  إج�الي ش3Cات ال�5#�ل�جا ال�الة  %  الPولة

  9  % 3  ال�غ�ب
  3أقل م7    %1أقل م7   الE-ائ�
q6  % 2  ت�ن  
  3أقل م7    %1أقل م7   ل$�Rا

  52  %17  م,�
م"ار.ع ال����ل�ج�ا ال�ال�ة في ال"�ق الأوسJ وش�ال إف�.:�ا، نG[ة  م�,ة ماج�$� ^ال�عاون مع س�ق أب� ©Rي، ال�?Pر:

  .25، ص 2019
  

في ال����ل�ج�ا  تع��R م,� أول أك�R دولة في م�sقة ش�ال اف�.:�ا م7 ح$� ع د ال,فقات و¬ج�الي الاس��Kارات
م7  %21م7 اج�الي ال,فقات و  %23في م�sقة ال"�ق الأوسJ وش�ال اف�.:�ا ب��Gة �Yا ت&�ل ال��ت�ة الKان�ة ، ال�ال�ة

 ,DIMICI, 2020) إج�الي الاس��Kارات ^ال��sقة، وتع  را^ع أك�R دولة في اف�.:�ا م7 ح$� الاس��Kار في ال����ل�ج�ا ال�ال�ة
p. 11)   .  

ش�Yة مقابل  112إلى ح�الي  2021عام شXة ال�,�.ة ال��[,,ة في ال����ل�ج�ا ال�ال�ة ارتفع ع د ال"�Yات ال�او 
على م[�لف  ه�ه ال"�Yات . وت��زع)23، صف&ة 2021(ال�,�k،  %178، أk ^�ع ل ن�� تEاوز 2014ش��Y$7 فقJ عام 

  �Yا ه� م�ضح في ال"]ل أدناه. ل[ ماتا
  

  م,� - 2021حQG م[�لف ال[ مات لعام ت�ز.ع ش�Yات ال����ل�ج�ا ال�ال�ة ): 03الT7ل (
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  .23، ص 2021تق�.� م��fر ال����ل�ج�ا ال�ال�ة في م,�  ال�?Pر:

 
 [ مات ال� ف�عات وال�&�.لاتأن الان�"ار الأك�R ل�,� في قsاع ال����ل�ج�ا ال�ال�ة ه� ل) 03(�ح م7 ال"]ل ی�

م7 م��Eع  %12ش�Yة ب��Gة  15ش�Yة، یل�ه قsاع الإق�اض وال���.ل بـ  34م7 م��Eع ال[ مات ال�ق مة ب�اقع  %29 ب��Gة
  أما ^اقي ال[ مات ف��زع تق�.�ا ^ال�Gاوk. ، ال[ مات ال�ق مة

وtع د صفقات  2021عام  مل$�ن دولار 159بلغ حE; الاس��Kارات في س�ق ش�Yات ال����ل�ج�ا ال�ال�ة ال�,�.ة  
، صف&ة 2021(ال�,�k،  2017صفقات عام  3وtإج�الي ع د مل$�ن دولار  0,9 اس��Kارات ^:��ةبل امق صفقة E30اوز ت

  . ه�ا ما یR$7 ال��� ال�R$� ال�k ت"ه ه س�ق ال����ل�ج�ا ال�ال�ة في م,�. )43
  2021- 2017للف��ة في م,� ت�sر حE; الاس��Kار وع د ال,فقات ): 04الT7ل (

  
  .42، ص 2021تق�.� م��fر ال����ل�ج�ا ال�ال�ة في م,� ال�?Pر: 

2

2

3

4

4

4

4

6

7

9

9

9

15

34

0 10 20 30 40

التكنولوجيا العقارية 
يةالتكنولوجيا المالية الزراع

  …نية الخدمات المصرفية والب

جمعيات الادخار والاقراض
التكنولوجيا الرقابية

تكنولوجيا التامين
  … تحليل البيانات والذكاء

منصات أصحاب الاعمال
إدارة الثروات والادخار

الرواتب والمزايا
إدارة المحاسبة والمصروفات

  …إدارة التمويل الشخصي 

الإقراض والتمويل
المدفوعات والتحويلات

عدد شركات التكنولوجيا المالية



ا أن��جا: ال?5اعة ال�الة الإسلامة ل�9ق�8 ال�7�ل ال�اليال�5#�ل�جا ال�الة 3آلة ل�ع0�0 B�Cقي      دول ش�ال إف� هاجC زرارقي & ب�رJKة ش

 

 

 1064الصفحة    2022ديسمبر  - 02، العدد 09المجلد   مجلة الدراسات المالية، المحاسبية والإدارية  
 

^ع  ال��ت�ة الKان�ة ت&�ل ال�غ�ب ح$�  ،إلا أنه ی��� ^اس���ار .ع��R قsاع ال����ل�ج�ا ال�ال�ة قsاع ف�ي في ال�غ�بو 
 2020في عام ف. الاس��Kارات في مEال ال����ل�ج�ا ال�ال�ةش�ال اف�.:�ا م7 ح$� ع د ال,فقات و¬ج�الي حs��^ ;Eقة م,� 

ش�Yة  �Y20ا بلغ ع د ال"�Yات بها ، %13كان ن,$Q ال�غ�ب م7 م��Eع ش�Yات ال����ل�ج�ا ال�ال�ة في ال ول الع��tة ه� 
وال[ مات ال��احة ح�ل قsاعي ال� ف�عات وت��Y- ال���Eات ، (Richie Santosdiaz, 2021, p. 52) 2021عام 

وت�لي ال�غ�ب أه��ة RY$�ة ل��,ات ال���.ل ال�Eاعي ^اع��ارها اح � الأدوات الأساس�ة ل����ة ر.ادة الأع�ال، ح$� م$7، أوال�
  .  )10صف&ة  ،2021(عR  ال��ع;، عR$ ، و أن�ر،  ك�ت$-k"" ی�ج  حال�ا م�,�ان ه�ا " س�الا" و

م7 أجل دع;  n ت& 4ات ال�ق��ة ال�ال�ة والاب��ارات ال�ف��حة ب�نامج -k ال�غ�tي الإص ار الأول مY7أVل# ال8�R ال�� و 
وtالأخ� ل�ج�ا ال�ال�ة � ل���خ مات االاب��ار في ال�-.  م7 ت"�Eع ه�ا ال�& k ساع  في ال��� والاب��ار لل"�Yات ال�اشXة، 

 Blockchain. )Richieال��ل  وسلGلة Regtechت���ل�ج�ا ال���f; ال�ي ت&fى ب��Gة ت�Rي مع ومة ^ال�غ�ب مKل ال[ مات 
Santosdiaz ،2021(  

 وه�، Y2018ان� أول دولة اف�.:�ة ت7G قان�ن ال"�Yات ال�اشXة عام و ، تع  ت�نq م�Yً-ا ناشXًا لل����ل�ج�ا ال�ال�ة ك�ا
ل�ج�ة. � ل�ع-.- ال����ة الاج��ا��ة والاق�,اد4ة وت�س�ع ال��Rة ال�&��ة ال��� 2020ج-ء م7 اس��ات��Eة ال&]�مة ال�ق��ة ال��ن�Gة 

  ت; اخ��ارها م�Y- ال��$- ال�ق�ي الاف�.قي م7 قRل الات&اد الاف�.قي.      2017وفي عام 
في م�sقة ال"�ق الأوسJ وش�ال اف�.:�ا، ح$� ن��ا س�ع X$Rة ال"�Yات ال�اشXة الألام�لاكها  سEل� 2019في عام و 

مقارنةً ^ال�,ف الأول م7  %  4م7 ج��ع ال,فقات، وt-.ادة ق رها  %  8اس�&�ذت على خامq أك�R ع د م7 ال,فقات ب��Gة 
م�ها تع�ل في ت�ن�Y ،qا تع  ال����ل�ج�ا  %40مال�ة ل�ج�ا � ��ش�Yة ت 70على  ةال��ن�Gب$Xة الأع�ال &��k تو . 2018عام 

  لل"�Yات ال�اشXة. ب$Xة الأع�المK� 9.7%  7لال�ال�ة م7 ب$7 ال,�اعات ال[�q الأس�ع ن�ً�ا في ت�نq، ح$� ت
^ال��Gة ل�:�ة دول ال��sقة 4ع��R مفه�م ال����ل�ج�ا ال�ال�ة وت�Rsقاتها ج ی ة إلى ح  ما ^ال��sقة ل�ا 4ع��R س�ق 

  ج�ا ال�ال�ة بها ضË�1 ح$� لا ت�ج  اح,ائ�ات تR$7 واقع ه�ا القsاع بها. ال����ل� 
  

ا مق�مات ا - B�Cة في ش�ال اف  ل�5#�ل�جا ال�ال
ه�ا K�4ل س�قا RY$�ا م&��لا ل"�Yات ال����ل�ج�ة  2018عام  مل$�ن ن�Gة 194.9بلغ ع د س]ان ش�ال إف�.:�ا 

 ع د إج�الي م7 ال"ا^ة الG]ان�ة لل"�.&ة ال���R  ال��Gة س�ة، وتGه; 27.1ه� ال�ال�ة ال�اشXة، �Yا أن م��سJ الفXة الع��.ة 
الأخ��،  الع��.ة ^الفXات مقارنةً  أعلى ال�ق��ة لل���Eات ال"�.&ة ه�ه اس�[ ام إن إذ م�Y- دول ش�ال إف�.:�ا، تع-.- في الG]ان

 وخ مات ل���Eات الأساس�ة ال��Gه فة ال�Gق  ال"ا^ة الفXة �Yا ت�Kل .ال�ق��ة ال�غ$�ات مع ال���Ë في ب�Rاع�ها ت��$- وهي
 ح,�لها ك��³ة ل�&�V 7$Gق  ع7 ^اس���ار ت�&� وهي الE ی ة، ال�ال�ة الع�وض ل�t�Eة اس�ع اد على لأنها ال�ال�ة ال����ل�ج�ا

  وال��.ح. ال��اسQ ^ال"]ل عل$ها
 أد� .الع�لاء إلى ال�ص�ل تGه$ل إلى ال��sقة بل ان م7 كK$� في ال�&��لة اله�اتف اس�[ ام ز.ادة تiدk ب$��ا

 ونf; للأف�اد، ال���.ل تGه$لات وتق 4; وال���سsة ال,غ$�ة ال�"�وعات ع�ل ك��³ة في تغ$$� إلى ال��Yة اس�& اث اله�اتف
ه�ا ی�sلQ  .الGاعات أو ال�ق��ة الأل�اح أو كاله�اتف ال"[,�ة أجه-ته; ع�R ال� ف�عات س اد ت��ح لل��Gهل�$7 ال�ي ال فع

ب-.ادة  2018عام  %49وج�د ان��ن� عال�ة ال�Gعة، فق  بلغ� ن�Gة الأش[اص ال�ی7 ل یه; إم]ان�ة ال�صل إلى الان��ن� 
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في ش�ال إف�.:�ا عام  %7، وtلغ� ن�Gة الG]ان ال�ی7 نف�وا ع�ل�ات دفع ع�R الان��ن� 2014ع7 س�ة  % 12ق رت بـ 
  . %45وفي العال;  %�76رن� ^��sقة ال[ل�ج ح$� وصل� إلى ، وهي تع��R ن�Gة ض�1فة إذا ما ق2017

 �s"ن C?ة والل�ائح  إص ار في مقارنة ب ول ش�ال إف�.:�ا الأخ�� م�fامج و¬ع ادالأن�Rإلى وال�&�ل والأدوات ال 
ب ور رائ  في  ال�اشXة، ح$� تع�ل ال&]�مة ال�,�.ة وال8�R ال��k-Y ال�,�k  ال�ال�ة ال����ل�ج�ا ل"�Yات جاذب�ة أك�K وجهات

تع-.- اب��ارات ال����ل�ج�ا ال�ال�ة وال�"�Eع على ت���ة أن�fة ال فع وال�&�ك ن&� الع�ل ^الاق�,اد غ$� ال�ق k.  ففي عام 
ح$� �4]7 لل�,ارف    ، أص ر ال8�R ال��k-Y ال�,�k أن�fة ج ی ة لل� ف�عات غ$� ال�ق 4ة ^اس�[ ام اله�اتف ال��Yة. 2016

VلQ ل��ف$� م&اف§ م��قلة والع�ل 8�RY مُ, ر لل&,�ل على ال�دائع ال�ق 4ة مقابل إص ار ال�ق�د  ال��خ,ة فقJ تق 4;
 الإل���ون�ة، �Yا �4]7 ل"�Yات ال����ل�ج�ا ال�ال�ة ال�اشXة الع�ل ^ال"�اكة مع ال��Rك ل��ف$� ال��Rة ال�&��ة وال����ل�ج�ا اللازمة.

و.�]7 اس�[ امها ل�&�.ل الأم�ال ودفع ف�ات$� الهاتف وال[ مات العامة الأخ�� ه�ه ال[ مات م�احة لع�لاء ال��Rك ولغ$�ه;، 
ت; اف��اح أول  2018ت; إص ار ت"�.ع ^إن"اء ال�Eلq ال��Vي لل فع. وفي أب�.ل م7 عام  2017وال:�ام ^ع�ل�ات ال��Rع .  وفي 

 . Zk Capital و  BM Novelari في م,� ^ال�عاون مع ال"�Yات ال�,�.ة   blockchain حاض�ة ت�Y- على
(CHANCE, 2019) 

على ال�غ; م7 أن ال����ل�ج�ا ال�ال�ة لا ت-ال في ب ا4اتها فق  واصل� ن��ها Yقsاع و¬Vار قان�ني مZ 7الJ�5ة لل�غCب 
شأنه أن �G4ح لل����ل�ج�ا ال�ال�ة ^ال��� والازدهار ^,فة ت ر.�Eة. ح$� اع��  ال�غ�ب الإVار القان�ني ل���f; اس�[ ام ال فع 

م7 قRل   BPayللإVار الE ی  م7 خلال إVلاق ال�&اف§ الال���ون�ة مKل  ب�اسsة الهاتف ال�قال.  واس�Eاب� ال��Rك ^�Gعة
. �Yا �4]7 لل�iسGات الغ$� م,��pة اس�[ ام تق��ة ال فع ^الهاتف ال�قال ش�.sة ال&,�ل على ال��افقة مPopulaire 7ب�8 

Q ال,�ف ال�غ�tي ب�انا ص&�³ا 4"$� ال8�R ال��k-Y ال�غ�tي.  أما ��pا ی�عل# ^الع�لات ال�"ف�ة والRل�Y"$7، فق  أص ر م]�
إلى أن ال�عامل في الع�لات ال�"ف�ة 4"]ل خ�قا لل�ائح ال,�ف، وعل�ه فإن أk تعامل في ه�ه الع�لات س�[�ع لغ�امات 
وعق�tات. وفي نفq ال�Gاق ت; إص ار ب�ان ص&في م"��ك م7 قRل وزارة الاق�,اد وال�ال�ة و8�t ال�غ�ب وه$Xة أس�اق ال�ال 

�tال�غ� �Rا في ن�ف��. �Yا ت; إص ار دل$ل م7 قRل ج��1ة م�G[ مي 2017ة ل�&�ی� ال�Eه�ر م7 م[ا�V الع�لات ال�ق��ة وه
  . (CHANCE, 2019, p. 21) ع�³�Y 7ة اس�[ ام ال����ل�ج�ا ال�ال�ة (AUSIM)أن�fة ال�عل�مات في ال�غ�ب 

 ال�ق��ة ال�&��ة وال��Rة ،)ال�ق��ة ^ال�ق��ة درا4ة ال"ا^ة والأك�K الG]ان�ة ال"�.&ة( E4اب�ةالإ الG]ان�ة إذا الع�امل
ال��ات�ة والاس��Kار ال[اص تع��R م&�Yات ن�� ل"�Yات ال����ل�ج�ا ال�ال�ة. ل�ا على ح]�مات دول  والأن�fة والل�ائح ال�Gان ة،

شاملة ته ف إلى الاع��اد على ال� ف�عات ال�ق��ة وال����ل�ج�ا ال�ال�ة Yأداة رئ��Gة ل�ع-.-  ش�ال إف�.:�ا ت�Rي إس��ات��Eة
 �.�sة ال�&��ة للات,الات، و¬ع اد قان�ن ل���Rت& ی� ال �Rوذل8 ع ،k ال"��ل ال�الي وال�&�ل إلى الاق�,اد غ$� ال�ق

افة إلى إق�ار أ�V ت����fة ت&ق# الان ماج ب$7 ت���ل�ج�ا ال�عاملات ال�ال�ة غ$� ال�ق 4ة ت&� م�لة ال��Rك ال��Y-.ة ^الإض
  .)2020(الع��tة،  ال�عل�مات والات,الات والقsاع ال�الي.

  
  ال�5#�ل�جا ال�الة الإسلامة -3

 �ال�ي ت"]ل ف�وقات قRل ال& ی� ع7 ال����ل�ج�ا ال�ال�ة الإسلام�ة QE4 الإشارة إلى أن ه�اك م��Eعة م7 ال��اد
أساس�ة ب$7 ال����ل�ج�ة ال�ال�ة ال�قل$ 4ة وال����ل�ج�ا ال�ال�ة الإسلام�ة، وم�ها أن في الX$Rة الاق�,اد4ة الإسلام�ة م,ل&ة 

فالX$Rة الاق�,اد4ة الإسلام�ة ته�; ^ال�EانQ . ال���Eع تأتي قRل ال�,ل&ة الف�د4ة، ودرء ال�فاس  أولى م7 جلQ ال�,الح
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ة قRل ال�tح، ح$� 4,�ح اله ف الأساسي ه� ت�]$7 أك�R ش�.&ة م�]�ة م7 الأف�اد لل�ص�ل إلى ال���.ل ^"]ل الاج��ا��
  أسهل.   

 ^الإضافة إلى أن ه�اك م��Eعة م7 ال�Gل�ات في ال�عاملات ال�ال�ة الإسلام�ة لا �4]7 ال�عامل بها وهي الفائ ة
Yل ه�ه ال��اد� QE4 م�اعاتها ع�  تق 4; ال[ مات ال�ال�ة ، ���Eات ال�&��رة، ال��ارtة، الق�ار، الغ�ر وال�Eارة في الال��t.ة

  ح�ى ت��اف# ال�عاملات ال�ال�ة ال�ي تق مها ال����ل�ج�ا ال�ال�ة في م[�لف قsاعاتها مع ق�ان$7 ال"�.عة الإسلام�ة.
ت�ل$�ن دولار  2.1عال; بلغ ^أن مع ل اس�هلاك ال���Eات ال&لال في ال 2018/2019وt$7 تق�.� الاق�,اد الإسلامي 

، و.ع�د الQRG ال�ئ�Gي في ه�ه ال-.ادة في الsلQ على % 10خلال الع"�.�$7 الأخ$�ت$7 ، ومع ل ال��� ف$ها بلغ 2017س�ة 
. وه�ا ال�ق; ه� في ت-ای  2017مل�ار ن�Gة في  1.84م��Eات الغ�اء ال&لال إلى ع د الG]ان ال�Gل�$7 في العال; وال�k بلغ 

  (consulting, 2019, p. 9). 2030^&ل�ل عام  % 27.5م7 ال���قع أن 4,ل إلى م���G و 
 #Rات وال[ مات ال�ال�ة الإسلام�ة، كل ما سEعلى ال��� Qلsإلى ز.ادة ال kدi$ا ل ورها الهام في اس�ه اف س�fن

وعل�ه 4]�ن على ال�iسGات ال�ال�ة ش�.&ة واسعة م7 الع�لاء ال�ی7 لا ی�غ�Rن ^ال�عامل مع ال[ مات ال�ال�ة ال�قل$ 4ة. 
الإسلام�ة ت�ف$� تل8 ال[ مات، وال�k س�]�ن �pه لل����ل�ج�ا ال�ال�ة الإسلام�ة دور ج�ه�k في ت&:�قها وال�ص�ل إل$ها ^"]ل 

  �ع وأسهل وtأقل ال��ال�Ë ال��]�ة.  أس
لعام ل�ج�ا ال�ال�ة الإسلام�ة � ���للووفقا لأخ� تق�.�  ،2010©ه�ت ش�Yات ال����ل�ج�ا ال�ال�ة الإسلام�ة ^ق�ة عام 

ق رت بها ل�ج�ا ال�ال�ة الإسلام�ة، وأن ���ة الاس��Kارات � ش�Yة على م���G العال; تق م خ مات في ال��� 241ه�اك  ، 2021
م7 حE; س�ق ال����ل�ج�ا  K�40.72%ل ما في دول م��fة ال�عاون الإسلامي، وه�ا  2020 عاممل�ار دولار أم�.]ي  49بـ 

، أk 2025مل�ار دولار أم�.]ي ^&ل�ل عام  128إلى ���ة الاس��Kارات ، وم7 ال���قع أن ت,ل ال�ال�ة على م���G عال;
إE4ابي اذا ما ق�رن ^�ع ل ن�� ال����ل�ج�ا ال�ال�ة ال�قل$ 4ة ل ول م��fة ال�عاون وه� مع ل  %21^�ع ل ن�� س��k م�QY ق ره 

  . (DinarStandard, 2021, p. 11) %15الإسلامي ال�ق ر بـ 
 

  مل�ار دولار ام�.]ي)(ال�ح ة:  2020لاس��Kارات ال����ل�ج�ا ال�ال�ة الإسلام�ة لعام أس�اق  5أف�ل  ):05الT7ل (
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 %75وت�Kل ، والامارات ومال$-.ا وان ون��Gا ت�, ر حE; ال�عاملات إی�ان)، ی�7R أن Yل م7 الGع�د4ة 05( م7 خلال ال"]ل

ن مال$-.ا والGع�د4ة أ أ�4ا ال�ق�.�وأوضح  .م7 حE; س�ق ال����ل�ج�ا ال�ال�ة الإسلام�ة ل ول م��fة ال�عاون الاسلامي
دول ت��ل8 اق�� ال�f;  5ول أم7 ب$7 ش�Yة مال�ة إسلام�ة تع��R  27ال�ي تع  م��Vا لـ ب�.sان�ا إضافة إلى والامارات وان ون��Gا 

ش�Yات وت��زع  .للقsاع ��وال�Rى ال�&��ة، ب$��ا اع��R ال��.� وtاك�Gان وق�s وال�&�.7 والاردن دولا س�.عة ال� قsاعلال�X$Rة ل
  Yال�الي:  حQG ال��اV# وال����ل�ج�ا ال��G[ مة  ال����ل�ج�ا ال�ال�ة الاسلام�ة

 
  وال����ل�ج�ا ال��G[ مة ال��اV#ت�ز.ع ش�Yات ال����ل�ج�ا ال�ال�ة الإسلام�ة حP]04(:  QGول (ال

                                 

ج��ب 
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  ال�دائع والاق�اض
Deposits and Lending  
(Challenger Banking/ 

Open Banking / 
Mortgages / Personal 

Finance / Student 
Finance 

  

11  12  13  -  2  -  2  40 
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  Global Islamic Fintech Report 2021 ال�?Pر:
م7 م��Eع خ مات  %77م7 الE ول ی�R$7 أن خ مات الإق�اض وال� ف�عات وال���.ل الاج��اعي و¬دارة ال�Kوات ت�G&�ذ على 

م�sقة الآس�ان ت�G&�ذ على الع د الأك�R م7 ال"�Yات ال�اشXة لل����ل�ج�ا ال�ال�ة  ، �Yا أنال����ل�ج�ا ال�ال�ة الإسلام�ة
 ش�Yة لل����ل�ج�ا ال�ال�ة الإسلام�ة اث�ان فقJ تق م خ مات ال�أم$7 ال��افلي.  241، و."$� ال�ق�.� أنه م7 أصل الإسلام�ة

لEعل  (P2P )رغ; ال��sر ال�k ع�فه ال�fام الX$Rي الإسلامي لل����ل�ج�ا ال�ال�ة، ه�اك ت�Y$- واضح في ال���.ل ال�  لل�  
في نها4ة ال�ق�.� ال,ادر ع7 م�Y- دبي و   سلام�ة أك�K سه�لة لل"�Yات وال��Gهل�$7.ال���.ل ال���اف# مع م�اد� ال"�.عة الإ

ل��s.� الاق�,اد الإسلامي ت; وضع قائ�ة ال"�Yات الإسلام�ة لل����ل�ج�ا ال�ال�ة ت��7 ش��Y$7 م7 م�sقة ش�ال إف�.:�ا تا^عة 
ش�Yة ناشXة في مEال ت���ل�ج�ا  93تع�ل في مEال ال���.ل م7 أصل  وهيYOMKENو SHEKRAل�,� وه�ا ش�Yة 

  فقJ.  %2ال�ال�ة الإسلام�ة، وهي ت�Kل ما ن�RGه 
وح�ى ت��]7 ال"�Yات ال�اشXة في ال����ل�ج�ا ال�ال�ة الإسلام�ة م7 أن ت��سع وت��� أكQE4 �K ت�ف$� ب$Xة أع�ال 4]�ن 

  تق 4; ال[ مات ال�ال�ة ال�ق��ة. 7 في مEالف$ها انEGام وت�اف# ب$7 الفاعل$7 الأساس$$
 ال&]�مة: تع�ل على تع-.- ال�EانQ ال�����fة وت�ف� ال ع; ال��اش�؛ - 
 ال���K�Gون: ت�s.� اف��اضات ح�ل ال����ل�ج�ا ال�ال�ة الإسلام�ة ودع; ال"�Yات ال�اع ة ال�اشXة؛ - 
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 ال"�Yات ال�اشXة: ت�©�Ë رواد الأع�ال  - 
 ال��Gهل��ن: الاس�فادة م7 ال��G.# وال�عل�; ل�فع وعي ال��Gهل�7$.  - 

وضع مiش�ا یه ف ل:�اس ال�fام الX$Rي ل,�اعة ال����ل�ج�ا ال�ال�ة الاسلام�ة م7 أجل تع-.- ال�ق��ات  وعلى ض�ء ذل8 ت;
 k��&4 ،ات هي 5ال�ال�ة في ال ول الاسلام�ةXها؛ ال� :ف��fة ال�&�ة؛ س�ق ال����ل�ج�ا ال�ال�ة وأن��R؛ ال;�f؛ ال��Qاه�

 الق�ان7$. 
  

ا دول ال?5اعة ال�الة الإسلامة في: ثاناB�Cش�ال إف  
م�sقة ش�ال إف�.:�ا ب أت م�� وق� م�]� في الع�ل ال�,�في الإسلامي، م�� ال�t�Eة الأولى ال�ي خاض�ها  رغ; أن

 ال��ارtةح$� قام� ه�ه ال�t�Eة على أساس ، ال�Eارأح�  على ی   1963 عامفي م�ارسة ال�,��pة الإسلام�ة  م,�
إلا أنها مازال� في  ي، ال"���ة، وذل8 م7 خلال ت��Eع ال� خ�ات ال"[,�ة م7 الأهالي وال:�ام ^اس��Kارها ب�fام إسلام

، »%91«ال�R$�ة ؛ وذلQRG^ 8 ن�Gة ال�Gل�$7 القارة جاذب�ة لل���.ل الإسلامي و.��قع م�ها أن ت��ن م7 أف�ل م�اV#ب ا4اتها، 
، إضافة إلى ال��ادرات ال��,اع ة في جعل ال���.ل الإسلامي خ�ارًا مف�لاً ل � »مل$�ن ن�Gة تق�.ً�ا 190«وال�Kافة الG]ان�ة 

  .م�[�k الق�ار في القsاع العام وال[اص وال��Gهل�$7 على ح  س�اء
اعPد ال�{س�ات ال�الة الإسلامة في دول ش�ال  -1B�Cإف 

 ;Gات ال�أم$7 �4]7 تقYل أساسا في ال�,ارف الإسلام�ة وش�Kات ت��Gسiات ال�ال�ة الإسلام�ة إلى ثلاث مGسiال�
ال��افلي وص�ادی# الاس��Kار الإسلام�ة، و.�]7 ت�ض�ح ع د ال�iسGات ال�ال�ة الإسلام�ة وت�ز.عاها في دول ش�ال إف�.:�ا م7 

  خلال الE ول ال�الي:
  2019ة الإسلام�ة في دول ش�ال اف�.:�ا في عام ع د ال�iسGات ال�ال� ):06الT7ل (
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 )zawya ،2020( م7 خلال ال��قع ال�الي: م7 إع اد ال�اح�ال�?Pر: 

  
مiسGة مال�ة  2337مiسGة مال�ة إسلام�ة م7 أصل  95نلاح§ أن دول ش�ال اف�.:�ا ل یها  )6( ال"]لم7 خلال 

^ال�ائة م7  44.06قارب  إسلام�ة في العال; ب$7 ال�,ارف الإسلام�ة وش�Yات ال��افل وص�ادی# الاس��Kار الإسلام�ة، أk ما
مiسGة وتأتي  23مiسGة ث; تل$ها م,� بـــــ  49لأولى بـــــ ال�iسGات ال�ال�ة الإسلام�ة في العال;، ح$� ت&�ل ال�Gدان ال��ت�ة ا

  مiسGات مال�ة إسلام�ة. 3كل م7 الE-ائ� ول$�ا بـــ 
ت"]ل أك�K م7 ن,ف ال�iسGات ال�ال�ة الإسلام�ة  في دول ش�ال اف�.:�ا ك�ا نلاح§ ا�4ا أن ال�,ارف الإسلام�ة

  .ل�,ارف الاسلام�ة العال��ةع د ا^ال�ائة م7  46قارب  وما م,�ف إسلامي 52^&�الي 
ا في الإسلامة ال?5اعة ال�الةح[�  -2B�Cدول ش�ال اف   

 ال��احة، الإح,اءات fه�تح$�  العال;، دول م[�لف في ی�م ^ع  ی�ماً  الإسلام�ة ال�,��pة ال,�اعة في الKقة ت-داد
 أk ، 2019عام دولار مل�ار1,759 إلى 2006 عام أم�.]ي دولار مل�ار 386 م7 ارتفع� ال"�.عة مع ال���افقة الأص�ل أن

ال�,��pة  الأص�ل حE; م7 تق�.�اً  ال�ائة في 50 ن&� على ت�G&�ذ الع��tة ال ول ، �Yا أن 12% م�QYّ س��k  ن�� ^�ع ل
  ا م7 خلال الE ول ال�الي:ه��p]7 ت�ض�& 4[� دول ش�ال اف�.:�ا أما ��pا .العال; دول في الإسلام�ة
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 ال[Pول (05): حE; ال,�اعة ال�ال�ة الإسلام�ة في دول ش�ال اف�.:�ا في عام 2019 (مل$�ن دولار أم�.]ي).
  ح[� أص�ل   الPول

  ال�?ارف الإسلامة 
  ح[� أص�ل 

  ال�أم�S ال�#افلي
ح[� أص�ل ص5ادی8 

  الاس�]�ار
�كT?ة ال�K  

  ال�?Pرة 
 0  77.20  غ م 11740.68 م,�
 0 0 غ م 3040.42 الE-ائ�
q0 0.97 17.39 1481.03 ت�ن 
 104.74  غ م 0 156.65 ال�غ�ب
 0 0 غ م  42.27 ل$�Rا

اB�C104.74 78.17 39.47 19441.11  ش�ال اف 
 124822.54 108153.18 46068.33 1759960.83  الاج�الي في العال;

اB�C0.08 %0.07 %0.09 %1.10  م�اه�ة ش�ال اف% 
  )12، صف&ة 2019(عR$ ،  ال�?Pر:

  
مل�ار  19.5حE; أص�ل ال�,��pة الإسلام�ة في دول ش�ال اف�.:�ا تق ر ^&�الي  ) ی��ح أن5م7 خلال الE ول (

^ال�ائة م7 م��Eع أص�ل ال�,��pة الإسلام�ة العال��ة، وعلى ه�ا الأساس �4]7  1.1دولار أم�.]ي، وهي ب�ل8 تق ر فقJ بــــ 
وخاصة ^&E; ال�Gل�$7 ال�R$� الي 4ق ر ^&�الي  سلام�ة مازال� ^ع$ ة ج ا ع7 ال����G ال�sل�بلإالق�ل أن ال,�اعة ال�ال�ة ا

^ال�ائة م7 70ال�ي ت�Kل أك�K م7  في دول ش�ال إف�.:�ا مل$�ن، و.�]7 ت�ض�ح حE; أص�ل ال�,��pة الإسلام�ة 091
  م7 خلال ال"]ل ال�الي: ال,�اعة ال�ال�ة الإسلام�ة

  (مل$�ن دولار أم�.]ي) 2019 :�ا عام.حE; أص�ل ال�,ارف الإسلام�ة في دول ش�ال إف� ): 07( الT7ل

 
  ).06اع��ادا على مع�sات الE ول ( م7 إع اد ال�اح�ال�?Pر: 

ا -3B�Cة في ش�ال اف ن�� ال?5اعة ال�الة الإسلام

11740,68

3040,42

1481,03

156,65 42,27

مصر الجزائر تونس المغرب ليبيا
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 مiش� ت�sر ال���.ل الإسلامي إVلاقت; ة رو.��ز وال�iسGة الإسلام�ة ل��s.� القsاع ال[اص G^ال�عاون ب$7 مiس
�� �مEالات، هي ال��sر ال��ي ومG خ�k��q الإسلامي وذل8 م7 خلال �بل ان العال; في مEال ال�ل�ص  وتق$�; درجة تق م 

في  2019وم���G ال�عي، و.�]7 رص  أه; مiش�ات ال��� لل���.ل الإسلامي لعام  الاج��ا��ةال�عل�; وال&��Yة وال�iGول�ة 
  دول ش�ال أف�.:�ا م7 خلال الE و ل ال�الي:

 ال[Pول (06): مiش�ات ن�� ال,�اعة ال�ال�ة الإسلام�ة في دول ش�ال اف�.:�ا في عام 2019
ال�{شC الإج�الي   الPول

ل�^�ر ال����ل 
  الإسلامي

Cر  م{ش�ت^
ال?�Cفة 
 الإسلامة

Cر م{ش� ت^
 Sال�أم�
  ال�#افلي

Cر م{ش� ت^
ال?5ادی8 
  الإسلامة

 Cر م{ش�ت^
�كT?ال  

  0  5.97  9.94 36.26  13.84 م,�
  0  0  1.20 6.04  5.54 الE-ائ�
q0  4.03  7.58 10.76  20.46 ت�ن  
  0.28  0  0 13.31  13.53 ال�غ�ب
  0  0  3.66 17.68  9.8 ل$�Rا

ا B�C0.05 1.67 7.17 29.25 14.82  ش�ال إف 
 4.12  4.67  5.19  9.86  10.79  العال;

  )zawya ،2020( م7 إع اد ال�اح� م7 خلال ال��قع ال�الي: ال�?Pر:
  

): نلاح§ أن  دول ش�ال إف�.:�ا ت�ف�ق على ^اقي دول العال;  في Yل م7 مiش� ت�sر ال,$�فة 60م7 خلال الE ول(
الإسلام�ة  ومiش� ت�sر ال�أم$7 ال��افلي، ب$��ا تع��R مiش�k ن�� ال,�ادی# الإسلام�ة وال,]�ك أقل م7 ^اقي دول العال;، 

نقsة وه� 4ف�ق مiش� ال��� في العال; ال�k  14.82ر بــ وعل�ه نE  أن  مiش� ن�� ال���.ل الإسلامي في ش�ال إف�.:�ا 4ق 
نقsة، وtال�الي �4]7 الق�ل أن ال,�اعة ال�ال�ة الإسلام�ة هي ص�اعة واع ة في دول ش�ال إف�.:�ا في ال��GقRل  410.79ق ر بـ

ح,ل في الE-ائ� وخاصة م7 خلال ت�جه ال&]�مات في ه�ه ال ول إلى س7 الق�ان$7 ال���fة لل���.ل الإسلامي مKل ما 
  وال�غ�ب مiخ�ا.  

 دور ال�5#�ل�جا ال�الة في تع0�0 ال?5اعة ال�الة الإسلامة  -4

QG&^ �.تق� )Dinar Standard 2021( اتY�"ة فع د الXال في العاملة ال�اشEه� الإسلام�ة ال�ال�ة ال����ل�ج�ا م 
 عالإی ا  م7 ت�]7 مiسGة 18 و الأع�ال، ت��.ل ل�Gه$ل   P2P tech)( �ا ال��fاءجت���ل�  متق  44 م�ها مiسGة، 241
ص�اعة  اس�فادة إم]ان�ة مأما ال�Eالال�ال�ة  أن تف�ح ال����ل�ج�ا ال���قع م7و  ،ال��ل لةسلG خلال تق��ة م7 الأم�ال وت&�.ل
 معاملات ال�ق��ة ه�هت�ف�  ح$� .ال�قل$ ی$7 ال�ق�ض$7 مع مقارنة ال��اف�Gة وق رتها ع�لائها خ مات  دتع م7 الإسلامي ال���.ل
  )95، صف&ة 2019(ق� وز،  .ال��ال�Ë وت[��³ ال�ال�ة، وال�&�.لات ال فع خ مات في عوأس�  أسهل

، س$��]7 الآن ما 4ق�ب م7 مل�ارk ش[� ^الغ م�7 لا ی�عامل�ن  ش�Yات ال����ل�ج�ا ال�ال�ة ، و�tج�دوفقًا لل8�R ال ولي
فقJ م7 س]ان ال��sقة ال�الغ ع ده;  %37ف�.قا ، ی�ج  حالً�ا إمع ال��Rك م7 ال�ص�ل إلى حل�ل مال�ة، في م�sقة ش�ال 
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ال�الي م7 خلال وج�د  مل$�ن ن�Gة ل یه; حGا^ات م,��pة وه�ا ما 4[ م ال����ل�ج�ا ال�ال�ة الإسلام�ة ل�&ق$# ال"��ل 190
.�]7 ل��,ات ال����ل�ج�ا ال�ال�ة تع-.- م�,ات ال���.ل ال�Eاعي وال���.ل ال��اش� ال���اف# مع أح]ام ال"�.عة الإسلام�ة، و 

 ال��افGة وم�اجهة ال���Gة ح,�ها ل-.ادة ال�ال�ة، م�,ات ال����ل�ج�ا م-ا4ا م7 الاس�فادة خلال م7 ال,�اعة ال�ال�ة الإسلام�ة
  )349، صف&ة 2019(الع��اوk،  م7 خلال ال�قا� ال�ال�ة:العال��ة 

 ح$� .ال�ال�ة ال����ل�ج�ا وش�Yات الإسلام�ة ال�,ارف ب$7 م7 خلال ال"�اكة ت�ف$� ف�صة لل�,ارف الإسلام�ة - 
�ب الإسلام�ة ال�,ارف م�ه ت�Gف$  أن �4]7Eعة ل��Eم �R7، م7 أك.��K�Gال�الي ال�tا^ة ت,�ح وEاس� �Kأك 

  .ال,اع ة وال����ل�ج�ا ال��غ$�ة الع�لاء لاح��اجات
 العال;؛ ح�ل الإسلامي ال���.ل م��Eات على الsلQ ن�� خل# - 
 أو ت&�Yات الأسعار أو ال�أخ$� م"اكل ع7 ت�"أ ال�ي ال�[اQ�E4 �V ما وه� ال�عاملات، إنEاز في العال�ة ال�Gعة - 

  الG$�لة؛ ضعف
 الsلQ ق�ة م7 ع-ز م�ا كR$�، ^"]ل ال,]�ك إص ار تGه$ل وذل8 م7 خلال، الإسلام�ة ال,]�ك س�ق  ن�� تع-.- - 

7.��K�Gوالإقل��$$7 ال ول$$7 م7 ال� 
 لقsاعات الإسلامي ال���.ل خ مات ب�ق 4; لها ال,�اعة وال�Gاح ه�ه ان�"ار نsاق ت�س�ع في ال�ال�ة ال�ق��ات تGه; - 

  .ال�fام ال�,�في م7 ج-ءًا ت"]ل لا الع�لاء م7 ع ی ة
 أم7 لل�[ا�V مKل الإسلامي ال���.ل ص�اعة تع�ض م7 ال&  في ال��ل سلGلة تق��ة اس�[ ام G4اع  أن �4]7 - 

  .اله�.ة وس�قة ال�عاملات

اثال]ا: B�Cل ال�الي في دول ش�ال أف� ال�7
Ë.7 تع�[ات على أنه ال"��ل ال�الي  �4Eم7 الأف� تع��; ال��� �Rة على الع د الأك�p�,مات ال�ال�ة وال� ]اد وال

، ل�فادk ل�Eء تل8 د، وذل8 م7 خلال الق��ات ال�س��ةوال�iسGات، خ,�صاً فXات ال���Eع ال�ه�َّ"ة م7 ذوk ال خل ال�& و 
. ح$� �G4ل-م ال"��ل )1، صف&ة 2015(الع�tي،  الفXات إلى الق��ات وال�سائل غ$� ال�س��ة ال�ي لا ت[�ع لل�قا^ة والإش�اف

ال�الي تق 4; م��Eعة شاملة م7 ال[ مات ال�ال�ة ت���7 ال&Gا^ات ال�,��pة، وال� خ�ات، والق�وض، وال�أم$7، وال�&�.لات 
ال�fام ال�الي ال�س�ي Kّ�4ل عاملاً ال�ال�ة ال�&ل�ة وال ول�ة، وتE ر الإشارة إلى أن تع��; ال[ مات ال�ال�ة وت�س�ع ال�"ارYة في 

ق�,اد ال��ازk في ودمج الا، وال&  م7 الفق� وع م ال�Gاواة، وت�ف$� ف�ص الع�ل، ت&G$7 م���G ال��1"ةأساس�اً ل�&ق$# 
  . وال����ة ال��G امة kدق�,اوتع-.- ال��� الاق�,اد ال�س�ي، الا

  م{شCات ال�7�ل ال�الي: - 1
لعام  )2011انsلاقا م7 (  ع7 ال8�R ال ولي Yل ثلاث س��ات ال�ي ت, ر )Global Findex(تfُه� قاع ة ب�انات 

. وt$7 عامي 2014مل$�ن م�� عام  515، ^�ا في ذل8  2011مل�ار ^الغ ح,ل�ا على حGاب م�� عام  1.2أن  2017
ارتفع� ح,ة ال�الغ$7 ال�ی7 ل یه; حGاب في مiسGة مال�ة أو م7 خلال خ مة الأم�ال ع�R الهاتف  ،7201و 2014

في ال�ائة.  63في ال�ائة إلى  54. وفي الاق�,اد4ات ال�ام�ة ارتفع� ال&,ة م7 % 69الى  %62ال�&��ل عال�ً�ا م7 
م7 �4]7 تل[�,ها  ات وت&,ل�ا على م��Eعة م7 ال��ائجول�ق$�; ال"��ل ال�الي في دول ش�ال إف�.:�ا اع�� نا على ه�ه ال�iش� 

  خلال الE ول ال�الي:
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 ال[Pول (07): مiش� ال"��ل ال�الي في دول ش�ال اف�.:�ا في عام 2017
  الPول

 Sالغ�Jة الJن�
الwیS لPیه� 

ة~C?ات مZح�ا 
)%(  

 Sالغ�Jة الJن�
 ال��9?ل�S على

 Pض واحCالأقل على ق
مS ال�{س�ات 
 ال�الة الCس�ة

   )%( القCوض

ن�Jة ال�{س�ات 
ال?غ�Cة وال���س^ة 

الwیS لPیه� 
ة~C?ات مZح�ا 

)%(  

ن�Jة ال�{س�ات 
ال?غ�Cة 

 Sیwس^ة ال�وال��
على ت9?ل�ا 
  )%( قCوض

عPد فCوع 
5�ك ل#ل �ال

ألف  100
  Zالغ 

عPد ال?Cافات ل#ل 
  ألف Zالغ 100

  18.72  4.99  6.6  68.9  4 33 م,�
  9.20  5.19  غ م  غ م  1 43 الE-ائ�
q30.72  16.56  53.6  96.1  3 37 ت�ن  
  27.79  20.98  21.3  61.8  4 29 ال�غ�ب
  3.59  11.36  غ م  غ م  غ م  66  ل$�Rا

اB�C16.07 10.4 21.53 81.3 2.8 36.16  ش�ال اف 
 41.64 8.10 33.4 88  11  69  العال�

  (Bank, 2018)و   (IMF, 2020):ال�?Pر
 

مiش�ات ال"��ل ال�الي في دول ش�ال إف�.:�ا س�اء ما تعلق� ^الأف�اد أو  أن  نلاح§ ):07م7 خلال الE ول(
ال�ی7 ل یه; حGا^ات  أقل م7 مiش�ات ال"��ل ال�الي العال�ي، ح$� نلاح§ أن ن�Gة ال�الغ$7 ال�iسGات ال,غ$�ة وال���سsة 

أن ال"�اب في معf; ، و.�]7 تفG$� ذل8 أن   %69ب$��ا هي في ال���سJ   % 37في دول ش�ال إف�.:�ا لا ت�ع �  م,��pة
ن ال"�اب دون س7 الـKام�ة ع"�ة عاما ألع"�.7 عاما �Yا الاق�,اد4ات الع��tة لا ی���ع�ن ^اس�قلال�ة ماد4ة قRل ع�� ال[امGة وا

لا �4]�ه; ف�ح حGا^ات م,��pة وادارتها الأم� ال�k 4ف�G ت ني مع لات ال"��ل ال�الي في معf; الاق�,اد4ات الع��tة 
p�,ا^ات ال�G&ش� مل��ة الiانات ال��احة ع7 ارتفاع م�Rا ت�"ف ال��p يEال�عاون ال[ل� qلEاء دول م�Kا ع� ما ^اس��tة ع��

 .ی�; اح�Gاب ال�الغ$7 ف�ق س7 الـ[امGة والع"�.7 عاما
ا - 2B�Cعاد ال�الي في دول ش�ال افJاب الاس�Jأس 

 أس�اب ^�ع�فة أولا س�ف نق�م للإف�اد، ال�الي ال"��ل أو ال مج ع�ل�ة في الإسلامي ال���.ل دور دراسة اجل م7
 وه�ا رس��ة، مال�ة مiسGة فيدول ش�ال إف�.:�ا ع�V 7.# مiش� ع م مل��ة حGاب م,�في  في ال�الي ال&�مان أو الإق,اء

 ال&Gا^ات، ه�ه إم]ان�ة اس�[ ام له; وت�ف�ت ال���Eع أف�اد ل k الإی اع حGا^ات على ال&,�ل إم]ان�ة ت�ف�ت ما أنه إذا ل��ن 
 ال��ورk  ال"�� ه� الإی اع حGاب على فال&,�ل ال�اليال&�مان  دائ�ة م7 لل[�وج ال�ئ�Gي ال� خل ^�Kا^ة 4ع��R ذل8 فإن

  م7 خلال الE ول ال�الي:الأخ��، و.�]7 ت�ض�ح أه; الأس�اب  ال�ال�ة ال[ مات وال���Eات سائ� على لل&,�ل
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  أس�اب الاس��عاد ال�الي في دول ش�ال اف�.:�ا ): 08ال[Pول (
  

  ال ولة
  أس�اب ع م مل��ة حGاب م,�في

نق�   قلة ال�ال  ال��لفة  ال�Gافة
  ال���G ات

ف�د م7   أس�اب دی��ة  ال&اجة مع   قلة الKقة
العائلة ل 4ه 

  حGاب
  9.4  4.7  3.7  5.2  12.7  83.2  17.7  7.0 م,�
  20.6  7.6  12.0  14.6  11.5  35.5  8.7  6.8 الE-ائ�
q5.5  15.3  0.0  55.2  15.1  79.8  70.9  53.5 ت�ن  
  3.8  4.1  11.5  7.3  7.6  72.3  11.2  3.5 ال�غ�ب
  غ.م  غ.م  غ.م  غ.م  غ.م  غ.م  غ.م  غ.م  ل$�Rا

اB�C9.82 7.92 6.80 20.57 11.72 67.70 27.12 17.70  ش�ال اف 

Source: (World.Bank, 2014, pp. 174-175) 
 )09م7 خلال الE ول( نلاح§، ح$� إف�.:�ام�sقة ش�ال  في ال�,��pة ال&Gا^ات مل��ة ان[فاض وراء الأس�اب ت�ع د

 أو رص$  كفا4ة ع م أو ال�ال�ة، ال[ مات كلفة ارتفاع أو ال�Gافات، ُ̂ع  ن��Eة إمّا ،أن ه�اك ث�ان�ة أس�اب للاس��عاد ال�الي
 أو ال�ال�ة، ال�iسGات في الKقة لع م ن��Eة أو م,�في، حGاب لف�ح اللازمة وال"�و� ال�ثائ# ع م  ت�فّ� أو الع�$ل، أم�ال

، و.أتي الQRG ال ی�ي % 67.7ب��Gة  ،  ح$� 4ع  سQR قلة ال�ال الQRG ال�ئ�Gي في ع م مل��ة حGاب م,�فيدی��ة لأس�اب
ال�ي ت��اف# مع أح]ام ال"�.عة  ة، وال�k �4]7 ت��Eه م7 خلال ت�ف$� ال&Gا^ات ال�,��p %7.92^�ع ل في ال��ت�ة الGا^عة 

  الإسلام�ة، و.�]7 ت�ض�ح ذل8 أك�K م7 خلال ال"]ل ال�الي:
  )2017أس�اب الاس��عاد ال�الي  في دول ش�ال اف�.:�ا (): 08الT7ل (

  
  ).09( اع��ادا على مع�sات الE ول �م7 إع اد ال�اح ال�?Pر:

افي لل��5 الPولي  م{شC ال�7�ل ال�الي - 3B�Cدول ش�ال أف 

17,7

27,125

67,7

11,725

20,575

6,8

7,925

9,825

المسافة

التكلفة

قلة المال

نقص المستندات

قلة الثقة

عدم الحاجة

أسباب دينية

فرد من العائلة لديه حساب
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�.�s8 ال ولي ب��Rش� عام لل"��ل ال�الي ( قام الiمFindex(  7ش�ات ل�ق$�; ال"��ل ال�الي ی���ن مiعة م7 ال���Eم
وذل8 م7 خلال ثلاثة أ^عاد رئ��Gة ت��Kل في ال�فاذ  في ال ول س�اء ما تعل# ^الأف�اد أو ^ال�iسGات ال,غ$�ة وال���سsة،

  :يو.�]7 ع�ض مiش� ال"��ل ال�الي ل ول وش�ال إف�.:�ا وت�ت$Rها ع��tا وعال��ا م7 خلال الE ول ال�ال والاس�[ ام وال�Eدة،
 

 ال[Pول (09): مiش� ال"��ل ال�الي في دول ش�ال اف�.:�ا في عام 2017
  ال�ت�ة العال��ة  ال�ت�ة الع��tة ال"��ل ال�الي العام �iش�ال  الPول
  141  13 18.77 م,�
  122  11 9.62 الE-ائ�
q88  8 29.29 ت�ن  
  82  7 30.86 ال�غ�ب
  غ م  غ م  غ م  ل$�Rا

اB�C118 11 18.85  ش�ال اف 

  )57، صف&ة 2018(بt�"�� 7ة،  ال�?Pر:
وهي ب�ل8  نقsة 18.85 ـ): ی��ح أن دول ش�ال اف�.:�ا حقق� مiش� لل"��ل ال�الي 4ق ر ب09( م7 خلال الE ول

 29.29 ـنقsة ث; تل$ها ت�نq ب 30.86عال��ا، ح$� ت&�ل ال�غ�ب ال��ت�ة الأولى ب  118ع��tا وال��ت�ة  �11ة ت&�ل ال��ت
  نقsة. 9.62ول ش�ال اف�.:�ا بـــ ال��ت�ة الأخ$�ة في د الE-ائ�نقsة ب$��ا ت&�ل 

ام{شC ال�7�ل ال�الي الإسلامي في  - 4B�Cدول ش�ال أف 
الE ول ال�الي  نلاح§ أن ن�Gة ال�الغ$7 ب ون حGاب لأس�اب دی��ة بلغ في ال���سJ في دول ش�ال إف�.:�ا م7 خلال 

7.24%  Jات مال�ة إسلام�ة ل�ل  06،  ونلاح§ أ�4ا أن ه�اك فقGسiة  10م�sج ا ل�غ Ë�1مل$�ن ^الغ وه� مع ل ض
، �Yا نلاح§ أ�4ا أن مع ل ال�iسGات ال�ال�ة  %95حاج�ات الأف�اد في دول ش�ال إف�.:�ا أی7 تRلغ ن�Gة ال�Gل�7$ 

مل$�ن ^الغ، �Yا نلاح§ أ�4ا أن ع د مiسGات ال���.ل الإسلامي  10مiسGات ل�ل  3الإسلام�ة في ش�ال إف�.:�ا لا ت�ع � 
�,��pة مiسGة،  وعلى ه�ا الأساس �4]7 الق�ل أنه �4]7 ز.ادة ع د مال�$7 ال&Gا^ات ال 0.19تق ر بـــ   Y2; 10.000ل�ل 

م7 خلال ت�ف$� حGا^ات م,��pة م��افقة مع أح]ام ال"�.عة الإسلام�ة  وذل8 م7 خلال ز.ادة ع د ال�iسGات ال�ال�ة  
  الإسلام�ة وtال�الي ت&ق$# ما �G4ى ال"��ل ال�الي للأف�اد وال�iسGات ال,غ$�ة وال���سsة.

 
 ال[Pول (10): مiش� ات ال"��ل ال�الي الإسلامي في دول ش�ال اف�.:�ا في عام 2019

ن�Jة الJالغ�S بPون   الPول
 ح�اب لأسJاب دی5ة

)%(  

عPد م{س�ات ال����ل 
 10الإسلامة ل#ل 

  مل��ن Zالغ 

عPد م{س�ات ال����ل 
الإسلامي ل#ل 

10000 �32  

 الأص�ل الإسلامة
  )دولار(Zالغ  ل#ل

  146  0.22  3.48  4.7 م,�
  غ م  0.012  1  7.6 الE-ائ�
q72  0.55  10.47  15.3 ت�ن  
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  غ م  0.11  3.1  4.1 ال�غ�ب
  غ م  0.017  6.19  غ م  ل$�Rا

اB�C107 0.19  6.37 7.24  ش�ال اف  
  World.Bank, 2014, pp. 174)-(175 ال�?Pر:

 
 دور ال�5#�ل�جا ال�الة في تع0�0 ال�7�ل ال�الي: - 5

;fاح ال����ل�ج�ا  تع�ل معEع ی7 مال�اً. و¬ن ال�:�اس ال&:�قي ل���Gشعار ت�]$7 ال� �ات ال����ل�ج�ا ال�ال�ة ت&Yش�
ال�ال�ة Y,�اعة أو قsاع لا 4]�7 في ت�s.� أداة أخ�� ل�أم$7 ال�احة لع�لاء ال�,ارف، ول�7 في م � مGاه��ها في تع-.- 

 �ص ال&,�ل على ال���.ل خ,�صاً لل�iسGات ال,غ$�ة وال���سsة وم��ا�nةال"��ل ال�الي للفXات ال��G�ُع ة مال�اً وت&G$7 ف
  )7-6، ال,ف&ات 2020(الع��tة،  ال,غ�، وم]7 ت�ض�ح ذل8 أك�K م7 خلال ال�قا� ال�ال�ة:

شأن ال����ل�ج�ا ال�ال�ة أن تع-ز ال"��ل ال�الي م7 خلال أش]ال ع ی ة وج ی ة م7 الع�ل�ات ال�ال�ة وال�,��pة  م7 - 
 ؛ال�ي �4]7 إج�اؤها ع�R الهاتف ال�&��ل أو الإن��ن�. على سR$ل ال�Kال

 -  �Rاق ال"��ل ال�الي خ,�صاً مع  اس�[ امإن حل�ل ال فع عsة  رتفاعاالهاتف ال�&��ل �4]7 أن ت�سّع ن�Gن
، یRلغ ع د م�G[ مي QG&�pStatista م�قع ّ�قها على ع د ال&Gا^ات ال�,��pة، اله�اتف ال��Yة، وتف اس�[ ام

  ؛2018مل$�ن م�G[ م عام  157.7 إف�.:�االه�اتف ال��Yة في م�sقة ال"�ق الأوسJ وش�ال 
 -  �Rعة ال���.ل ال�ي ت&�تع��RVافات ال�ع$ ة، وGال��تفعة، وال� Ëل ال��ال�Kة، ت��$KY ان�ةGاج إلى ض�انات وتفاعلات إن

ع:�ة رئ��Gة أمام ال"��ل ال�الي. ل�ل8، م7 ال��تقQ أن تُ& ث ال[ مات ال�ال�ة ال�ق��ة ال�ي ی�; ت�s.�ها م7 قRل 
ال�,ارف أو ال"�Yات ال�اشXة في مEال ال����ل�ج�ا ال�ال�ة ت�sرات إE4اب�ة في ما 4[� ال"��ل ال�الي خ,�صاً 

اس�[ ام اله�اتف ال��Yة وتغلغل  وان�"ارفي مEال ال����ل�ج�ا،  الاب��ارات، ح$� تiدk إف�.:�اش�ال  في دول
الإن��ن�، إلى تGه$ل ال&,�ل على ال[ مات ال�ال�ة. فق  جلR� اله�اتف ال�&��لة والإن��ن� ال[ مات ال�ال�ة إلى 

إلى ال�,ارف، �Yا ساه�� في ت[��³ ال��ال�Ë ل�Gافات �V.لة لل�هاب  الان�قالال�اس ب لاً م7 اض�sاره; إلى 
  ؛وت&Y 7$Gفاءة وس�عة ال[ مات ال�ال�ة ال�قل$ 4ة

 -  #.�V 7عات ذات ال خل ال��[ف� ن&� ال[ مات ال�ال�ة ال�ق��ة لإدارة أم�الها ع��Eاله�اتف  اس�[ امت��جه ال�
Q الأخ�� ل�قا� ال�Rع. فإن ال�ق��ات ال�ال�ة ال�&��لة، وال�sاقات القابلة لإعادة ال"&7، وال�Yلاء ال�&ل$$7 والأسال$

ال& یKة تiُث� إE4ا^اً على مع لات ال"��ل ال�الي، وخ,�صاً في ال��اV# ال�.�³ة وال�ائ�ة، م7 خلال حل�ل Yاله�.ة 
ال�ق��ة، وسEلات الأص�ل، والعق�د ال��Yة. فاله�.ات ال�ق��ة جعل� مGألة ف�ح حGاب أسهل م7 أk وق� م�ى، 

ل�ال�ة ال�ي تع��  على اله�اتف ال�&��لة ت,ل ح�ى لل��اV# ال�ائ�ة. �Yا أن ز.ادة إتاحة ب�انات الع�لاء وال[ مات ا
ت�Gح ل�ق مي ال[ مات ب�,��; ال���Eات ال�ال�ة ال�ق��ة ال�ي تلائ; على ن&� أف�ل اح��اجات الأف�اد ال�ی7 لا 

  ؛�4ل��ن حGا^ات م,��pة
ال����ل�ج�ا ال�ال�ة م,ادر ب یلة للق�وض م7 خلال ال���.ل ال�Eاعي وم�,ات الإق�اض ال��اش� ع�R الإن��ن�،  تقّ م - 

 ل�,��pة وال���.ل ال�س�ي ال�افي؛خ,�صاً لل�"�وعات ال,غ$�ة وال���سsة ال�ي تف�ق� لل[ مات ا
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 �في م7 خلال ال�[لّ� م7 ال�سsاء.Yلفة ال���.ل في القsاع ال�, ان[فاضتGاه; حل�ل ال����ل�ج�ا ال�ال�ة في  - 
 -   

اخام�ا: B�Cل ال�الي في دول ش�ال اف�  دور ال?5اعة ال�الة الإسلامة في ت9ق�8 ال�7
Qات حل�لا 4ق م ح$� ال�الي، ال"��ل تع-.- في الإسلامي دورا فاعلا ال���.ل یلعXال�ي للف ��Eمع ال�عامل ع7 أح 

 الإسلام�ة ال"�.عة أح]ام مع م��افقة مال�ة وخ مات م��Eات فإن ت,��; وtال�الي دی��ة،لاع��ارات  ال�قل$ k ال�,�في القsاع
kدi$اب إلى س�  )2، صف&ة 2019(عR$ ،  .وال���Eات ال[ مات ه�ه على ^ال&,�ل ال���Eع ت�غQ م7 فXة اج�

 لل?5اعة ال�الة الإسلامةر3ائ0 ال�7�ل ال�الي  - 1
ل�ع-.- ال"��ل ال�الي وال�,�في  في دول ش�ال إف�.:�ا ی�ف� إم]ان�ات هائلة ال�iسGات ال�ال�ة الإسلام�ةإن ت�سع 

 ت�R�وفي الأع�ام الأخ$�ة ال�ال�ة وال�,��pة، ال�-.  م7 ال��عامل$7 غ$� ال�"��ل$7 ^ال[ مات  اس��عابا �4]7 لهح$� 
ل,�اعة ال�ال�ة الإسلام�ة ب�صفها أح  اب�ز ادوات م�اجهة ت& � اال�iسGات ال ول�ة مKل ص� وق ال�ق  وال8�R ال ول7$$ 

الاس��عاد ال�الي وال�,�في، ح$� جاء في تق�.� م"��ك ب$7 م��Eعة ال8�R الإسلامي لل����ة وال8�R ال ولي أن ال���.ل 
و.�]7 اس�[ امه ^فعال�ة ل�عالEة ال"��ل ال�الي �ل إلى ال�fام ال�الي ال�س�ي؛ الإسلامي عامل م&فِّ- م&��ل ل�&G$7 ال�ص

�اته وتأث$�اته،  :على ال�&� ال�الي (غ�tي، ن&� إVار مفا��nي لل"��ل ال�الي وال�,�في الإسلامي دراسة ت&ل$ل�ة لأ^عاده ومiشِّ
  )2، صف&ة 2020

ج�ه� ال���.ل الإسلامي في ت"�Eع اس�[ ام عق�د م"ارYة وتقاس; ال�[ا�V  ی��Kّل ال��ا�C: تقاس� خلال مS الإدماج −
ال�ي تُعّ  ب یلاً ع�لّ�اً وذا فاعل�ة لل���.ل ال�قل$ k القائ; على ال ی�ن، و.�]7 له�ه الأدوات ال���.ل�ة ال�ي ی�ّ; ف$ها 

م ال���.ل الأصغ� ال���اف# مع ال"�.عة وال�أم$7 ال��افلي ال�"ارYة في ت&�ُّل ال�[ا�V وال���.ل ^��ان الأص�ل أ ن تق ِّ
 ل�ع-.- ف�ص ال&,�ل على ال���.ل؛

ال���.ل الاج��اعي الإسلامي على أدوات م��$ِّ-ة لإعادة  k��&4  الإسلام: في ال��ز�ع إعادة أدوات خلال مS الإدماج −
�ض ال&7G، وم7 شأن ه�ه الأدوات أن تُ& ث ت�املاً مع ت�ز.ع ال�Kوات في ال���Eع مKل: ال-Yاة وال, قة وال�قف والق

 عق�د تقاس; ال�[ا�V لاس�ه اف أص&اب ال خل ال��[ف� م7 ال���Eع؛ وم7 ثّ; ت�$$# الف�Eة ب$7 الأغ��اء والفق�اء؛
الإسلامي ب یلاً ج$ِّ اً أمام ال"�Yات والأف�اد ال�ی7  ال���.لی�فِّ�  ثقا~ة: أو دی5ة لأسJاب ال�ق�اة الC7ائح إدماج −

 أح��Eا ع7 اس�[ ام ال[ مات ال�ال�ة ال�قل$ 4ة ال�س��ة لاع��ارات دی��ة أو أخلا��ة أو مال�ة.
    

  
  
  
  
  
  
  



ا أن��جا: ال?5اعة ال�الة الإسلامة ل�9ق�8 ال�7�ل ال�اليال�5#�ل�جا ال�الة 3آلة ل�ع0�0 B�Cقي      دول ش�ال إف� هاجC زرارقي & ب�رJKة ش

 

 

 1079الصفحة    2022ديسمبر  - 02، العدد 09المجلد   مجلة الدراسات المالية، المحاسبية والإدارية  
 

  رYائ- ال"��ل ال�الي لل���.ل الإسلامي): 09الT7ل(ث

  
�اته وتأث$�اته، (غ�tي، ن&� إVار  ال�?Pر: ، 2020مفا��nي لل"��ل ال�الي وال�,�في الإسلامي دراسة ت&ل$ل�ة لأ^عاده ومiشِّ

  .)8صف&ة 
 

 ال���.ل ص�غ خلال م7 إف�.:�ادول ش�ال  في ال�الي ال"��ل ز.ادة إلى ال�ام�ة الEه�د فان ال�ضع ه�ا على�tاءً و 
 ال��ا�V$7 ج��ع مع م��افقة مال�ة خ مات تق 4; م7 دول ال��sقة ت��]7 ل�ي إضا�pة م�G امة آل�ات وج�د ت�sلQ الإسلامي

  . الفق$�ة ال�sقة خاصة
  ال�[��ع لل?5اعة ال�الة الإسلامةاح�اجات  - 2

،  مات�ة والاس�هلاك�ةYل اح��اجات ال���Eع م7 خلال القsاعات الKلاث الإن�اج�ة وال[ أدوات ال���.ل الإسلامي ت"�ل
^ال��ل�8 في  ال���ه�ةح$� �4]7 الاس�فادة م7 ص�غ ال�Gاقات وال�-ارعة والGل; في القsاع ال-راعي، والاس�,�اع والإجارة 

القsاع ال,�اعي، وال��ا^&ة والإجارة في القsاع الG]�ي، وال�"ارYة وال��ارtة ت��.ل ال�iسGات ال,غ$�ة وال���سsة. ولق  
��Rأث tعة م7 ال ول دراسة ل,� وق ال�ق  الع���Eة أني ل��tاعات  الع�sه ال ول هي ^&اجة لل� الاق�,اد4ة فيالق���Eات ه

  .)35، صف&ة 2019(عR$ ،  . %20.7سلام�ة ب��Gة ال�ال�ة الإ
  

 الفCص ال#ام5ة لل?5اعة ال�الة الإسلامة - 3
 ال���.ل، 4ق م إسلام�ة وخ مات م��Eات مع ال�عامل 4ف�ل�ن  ال�ی7 ال��عامل$7 م7 واسعة ش�.&ة في ©ل وج�د

، وم7 أه; ال,غ� وال���ا�nة ال���سsةال,غ$�ة و  ال�"ار.ع �وtالأخ كافة ال�"ار.ع اح��اجات ت�ائ; م,��pة حل�لا الإسلامي
ال�-ام  فان وtال�الي العامل، ال�ال ل�أس ح:�:�ة ت��.لات م�ح مR أ على 4ق�م أنه الإسلامي ال���.ل في ال��ج�دة ال�$-ات أه; م7

 م7 4قلل م�ا ال��اسQ ال�]ان في اس�غلال ال���.لات الى ال"�Yات ی فع ال�R أ به�ا ال"�.عة أح]ام وف# تع�ل ال�ي ال�iسGات
  .الاس�[ ام س�ء ^QRG ال"�Yة تع�K ف�ص
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 ال&  ف�صة لل���Eع 4عsي ب$7 ال�اس ال�Kوات ت�ز.ع وح7G الاج��ا��ة الع الة على الإسلامي ال���.ل ت�Y$- أن �Yا 
 تعsي ال����عة ال�,��pة أن ال[ مات الى ^الإضافة وه�ا وال�,�في، ال�الي الإق,اء حالات وعلاج والفق� م7 ال�sالة

  .عال�ة ^��ونة وال��سع لل��sر الف�ص ال�"ار.ع
  

 ال�الي لل�7�ل ال?5اعة ال�الة الإسلامة ت9ق�8 آلات -4
�$"4 8�Rعة لل����ة الإسلامي ال��E8 وم�Rح إلى حاجة في ال���.ل الإسلامي ص�اعة أن إلى ال ولي ال�V اتEم�� 

 أخ��، �Yا أ�Vاف إلى ال�[ا�V ت�قل ال�ي ال�قل$ 4ة ال���Eات م&اكاة م7 ب لً  ت&�ُّل ال�[ا�V، في لل�"ارYة م���Rة وخ مات
ع إلى أ4ً�ا حاجة في هي نات على ت7��ُ حالً�ا ال�ي ال�,��pة ال�عاملات نsاق خارج ال��سُّ  الإسلام�ة؛ ال�ال�ة ال,�اعة م]�ِّ

  (Group, 2017, pp. 197-199) :ال�ال�ة م7 خلال ال�قا� وذل8
 ال��[ف�؛ أص&اب الّ خل ل�"�ل إل�ه وال�ص�ل الإسلامي ال���.ل على ال&,�ل حE; تع-.- - 
 الإسلامي؛ ال���.ل في ال�ال�ة الأم�ة ال�"�k وم&� ال�ال رأس تع-.- - 
 - Ë�³]ات إدراج ش�و� تY�"عة ت�ف$� أجل م7 ال��Eم �Rار الأسه; م7 أك�Kللاس�. 
 ؛ال�عاوني ال���ذج أساس وال���ل�ات على ال&$�ان�ة وال�Kوة وال�&اص$ل وال,&ة للعائلة ال��افلي ^ال�أم$7 ال�Gّاح - 
 ال�أج$�k، ال���.ل ش�Yات الاس��Kار.ة، ال,�ادی#( الإسلام�ة ال�,��pة غ$� ال�ال�ة ال�iسGات وت�ّ�ع ع د ز.ادة - 

 ؛)...الأصغ� ال���.ل مiسGات
 لا ال�ي الاق�,ادات في الإسلام�ة ال�ال�ة ال[ مات تق 4; على الإسلام�ة ال�,��pة غ$� ال�ال�ة ال�iسGات ت"�Eع - 

 ؛ وال�����fة القان�ن�ة الق$�د ^QRG إسلام�ة ب��ك إن"اء ف$ها �4]7
 للفق�اء؛ والأخلا��ة والKقا�pة ال ی��ة ال�ع�ق ات ع7 ناج�ة رئ�Gة ك�"]لة ال�الي ^الاس��عاد الاع��اف - 
  .)والأوقاف وال, قات وال-Yاة ال&7G الق�ض( ال[$�k  والع�ل ال�Kوة ت�ز.ع إعادة ومiسGات أدوات م7 الإفادة - 

  
  

  ال�ات�ة
وال�iسGات ال�ال�ة  ال�قل$ 4ة ت�Kل ال����ل�ج�ا ال�ال�ة وت�Rsقاتها ال�[�لفة ف�صاً وت& 4ات في ال�ق� ع$�ه لل�,ارف 

على  الاع��اد. فق  ت�غ$� �RVعة ونsاق ال�[ا�V ال�,��pة �Yا هي مفه�مة تقل$ 4اً ن��Eة ل�-ای  والإسلام�ة على ح  س�اء
�ا ال�غ$$� ق  یiدk إلى م]ا�V ج ی ة، فإنه 7[�4 أ�4اً أن 4ف�ح ف�صاً ج ی ة لل�,ارف، ال����ل�ج�ا ال�ال�ة. وفي ح$7 أن ه

وللع�لاء، وللقsاع ال�,�في ^"]ل عام، وللEهات ال�قاب�ة أ�4اً. ول�ل8، ی��جQ على ال�,ارف والEهات ال�قاب�ة ال��f في 
في القsاع ال�الي وال�,�في. وم7  الاب��ارت�s.� ك��³ة ت&ق$# ال��ازن ب$7 ال&فا¤ على سلامة وم�انة ال�fام ال�,�في، و 

للق�ان$7  الام�Kالال�الي، وح�ا4ة ال��Gهل8، وتع-.-  والاس�ق�ارشأن ه�ه ال�قارtة ال���ازنة تع-.- سلامة وم�انة ال�,ارف 
  .وال�"�.عات
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  ال�5ائج:
  ال�قا� ال�ال�ة:وم7 خلال ه�ا ال�&� ت; ال��صل إلى م��Eعة م7 ال��ائج �4]7 اE4ازها في 

ح وث ن��  م�Gارع في ع د ش�Yات ال����ل�ج�ا ال�ال�ة في م�sقة ال"�ق الأوسJ وش�ال إف�.:�ا مقارنة ^غ$�ه م7  •
. ح$� Yان ع د ه�ه ال"�Yات  %39شه ت  ال��sقة مع ل ن�� س��k م�QY ق ر بـ  2012القsاعات، ف��� عام 

، وYان ن,$Q م�sقة ش�ال 2018ش�Yة ناشXة خلال س�ة  310إلى أن وصل إلى  2013ش�Yة قRل  431ق ر بـ 
 ؛%23إف�.:�ا  م�ها في ح ود 

 (P2P )رغ; ال��sر ال�k ع�فه ال�fام الX$Rي الإسلامي لل����ل�ج�ا ال�ال�ة ، ه�اك ت�Y$- واضح في ال���.ل ال�  لل�   •
  �Gهل�$7.لEعل ال���.ل ال���اف# مع م�اد� ال"�.عة الإسلام�ة أك�K سه�لة لل"�Yات وال�

•  Jة في ش�ال اف�.:�ا ت�ج  فقY7 لل���ل�ج�ا ال�ال�ة الاسلام�ة في م,� وه�ا ش�$�Yت��7 ش�SHEKRA  و 
YOMKEN  ال ال���.ل م7 أصلEال ت���ل�ج�ا ال�ال�ة الإسلام�ة، وهي  93وهي تع�ل في مEة في مXة ناشYش�

 فقJ.  %2ت�Kل ما ن�RGه 
•  �وق� م�]� في الع�ل ال�,�في الإسلامي، م�� ال�t�Eة الأولى ال�ي خاض�ها رغ; أن م�sقة ش�ال إف�.:�ا ب أت م�

، إلا أنها مازال� في ب ا4اتها، و.��قع م�ها أن ت��ن م7  م,� ^:�ادة أح�  ال�Eار في م�ارسة ال�,��pة الإسلام�ة
 190«ال�Kافة الG]ان�ة ، و »%91«أف�ل م�اV# القارة جاذب�ة لل���.ل الإسلامي؛ وذلQRG^ 8 ن�Gة ال�Gل�$7 ال�R$�ة 

، إضافة إلى ال��ادرات ال��,اع ة في جعل ال���.ل الإسلامي خ�ارًا مف�لاً ل � م�[�k الق�ار »مل$�ن ن�Gة تق�.ً�ا
  في القsاع العام وال[اص وال��Gهل�$7 على ح  س�اء.

في العال; ب$7  مiسGة مال�ة إسلام�ة 2337مiسGة مال�ة إسلام�ة م7 أصل  95أن دول ش�ال اف�.:�ا ل یها  •
^ال�ائة م7 ال�iسGات  4.06ال�,ارف الإسلام�ة وش�Yات ال��افل وص�ادی# الاس��Kار الإسلام�ة، أk ما4قارب 

مiسGة وتأتي  23مiسGة ث; تل$ها م,� بـــــ  49ال�ال�ة الإسلام�ة في العال;، ح$� ت&�ل ال�Gدان ال��ت�ة الأولى بـــــ 
ات مال�ة إسلام�ة.ك�ا أن ال�,ارف الإسلام�ة في دول ش�ال اف�.:�ا ت"]ل أك�K م7 مiسG 3كل م7 الE-ائ� ول$�ا بـــ 

^ال�ائة م7 ع د ال�,ارف الاسلام�ة  6م,�ف إسلامي وما4قارب  52ن,ف ال�iسGات ال�ال�ة الإسلام�ة ^&�الي 
  .العال��ة

دولار أم�.]ي، وهي ب�ل8 تق ر مل�ار  19.5أن حE; أص�ل ال�,��pة الإسلام�ة في دول ش�ال اف�.:�ا تق ر ^&�الي  •
^ال�ائة م7 م��Eع أص�ل ال�,��pة الإسلام�ة العال��ة، وعلى ه�ا الأساس �4]7 الق�ل أن ال,�اعة  1.1فقJ بــ

 190ال�ال�ة الإسلام�ة مازال� ^ع$ ة ج ا ع7 ال����G ال�sل�ب وخاصة ^&E; ال�Gل�$7 ال�R$� الي 4ق ر ^&�الي 
 مل$�ن؛

ت�ف�ق على ^اقي دول العال;  في Yل م7 مiش� ت�sر ال,$�فة الإسلام�ة  ومiش� ت�sر   أن  دول ش�ال إف�.:�ا •
ال�أم$7 ال��افلي، ب$��ا تع��R مiش�k ن��  ال,�ادی# الإسلام�ة وال,]�ك أقل م7 ^اقي دول العال;، وعل�ه نE  أن  

ــــ  ف�ق مiش� ال��� في العال; ال�k 4ق ر بـــــ نقsة وه� 4 14.82مiش� ن�� ال���.ل الإسلامي في ش�ال إف�.:�ا 4ق ر بـــ
نقsة، وtال�الي �4]7 الق�ل أن ال,�اعة ال�ال�ة الإسلام�ة هي ص�اعة واع ة في دول ش�ال إف�.:�ا في  10.79

ال��GقRل وخاصة م7 خلال ت�جه ال&]�مات في ه�ه ال ول إلى س7 الق�ان$7 ال���fة لل���.ل الإسلامي مKل ما 
 ال�غ�ب مiخ�ا.  ح,ل في الE-ائ�  و 
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، س$��]7 الآن ما 4ق�ب م7 مل�ارk ش[� ^الغ م�7 لا ی�عامل�ن مع ال��Rك م7  ش�Yات ال����ل�ج�ا ال�ال�ة ب�ج�د •
 190فقJ م7 س]ان ال��sقة ال�الغ ع ده;  ٪37ف�.قا ، ی�ج  حالً�ا إال�ص�ل إلى حل�ل مال�ة، في م�sقة ش�ال 

4[ م ال����ل�ج�ا ال�ال�ة الإسلام�ة ل�&ق$# ال"��ل ال�الي م7 خلال مل$�ن ن�Gة ل یه; حGا^ات م,��pة وه�ا ما 
وج�د م�,ات ال���.ل ال�Eاعي وال���.ل ال��اش� ال���اف# مع أح]ام ال"�.عة الإسلام�ة، و.�]7 ل��,ات ال����ل�ج�ا 

 ح,�ها ل-.ادة ال�ال�ة، م�,ات ال����ل�ج�ا م-ا4ا م7 الاس�فادة خلال م7ال�ال�ة تع-.- ال,�اعة ال�ال�ة الإسلام�ة 
 العال��ة ال��افGة وم�اجهة ال���Gة

أن  مiش�ات ال"��ل ال�الي في دول ش�ال إف�.:�ا س�اء ما تعلق� ^الأف�اد أو ال�iسGات ال,غ$�ة وال���سsة  أقل م7  •
إف�.:�ا  في دول ش�ال ال�ی7 ل یه; حGا^ات م,��pة مiش�ات ال"��ل ال�الي العال�ي، ح$� نلاح§ أن ن�Gة ال�الغ7$

أن ال"�اب في معf; الاق�,اد4ات الع��tة ، و.�]7 تفG$� ذل8 أن   %69ب$��ا هي في ال���سJ   % 37لا ت�ع � 
ن ال"�اب دون س7 الـKام�ة ع"�ة عاما لا �4]�ه; ألا ی���ع�ن ^اس�قلال�ة ماد4ة قRل ع�� ال[امGة والع"�.7 عاما �Yا 

�G ت ني مع لات ال"��ل ال�الي في معf; الاق�,اد4ات الع��tة ^اس��Kاء ف�ح حGا^ات م,��pة وادارتها الأم� ال�k 4ف
دول مEلq ال�عاون ال[ل�Eي ��pا ت�"ف ال�Rانات ال��احة ع7 ارتفاع مiش� مل��ة ال&Gا^ات ال�,��pة ع��tا ع� ما 

 .ی�; اح�Gاب ال�الغ$7 ف�ق س7 الـ[امGة والع"�.7 عاما
، ح$� نلاح§ م7 خلال م�sقة ش�ال إف�.:�ا في ال�,��pة ال&Gا^ات مل��ة ان[فاض وراء الأس�اب ت�ع د •

 أو ال�ال�ة، ال[ مات كلفة ارتفاع أو ال�Gافات، ُ̂ع  ن��Eة إمّا) أن ه�اك ث�ان�ة أس�اب للاس��عاد ال�الي، 09الE ول(
 الKقة لع م ن��Eة أو م,�في، حGاب لف�ح اللازمة وال"�و� ال�ثائ# ع م  ت�فّ� أو الع�$ل، أم�ال أو رص$  كفا4ة ع م
 ،  ح$� 4ع  سQR قلة ال�ال الQRG ال�ئ�Gي في ع م مل��ة حGاب م,�فيدی��ة لأس�اب أو ال�ال�ة، ال�iسGات في

، وال�k �4]7 ت��Eه م7 خلال ت�ف$�  %7.92، و.أتي الQRG ال ی�ي في ال��ت�ة الGا^عة ^�ع ل % 67.7ب��Gة 
 ال&Gا^ات ال�,��pة ال�ي ت��اف# مع أح]ام ال"�.عة الإسلام�ة؛

،  ونلاح§  %7.24نلاح§ أن ن�Gة ال�الغ$7 ب ون حGاب لأس�اب دی��ة بلغ في ال���سJ في دول ش�ال إف�.:�ا  •
 Jات مال�ة إسلام�ة ل�ل  06أ�4ا أن ه�اك فقGسiة حاج�ات الأف�اد  مل$�ن ^الغ وه� مع ل 10م�sج ا ل�غ Ë�1ض

، �Yا نلاح§ أ�4ا أنه إذا اس���Kا ال�Gدان  ح$� ال�fام  %95في دول ش�ال إف�.:�ا أی7 تRلغ ن�Gة ال�Gل�7$ 
مiسGة  3ال�,�في Yله نfام م,�في إسلامي، فإن مع ل ال�iسGات ال�ال�ة الإسلام�ة في ش�ال إف�.:�ا لا ت�ع � 

 0.19تق ر بـــ   Y2; 10.000لاح§ أ�4ا أن ع د مiسGات ال���.ل الإسلامي ل�ل مل$�ن ^الغ، �Yا ن 10ل�ل 
مiسGة،  وعلى ه�ا الأساس �4]7 الق�ل أنه �4]7 ز.ادة ع د مال�$7 ال&Gا^ات ال�,��pة م7 خلال ت�ف$� حGا^ات 

الإسلام�ة وtال�الي م,��pة م��افقة مع أح]ام ال"�.عة الإسلام�ة  وذل8 م7 خلال ز.ادة ع د ال�iسGات ال�ال�ة  
  ت&ق$# ما �G4ى ال"��ل ال�الي للأف�اد وال�iسGات ال,غ$�ة وال���سsة؛

• Qات حل�لا 4ق م ح$� ال�الي، ال"��ل تع-.- الإسلامي دورا فاعلا في ال���.ل یلعXال�ي للف ��Eمع ال�عامل ع7 أح 
 ال"�.عة أح]ام مع م��افقة مال�ة وخ مات م��Eات فإن ت,��; وtال�الي لاع��ارات دی��ة، ال�قل$ k ال�,�في القsاع

 وال���Eا؛ ال[ مات ه�ه على ^ال&,�ل ال���Eع ت�غQ م7 فXة اج��اب إلى س$iدk الإسلام�ة
إن ت�سع ال�iسGات ال�ال�ة الإسلام�ة في دول ش�ال إف�.:�ا ی�ف� إم]ان�ات هائلة ل�ع-.- ال"��ل ال�الي وال�,�في  •

ال��عامل$7 غ$� ال�"��ل$7 ^ال[ مات ال�ال�ة وال�,��pة، وفي الأع�ام الأخ$�ة ح$� �4]7 له�ه إس��عاب ال�-.  م7 
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اع��ف� ال�iسGات ال ول�ة مKل ص� وق ال�ق  وال8�R ال ول$$7 ^ال,�اعة ال�ال�ة الإسلام�ة ب�صفها أح  اب�ز ادوات 
8�Rعة ال��E8  م�اجهة ت& � الاس��عاد ال�الي وال�,�في، ح$� جاء في تق�.� م"��ك ب$7 م�Rالإسلامي لل����ة وال

 ال ولي أن ال���.ل الإسلامي عامل م&فِّ- م&��ل ل�&G$7 ال�ص�ل إلى ال�fام ال�الي ال�س�ي؛

  ال��صات:
  ض�ء ال��ائج الGا^قة �4]7 تق 4; م��Eعة م7 ال��ص�ات ن��Yها في ال�قا� ال�ال�ة: في  

على ال� ف�عات ال�ق��ة وال����ل�ج�ا  الاع��ادشاملة ته ف إلى  إس��ات�EةتRّ�ي  دول ش�ال إف�.:�اعلى ح]�مات  - 
غ$� ال�ق k، وذل8 ع�R ت& ی� ال��Rة ال�&��ة  الاق�,ادال�ال�ة Yأداة رئ��Gة ل�ع-.- ال"��ل ال�الي وال�&ّ�ل إلى 

ضافة إلى إق�ار ، و¬ع اد قان�ن ل��s.� ال�عاملات ال�ال�ة غ$� ال�ق 4ة ت&� مfلة ال��Rك ال��Y-.ة، ^الإللات,الات
  والقsاع ال�الي؛ والات,الاتب$7 ت���ل�ج�ا ال�عل�مات  الان ماجأ�V ت����fة ت&ق# 

على ال�,ارف ال��Y-.ة والGلsات ال�قاب�ة إق�ار ق�اع  ج ی ة تGعى إلى ت�ل$ل الع:�ات أمام ال����ل�ج�ا ال�ال�ة  - 
هات مق مة لل[ مات ال�ال�ة ول�q م�Eد وس�Y�"^ Jات ال�&��ل EY والاع��افوخ,�صاً ال� ف�عات الإل���ون�ة، 

مالي، ح$� إن إتاحة الف�صة ل"�Yات ال�&��ل في تق 4; ال[ مات ال�,��pة ال�ق��ة س���ح ال�,ارف نsاق تغ�sة 
  [��³ م[,,ات مال�ة لإن"اء الف�وع؛أوسع خاصة في ال��اV# ال�ائ�ة وت

ت�ف$� ال�Rى ال�&��ة اللازمة لل��سع في  ع-.- ال"��ل ال�الي؛إب�از أه��ة ال�عاون ب$7 القsاع$7 العام وال[اص في ت - 
  ؛ال"��ل ال�الي وته$Xة ب$Xة ت����fة وقان�ن�ة ورقاب�ة مiات�ة وتع-.- ال�عي لل�[ا�V والف�ص ال�ال�ة

اف&ة ل�ضع إس��ات��Eة شاملة ل�ع-.- ال"��ل ال�الي مع ال�" ی  على م] إف�.:�اال�"��ك ب$7 دول ش�ال �عاون أه��ة ال - 
 ، وتع-.- س�اسات ال�Rاء وال�"$$ ؛غGل الأم�ال وت��.ل الإرهاب

أه��ة إدراج ال"��ل ال�الي Yه ف إس��ات�Eي ج ی  لل&]�مات والEهات ال�قاب�ة، مع ض�ورة ت&ق$# ال��امل ب7$  - 
�امل لل"��ل والإس�ق�ار �ال"��ل ال�الي والإس�ق�ار ال�الي وال�-اهة ال�ال�ة وال&�ا4ة ال�ال�ة لل��Gهل8 ل�&ق$# الإVار ال�

  ال�ال$$7؛
الإه��ام ^ال�f; الإل���ون�ة وتع�f; الإس�فادة م7 ال��sر ال�R$� في ال[ مات وال���Eات ال�ال�ة ال����Rة وت�s.� ال��Rة  - 

  ال ائ�$7، وتGه$ل أن�fة ال��انات؛ال�&��ة لل�fام ال�الي الع�tي، وت&G$7 أن�fة الإئ��ان والإبلاغ، وح�ا4ة حق�ق 
ات�ة ل&,�ل ال"�اب وال�Gاء على ال���.ل وال[ مات ال�ال�ة، وت�س�ع نsاق ال[ مات ال�ال�ة � ل# ب$Xة م"Eعة ومخ - 

، وت��.ع وت�s.� ال���Eات وال[ مات ال�ال�ة في ال��sقة إف�.:�ادول ش�ال ل�"�ل على ن&� أوسع ال��اV# ال�.�³ة في 
 للفXات الفق$�ة؛ فة معق�لة، م[,,ةبه ف تق 4; خ مات م���Rة وذات ت�ل

ح�ى ت��]7 ال"�Yات ال�اشXة في ال����ل�ج�ا ال�ال�ة الإسلام�ة م7 أن ت��سع وت��� أكQE4 �K ت�ف$� ب$Xة أع�ال 4]�ن  - 
 ؛ف$ها انEGام وت�اف# ب$7 الفاعل$7 الأساس$$7 في مEال تق 4; ال[ مات ال�ال�ة ال�ق��ة

 ؛الاب� ائ�ةب�امج تعل���ة تK:��³ة تR أ م7 ال,ف�ف ض�ورة الع�ل على م]اف&ة الأم�ة ال�,��pة م7 خلال  - 
 تع-.- خلال م7 وVل�اته، الإسلامي اح��اجات ال���.ل ل�ل�Rة الإسلام�ة ال�ال�ة وال���Eات ال[ مات نsاق ت�س�ع - 

ل�ن  ال�ی7 والأف�اد وال���سsة ال�"�وعات ال,غ$�ة ونفاذ وص�ل  مع وال�ال�ة ال���افقة ال�,��pة ال�عاملات 4ف�ِّ
 ؛ال"�.عة
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 الإسلام�ة ال"�.عة وف# لأح]ام تع�ل ال�ي ال�iسGات ل��]$7 للق�وض ال�ام�ة والEهات ال�قاب�ة الEهات مع ال��سع - 
 ؛معها ال��قعة الاتفا��ات خلال م7 وم��ا�nة ال,غ� وال���سsة ال,غ$�ة لل�"ار.ع ال�ق مة ال���.لات ز.ادة م7

 ت&ق$# في كG4 �$Rاه; ^"]ل الأ�Vاف ل��Eع وت�ض�&ها ت�Rsقها وآل�ة الإسلام�ة ^ال���Eات وال�ع�فة ال�عي ز.ادة - 
 ؛ال�ال�ة ال�iسGات دور و.ع-ز للقsاعات ال�الي ال"��ل

 ضوالق�  وال�قف ال-Yاة وال, قات( ال�الي ال"��ل في ال�Kوة ت�ز.ع وأدوات الإسلام�ة ال�ال�ة الأدوات دور تع-.- - 
7G&ه أم�ال وت�ز.ع اس�:�ال ح,� خلال م7 ،)ال� م,��pة، حGا^ات خلال م7 ال�س�ي ال�الي في ال�fام الأدوات ه

 .لل���.ل وص�لا والأقل ال�& ود ال خل ذوk  وtال�ات م7 اً  مالي ال�"��ل$7 ع د م7 ی-.  و�tا
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