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  -سونطراكمؤسسة دراسة تطبيقية على مجموعة من فروع 

The impact of adopting the environmental dimension of sustainable 

development on improving the quality of the economic enterprise's products - 

An applied study on Sonatrach branches - 
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�ي ت��ي ال�ع� ال�� ال�راسة ل	�اس �ه�ف
�ف لل����ة ال����امة�� س�ة ال م� 

  .اهالاق�,اد+ة وأث�ه في ت&��� ج$دة م��!ات
ا على ال��هج ال$صفي ال�&ل�لي واع��ادً 

ع�ة ن�ائج أه�ها وج$د أث� لت$صل� ال�راسة 
م$ج> ل��ش�� اس�هلاك ال�$ارد وال&� م� 
ال�ل$ث في ت&��� ج$دة م��!ات م س�ة 

�ورة ، �Aا أوص� ال�راسة"س$ن@�اك"CD 
�ص� ل&G$م�ة ال�قاب�ة ال!هات ال دور تفع�ل

م�J و  ال� س�اتAل في أI ت!اوزات ب���ة 
   ف�ها. ت@��L معای�� ال!$دة
، ال����ة ال����امة ال�ل�ات ال�ف�اح
ة:

 ،ج$دة ال���ج، ، الاس��امة ال����ةال���ة
  .، م س�ة "س$ن@�اك"ت&��� ال!$دة

The study aimed to measure the 

adoption of the environment dimension of 

sustainable development by the economic 

enterprise and its impact on improving the 

quality of its products. 

Based on the descriptive analytical 

approach, the study reached several results, 

the most importantly, the existence of 

positive impact of rationalizing consumption 

resources and reducing pollution on 

improving the quality of Sonatrach’s 

products. The study also recommended the 

necessity to activate the role of government 

control bodies to monitor any environmental 

violations in all enterprises and the extent to 

which quality standards are applied.  

Keywords : :  sustainable development, 

environment, environmental 

sustainability, product quality, quality 

improvement, Sonatrach enterprise. 
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  مق�مة: .1

�J وال�&$لات ال�TCة ال�ي شه�تها م�Tلف دول العالR دون اس��Pاء خلال �Uتُع� ال�@$رات ال
واخ��اعات م�هXة آن\اك، ال��> الأساسي في الP$رة ال,�ا�Zة وما واك�ها م� اك�Xافات ع��Wة 

�ه ^��ا ب��هR لل&,$ل على ِXال Rف ال�,انع وت�اف�ه��الاس�غلال غ�� العقلاني لل�$ارد ال@���aة م� 
أك�� ق�ر م�G� م� ال�$اد الTام لإت�ام الع�ل�ات الان�اج�ة وزfادة ع�د ال$ح�ات ال���!ة لأق,ى ح� 

�تهRلإث�ات ق$تهR وف�ض س-ه\ا ال,�اع ال@�قي ب�� ال�ول  ومع اش��اد +��@�ع ال�,�ع ان�اجه@�- 
GXة ال�ل$تاش��ت معه م��ة، ال�!ال@��عة  ل!�لة م� �ع�ض ف، لات ال���ة واس�ف&ل� mاه�@Tاوزات ال

ات ، م�ا سُ� ث� على ج$دة م��!ات ه\ه ال� س�وال�ي Dات� ته�دها بoوال ت�$عها ال��$ل$جي وnن�ثاره
د ال�$اد الTام وت�افq ال� س�ات لاس��oافها ^��ا ب��هR، وه$ ما س�ع$د Dآثار ع�� الoم� ��D> نفا

الان�ان،  !$دة ح�اةرت�اs ج$دة ال���!ات Dوخ��ة على ال���ة GXDل عام وعلى الان�ان GXDل خاص لا
ل�ع� ا ارساء أسqم� خلال وله\ه الأس�اب ت�خل� اله��ات العال��ة واق��ح� حل ل�لt ال�!اوزات 

  .في ال� س�ات ال����امة لل����ة ال���ي
  وم� خلال ال@�ح ال�ابG�+ L� ص�اغة الاشGال�ة ال�ئ���ة ال�ال�ة:


ة: ال�راسة ش:ال
ةا 1.1�
  ال$ئ
  ؟لاق�,اد+ةا � س�ةالهل ت��ي ال�ع� ال���ي لل����ة ال����امة له أث� في ت&��� ج$دة م��!ات  -


ة: 2.1�
   ف$ض
ة ال�راسة ال$ئ

  ال�ئ���ة ال�ال�ة:ال�راسة ال�اDقة +�G� ص�اغة ف�ض�ة ال�ئ���ة م� الاشGال�ة و

  ت��ي ال�ع� ال���ي لل����ة ال����امة له أث� في ت&��� ج$دة م��!ات ال� س�ة الاق�,اد+ة. -

ة الأس!لة 3.1B$الف:  

  :ةال�$ال� ف��Zةالل��اؤولات لتفG�Uها  +�G�ولل�ع�L في دراسة الإشGال�ة ال�ئ���ة ال�اDقة، 
  ؟الاق�,اد+ة � س�ةال�&��� ج$دة م��!ات بله  م�اعاة الاع��ارات ال����ةعلاقة  ما .1
  ؟الاق�,اد+ة� س�ة ال�&��� ج$دة م��!ات بت�ش�� اس�هلاك ال�$ارد  علاقة ما .2
  ؟الاق�,اد+ة � س�ةال�&��� ج$دة م��!ات بال&� م� ال�ل$ث علاقة  ما .3


ف$ض
ات ال�راس 4.1B$ةة الف:  

  الف��Zة ال�اDقة +�G� وضع ج�لة الف�ض�ات ال�ال�ة:م� ج�لة ال��اؤولات 



 8��ة ب�ص�$// ع�� ال$زّاق ب+ ال2ّاو/              .....تفي ت,��+ ج�دة م��'اأث$ ت��ي ال#ع� ال��!ي لل���
ة ال����امة 

 976الصفحة    2022ديسمبر  - 02، العدد 09المجلد   مجلة الدراسات المالية، المحاسبية والإدارية  

�د+ة علاقة ال����ة له ع��اراتت&ق�L الا .1�  .� س�ة الاق�,اد+ةال�&��� ج$دة م��!ات ب 
�د+ة  علاقةت�ش�� اس�هلاك ال�$ارد له  .2�  .�&��� ج$دة م��!ات ال� س�ة الاق�,اد+ةب
�د+ة علاقةال&� م� ال�ل$ث له  .3�  ال� س�ة الاق�,اد+ة.�&��� ج$دة م��!ات ب 

  :أه�
ة ال�راسة 5.1

ت�U� أه��ة ال�راسة في A$نها ت��اول Dال$صف وال�&ل�ل ال�ق�L أح� ال�$اض�ع الهامة ال�@�وحة      
م�\ العق$د الPلاثة الأخ��ة م� الق�ن ال�اضي، فال� س�ة الاق�,اد+ة و~اع��ارها ال���هلt ال�ئ��ي  

��ة م� ���ة مع��ة ب���ي ال�ع� ال���ي لل����ة ال����امة به�ف ح�ا+ة ال�لل�$ارد ال@���aة ال��$اج�ة في ال
�$ارد لال� س�ات الاق�,اد+ة الأخ�J ال��اف�ة لها في اس�هلاك ا ها واس��oافاتم�Tلف اس��oافات

   .والآیلة للoوال رةال@���aة ال�ي ت�,ف Dال��
  :أه�اف ال�راسة 6.1

 ؛ال���ة وال���ق�ل�ة م� لأج�ال ال&ال�ةل الأم� ن,�>ت$ف�� في  الاس��امة ال����ةإmهار أه��ة  .1
   ؛وم�احلها ال	�ام Dع�ل�ة ت&��� ج$دة ال���!ات في ال� س�ات الاق�,اد+ة���Aة إب�از  .2
  ."س$ن@�اك" م س�ةم��!ات ��اس أث� ت��ي ال�ع� ال���ي لل����ة ال����امة في ت&��� ج$دة  .3

  :م�هج ال�راسة 7.1

�ح Dع� ال�فاص�ل ال��علقة Dال�$ض$ع  ال��هج ال�صفي: -XD ال�راسة Iّ�وذلt م� خلال وصف م�غ�
Dالاع��اد على ج�لة م� ال��اجع الع�~�ة والأج���ة ال���$عة لإسقا�ها على الLX ال�@��قي، �A&اولة 

�f�  .لل�$صل لإ�ار وصفي واضح ال�عالR ی��ز ما��ة ال��غ�
لاتهR، وتف��� دلا ول الاح,ائ�ة والأشGال ال��ان�ةام� خلال ع�ض Dع� ال!� ال��هج ال�,ل�لي: -

 ��Lf ت&ل�ل العلاقة ال�اD@ة ب�� م�غ��Iّ ال�راسة وmnهار ش�ة الأث�واس���اs ج�لة م� ال��ائج ع� 
ب��ه�ا ون$ع ���ع�ه إن@لاقاً م� معال!ة ال��انات ال� خ$ذة م� ال� س�ة م&ل ال�راسة ال�@��	�ة 

 .SPSS.20"س$ن@�اك" ب��نامج 
2.  	
Lامة "مفا�  ":أساس
ةال#ع� ال��!ي لل���
ة ال���

��م!ه أث�اء سع�ها لAل ال� س�ات  ع�لال�ع� ال���ي لل����ة ال����امة ت$جه ج�ی� تت��ي  +ع��
ل�&ق�L أه�افها، ل�ا لل���ة م� دور م�اش� في تoو�fها �T�Dلف الام�ادات ال@���aة اللازمة لات�ام 

  الع�ل�ة الان�اج�ة.
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1.2  N�$امةتع� ه�اك ع�ة تعار�f مق�مة ل�$ض�ح ه\ا ال�,@لح، أب�زها ه$: :ال���
ة ال���

� ب�ون�لان� عام f��ك"  1987تع��f الل!�ة العال��ة لل���ة وال����ة في تق�Xها "م��ق�ل�ا ال��f�في تق
D:في مق�رة الأج�ال القادمة  أنها �f�لى تل��ة ع"ال����ة ال�ي تُل�ي اح��اجات ال!�ل ال&الي دون ال�ف

، فهي ال����ة ال�ي ت�C� اش�اع اح��اجات ال!�ل ال&الي (Chandel, 2022, p. 174) اح��اجاتها"
 مع م�اعاة ال&فا� على اح��اجات ال!�ل ال���ق�لي.

2.2  N�$أنها ال��!ة:تعD ف� ,McNeely) "نة لل��$ع ال&�$I ال�RW الا+G$ل$ج�ة ال�G$ِ كل " تُعّ

2020, p. 4)،  IلأA شيء ی�$اج� في ال�&�� ال@��عي �ائ�ات مA .الخ...،I$أنهار، غلاف ج ، 

  : (أ8عاد الاس��امة ال��!
ة) العلاقة ب�+ ال��!ة وال���
ة ال����امة 2.3

�  أص�ر     f��Aات وال�!�$عات ال,�ا�Zة تقXال�عاون مع الD يGf�إت&اد ال&�اة ال��fة الق$مي الأم
�Aة  Dعاد�د ثلاث أح�د العلاقة ب�� ال���ة وال����ة ال����امة، و &+�Xر م للاس��امة ال����ةم$Wم� �

الPلاث  اDأDعاده وث�L ال,لة Dال����ة ال����امة نXا�ها Dاع��ار في ال� س�ة ال,�ا�Zة،الأم� 
  :)202، صف&ة 2019(ل�$د، لع�اس، و �G$ش،  وهي ،الاق�,اد+ة، الاج��ا�Zة وال����ة

�ارfة الق�رة على الاع��اد على اس� ، أIم���ام أم� ب��يت$ف�� وfع�ي  :الاع�#ارات ال��!
ة م$اعاة ••••�
 .في mل اس���ار ال�Xاs ال,�اعي لل� س�ات ع�ل الأن�Wة ال@���aة

 ،ال@اقة ت$ف�� م+ خلال الأم� ال��,ل Dال�$اردتع��R  واله�ف م�ه :ال��ارداس�هلاك ت$ش�� م$اعاة  ••••
 J�ال��Uات D ف�اد ال&ال��� وال���ق�ل���للأ ال�اخلة في ع�ل�ة ال�,��ع ال�$اد الTام وال���لoمات الأخ

  �عق$لة.ال ~�Uال��ال�@ل$~ة و 
ل�ل$ث ا��D> ال�@$ر  عاجfo� ع� ال��$ ف�ادوضع لا +G$ن ^�ه الأ : وه�ال,� م+ ال�ل�ثم$اعاة  ••••

�ف ال� س�ات ال,�ا�Zة وال�ه�ی�ات ال,&�ةال���ي �وم&اولة  ،ال�ي ت���ها ال�!اوزات ال����ة م� 
 .ل�!��عا لأف�اد +�C� أم� اج��اعي واق�,اد�D Iا ت��ي تق��ات الان�اج الأنWف ورسGلة ال�فا+ات

 sاXقة في ال�Dلاثة ال�اPعاد الDخلال دمج الأ �ال� س�ة  ال,�اعي،ف� ��Cأه�افها ت&ق�ت L
  �Dا ی�$افL مع اس���ار ال�RW الا+G$ل$ج�ة ال��$اج�ة في ال���ة ال@���aة.

  : "ل�,ة عامة" ج�دة ال���'ات .3
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قة خاصة ال!$دة ال��عل، ال� س�اتفي ال��oة ال��اف��ة ب�اء تع��� ال!$دة أح� أهR م�اخل 
س���ار ت�فL ام�ا +�C�  D،ال���!ات ال�ي تع� ال��> ال�ئ��ي لfoادة ال@ل> عل�ها م� ق�ل الo~ائ�

  .اذا ما سع� ل�&��� ج$دة م��!اتها GXDل م���� ال� س�ة وص�$دها في ب��ة الأع�ال أر~اح
�ف ال�اح�P� ل�&�ی� مفه$م ال!$دة، تع$�N ال'�دة:  1.3�  :�هام� ب�ه�اك ع�ة اج�هادات م� 

U$ن +!> أن ت ال���!ات"م@اDقة الاس�ع�ال"، أI أن Dأنها خ��� ال!$دة ج$ز�f ج$ران  عّ�ف
�fقة ت@ابL حاجات الع�لاء@D ) م,��ةKumar, Raju, & Kumar, 2016, p. 143(.  

شيء ما أو خ,ائ�  معای��"بـ (Duniya & Bako, 2022) ال�اح�P� Aل م� ك�ا ع�فها 

 J�   .ب��ه�ا والاخ�لاف ال�$ج$د درجة ال����D oع�ى، فهي "مقارنة Dأش�اء أخ

� أب�زها ^��ا یلي ع�ف�ها الع�ی� م� اله��ات تع$�N ج�دة ال���ج: 2.3A\ن ،��Pة وال�اح,�Tال�:  

س�ات ال���ج ال�ي ت ث� على ق�رته في تل��ة " ع�ف�ها ال!��aة الأم��Gfة لل!$دة Dأنها:
��اجات ال�ي تل�ي اح فهي م!�$عة الT,ائ� ال���oة لل���ج، "اح��اجات معل�ة أو ض���ة للo~ائ�

  .ال,�f&ة أو ال���Tة الo~$ن 

�وس�ي بـعّ�فها ال�اح� �Xا  A <ي ف�ل�Gf�، (Moon, 2020) "خل$ ال���ج م� الع�$ب"الأم

�ف ال� س�ة أI أن +G$ن ��ف الo~$ن. ال���ج ال�,ّ�ع م� �  صالح Aل�اً للاس�ع�ال م� 
ل أشه� ح$ارت �ش-ال�ي اق��حها ال�اح�P� د+���غ PDCAتع��� حلقة  ال'�دة: ت,��+ لم$اح 3.3

وتRC ال&لقة  ،(Kozień, 2019, p. 598) لإج�اء ت&���ات على ج$دة ال���ج ��قاً لل�GXل ال�عالج
  :(Luthra, Garg, Agarwal, & Mangla, 2021, p. 118) أر~ع م�احل هي

•  � ی�عّ�� على الادارة العل�ا وضع خ@ة في حالة م$اجهة أI مGXل، م� خلال دراسة  :Planخ@ِّ
  كافة الانX@ة ال��علقة ل�,&�ح ما ح�ث ف�ها، فهي ت�@ل> سلامة الأنX@ة ل��ه�ل ت&�ی� الع@>.

�ف الادارة العل�ا وتق���ها على ال�$mف��. :Doنفِّ\  •�  أI ت�ف�\ ال�هام ال�&�دة في الT@ة م� 
•  Lت&قCheck :.ال!$دة وتق���ها �ل�&�� �ف�m$عة ت�ف�\ ال�هام ال�$زعة على ال�Dف�ها م�ا R�fو  
ح  • �جات ال��احل ال�اDقة م� خلال ت�ل�غ ال�$mف�� Dال��ائج ل��Act:  Rص&ِّTالع�ل اع��اداً على مD

 ت�ف�\ اج�اءات ج�ی�ة، و~\لt ت���� ع�ل�ة ال�&��� ال����� في ال� س�ة به\ه ال@�fقة ال�ورfة.
.tادخال ت&���ات على ال���!ات ال�ي ت�@ل> ذلD ام�	ال �G�+ قةDات ال�ا$@Tخلال ال �ف�  
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  أث$ ت��ي ال#ع� ال��!ي لل���
ة ال����امة في ت,��+ ج�دة م��'ات م^س�ة "س�ن\$اك":]
اس . 4

�ة "س$ن@�اك" م س ال�ي تR ت@��قها Dف�وع ،اج�اءات ال�راسة ال�@��	�ة ب�$ض�ح�ق$م أولاً س
 I��وج ب��ائج +�G� تع���ها لاسقاs ،ال�ف@�ة Dال!�$ب ال!oائTال�ة ال�راسة م��ان�اً عل�ها للGاش.  


ة: 1.4_
  إج$اءات ال_
ام 8ال�راسة ال�\�

��ا یلي س��@�ق ل��Tلف اج�اءات ال	�ام Dال�راسة ال�@��	�ة في ف�وع م س�ة    :"س$ن@�اك"و̂

ة:ن��ذج ال�راسة  1.1.4_
لا +�G� وضع ن�$ذج لل�راسة ال&ال�ة إلا إذا ق��ا ب�&�ی� م�غ��اتها  ال�\�

:��&D ،ات ال�راسة�ل�ع� ال���ي لل����ة ا ب�قة ل��ه�ل ع�ل�ة ��اس الأث� وت���� ���عة العلاقة ب�� م�غ�
ل�$ارد، ال&� االاع��ارات ال����ة، ت�ش�� اس�هلاك أDعاد:  ثلاث: +�Pل ال��غ�� ال���قل، وله ال����امة
  اق��اح ال��$ذج ال�الي: �+�Gم�ه ، و �Pل ال��غ�� ال�اDعف� ���جج$دة ال، أما م� ال�ل$ث

  ل�راسة الأث$ال�ع���  ���ذجللش:ل ت�ض
,ي : 1 الe:ل

    
  

      

      

  

  

�رfات ال�راسة.ال��  : م� إع�اد ال�اح�P� اع��اداً على م�غ�
ال�ع� ، وت�رس ه\ه ال�عادلة أث� Y = f(X)و�fُرس ال��$ذج ال�ابL وفL ال�عادلة ال�ال�ة: 

  ل ال�الي:، وعل�ه ت,�ح ال�عادلة DالGX"س$ن@�اك"ات م��!ج$دة  ت&��� في ال���ي لل����ة ال����امة
YP.Q = a +ß1X1 +ß2X2+ß3X3+ɛt 

 (ال��غ�� ال���قل).ال�ع� ال���ي : Xات (ال��غ�� ال�اDع)، ���!ج$دة ال: D.QPY&�� ت�Pل: 

1X: 2؛ الاع��ارات ال����ة:X ش�� اس�هلاك ال�$ارد�  .معامل الT@أ: tɛ، ل&� م� ال�ل$ثا :3X ؛ت

aاب�P1؛ : الß :ع�D 1 م�لX 2؛ß :ع�D 2 م�لX 3؛ß : ع�D 3م�لX.  

  له\ه ال�راسة ال�@��	�ة ح�ی� رئ�����، ه�ا:  ح�ود ال�راسة: 2.1.4
�ةفي  ل�$ن@�اكص�ا�Zة ف�وع  04 ال�راسة ال�@��	�ة في �ال&� ال�Gاني: ت� •G�Dت، ورقلة�  .، تق

 ال�ع� ال���ي لل����ة ال����امة 
 )X (ال��غ�� ال���قل

 1X ت ال����ةع��اراالا

 2Xترشيد الموارد 

 3Xالحد من التلوث 

 P.QY ج$دة ال���!ات

  ج$دة ال���!ات
 � )Yال�اDع (ال��غ�
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 .2022 س����� 15 ـل fل�ةج$  06ال&� الoماني: ت�� ال�راسة ال�@��	�ة خلال الف��ة ال����ة م�  •
�ة"س$ن@�اك" ـل ص�ا�Zة ف�وع 04 م$mف$اتR اخ��ار  م'��ع وع��ة ال�راسة: 3.1.4G�D في ولا+ة، 

  .الف�وعة م� م$mفي تلt عX$ائ� على ع��ة �ارةاس� 120ت$زfع  تRو ل�راسة، ل�!��ع ك ورقلة، تق�ت

تR الاع��اد على الاس���ان Aأداة وح��ة ل!�ع ال��انات  i$ق ج�ع ومعال'ة ب
انات ال�راسة: 4.1.4
�ف � ع�DتR ع�ضه على خ��اء لل�&R�G، وم� ه وم� ، D&�� تR ت,���س$ن@�اك ف�وع م$mفيم� 

  الاس���ان، وAان� ال��ائج Aال�الي: صلاح�ةل	�اس  س��ارةا 40تR ت$زfع ع��ة اس�@لا�Zة مق�رة بـ
  ال��ائج الاحfائ
ة لاخ�#ار ث#ات وص�ق الاس��
ان ال��f	 لل�راسة :1ال'�ول 

�ق  Alpha cronbach  معامل  ع�د الk#ارات  م,اور الاس��
انfال  

ال#ع� ال��!ي
  0.8  0.64  06  الاع�#ارات ال��!
ة  

  0.85  0.73  06  ت$ش�� اس�هلاك ال��ارد

  0.92  0.85  07  ال�ل�ثال,� م+ 

  0.94  0.89  06  ج�دة ال���ج

  0.87  0.76  25  ال�'��ع

�ر:fاع��اداً  ال� ��Pإع�اد ال�اح �نامج على م�  .SPSS.20ب
ل,لاح�ة اع��اد الاس���ان في  %60و~�اءً على ال��ائج ال�اDقة وال�ي تف$ق ال���ة ال��ج�aة 

  ل�$الي:ال!�ول ا هاال	�ام Dع�ل�ة الف�ز �Aا ی$ضّ&R ث ،هااس��جاع، الاس��اراتال�راسة، تR ت$زfع 
  الاس��
انات ال�اضعة لل�راسة :2 ال'�ول

  القابلة للاخ�#ار  ال���#ع�ة  ال���$جعة  ال��زعة  الاس��ارات
  84  14  98  120  الع�د

m��70   %11.6   % 81.6    %100  ال%   

�ر:fنامج ال��  . SPSS.20م� إع�اد ال�اح�P� اع��اداً على ب

ل�ف�fغ ومعال!ة   SPSS.20الان�هاء م� ع�ل�ة الف�ز تR الاع��اد على ال��نامج الاح,ائي و~ع�
�ف اجاDات الع�لاء ح�> سلR ل�Gارت ال�Tاسي،�اء D&�� تR إع@ ال��انات ال��&,ل عل�ها م� 

رقR لUل درجة م� ال�	�اس م� أجل ت�ه�ل ع�ل�ة معال!�ها، �Aا تR ح�اب ال��$س� ال��جح ل�&�ی� 
(ع�د  4هات اجاDات الع��ة م� خلال ح�اب �$ل الف��ة، وال\I ی$افL حاصل ق��ة الع�د ات!ا
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(ع�د درجات الاس�!اDة الاج�ال�ة)  5 ال��افات ب�� Aل درجة اس�!اDة وال�رجة ال�ي تل�ها) على الع�د
 Iة +�او��:0.80و~\لG+ t$ن �$ل الف�Pأك tوال!�ول ال�$الي ی$ضح ذل ،  

  الاس�'ا8ة ح�m سل	 ل
:ارت ال��اسي: أث$ درجات 3 ال'�ول

درجات 
  الاس�'ا8ة

 nغ�$ م�اف
�ةe8  

nغ�$ م�اف  ��ة  م�افn  م,ایe8 nم�اف  

  5  4  3  2  1  رق	 ال�رجة
 qال���س
  ال�$جح

1.79:1.0 2.59 :1.8  3.39 :2.6  4.19 :3.4  5.0 :4.2  

�ر:fنامج ال��  . SPSS.20م� إع�اد ال�اح�P� اع��اداً على ب


ة �عل�ماتال ال��ائج الاحfائ
ة ل�,�ر وتف��$ ع$ض 2.4f�eراسةل ال�  :ع��ة ال

$~ة ل�ق$م ال�راسة ال���!م�Tلف الT,ائ� ال�ي ت��oت بها ع��ة ع�ض ل �ا یليوس��@�ق ^�
لى �Zارات ال\ی� قام$ا DالاجاDة ع �$mف��تف���ها واس�Tلاص ن�ائج م��ئ�ة م�ها ع� ال، ب�&ل�هاأولاً 

  :الاس���ان

1.2.4  :t�'جاتال�Tنامج  أشارت م� %���76ة م$mفاً ب P� 64ل+ال\A$ر  ع�د أن SPSS.20ب
D ى ب �20ا +قابلهPل ���ة أنPر %24ت�$A\ع�د ال �ع م~�أغل>  في فق�، فع�د الاناث  +GXل تق��fاً ال

�وف الع�لف�وع إج�اء ال�راسة ال�@��	�ةm ال� س�ة وصع$~ة sاXهاف ، وه\ا راجع ل@��عة ن�  .  

�جات الف!ة الع�$�ة: 2.2.4Tنامج  أشارت م�هي أك�� ن��ة م�$fة تع��  %62 أن SPSS.20ب
Dع�ها  هال�ل�، س�ة" 45س�ة و  31ع�ارهR "ماب�� أ  Pان�ةف�د م��!$ب م� الف�ة الع��fة ال 52ع� 

في ال��ت�ة الPان�ة، وأخ��اً  %33ب���ة  م� الع��ةف�د  28ـب س�ة" 30"أقل م� ولى الف�ة الع��fة الأ
فق� م� أف�اد  04ع� وهي أصغ� ن��ة تع��  %05ب���ة  س�ة" 45"أك�� م�  الف�ة الع��fة الPالPة

  أن ال� س�ة تع�ل على دمج الف�ة الXاDة فهي الف�ة ال���@�ة على ف�وعها. على ی�ل م�ا ،الع��ة

�جات :ال����u ال�عل
�ي 3.2.4Tنامج  أشارت م�ف�ة ال���$J ال�عل��ي "جامعي" أن  SPSS.20ب
�اراَ هي Uت �Pة ل الف�ة الأكf$ت,ل ن���ها ال�� ��&D ع�د  %43ـعلى الع��ة ال���!$~ةD36 فm$م ،

، أما ف�ة "ثان$I أو  ،%23.8م$mف ب���ة  20ـب" خ�f!ي ال�عاه�والف�ة الPان�ة في ال��ت�> هي ف�ة "
م$mف  12جاءت Dع�د  "م�اكo ال�f$U� ال�ه�ي" ف�ة ، ب���افم$D16 mع�د  %19أقل" فUان� ب���ة 
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�ة على  ،فق� %14.2ب���ة م�$fة ق�رها فق� Dأدنى ��A م�ا ی�ل على أن ال� س�ة تع��� ب���ة
  نXا�ها.ت���� الUفاءات ال� هلة في 


في:  4.2.4vال� �f��جاتال�Tنامج  أشارت م���$fة ال�ي تع�� ع� ال���ة ال أن SPSS.20ب
رئ�q ق�R، ( إدارI ع�� ع� ف�ة "تُ  %21.4، وال���ة ال��$fة %23.1ي ه ف�د 20ف�ة "مه��س" Dع�د 

ف�داً  14" ع$ن الأم�ب���ا Aان ع�د ف�ة " ، ف�د م� الع��ة 18ع� " ع$ن إعلام آلي،...) م&اس>،
د و~���ة ف�  A "30ان� Dع�د ال��Gان�t)، الUه�~اء، ال,�انة( ، في ح�� ف�ة "تق�ي�D16.6%ا ن���ه 

�ف ع� الف�عوال�ي تع�� ع�  %2.3أما ال���ة الأقل فUان� �Dق�ار  ،35.7%Xم qع�د  رئ�D02 
  م$mف�� فق�، ��D> ت�اق� ع�د ال�$mف�� Aل�ا دنا ال��رج ن&$ ق�ة اله�م ال$�mفي.

�جاتال��$ة ال�ه�
ة:  5.2.4Tنامج  أشارت م��ة ف�ة أن SPSS.20ب�Tال  �س�ة" 15إلى  05"م 
�  هيPال� س�ةالأكD ًا ن���ه 48بـ ت$اج�ا�D فًاm$ة ال�ه��ة ، ب���ا %57م��Tالف�ة ذات ال �ع �ال�ي تُع�

أصغ� في ح�� Aان�  ،%28.5م$mف، تل�ها ب���ة م�$fة م�$س@ة  24س�$ات" Dع�د  05"أقل م� 
�ة وت$افL الف�ة %14.5ي ن��ة م�$fة ه�Tال Iذو  �م �Pع�د س�ة" 15"أكD 12 فm$وهي ن�> م ،

  .ةDاف�ة الXالم�  ��$mف�الفأغل> ال�اDقة ن�> الف�ات الع��fة و ت��اشى 

  :(ال��غ�$ ال���قل وال��غ�$ ال�ا8ع) حfائ
ة ل��غ�$/ ال�راسة��ائج الاالت,ل�ل وتف��$  3.4

ع�ض ن�ائج م&اور الاس���ان الاح,ائ�ة الTاصة ��Dغ��ات ال�راسة  !oءس���اول في ه\ا ال
�جات ب�نامج Tع) ب�اءً على مDال�ا � ، ل��R ت&ل�لها وتف���ها.SPSS.20(ال��غ�� ال���قل وال��غ�

  ال#ع� ال��!ي لل���
ة ال����امة"ت��ي  ت,ل�ل وتف��$ ن�ائج ال��غ�$ ال���قل " 1.3.4

�نامج ب ��ائجأDعاد ال��غ�� ال���قل وفقاً لل ن�ائج �Zارات �&لق$م ^��ا یلي ب�س�SPSS.20:  

  ة":ال��!
 م$اعاة الاع�#اراتت,ل�ل وتف��$ ن�ائج ال�,�ر الأول لل��غ�$ ال���قل "  1.1.3.4

  ��ائج ال!�ول ال�$الي:ال����ة" وفقاً ل ع��اراتالا م�اعاةس�&لل ن�ائج �Zارات م&$ر "
  الاع�#ارات ال��!
ة" م$اعاةالاحfائ
ة ل�,�ر ": ال��ائج 4ال'�ول  

  الk#ارة  
  ال�^ش$ات الاحfائ
ة

ات'اه 
  الk#ارة

 qال���س
  ال,�ابي

الان,$اف 

ار/ kال�  
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1  
ت�عى ال� س�ة إلى رص� Aل ما +�T ال�@$رات 

  .ال����ة على ال���$J ال�&لي وال���$J ال�ولي
4.286 0.644 

 Lم$اف
 �XDة

2  
الاوضاع ال����ة ال&ال�ة  Dاس���ارت�اجع ال� س�ة 

  .وت&اول ت��Uفها مع ن$�Zة نXا�ها
4.476 0.680 

 Lم$اف
 �XDة

3  
تعoز ال� س�ة م��$J ال$عي ال���ي ل�J م$mف�ها 

Rاحاته��ح اق��  .وتX!عهR على 
4.095 0.539 Lم$اف 

4  
تXارك ال� س�ة Dفعال�ة في ال��ادرات ال����ة ال�ي 

وال!��aات ال�ه��ة Dال�!ال ت��Wها ال!هات ال�&ل�ة 
  .ال���ي ل�&��� العلاقة Dال���ة ال@���aة

4.238 0.436 
 Lم$اف
 �XDة

5  
م,��ة وفقاً ل> آلات ت�عى ال� س�ة دائ�اً ل!

  .ن�اج�ةلإس�ع�الها في الع�ل�ة الل�$اصفات ال����ة لا
4.095 0.625 Lم$اف 

6  
ت�اعي ال� س�ة خلال نXا�ها حL الأج�ال اللاحقة 

  .ال�$ارد ال��احة ال�ي ت��هلUها حال�اً م� 
 م&ای� 1.189 3.286

 م$افL 0.686  4.079  ال�'��ع
�ر:fال� ��Pإع�اد ال�اح �نامج  م��جات بTاع��اداً على مSPSS.20.  

  ^��ا یلي: ال�ابL 4رقR ت�Pل� ال� ش�ات الاح,ائ�ة لل!�ول 

�ارات لإجاDات أف�اد ع��ة ال�راسة ح$ل Z: ت�اوح� ن�ائج ال��$س� ال&�ابي ن�ائج ال���سq ال,�ابي -
على م�Tلف �Zارات  4.476و  3.286ال����ة" ما ب�� ال	��ة  م�اعاة الاع��اراتال�&$ر الأول "

ال�&$ر فUان� أغل��ة ات!اه الاجاDات ت�Tلف ب�� "م$اف�XD Lة" و"م$افL" م� ال�aارة الأولى إلى ال�aارة 
ات!اه اجاDاتها +!�ح ن&$ "م&ای�"، إلا أن ال���!ة الاج�ال�ة الTام�ة غ�� أن ال�aارة الأخ��ة Aان 

  م�ا ی�ل على م$افقة أف�اد الع��ة على ه\ا ال�&$ر GAل. 4.079لل�&$ر بلغ� 

ار/  -kارات ال�&$ر الأول "ن�ائج الان,$اف ال��aل Iار�aاف ال�� م�اعاة: ت�اوح� ن�ائج الان&

فUان� أغل> ال��ائج ال�aارات تق��ب م� ال,ف�،  1.189و 0.436ال����ة" ماب�� ����ي  الاع��ارات
م�ا ی�ل على ت��X اجاDات أف�اد الع��ة لU�  0.686وAان الان&�اف ال��aارI لل�&$ر GAل D	��ة 

  ت��X ض��a ج�اً.
 ت,ل�ل وتف��$ ن�ائج ال�,�ر الyاني لل��غ�$ ال���قل "ت$ش�� اس�هلاك ال��ارد": 2.1.3.4
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  "ت�ش�� اس�هلاك ال�$ارد" وفقاً ل��ائج ال!�ول ال�$الي: س�&لل ن�ائج �Zارات م&$ر

  : ال��ائج الاحfائ
ة ل�,�ر "ت$ش�� اس�هلاك ال��ارد".5ال'�ول 

  
  الk#ارة

  ال�^ش$ات الاحfائ
ة
ات'اه 
  الk#ارة

 qال���س
  ال,�ابي

الان,$اف 

ار/ kال�  

7  
ال�$ارد  اس�هلاكتع�ل ال� س�ة على ال�قل�ل م� 

ال@���aة خلال الع�ل�ة الإن�اج�ة ق�ر ال���@اع به�ف 
  .ال&� م� اس��oافها

4.286 0.463  
 Lم$اف
  �XDة

8  
تُ�اعي ال� س�ة ن�> ال�$ارد ال@���aة غ�� ال��!�دة 
ض�� نXا�ها حفاmاً على ن,�> الأج�ال القادمة م� 

  .اله�ر
3.476  0.680  Lم$اف  

9  
 R!ة،تع�ل ال� س�ة على تقل�� حfار� ال@اقات (ال&

الUه�~ائ�ة،...) إلى أدنى م��$fات لها ل�Cان ع�م 
  .ت�\ی�ها

4.238  0.700  
 Lم$اف
  �XDة

10  
� مTلفات fم ال� س�ة تق��ات م�@$رة لإعادة ت�و�Tت��
الع�ل�ة الإن�اج�ة Dغ�ض اس�غلالها في ع�ل�ة ان�اج�ة  

 J�  .ج�ی�ة أخ
4.286  0.784  

 Lم$اف
  �XDة

11  
 Lل$ج�ا عال�ة ج�اً به�ف ت&ق�$�Uم ال� س�ة ت�Tت��
أفCل اس�فادة م� ال��خلات ونعR�W أق,ى م��$fات 

  .ال��فعة  لها
3.857  0.854  Lم$اف  

12  
ت�اق> ال� س�ة ص&ة ال�$ارد الأول�ة وسلام�ها ق�ل 
 ��Uاع ال!ه� وال$ق� وت�Cالع�ل بها تفاد+اً لD وع�Xال

  .تUال�� إضا^�ة هي في غ�ى ع�ها
4.191  0.602  Lم$اف  

  م�افn  0.680  4.056  ال�'��ع
�ر:fنامج ال��  . SPSS.20م� إع�اد ال�اح�P� اع��اداً على ب

^��ا ال�ابL  5 رقR � ش�ات الاح,ائ�ة لل!�ولت�Pل� ال
یلي:
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     ) Lات الاح,ائ�ة لل!�ول ال�اب�  ) ^��ا یلي:10-3ت�Pل� ال� ش

ت�اوح� ن�ائج ال��$س� ال&�ابي لإجاDات أف�اد ع��ة ال�راسة ح$ل �Zارات  �ائج ال���سq ال,�ابي:ن -
على م�Tلف �Zارات  4.286و  3.476ال�&$ر الPاني "ت�ش�� اس�هلاك ال�$ارد" ما ب�� ال	��ة 

ال�&$ر، فUان� ات!اهات الاجاDات ت�Tلف ب�� "م$اف�XD Lة" و"م$افL"، إلا أن ال���!ة الاج�ال�ة 
  م�ا ی�ل على م$افقة أف�اد الع��ة على ه\ا ال�&$ر GAل. 4.056لل�&$ر بلغ� 


ار/:ن -kش�� اس�هلاك  �ائج الان,$اف ال��ت�اوح� ن�ائج الان&�اف ال��aارI ل�aارات ال�&$ر الPاني "ت
فUان� أغل> ال��ائج ال�aارات تق��ب م� ال,ف�، وAان  0.854و 0.463ال�$ارد" ماب�� ����ي 

م�ا ی�ل على ت��X اجاDات أف�اد الع��ة لU� ت��X  0.680الان&�اف ال��aارI لل�&$ر GAل D	��ة 
  ض��a ج�اً.

  ت,ل�ل وتف��$ ن�ائج ال�,�ر الyال{ لل��غ�$ ال���قل "ال,� م+ ال�ل�ث": 3.1.2.4

  ي:ي +Wه�ها ال!�ول ال�$ال�س�&لل ن�ائج �Zارات م&$ر "ال&� م� ال�ل$ث" وفقاً لل��ائج ال

 : ال��ائج الاحfائ
ة ل�,�ر "ال,� م+ ال�ل�ث".6ال'�ول 

  
  الk#ارة

  ال�^ش$ات الاحfائ
ة
ات'اه 
  الk#ارة

qال���س 
  الاحfائي

الان,$اف 

ار/ kال�  

ت&اول ال� س�ة خلL علاقة م�$ازنة وم�Uاملة ب��   13
ب���ها ال,�ا�Zة ال�ي ت��X ض��ها و~�� ب���ها 

  ال@���aة ال�ي ت�Cها.
4.333 0.730  

 Lم$اف
  �XDة

تق$م ال� س�ة ب�فع أق�اs ال!�ا+ة ال����ة لل�ل@ات   14
  ال���ی�.ال�ع��ة GXDل م��A RWل�ا حان وق� 

4.000  1.265  Lم$اف  

ت&��م ال� س�ة ال��> وال�عای�� ال�&�دة في   15
�fعات الTاصة DالLX ال���ي �$عاً Xوال� �الق$ان�
ل�!�> ال�!اوزات ال����ة ذات الآثار ال$خ��ة 

  م��ق�لاً.

3.667  0.796  Lم$اف  
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تق$م ال� س�ة Dإج�اء دراسات وأD&اث لل&� م�   16
  حل$ل ل�Xاكل ال�ل$ث.الان�عاثات وn+!اد 

3.667  0.913  Lم$اف  

نXاs ال� س�ة ل�q له أI تأث��ات سل��ة أو   17
ته�ی�ات على سلامة وص&ة ال��$ع ال��$ل$جي 

  (إن�ان، ح�$ان، ن�ات، م�اخ...).
4.238  0.625  

 Lم$اف
  �XDة

ی�R تغ��� ت,��R الع�ل�ات الإن�اج�ة عادة �Dا   18
�ح ��Aات أقل م� �ال�Tلفات خلال ی��اشى مع 

  نXاs ال� س�ة.
3.952  0.973  Lم$اف  

ض$ضاء الآلات لا ت��> تأث��ات سل��ة على   19
  م��$J ال��ع.

4.191  0.928  Lم$اف  

  م�افn  0.890  4.007  ال�'��ع
�ر:fنامج ال��  . SPSS.20م� إع�اد ال�اح�P� اع��اداً على ب

  یلي:ال�ابL ^��ا  6 رقRت�Pل� ال� ش�ات الاح,ائ�ة لل!�ول 
ت�اوح� ن�ائج ال��$س� ال&�ابي لإجاDات أف�اد ع��ة ال�راسة ح$ل �Zارات  ن�ائج ال���سq ال,�ابي: -

على م�Tلف �Zارات ال�&$ر  4.333و  3.667ال�&$ر الPال� "ال&� م� ال�ل$ث" ما ب�� ال	��ة 
$ر بلغ� ال�ة لل�&فUان� ات!اهات الاجاDات ت�Tلف ب�� "م$اف�XD Lة" و"م$افL"، إلا أن ال���!ة الاج�

  م�ا ی�ل على م$افقة أف�اد الع��ة على ه\ا ال�&$ر GAل. 4.007

ار/: -kش�� اس�هلاك  ن�ائج الان,$اف ال��ت�اوح� ن�ائج الان&�اف ال��aارI ل�aارات ال�&$ر الPال� "ت

فUان� أغل> ال��ائج ال�aارات تق��ب م� ال,ف�، وAان  1.265و 0.625ال�$ارد" ماب�� ����ي 
م�ا ی�ل على ت��X اجاDات أف�اد الع��ة لU� ت��X  0.890الان&�اف ال��aارI لل�&$ر GAل D	��ة 

  ض��a ج�اً.
  :ت,ل�ل وتف��$ ن�ائج ال��غ�$ ال�ا8ع "ت,��+ ج�دة ال���'ات" 2.3.4

ج ال\I �اDع "ت&��� ج$دة ال���!ات" وفقاً لل��ائلس�&لل ن�ائج �Zارات ال�&$ر ال$ح�� لل��غ�� ا
  +Wه�ها ال!�ول ال�$الي:

  : ال��ائج الاحfائ
ة ل�,�ر "ت,��+ ج�دة ال���'ات"7ال'�ول 

  ال�^ش$ات الاحfائ
ة  الk#ارة  
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 qال���س
  ال,�ابي

الان,$اف 

ار/ kال�  

ات'اه 
  الk#ارة

20  
ال��U$ل$ج�ة ذات ج$دة  أح�ث الآلاتتق��ي ال� س�ة 

�جات خال�ة م� Tان إن�اج م�Cة لoعال�ة وم���
  الع�$ب.

3.952 0.973  Lم$اف  

21  
دائ�اً ما ت�عى ال� س�ة إلى ت&��� خ@� ووسائل 

  الآداء والإن�اج�ة.الإن�اج  �Dا +��ح م� زfادة ج$دة 
3.476  0.680  Lم$اف  

22  
تUاثف ال� س�ة Aل م!ه$داتها لل&,$ل على م��!ات 

  م@اDقة لل�$اصفات ال�@ل$~ة.
4.238  0.700  

 Lم$اف
  �XDة

23  
  Rار ^��ا ب��هUف�ها على ت�ادل الأفm$ع ال� س�ة م!Xت
فهي وس�لة لTلL الإب�اع والاب�Uار وحل ال�Xاكل  

 RارهUع�ل�اتها.وت���ى أف �f$@وت��غلها في ت  
4.286  0.784  

 Lم$اف
  �XDة

24  
تع��� ال� س�ة على Dع� الأدوات الإح,ائ�ة ل��ه�ل 
ال�ع�ف وت��TX  مGXلاتها وت&�ی� أس�اب ح�وثها 

  ب�قة.
3.857  0.854  Lم$اف  

25  
تع��� ال� س�ة تUال�� ج$دة ت&��� ال���!ات 

  اس��Pاراً م�~&اً في ال���ق�ل.
4.191  0.602  Lم$اف  

26  
� غ�ح�ث تللاع��ارات ال����ة ال� س�ة ت��ي Dع� 

  داء ال�هام.إ+!ابي مل&$� في ج$دة ا
4.333  0.730  

 Lم$اف
  �XDة

  م�افn 0.760  4.048  ال�'��ع
�ر:fإع�اد ال ال� �م��Pنامج  اع��اداً  �اح��جات بTعلى مSPSS.20. 

  یلي:ال�ابL  ^��ا  7 رقR ت�Pل� ال� ش�ات الاح,ائ�ة لل!�ول
ت�اوح� ن�ائج ال��$س� ال&�ابي لإجاDات أف�اد ع��ة ال�راسة ح$ل �Zارات  �ائج ال���سq ال,�ابي:ن -

على م�Tلف �Zارات  4.333و  3.857م&$ر ال��غ�� ال�اDع "ت&��� ج$دة ال���!ات" ما ب�� ال	��ة 
ة ل���!ة الاج�ال�ال�&$ر، فUان� ات!اهات الاجاDات ت�Tلف ب�� "م$اف�XD Lة" و"م$افL"، إلا أن ا

  م�ا ی�ل على م$افقة أف�اد الع��ة على ه\ا ال�&$ر GAل. 4.048لل�&$ر بلغ� 
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ار/: -kن�ائج الان,$اف ال�  �ع "ت&��Dال�ا �ت�اوح� ن�ائج الان&�اف ال��aارI ل�aارات م&$ر ال��غ�
Aان ال,ف� و  فUان� أغل> ال��ائج ال�aارات تق��ب م� 0.973و 0.602ج$دة ال���!ات" ماب�� ����ي 

  م�ا ی�ل على ت��X ض��a ج�اً. 0.760الان&�اف ال��aارI لل�&$ر GAل D	��ة 

ة 4.4B$ات الف
  :اخ�#ار الف$ض

تق��R ف�ض�ات ال�راسة الف��Zة الPلاث اع��اداً على معامل الارت�اo!  sءس��R في ه\ا ال
�امة" "ال�ع� ال���ي لل����ة ال����&�ی� ���عة العلاقة ب�� م&اور ال��غ�� الأول ل "Person ن ب��س$ "

  .D SPSS.20اس�ع�ال ب�نامج الPلاثة و~�� م&$ر ال��غ�� ال�اDع "ت&��� ج$دة ال���!ات" ال$ح��
  :وم� أجل تق���ها +!> إعادة ص�اغ�ها إلى ف�ض����: اخ�#ار الف$ض
ة الأولى 1.4.4

- 0H:  Lله  الاع��اراتت&ق� qج$دة م��!اتب اح,ائ�ةذات دلالة  علاقةال����ة ل� �وع ف �&���
  .0.05"س$ن@�اك" ع�� م��$J مع�$fة  م س�ة

- 1H Lج$دة م��!اتب ذات دلالة اح,ائ�ة علاقةال����ة له  الاع��ارات: ت&ق� �وع م س�ةف �&��� 
  .0.05"س$ن@�اك" ع�� م��$J مع�$fة 

  "ن\$اكس� "م^س�ة  ف$وع ج�دة م��'ات�,��+ : ن�ائج ارت#ا� 8ع� الاع�#ارات ال��!
ة ب8ال'�ول

sالارت�ا   �ج$دة ال���!اتت&��  
  0.091  معامل ب��س$ن   الاع��ارات ال����ة

  SIG  0.696 ال�لالة
�ر:fنامج ال��  . SPSS.20م� إع�اد ال�اح�P� اع��اداً على ب

 ع��ارات���ة معامل الارت�اs ل�&ق�L الا :نأنلاح¤  SPSSال�ابL  ل��نامج  8 رقR م� ال!�ول
، 0.091م$ج�ة لU� صغ��ة ج�اً (تUاد ت�ع�م) فهي ت�اوY(  I (ول�&��� ج$دة ال���!ات X)1 (ال����ة

 Iة  0.696وال�لالة الاح,ائ�ة ت�اوf$ال�ع� J$م�� �م � علاقةم�ا ی�ل على ¥�اب  0.05وهي أك�
�ض�ة ال,ف�fة ف"س$ن@�اك"، و~ه\ا نق�ل ال ف�وع م س�ة �&��� ج$دة م��!اتبال����ة  ع��اراتت&ق�L الا

  .ال�اDقة ون�ف� الف�ض�ة ال��یلة
  :وم� أجل تق���ها +!> إعادة ص�اغ�ها إلى ف�ض���� :اخ�#ار الف$ض
ة الyان
ة 2.4.4

- 0H : له qش�� اس�هلاك ال�$ارد ل���وع م س�ةف �&��� ج$دة م��!اتب ذات دلالة اح,ائ�ة علاقةت 
  .0.05"س$ن@�اك" ع�� م��$J مع�$fة 
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- 1H ش�� اس�هلاك ال�$ارد له� �ةف�وع م س �&��� ج$دة م��!اتب ذات دلالة اح,ائ�ة علاقة: ت
  .0.05"س$ن@�اك" ع�� م��$J مع�$fة 

  "اكس�ن\$ " ف$وعب�,��+ ج�دة م��'ات  ت$ش�� اس�هلاك ال��ارد: ن�ائج ارت#ا� 8ع� 9 ال'�ول

  ج�دة ال���'اتت,��+   الارت#ا�
 �  9380.**  ب�$س�ن معامل   ال��ارداس�هلاك ت$ش�

  SIG  0.000ال�لالة 
�ر:fنامج ال��  . SPSS.20م� إع�اد ال�اح�P� اع��اداً على ب

���ة معامل الارت�اs ل��ش�� اس�هلاك  نلاح¤ أن: SPSSل��نامج  �ابLال 9رقR  م� ال!�ول
�ة ج�اً فهي ت�او�Y I&��� ج$دة ال���!ات (ب )2X(ال�$ارد ��A (**.9380 وال�لالة الاح,ائ�ة ،
 ذات ش�ةو ة م$ج�علاقة م�ا ی�ل على وج$د  0.05وهي أقل م� م��$J ال�ع�$fة  0.000أقل م� 

f$ش�� اس�هلاك ال�$ارد  ة ج�اً ق�ل الف�ض�ة "س$ن@�اك"، و~ه\ا نق� ف�وع م س�ة �&��� ج$دة م��!اتبل�
  ال��یلة ال�اDقة ون�ف� الف�ض�ة ال,ف�fة.


ة الyالyةاخ�#ار الف$ض
ة  3.4.4B$: :الف�ض����  وم� أجل تق���ها +!> إعادة ص�اغ�ها إلى ف

- 0H : له qال�ل$ث ل� �ج$دة م��!اتب ذات دلالة اح,ائ�ة علاقةال&� م �وع م س�ة �&��� ف
  .0.05ع�� م��$J مع�$fة  "س$ن@�اك"

- 1H : ال�ل$ث له �ج$دة م��!اتب ذات دلالة اح,ائ�ة علاقةال&� م �وع م س�ة �&���$ن@�اك" "س ف
  .0.05ع�� م��$J مع�$fة 

  "اكس�ن\$ " ف$وع م^س�ةب�,��+ ج�دة م��'ات ال,� م+ ال�ل�ث ن�ائج ارت#ا� 8ع�  :10 ال'�ول

  ج�دة ال���'اتت,��+   الارت#ا�
  5930.**  معامل ب�$س�ن   ال,� م+ ال�ل�ث

  SIG  0.005ال�لالة 
�ر:fنامج ال��  . SPSS.20م� إع�اد ال�اح�P� اع��اداً على ب

���ة معامل الارت�اs لل&� م� ال�ل$ث  نلاح¤ أن SPSSل��نامج  �ابLال 10 رقR م� ال!�ول
)3X( ) ج$دة ال���!ات �ول�&��Y Iة ج�اً فهي ت�او���A (**.5930 Iوال�لالة الاح,ائ�ة ت�او ،

 ة ب��م$ج�م�$س@ة ال�Xة و  علاقةم�ا ی�ل على وج$د  0.05وهي أقل م� م��$J ال�ع�$fة  0.005
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اDقة "س$ن@�اك"، و~ه\ا نق�ل الف�ض�ة ال��یلة ال� ف�وع م س�ة ت&��� ج$دة م��!ات ول&� م� ال�ل$ث ا
  ون�ف� الف�ض�ة ال,ف�fة.


ة 5.4�
  :الاجا8ة على الاش:ال
ة ال$ئ
 �في  �امةال�ع� ال���ي لل����ة ال���ت��ي م� أجل الاجاDة على الاشGال�ة ال�ئ���ة و��اس أث

  ن��ع�ض ال!�ول ال�$الي: ة "س$ن@�اك"م س� ف�وع اتم��!ج$دة  ���ت&

ة ال#ع� ال��!ي لل��"أ8عاد ال��غ�$ ال���قل ت��ي _
اس أث$ ل الاحfائ
ة ال��ائج :11 ال'�ول�

�د8الان,�ار ال��ع "م��'ات ف$وع م^س�ة س�ن\$اكج�دة ت,��+ " في ال��غ�$ ال�ا8ع "ال����امة  

  aالyاب{   الأث$
معامل الان,�ار 


ار/ kال�ẞ  
ال�\أ 

ار/ kال�  

�

�ة   T ة ][ P  

X  

X1 <-- 

y  0.835  
0.042  0.231  1.009  0.459  

X2 <-- 0.891  0.017  1.987  0.000  
X3 <-- 0.673  0.036  1.701  0.000  

�ر:fنامج ال��  .SPSS.20 م� إع�اد ال�اح�P� اع��اداً على ب
 ال��$ذج ال�ال�ة: على �Zارةال�ابL ن�&,ل  11رقR م� ال!�ول 

YP.Q =  0.835 +0.042X1 +0.891X2 +0.673X3   

أI   459.0ت�اوI   ال����ة الاع��ارات م�اعاةال\P�+ Iل م&$ر  1X لل�ع� P ���ةو~�ا أن 
Dع� ما  ���Tة  وه$ ما أك�ته أ+Cا ن�ائجفهي غ�� دالة إح,ائ�اً،  0.05 م��$J ال�لالة أك�� م�

�جة م� ال!�ولت�� مقارن�ها Tة ال!�ول�ة ال�����	الDT-student   لـ ��X،1.664وال�ي ت  �في ح�
) وال&� م� ال�ل$ث 2Xال�ع�ی� ت�ش�� ال�$ارد (Uلا ل 0.05 م��$J ال�ع�$fةأقل م�  P نلاح¤ أن ���ة

)3Xا أن�A ،( ة ن�ائج��� T ة ال!�ول�ة��	ال �م �ی�R إعادة  عل�هو  لUلا ال�ع�ی�، 1.664 أ+Cا أك�
                                                : ل�,�ح م� الGXل ال�الي ال�اDقة ص�اغة ال�عادلة

YP.Q =  0.835 +0.891X2 +0.673X3      
�وعف ت�ش�� اس�هلاك ال�$ارد ال@���aة ب$ح�ة واح�ة في :نلاح¤ أنال�اDقة م� ال�عادلة  

، ب���ا ال&� م� ال�ل$ث ب$ح�ة واح�ة وح�ة 0.891م س�ة س$ن@�اك ی دI إلى زfادة ت&��� م��!اتها بـ
  وح�ة. 0.673في نفq الف�وع ال�اDقة ی دI إلى ت&��� م��!اتها بـ
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��ي لل����ة ال�ع� ال�ت��ي " ن����ج أن ق$ة العلاقة ال@�د+ة ب�� ال��غ�� ال���قل �ا س�Lوم
وم�غ��  "2Xت�ش�� اس�هلاك ال�$ارد "تع$د ل��غ��  "ت&��� ج$دة ال���!ات" ال�اDع� ال��غ�و  ال����امة"

ی ث� في ت&��� ج$دة  ل1X" Rال����ة  ع��اراتالا م�اعاة"، في ح�� أن م�غ�� "3Xال&� م� ال�ل$ث "
  ، وه$ ما أك�ته ج�لة ن�ائج اخ��ارات الف�ض�ات ال�اDقة.Yم��!ات "س$ن@�اك" 

  ال�ات�ة: . 5

 ل&ةمالاق�,اد+ة أص�ح ض�ورة  ه��ام Dال�ع� ال���ي في ال� س�ةالق$ل أن الا +�G�إج�الاً 
ت�ای� ض�ورة الاه��ام Dال�ع� الاق�,ادI ف�ها، لأنه لR تع� م س�ات ال�$م Dاس�@اع�ها أن ت�ارس 

�واتنف��A qة القادر على تق�+R  غ��، X@�ها في ح�o ب��ي م�ل$ب ال�$اردم�Tلف أنP  ة�a��@ال
Gل ل\لt ن!� أغل> ال� س�ات ال�$م ت�ارع ل���ي ال�ع� ال���ي XD ،ال�ي Aان +ق�مها لها في وقٍ� مCى

�$عي وم� تلقاء ذاتها Aآل�ة م�ها لل&فا� على ال�$ارد ال����ة ال���	�ة وت�ش�� اس�هلاكها Dعقلان�ة 
,�> �ة ال�ي ت�عى لل&فا� على نفي إ�ار ت&ق�L أه�اف ال����ة ال����امة ال���وال&� م� تل$ثها، 

الأج�ال ال&ال�ة وال���ق�ل�ة م� ال�$ارد م� جهة، وم� جهة أخ�J ل�ا +&ققه ه\ا ال���ي م� مoا+ا 
ل�$ج> لعل أهR م�فعة إق�,اد+ة ت��Pل في أث�ه او  Dال�فع على ال� س�ة وعلى أه�افها،اق�,اد+ة تع$د 

 �f$@ج$دة م��!ات ال� س�ة وت �على ت&�� �ة ها مPل ما تR ال$ص$ل إل�ه م� ن�ائج في م س�وال��اش
  وال�ي أث��� ص&ة ال@�ح ال�ابL ودع��ه."س$ن@�اك"  م&ل ال�راسة ال�@��	�ة، 

   ت$صل� ال�راسة لل��ائج ال�ال�ة AاجاDات ع� ف�ض�ات واشGال�ة ال�راسة: ن�ائج ال�راسة: 1.5


ة الأولى: ل�,ق�n الاس��امة ال��!
ة  .1B$ة الف
 �,��+ ج�دة م��'اتi$د�ة بعلاقة الف$ض

، تR رف� ه\ه الف�ض�ة ب�اءً على ن�ائج ال�راسة ال�@��	�ة ال�ي أُج��f في ال�^س�ة الاق�fاد�ة
م س�ة "س$ن@�اك" وال�ي أmه�ت وج$د علاقة ارت�اs ب�� ال��غ��f� ذات ���عة م$ج�ة لU� ف�وع 

  .0.05لـ م�اوI  ة اح,ائ�ة ع�� م��$J مع�$fةل�q لها أ+ة دلالولU� ض�aفة ج�اً 

ة الyان
ة: ل�$ش�� اس�هلاك ال��ارد .2B$ة الف
�^س�ة �,��+ ج�دة م��'ات العلاقة i$د�ة ب الف$ض

�وعف تR تأك�� ص&ة ه\ه الف�ض�ة ب�اءً على ن�ائج ال�راسة ال�@��	�ة ال�ي أُج��f في الاق�fاد�ة، 
ة ج�اً ت ���عة م$ج�ة وق$fوال�ي أmه�ت وج$د علاقة ارت�اs ب�� ال��غ��f� ذا ،م س�ة "س$ن@�اك"

  .0.05لـ  I لها دلالة اح,ائ�ة ع�� م��$J مع�$fة م�او و 



 8��ة ب�ص�$// ع�� ال$زّاق ب+ ال2ّاو/              .....تفي ت,��+ ج�دة م��'اأث$ ت��ي ال#ع� ال��!ي لل���
ة ال����امة 

 992الصفحة    2022ديسمبر  - 02، العدد 09المجلد   مجلة الدراسات المالية، المحاسبية والإدارية  


ة الyالyة: لل,� م+ ال�ل�ث  .3B$ة الف
�,��+ ج�دة م��'ات ال�^س�ة ب علاقة i$د�ةالف$ض

�وعف ، تR تأك�� ص&ة ه\ه الف�ض�ة ب�اءً على ن�ائج ال�راسة ال�@��	�ة ال�ي أُج��f فيالاق�fاد�ة 
ش�ة و @�اك" وال�ي أmه�ت وج$د علاقة ارت�اs ب�� ال��غ��f� ذات ���عة م$ج�ة م س�ة "س$ن

  .0.05لـ  ة اح,ائ�ة ع�� م��$J مع�$fة م�اوI دلالم�$س@ة ذات 

ة: نع	، ل���ي ال#ع� ال��!ي لل���
ة ال����امة أث$ في ت,��+ ج�دة م��'ات  .4�
الإش:ال
ة ال$ئ

م س�ة  عف�و  ال�راسة ال�@��	�ة ال�ي أُج��f في، وه\ا ب�اءً على ن�ائج ال�^س�ة الاق�fاد�ة
على ة" ال�ع� ال���ي لل����ة ال����امت��ي ل��غ�� ال���قل "لأث� "س$ن@�اك" وال�ي أmه�ت وج$د 

 ذاتو ج�اً  ق$fةش�ة ���عة م$ج�ة و  وال��غ�� ال�اDع "ت&��� ج$دة م��!ات ال� س�ة الاق�,اد+ة" ذ
ل�أث�� Dع� ت�ش�� اس�هلاك ال�$ارد  وه\ا راجع، 0.05لـ  م�اوI ة اح,ائ�ة ع�� م��$J مع�$fة دلال

 ،ف�وع م س�ة "س$ن@�اك" م&ل ال�راسة ال�@��	�ةو~ع� ال&� م� ال�ل$ث على ت&��� ج$دة م��!ات 
ما  أ+Cاً  وه$ ،الف�ض���� الف�ع���� ال�اDق��� (الPان�ة والPالPة) ی �A و�fعR ص&ة ن�ائج وه$ ما

  اسة ال�ئ���ة.+!�> على اشGال�ة ال�ر 
�fة وال�@��	�ة لل�$ض$ع ن�رج ج�لة ال�$ص�ات ال�ال�ة: :ال�راسة  مق�$حات 2.5Wخلال ال�راسة ال� �م 

�ورة D ل� س�ات الاق�,اد+ة ذات ال@��عة ال,�ا�Zة�$�Zة اعق� م ت��ات ون�وات عل��ة لض�ورة  .1C
� اس���  ،ت&ق�L أه�اف ال����ة ال����امة ال����ة�ار وnلoام�ة ال&فا� على الLX ال���ي وnحا��هT�D Rا

  .وانعGاساتها ال�ل��ة على نXاs م س�اتهR م��ق�لاً  اس�ه�ارهR وع�م م�الاتهD Rه
2. D عات ب���ة صارمة لا ت��حf�Xورة وضح ت� $ثال�!اوزات ال����ة غ�� القان$ن�ة، لل&� م� تلض

�ائ> ف�ض ال� س�ات الاق�,اد+ة م� خلالCامات  ال�  .عل�ها ال����ةوالغ
3.   �ض�ورة الاس�فادة م� ت!ارب ال� س�ات ال�ائ�ة اق�,ادً+ا وnسقاs  ت!ار~ها على م س�ات ال!oائ

  ل�&اكاة ج$دة م��!اتها والع�ل على بل$غ نفq م��$fاتها لل�فع  م� ج$دة ال���!ات ال�&ل�ة.
4.  �ي ال&� الأدنى م� ال!$دة فض�ورة تفع�ل جهات رقاب�ة حG$م�ة ت�ه� على م�J ت@��L معای�

 .الاق�,اد+ة في ال!oائ� ال� س�ات
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