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 لىع الى ال�ع�فال�راسة ه�ه ه�ف�         
 اك��اف على ال�ارج�ة ال��اجعة ج�دة أث�

واخ�"ار الاح��ال�ة،  ال�#اس"ة م�ارسات
  العلاقات ب,* ه�ه ال��غ,�+*. 

ت�صل� ال�راسة الى أن ه4ال3 علاقة �2د1ة 
ج�دة ال��اجعة ال�ارج�ة واك��اف  ب,*

م�ارسات ال�#اس"ة الاح��ال�ة ال���9لة في 
�ة ال�قار+� ال�الإدارة الأر=اح وت�ه,� ال�خل و 

م�ا ی�ل على أن اك��اف ال�Aللة، 
ال��اجع,* ال�ارج,,* Eال�Dدان ل��ارسات 
ال�#اس"ة الاح��ال�ة زادت م* ج�دة ال��اجعة 

 ال�ارج�ة.

إدارة ، م�اجعة خارج�ةال�ل�ات ال�فاح
ة: 
  ة. مAللمال�ة تقار+� ، ت�ه,� دخل، أر=اح 

          The study aimed to investigate 

the Impact of external quality Audit 

on discovering fraudulent accounting 

practices and testing relations 

between these variances.  

The study resulted in frequency 

relation between quality of external 

Audit and discovering fraudulent 

accounting practices presented in 

earnings management and paving 

income and misleading financial 

reports, which indicates for external 

auditors discovering in Sudan for 

fraudulent accounting practices, 

which increase for quality of external 

audit.  
Keywords External Audit, Earnings 

Management Paving Income, Misleading 

Financial Reports. 
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 سلاالمؤلف المر*

  

  مق�مة: .1

1.1 .:�  ت�ه�

1ع� مJلK تG�H4 مه4ة ال�#اس"ة وال��اجعة في ال�Dدان الJهة ال��IDلة ع* تG�H4 ال��ارسات 
ال�#اس�Qة وس�ق ال��اجعة Eال�Dدان، لO* ح�ى الآن لا ت�ج� معای,� م�ح�ة وملMمة تL"A ال��ارسات 

Jالاً واسعاً رة موال�Dاسات ال�#اس�Qة، فال��Wات في ال�Dدان تUQV معای,� م��لفة، م�ا ی��ح للإدا
لل�لاع[ Eال�قار+� ع* أدائها ال�الي وا]هاره EأفAل ص�رة م�4Yة م* خلال ما 1ع�ف Eال��ارسات 

  ال�#اس�Qة الاح��ال�ة.
ب4اءً على ما سUQ تأتي أه��ة دور ج�دة ال��اجعة ال�ارج�ة في اك��اف م�ارسات ال�#اس�Qة 

` تلاع[ أالاح��ال�ة D�Wاه�ة في رفع Wفاءة وفاعل�ة ال��اجع,* ال�ارج,,* ومDاع�هG في اك��اف 
  أو اح��ال 1#�ث في ه�ه ال��Wات.

  م&%لة ال�راسة: ,2.1
ال��احة في الف�O ال�#اسQي ل�عالJة الأح�اث ال�ال�ة ت��9ل م�Yلة ال�راسة في أن ال��ونة 

وع�م وج�د معای,� م�ح�ة وملMمة ل�G�H4 وض"L ال��ارسات وال�Dاسات ال�#اس�Qة Eال�Dدان جعل 
ال��Wات ال�Dدان�ة تUQV معای,� م��لفة ل�عالJة أح�اثها ال�ال�ة، م�ا أدf إلى �eام تل3 ال��Wات 

�ال�ة. ف�ا ه� أث� ج�دة ال��اجعة ال�ارج�ة على اك��اف م�ارسات ب"عg ال��ارسات ال�#اس�Qة الاح�
ال�#اس"ة الاح��ال�ة؟ وهي ال��Yلة ال�ي ت"#9ها ال�راسة ��iا إذا Wان� ج�دة ال��اجعة ال�ارج�ة ت#� 

  م* ال��ارسات ال�#اس�Qة الاح��ال�ة، و+�Y* إب�ازها م* خلال ال�Dاؤلات ال�ال�ة:
  ال��اجعة ال�ارج�ة واك��اف م�ارسة إدارة الأر=اح؟ج�دة هل ت�ج� علاقة ب,*   -
  ج�دة ال��اجعة ال�ارج�ة واك��اف م�ارسة ت�ه,� ال�خل؟هل ت�ج� علاقة ب,*  -
  ج�دة ال��اجعة ال�ارج�ة واك��اف م�ارسة ال�قار+� ال�ال�ة ال�Aللة؟هل ت�ج� علاقة ب,*  -
 أه�اف ال�راسة: .3. 1

�اف ج�دة ال��اجعة ال�ارج�ة على اك�ال�ع�ف على أث� ، ت��9ل اله�ف ال�ئ�Dي له�ه ال�راسة
  ، و+�#قU ذل3 م* خلال الأه�اف الف��nة ال�ال�ة:م�ارسات ال�#اس"ة الاح��ال�ة

  ج�دة ال��اجعة ال�ارج�ة واك��اف م�ارسة إدارة الأر=اح.مع�فة ن��Jة العلاقة ب,*  -
  واك��اف م�ارسة ت�ه,� ال�خل.ج�دة ال��اجعة ال�ارج�ة مع�فة ن��Jة العلاقة ب,*  -
 ج�دة ال��اجعة ال�ارج�ة واك��اف م�ارسة ال�قار+� ال�ال�ة ال�Aللة.مع�فة ن��Jة العلاقة ب,*   -
  أه�
ة ال�راسة:. 4. 1

  على ال4#� ال�الي:Y�1* ت�ض�ح أه��ة ال�راسة 
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  الأه�
ة العل�
ة لل�راسة: أ.
ج�دة ال��اجعة ال�ارج�ة وأEعاد م�ارسات ال�#اس�Qة ب�ان علاقات ج�ی�ة في الف�O ال�#اسQي ب,*  -

الاح��ال�ة وذل3 ل�Qان أث� ج�دة ال��اجعة ال�ارج�ة على رفع Wفاءة وفاعل�ة ال��اجع,* ال�ارج,,* 
   .لل#� م* ال��ارسات ال�#اس�Qة الاح��ال�ة

ف�ح آفاق ج�ی�ة للأكاد�1,,* لإج�اء E#�ث ج�ی�ة وص�اغة م�غ,�ات وف�ض�ات ج�ی�ة في مJال  -
  ج�دة ال��اجعة ال�ارج�ة، وم�ارسات ال�#اس"ة الاح��ال�ة.  

  الأه�
ة الع�ل
ة لل�راسة: ب.
اجعة � ت�ض�ح أه��ة تU,QV ج�دة ال��اجعة ال�ارج�ة والاس�فادة م4ها في ت�V+� ال��ارسة ال�ه�4ة لل� -

Eال�Yل ال�` ی4عKY على ت#D,* أداء ال��اجع,* ال�ارج,,* لاك��اف ال��ارسات ال�#اس�Qة 
  .الاح��ال�ة Eال��Wات ال�Dدان�ة

�ف م�ارسات  -W في Gته�Qوخ Gدان في ز+ادة مع�ف�ه�DالE ات[ ال��اجعةYاع� ه�ه ال�راسة مDت
  ام �JEدة ال��اجعة ال�ارج�ة.ال�#اس"ة الاح��ال�ة لل��Wات ع* U+�2 ز+ادة مf��D الاه��

  ف4ض
ات ال�راسة: .5. 1
  ت�ج� علاقة ذات دلالة إحtائ�ة ب,* ج�دة ال��اجعة ال�ارج�ة واك��اف م�ارسة إدارة الأر=اح.  -
  ت�ج� علاقة ذات دلالة إحtائ�ة ب,* ج�دة ال��اجعة ال�ارج�ة واك��اف م�ارسة ت�ه,� ال�خل.  -
إحtائ�ة ب,* ج�دة ال��اجعة ال�ارج�ة واك��اف م�ارسة ال�قار+� ال�ال�ة ت�ج� علاقة ذات دلالة   -

  ال�Aللة.
) Gل رقY�  )Y�11* ت�9,ل العلاقة ب,* م�غ,�ات الف�ض�ات في ال

  ) العلاقة ب�C مغ�4ات الف4ض
ات1ش%ل (
  
  
  

 ، �̀H4ر: إع�اد ال"اح9,* م* واقع الإ2ار ال�tم2022ال�  

ة ال�راسة:. 6 .1JهKم  

اع��� ال"اح9,* على ال�4هج ال�صفي ال�#ل,لي في ت#�ی� العلاقة ب,* ج�دة ال��اجعة ال�ارج�ة 
وأEعاد م�ارسات ال�#اس"ة الاح��ال�ة، وج�ع ال�Qانات ال���لفة ل�عG العلاقة ب,* ال��غ,�ات، Eالإضافة 

  الى ت#ل,ل ال�Qانات وال��وج Eالاس��4اجات ال���لفة له�ه العلاقة. 
  ح�ود ال�راسة: .7. 1
  اق��tت ال�راسة على ال��اجع,* ال�ارج,,* ب�لا1ة ال���2م. ال.�ود ال�%ان
ة:  -

ة:  -KمOود ال�  م.2022 تG ت��Jع ب�انات ال�راسة خلال العام ال.

ة: -Pود ال��ض�� ت4اول� ال��غ�=,* ج�دة ال��اجعة ال�ارج�ة وم�ارسات ال�#اس"ة الاح��ال�ة.  ال.

 إدارة الأر=اح

 ت�ه,� ال�خل

 ال�قار+� ال�ال�ة ال�Aللة

 ج�دة ال��اجعة ال�ارج�ة
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  :ال�راسات ال�اRقة. 8. 1
الى ال�ع�ف على الأسال,[ والإج�اءات ال�ي ی�"عها ال��قU  م)2012(جعارة،  ه�ف� دراسة

�ف ع* حالات الاح��ال والغ|. Oارج,,* الأردن,,* في و في ال�ت�صل� الى ق�رة م�ققي ال#DاEات ال
��مة في إع�اد واص�ار ال�قار+� ال�ال�ة الاح��ال�ة. �Dاف �2ق وأسال,[ الغ| والاح��ال ال���لW 3اك�

ه�ف� الى ب�ان العلاقة ب,* فاعل�ة لJان ال��ق,U وال#� م* الاح��ال  م)2013(دح�وح {م#��، دراسة 
ت�صل� الى أن ض�اLE ت�Y,ل لJان ال��ق,U ت�ث� في ال#� م* و ة في س�ر+ا. في ال��Wات ال�Dاه�

ه�ف� الي  )Kouaiba, Jarbouib, 2014( أما دراسةالاح��ال في ال��Wات ال�Dاه�ة ال�Dر+ة. 
ت�صل� و اخ�"ار أث� العلاقة ب,* ج�دة ال��ق,U ال�ارجي و��Yل ال�ل�Oة على م�ارسات إدارة الأر=اح. 

ال��قا2ع ل��غ,�ات ج�دة ال��ق,U و��Yل ال�ل�Oة له تأث,� سلQي QW,� على م�ارسات  الي أن ال�أث,�
ه�ف� ال�راسة الي ���Wة م4ع  )Puiu,2015( ك�ا أن دراسة .إدارة الأر=اح في ال��Wات ال4tا�nة

�ف ال��ارسات ال�#اس�Qة الاح��ال�ة داخل ال��Wات الtغ,�ة وال���سVة في رومان�ا.Wت�صل� و  و
 f�Jة الاح��ال�ة ال�ي ت�Qف ال��ارسات ال�#اس�W�4ل�ج�ا ال�عل�مات م* أجل م4ع وOالي اق��اح حل ت

خ�ون، (كKYD وآأما دراسة م* خلال ب�امج ال�#اس"ة داخل ال��Wات الtغ,�ة وال���سVة في رومان�ا. 
 الإب�ا�nة (إدارة ال�#اس"ة م�ارسات م* ال#� في ال�ارجي ال��اجع ه�ف� الي ب,"ان دور م)2019
 ال�#اس"ة أسال,[ مارس� ق� ال�راسة م#ل الMJائ�+ة ال��Wات أن ت�صل� اليو ن��ذجاً).  الأر=اح

 أسال,[ م�ارسات م* ال#� في مهG دور ال#DاEات ل�#اف� وأنالأر=اح.  إدارة خلال م* الإب�ا�nة
�ف خلال م* الإب�ا�nة ال�#اس"ةOع* ال Gات أه"nال�ي ال�لا Gإع�اد  في ت� Gلأجل ال�ال�ة الق�ائ 

��مي تHل,ل�Dم Gتأث,� أسال,[ على ال�ع�ف إلى ه�ف� م)2020، مام�ن (راسة ود .ال�ال�ة الق�ائ 
أن تع��Q  ت�صل� اليو ال�#اس�Qة.  ال�عل�مات وج�دة ال�الي Eقائ�ة ال��MW ال��علقة الإب�ا�nة ال�#اس"ة

ع�ل�ة مYاف#ة م�ارسات ال�#اس"ة الإب�ا�nة م* الأم�ر ال�t"ة وله�ا فإن على ال�ه��,* في ه�ا 
�ف تل3 ال��ارسات وم* ثG م#اولة ال#� م4ها.Oاس���ار لE عيDال الJع�9ان(أما دراسة  ال� ،

ة اه�ة لإدار ه�ف� الى ال�ع�ف على دور لJان ال��اجعة في ال#� م* م�ارسة ال��Wات ال�D م)2021
أن لJان ال��اجعة في ال��Wات ال�Dاه�ة ال��رجة في س�ق ال���2م للأوراق  ت�صل� اليو الأر=اح. 

ال�ال�ة تDاهG في ال#� م* م�ارس�ها لإدارة الأر=اح م* خلال تفع,ل آل�ة ال��اجعة ال�اخل�ة، وال��اجعة 
  ال�ارج�ة والإش�اف وال�قاEة على ال�قار+� ال�ال�ة.

  ال�راسات ال�اRقة:مKاق&ة  -

ت4اول� ال�راسات الDاEقة مع�Hها Eعg الع�امل ال�ي تDاع� ال��اجع ال�ارجي على اك��اف 
ال��ارسات الاح��ال�ة في ال�#اس"ة، i"عAها رMW على ق�اع� وآل�ات ال#��Wة ال�ي تV"قها  ال��Wات 

على  فق� ام�ازت Eأنها رMWتل�#D,* ق�رة ال��اجع على اك��اف ه�ه ال��ارسات. أما ال�راسة ال#ال�ة 
 العلاقة ب,* ج�دة ال��اجعة ال�ارج�ة وال��ارسات ال�#اس�Qة الاح��ال�ة.

  :الإVار الT4UK لل�راسة .2
  :ج�دة ال�4اجعة ال�ارج
ة .1. 2
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ع�ف� ج�دة ال��اجعة Eأنها ق�ر ال��اجع على اك��اف ال��الفات ال�ال�ة في تU,QV الH4ام 
 ج�=�ع( على تJD,ل تل3 ال��الفات في ال�ق�+� ال�` 1ع�ه ع* الق�ائG ال�ال�ة ال�#اسQي للع�,ل وال�ق�رة

. �Wا ع�ف� Eأنها ق�رة ال��اجع علي ت�G�n م�tا�eة الق�ائG ال�ال�ة وال�ق�+� )90م، ص2015، وص"اح
. واA1اً ع�ف� Eأنها اح��ال خل� الق�ائG )83م، ص2015(صالح،  ع* ال��ارسات غ,� الDل��ة

م، 2010، {م#�� (أب� الف��ح الأخVاء وال��الفات ال�Jه�+ة غ,� ال�ي تG ال�ق�+� ع4هاال�ال�ة م* 
. وع�ف� Eأنها اح��ال�ة �eام م�اق[ ال#DاEات Eاك��اف ال�#�+فات ال�Jه�+ة والأخVاء )454ص

U,ره في نها1ة ع�ل�ة ال��ق�t1 `الإبلاغ ع4ها في ال�ق�+� ال�E ال�ال�ة Gم#��،( وال9غ�ات في الق�ائ 
  .)366م، ص2014

  :أه�
ة ج�دة ال�4اجعة ال�ارج
ة.2. 2
ی�ت"E Lع�ل�ة ال��اجعة م��Jعة م* الأ�2اف Wل م4هG ی�H4 الي ج�دة ال��اجعة Eأنها ت�9ل مVل"اً 

 ،fلف ع�ا ت#ققه للأ�2اف الأخ���ة أه��ة ج�دة ال��اجع ل�ل3ج�ه�+اً، E#,� ت#قU له أه�اف ت
ال��اجع �` أن��J م* أجله، فال�ارج�ة له�ه الأ�2اف ت��9ل في إن�اج معل�مات ح��قة تعKY اله�ف ال

لQي ح�جه ب�ق�G1 معل�مات ت ال�أك� م* ص#ة إع�اد ه�ه ال�Qانات وال�4�أة ه�فها إخلاء م�IDل,�ها ه�فه
��م,ها�Dاذ ق�ارات ص#�#ة ب4اءً على ه�ه ال�عل�مات ،م���م ه�فه ات�Dة وال�ه4ة ه�فه ،وال�Hا ال�#اف

  على مtالح ج��ع الأ�2اف ب4اءً على معای,� وق�اع� تL"A تل3 ال�tالح.

ال
ة .3. 2  :ال��ارسات ال�.اس�
ة الاح

ال
ة .1.3. 2  :تعX�4 ال��ارسات ال�.اس�
ة الاح

م* ش�� أو أك�9 لل�لاع[ Eال�Qانات ال�ال�ة وغ,� ال�ال�ة لإ]هار ن�ائج ع�ف� Eأنها أسل�ب مق�tد 
ن�ا� ال��Wة وم�MWها ال�الي �tEرة م�الفة لل�اقع الاق�tاد` و=ال�الي إخفاء Eعg الأن�Vة أو 

. �Wا ع�ف� على إنها Wافة )258م، ص2016، ع�Q ال�ضا( تع�یلها م* أجل ت#ق,U م4فعة ش��tة
��م,* أن�اع الDل�ك �Dوال�قار+� ال�ال�ة لل� Gة والهادفة الى إ]هار الق�ائ���Dة ال��Qوالإج�اءات ال�#اس

. �Wل3 ع�ف� Eأنها م�ارسات تق�م بها الإدارة )230م، ص2015(جعارة،  �tEرة مAللة وغ,� قان�ن�ة
�#اس�Qة لم* خلال ح�+ة الاخ��ار م* ب,* ال�Dاسات ال�#اس�Qة ال�Qیلة لل�لاع[ والغ| في الأرقام ا

��مي الق�ائG وال�قار+� ال�ال�ة �Dل,ل مAالف ی�د` إلى ت�وت#�+لها م* وضع مع,* إلى وضع أخ� م
  . )83م، ص2009(ع�Q ال�ل3،  وات�اذهG لق�ارات غ,� ص#�#ة وغ,� سل��ة

م�ا تق�م �V�D1ع ال"اح9,* تع�+� ال��ارسات ال�#اس�Qة الاح��ال�ة على أنها م�ارسة 1ق�م 
أك�9 لل�لاع[ Eال�Qانات ال�ال�ة وغ,� ال�ال�ة م* خلال الاس�فادة م* ح�+ة الاخ��ار م* بها ش�� أو 

ب,* ال�Dاسات وال�ق�ی�ات ال�#اس�Qة لإ]هار ن��Jة ال4�ا� وال��MW ال�الي �tEرة م�الفة لل�اقع 
  .الاق�tاد` و=ال�الي إخفاء Eعg الأن�Vة أو تع�یلها م* أجل ت#ق,U م4افع ش��tة


ال
ة. أن2.3. 2  :�اع ال��ارسات ال�.اس�
ة الاح
V1لU أح�انا على ال��ارسات ال�#اس�Qة الاح��ال�ة Eأنها ع�ل�ة ال�لاع[ Eالأرقام ال�#اس�Qة م* خلال 
 Gاح وال��اس ل�غ,,� ارقام الق�ائtة واخ��ار م�ارسات الإف�Qا1ا الغ��ض في الق�اع� ال�#اسM�E الأخ�
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تأخ� ال��ارسات ال�#اس�Qة  Eال�tرة ال�ي ی�غQها ف,ها مع�و ه�ه الق�ائG، وق�ال�ال�ة م�ا ه� عل�ه ل�t"ح 
  الاح��ال�ة ع�ة أشYال م4ها ما یلي:

  :إدارة الأر]اح ال�.اس�
ةأ. 
��م ال��ی�ون ال#GY في إع�اد ال�قار+�  ع�ف� إدارة الأر=اح Eأنها�D1 الأسال,[ ال�ي ت#�ث ع�4ما

�ة، ل�ع�یل ال�قار+� ال�ال�ة م* أجل تAل,ل Eعg أص#اب ال�tالح ال�ال�ة وفي ��Yلة الع�ل�ات ال�ال
��iا ی�علE Uالأداء الاق�tاد` ال�اه* لل��Wة أو لل�أث,� على الع�ائ� ال�عاق�1ة ال�ع���ة على الأرقام 

  .  )200م، ص2007(م#��،  ال�#اس�Qة ال�ي ی�G ال�ق�+� ع4ه
  :ت�ه�� ال�خل ب.

��مها الإدارة م* أجل ال��ام ��Eارسة ت�ه,� ه4ال3 الع�ی� م* ال�Vق �Dة ال�ي ت�Qوالإج�اءات ال�#اس
م��9لة في:  ،ال�خل، وق� ب,�4 الأدب�ات ال�#اس�Qة أن ه4ال3 ثلاثة أEعاد أساس�ة ل��ارسة ت�ه,� ال�خل

  .)76م، ص2016وهاد`،  (ال�QJر̀  ال��ه,� ال��4tفي - ال��ه,� ال�ه�ي -ال��ه,� ال#��قي
  4 ال�ال
ة ال�_للة:القار� ج.

ع�ف� ال�قار+� ال�ال�ة ال�Aللة Eأنها فعل مق�tد 1ق�م Eه ش�� أو أك�9 و+�علE Uاس���ام ال��اع 
م* أجل ال#�tل على مtل#ة غ,� عادلة أو غ,� قان�ن�ة وال�` ی�4ج ع4ه ت#�+� في ال�قار+� 

إعادة ت�Q+[ ع4اص� . وأA1ا ع�ف� ال�لاع[ م* خلال )462م، ص2014، وآخ�ون (الع�=,�  ال�ال�ة
الق�ائG وال�قار+� ال�ال�ة �VE+قة ما لإ]هار ع4اص� مع,4ة أو إخفاء ع4اص� أخ�f ولا ی�عارض ه�ا 
��مة، ح,� 1ع� ه�ا الأسل�ب أح� الأسال,[ ال�Yل�ة لل��ارسات �Dة ال��Qال�لاع[ مع ال�عای,� ال�#اس

� م"اش�ة على صافي أر=اح ال�4�أة، ال�#اس�Qة الاب�Oار+ة، و=ال�غG م* أن ه�ه ال��ارسات لا ت�ث
   .)944م، ص2201(ع�Q ال#G�Y، ول4Oها ت�ث� على الع4اص� ال�ي ت�4�Aها تقار+�ها ال�ال�ة

ی�f ال"اح9,* م�ا سUQ م�ارسات ال�#اس"ة الاح��ال�ة 1ع� سل�Wاً إدار+اً Eال��Wات، �1ارس 
�ه �Wا أن ج��ع هال�ال�ة ال�Aللة.  Eع�ة أشYال أو ص�ر م9ل إدارة الأر=اح، ت�ه,� ال�خل، ال�قار+�

ال��ارسات Y�1* ت�4tفها على أنها م�ارسات ال�#اس"ة الإب�ا�nة، فال��Wات ت�ارس ه�ه ال�Vق 
  والأسال,[ لغ�ض ت#D,* الانV"اع ع* أدائها، خاصة انV"اع الأ�2اف ذات ال�tل#ة.

  . ال�راسة ال���ان
ة:3
  . إج4اءات ال�راسة ال���ان
ة:1.3
�ع أ. Jراسةم�  :وع�Kة ال

  ی��9ل م��Jع ال�راسة في ج��ع ال��اجع,* ال�ارج,,* (ال�#اسQ,* القان�ن,,*) في ال�Dدان.  
ب�#�ی�  *,أما ع,4ة ال�راسة فق� تG اخ��ارها �tEرة ع��ائ�ة V�DEة م* م��Jع ال�راسة ح,� قام ال"اح9

) %90ف�داً أ` ما ن�QDه ( )45() اس��ارة اس�قtاء على ال��Dه�ف,* واس�Jاب 50وت�ز+ع ع�د (
) 5تق�+"اً م* ال��Dه�ف,*، ح,� أعادوا الاس��ارات Eع� ملIها YEل ال�عل�مات ال�Vل�=ة، أ` أن ه4ال3 (

 ، وم* ثG تt"ح الD4"ة ال4هائ�ة ل#GJ الع,4ة إلى,*لG ی�G إعادتها إلى ال"اح9 )%10اس��ارات بD4"ة (
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 )Roscoe(��اره لع,4ة ال�راسة إلى ما اق��حه روس�Y في اخ ,*وق� اس��4 ال"اح9 ).%36.03ال���Jع (
وأقل  )30م* (م* ق�اع� EالD4"ة ل�#�ی� حGJ الع,4ة، وم* ه�ه الق�اع� أن أحJام الع,4ات أك�9 

  .) Sekaran, 2010, p 295( ) ملائ�ة ل�عGH ال"#�ث500م*(

اس مغ�4ات ال�راسة ب.c:  

تG اس���ام اس��ارة الاس�قtاء ل��اس ال��غ,�ات، ح,� ت�4�A خtائ� ع,4ة ال�راسة وأر=عة 
م#اور: ال�#�ر الأول خ�t ل��اس ال��غ,� ال��Dقل (ج�دة ال��اجعة ال�ارج�ة)، وال�#�ر ال9اني 

ل�اEع ال��اس ال��غ,� ال�اEع الأول (اك��اف م�ارسة إدارة الأر=اح)، وال�#�ر ال9ال� ل��اس ال��غ,� 
ال9اني (اك��اف م�ارسة ت�ه,� ال�خل)، أما ال�#�ر ال�اEع ف��t ل��اس ال��غ,� ال�اEع ال9ال� 

  ).ال�ال�ة ال�Aللة(اك��اف م�ارسة ال�قار+� 
�مة ج.�   :الأسال�f الإحeائ
ة ال��

̀ و ) SPSSتG الاع��اد على ال�Qنامج الإحtائي ( ل,ل لل�#اس���ام ال�سL ال#Dابي والان#�اف ال���ار
جة ب�او+* ل#Dاب معامل ال9"ات ل��اس در  -ال�صفي ل��غ,�ات ال�راسة، وتG اس���ام معادلة س,�Qمان

�قل ب,* ال��غ,� ال�D ةVي ال��ع�د ل�ع�فة ن��Jة العلاقوت#ل,ل الان#�ار ال� الاع��اد1ة لأداة ال�راسة،
��ة، أوافU، م#ایE Uات الاس��ة (أوافIت#�+ل الف Gع. ح,� تEة) إوال�ا��E Uلا أوف ،Uلى �، لا أواف

  ) على ال��الي، وم* ثG إدخالها في ال�Qنامج الإحtائي: 1،2،3،4،5فIات رق��ة (

اس الاع�ادgة لأداة ال�راسة  د.c:  

ت�e Gاس درجة الاع��اد1ة لاس��ارة الاس�قtاء ��Eج[ �2+قة ال�MJئة ال��t4ة وWان� ال�4ائج �Wا في 
) Gول رق�J1ال:(  


اس درجة الاع�ادgة لأداة ال�راسة )1ج�ول (c ائج  ن

 معامل الj-ات معامل الارت-اi ال�غ�4 م
�ق eمعامل ال

 الlاتي

  0.91  0.83  0.69  ال��Dقل  1
  0.86  0.74  0.55  ال�اEع  ( ال"ع� الأول)  2
  0.79  0.63  0.40  ال�اEع  ( ال"ع� ال9اني)  3
  0.88  0.78  0.61  ال�اEع ( ال"ع� ال9ال�)  4

  0.92  0.85  0.72  اس��ارة الاس�قtاء Wاملة 
  م.2022ال��tر: إع�اد ال"اح9,* م* ب�انات ال�راسة ال�,�ان�ة، 

) Gول رق�Jح لل"اح9,* م* الAات أف�اد الع,4ة 1ی�Eق لإجا�tأن ج��ع معاملات ال9"ات وال (
)، وال"عg %50( على ال�"ارات ال��علقة YEل م�غ,� وعلى اس��ارة الاس�قtاء Wاملة Wان� أك�Q م*

) م�ا ی�ل على أن أداة ال�راسة ت�tف Eال9"ات وال�tق الQO,�+* ج�اً %100م4ها ق�+[ ج�اً م* (
  �Eا 1#قU أغ�اض ال"#�، و+Jعل ال�#ل,ل الإحtائي سل��اً ومق�Qلاً.
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  ل�غ�4ات ال�راسة:ال.ل�ل ال�صفي . 2.3
  :ال.ل�ل ال�صفي لn-ارات ال�غ�4 ال��قلأ. 


ارT ال�ز�ع ال�4ارT و  )2(ج�ول nوالان.4اف ال� p
لإجاRات أف4اد ع�Kة ال�راسة على P-ارات  ال�س

 ال�غ�4 ال��قل
        ال�4ار وال�K-ة %  ال�"ارة  ت
     Uأواف

��ةE 
Uلا  م#ای� أواف

Uأواف 
 Uلا أواف

��ةE 
 Lال�س
 ال#Dابي

الان#�اف 
 ال���ار̀ 

,Dال�ف� 

ي ی�G ت4ف,� ع�ل�ات4ا ف 1
م��Jعة إ2ار وج�د 

م* ال�هارات ال�ات�ة 
  وال�4ف,�1ة.

15 
33.3%  

30 
66.7%  

0 
0%  

0 
0%  

0 
0%  

4.33  0.477  Uأواف 

ا ات4ن�ثW Uافة ق�ار  2
ون�ائج ع�ل�ات4ا في 

Gال�ال�ة  الق�ائ
ا Eال��Wات في تقار+�ن

  ب�ض�ح.

18 
40%  

27 
60%  

0 
0%  

0 
0%  

0 
0%  

4.40 0.495 Uأواف 

3  gعE عA�ت
القAا1ا للاخ�"ار في 

  م�اجع�4ا لل��Wات.

14 
31.1%  

30 
66.7%  

1 
2.2%  

0 
0%  

0 
0.0%  

4.29 0.506 Uأواف 

ی�G ت#ق,U أه�اف4ا  4
  YEفاءة عال�ة.

16 
35.6%  

29 
64.4%  

0 
0%  

0 
0%  

0 
0%  

4.36 0.484 Uأواف 

كلفة ت4ف,� ع�ل�ات4ا  5
  ت�4ج عائ�اً م4اس"اً.

15 
33.3%  

25 
55.6%  

5 
11.1%  

0 
0.0%  

0 
0.0%  

4.22 0.636 Uأواف 

ت�G ع�ل�ات4ا   6
  Eالاس�قلال�ة تامة.

16 
35.6%  

28 
62.2%  

1 
2.2%  

0 
0.0%  

0 
0.0%  

4.33 0.522 Uأواف 

ی�G ت#�ی� خVة  7
 Gل ملائY�E لع�ل�ات4ا
ت#�̀� على ج��ع 
 الع4اص� والأه�اف

  ال�Vل�=ة.

18 
40%  

26 
57.8%  

1 
2.2%  

0 
0.0%  

0 
0.0%  

4.38 0.535 Uأواف 
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نل�Mم Eال�عای,�  8
ال�ول�ة ال�ه�4ة ع�4 

  ت4ف,� ع�ل�ات4ا. 

15 
33.3%  

29 
64.4%  

1 
2.2%  

0 
0.0%  

0 
0.0%  

4.31 0.514 Uأواف 

  م.2022ال��tر: إع�اد ال"اح9,* م* ب�انات ال�راسة ال�,�ان�ة، 
  ) ی�Aح لل"اح9,* الآتي: 2رقG ( م* ال�Jول

ال�راسة على n"ارات ال��غ,� ال��Dقل ق�+[ الي أن ال�سL ال#Dابي لغال�Qة إجاEات أف�اد ع,4ة   -
) وه�ا 1ع4ي أن غال�Qة أف�اد ع,4ة ال�راسة م�افق�ن على n"ارات �eاس م�f ج�دة 4ال�زن (

  ال��اجعة ال�ارج�ة Y�Eات[ ال��اجعة ال�Dدان�ة.
ه ) وه��W0.477 -0.636ا ت�اوح� G�e الان#�اف ال���ار̀ على n"ارات ال��غ,� ال��Dقل ب,* (  -

ال��G ت�,� إلى ال�JانK الQO,� في إجاEات إف�اد الع,4ة على ه�ه الفق�ات، أ` أنهG م�فق�ن ب�رجة 
   كQ,�ة ج�اً عل,ها.

  

 :الاRع  (ال-ع� الأول)ال.ل�ل ال�صفي لn-ارات ال�غ�4  ب.

ارT ال�ز�ع ال�4ارT و  )3(ج�ول nوالان.4اف ال� p
لإجاRات أف4اد ع�Kة ال�راسة على P-ارات  ال�س

 ال�غ�4 الاRع ( ال-ع� الأول) 
        ال�4ار وال�K-ة %  ال�"ارة  ت
     Uأواف

��ةE 
Uلا  م#ای� أواف

Uأواف 
 Uلا أواف

��ةE 
 Lال�س
 ال#Dابي

الان#�اف 
 ال���ار̀ 

,Dال�ف� 

1  gعE یلاح� أن
 Gات ت�لاع[ في رقW��ال

 ال�خل ع�Q الف��ات
  ال��عاe"ة.ال�ال�ة 

7 
15.6%  

36 
80%  

2 
4.4%  

0 
0.0%  

0 
0.0%  

4.11 0.438  Uأواف 

یلاح� أن صافي ال�خل  2
ل"عg ال��Wات لا ت�ج� 

ت�ب�Eات QW,�ة عE  �Qه
  الف��ات ال�ال�ة.

7 
15.6%  

29 
64.4%  

9 
20%  

0 
0%  

0 
0.0%  

4.06 0.601 Uأواف 

أح�اناً نق�م ب�ع�یل مQلغ  3
صافي ال�خل لل��Wات 

  ص#�#اً.لOي t1"ح 

10 
22.2%  

32 
71.1%  

3 
6.7%  

0 
0%  

0 
0.0%  

4.16 0.520 Uأواف 

4  gعE أن �Jأح�اناً ن
م"الغ ال��ttات 

  ال���لفة غ,� ص#�ح.

7 
15.6%  

37 
82.2%  

1 
2.2%  

0 
0%  

0 
0.0%  

4.13 0.405 Uأواف 
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في Eعg الأح�ان  5
�ف أن مQلغ �Oن
 fوفات الأخ��tال�

  غ,� ص#�ح.

7 
15.6%  

37 
82.2%  

1 
2.2%  

0 
0.0%  

0 
0.0%  

4.13 0.405 Uأواف 

�ف أن ه4ال3   6�Oأح�اناً ن
ش�Wات م"الغ إی�اداتها 

  غ,� ح����ة.

10 
22.2%  

35 
77.8%  

0 
0%  

0 
0.0%  

0 
0.0%  

4.22 0.420 Uأواف 

  م.2022ال��tر: إع�اد ال"اح9,* م* ب�انات ال�راسة ال�,�ان�ة، 
) Gول رق�Jح لل"اح9,* الآتي: 3م* الAی� (  

-   Lع ( ال"ع� الأول ) أن ال�سEارات ال��غ,� ال�ا"n ات أف�اد ع,4ة ال�راسة علىEة إجا�Qابي لغالD#ال
) وه�ا 1ع4ي أن غال�Qة أف�اد ع,4ة ال�راسة م�افق�ن على n"ارات اك��اف 4ق�+[ م* ال�زن (

  ال��اجع,* ال�ارج,,* م�ارسة إدارة الأر=اح م* قQل ال��Wات.
- 0.405ار̀ على n"ارات ال��غ,� ال�اEع ( ال"ع� الأول) ب,* (�Wا ت�اوح� G�e الان#�اف ال���  -

0.601 Gات إف�اد الع,4ة على ه�ه الفق�ات، أ` أنهEفي إجا �,QOال KانJإلى ال� �,�) وه�ه ال��G ت
  م�فق�ن ب�رجة QW,�ة ج�اً عل,ها.

   
  ال.ل�ل ال�صفي لn-ارات ال�غ�4 الاRع ( ال-ع� الjاني): ج.


ارT ال�4ارT و ال�ز�ع  )4(ج�ول nوالان.4اف ال� p
لإجاRات أف4اد ع�Kة ال�راسة على P-ارات  ال�س
  )ال�غ�4 الاRع ( ال-ع� الjاني

        ال�4ار وال�K-ة %  ال�"ارة  ت
     Uأواف

��ةE 
Uلا  م#ای� أواف

Uأواف 
أوافU  لا

��ةE 
 Lال�س
 ال#Dابي

الان#�اف 
 ال���ار̀ 

,Dال�ف� 

ت�ج� ش�Wات ت�لاع[  1
 ��4tفي ت gعE
  ال��فقات ال4ق�1ة.

5 
11.1%  

37 
82.2%  

3 
6.7%  

0 
0.0%  

0 
0.0%  

4.04  0.424  Uأواف 

 Eعg ال��Wات ت�Dف,� 2
م* Eعg ال�4Qد في 
ك�ف ال�خل م* أجل 
تقل"ات ال��ب�ب 

  ال#اصل �iه. 

8 
17.8%  

33 
73.3%  

4 
8.9%  

0 
0%  

0 
0.0%  

4.09 0.514 Uأواف 

تلJا ال��Wات الي  3
اخ��ار ت�ق,� ح�وث 

9 
20%  

35 
77.8%  

1 
2.2%  

0 
0%  

0 
0.0%  

4.18 0.442 Uأواف 
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الع�ل�ات أو الtفقات 
الفعل�ة ل�قل,ل ال�خل 
ال�عل* ع4ه ��Eور 

  ال�ق�.
ت�زع Eعg ال��Wات  4

ال��tوفات ال�ي ���1 
أث�ها لأك�9 م* ف��ة 
م#اس�Qة واح�ة علي 
أساس ت#�,ل ال�Oلفة 
على الف��ات 

  ال��Dف,�ة.

8 
17.8%  

36 
80%  

1 
2.2%  

0 
0%  

0 
0.0%  

4.16 0.424 Uأواف 

ه4ال3 ش�Wات ت�"ع  5
أسل�ب خا2ئ ل�فه�م 

  الأه��ة ال�QD4ة.

5 
11.1%  

40 
88.9%  

0 
0%  

0 
0.0%  

0 
0.0%  

4.11 0.318 Uأواف 

ت�ج� ش�Wات تُغ,� في   6
اس���ام ال�Vق 
ال�#اس�Qة في ت�ه,� 

  ال�خل.

5 
11.1%  

36 
80%  

4 
8.9%  

0 
0.0%  

0 
0.0%  

4.02 0.452 Uأواف 

  م.2022ال��tر: إع�اد ال"اح9,* م* ب�انات ال�راسة ال�,�ان�ة، 
) Gول رق�Jح لل"اح9,* الآتي: 4م* الAی� (  

  أن ال�س�L لغال�Qة لإجاEات أف�اد ع,4ة ال�راسة على n"ارات ال��غ,� ال�اEع  ( ال"ع� ال9اني)  ق�+"ة -
  م�افق�ن على n"ارات اك��اف ال��اجع,* ) وه�ا 1ع4ي أن غال�Qة أف�اد ع,4ة ال�راسة4م* ال�زن (  

  ال�ارج,,* م�ارسة ت�ه,� ال�خل م* قQل ال��Wات.    
- �W0.318ا ت�اوح� G�e الان#�اف ال���ار̀ على n"ارات ال��غ,� ال�اEع ( ال"ع� ال9اني) ب,* ( -

0.514 Gات إف�اد الع,4ة على ه�ه الفق�ات، أ` أنهEفي إجا �,QOال KانJإلى ال� �,�) وه�ه ال��G ت
  م�فق�ن ب�رجة QW,�ة ج�اً عل,ها.

  ال.ل�ل ال�صفي لn-ارات ال�غ�4 الاRع  ( ال-ع� الjالr): د.

ارT ال�ز�ع ال�4ارT و  )5(ج�ول nوالان.4اف ال� p
ارات �راسة على P-لإجاRات أف4اد ع�Kة ال ال�س

rالjال �  )ال�غ�4 الاRع( ال-ع
        ال�4ار وال�K-ة %  ال�"ارة  ت
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     Uأواف
��ةE 

Uلا  م#ای� أواف
Uأواف 

 Uلا أواف
��ةE 

 Lال�س
 ال#Dابي

الان#�اف 
 ال���ار̀ 

,Dال�ف� 

 تق�م ال��Wات Eال�غ,,� 1
 gعE G�e ال��ع�� في

 .ب�4د الق�ائG ال�ال�ة

7 
15.6%  

36 
80%  

2 
4.4%  

0 
0.0%  

0 
0.0%  

4.11  0.438  Uأواف 

تق�م ال��Wات Eال#�ف  2
 gعE G�e ال��ع�� في

 .ب�4د الق�ائG ال�ال�ة

6 
13.3%  

5 
77.8%  

4 
8.9%  

0 
0%  

0 
0.0%  

4.04 0.475 Uأواف 

أح�اناً ت�ارس ال��Wات  3
أسال,[ لا ت��افU مع 
الأع�اف والق�اع� 
 Uي ت#قOة ل�Qال�#اس
 .مYاس[ حال�ة ض��ة

13 
28.9%  

32 
71.1%  

0 
0.0%  

0 
0%  

0 
0.0%  

4.09 0.458 Uأواف 

Eعg ال��Wات تق�م  4
Eال�#�+� ال�ق�tد في 
الق�ائG ال�ال�ة ل��اع 
Gمي تل3 الق�ائ���Dم. 

13 
28.9%  

32 
71.1%  

0 
0.0%  

0 
0%  

0 
0.0%  

4.07 0.458 Uأواف 

ه4ال3 ش�Wات ت�في  5
معل�مات ع* دخلها 
لOي ت�ه�ب م* 

 .ال�Aائ[

15  
33.3%  

30 
66.7%  

0 
0%  

0 
0.0%  

0 
0.0%  

4.03 0.477 Uأواف 

ت�ج� ش�Wات ت#اول   6
ت���g م"الغ 
ال��tوفات الHاه�ة 
في الق�ائG ال�ال�ة إلى 
أدنى ح� م�Y* ح�ى 
ل� أدf ذل3 إلى ع�م 

7 
15.6%  

36 
80%  

2 
4.4%  

0 
0.0%  

0 
0.0%  

4.11 0.438 Uأواف 
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إ]هارها �tEرتها 
 .ال#����ة

  م.2022ب�انات ال�راسة ال�,�ان�ة، ال��tر: إع�اد ال"اح9,* م* 
) Gول رق�Jح لل"اح9,* الآتي: 5م* الAی� (  

أن ال�س�L لغال�Qة لإجاEات أف�اد ع,4ة ال�راسة على n"ارات ال��غ,� ال�اEع ( ال"ع� ال9ال�) ق�+"ة   -
 ) وه�ا 1ع4ي أن غال�Qة أف�اد ع,4ة ال�راسة م�افق�ن على n"ارات اك��اف ال��اجع,*4م* ال�زن (

  ال�ارج,,* م�ارسة إع�اد ال�قار+� ال�ال�ة ال�Aللة م* قQل ال��Wات.
- �W0.438ا ت�اوح� G�e الان#�اف ال���ار̀ على n"ارات ال��غ,� ال�اEع ( ال"ع� ال9ال�) ب,* ( -

0.475 Gات إف�اد الع,4ة على ه�ه الفق�ات، أ` أنهEفي إجا �,QOال KانJإلى ال� �,�) وه�ه ال��G ت
  م�فق�ن ب�رجة QW,�ة ج�اً عل,ها.

) Gول رق�Jقل (ج�دة 6ی�ضح ال�Dابي والان#�اف ال���ار̀ لل��غ,� ال�D#ال Lال�س (
̀ 1ع�Q ع4ه Eاك��اف  ال��اجعة ال�ارج�ة) وال��غ,� ال��اEع (اك��اف م�ارسات ال�#اس"ة الاح��ال�ة، ال�

  ). ال�ال�ة ال�Aللةم�ارسة إدارة الأر=اح وت�ه,� ال�خل وال�قار+� 

ارT ل�غ�4ات ال�راسةال�سp ال.�ابي  )6ج�ول (nوالان.4اف ال�  

 
  ت

 
  ال�غ�4

 pال�س
  ال.�ابي

الان.4اف 
 Tار
nال�  

 ال�زن أق4ب إلى
  الف��4  ال�زن 

  أوافU  4  0.557  4.31  ج�دة ال��اجعة ال�ارج�ة  1
  أوافU  4  0.503  4.14  اك��اف م�ارسة إدارة الأر=اح  2
  أوافU  4  0.416  4.10  اك��اف م�ارسة ت�ه,� ال�خل  3
  أوافU  4  0.457  4.07  ةال�ال�ة ال�Aللاك��اف م�ارسة ال�قار+�   4

  م.2022ال��tر: إع�اد ال"اح9,* م* ب�انات ال�راسة ال�,�ان�ة، 
) أن ��eة ال�سL ال#Dابي لإجاEات أف�اد ع,4ة ال�راسة لل��غ,� 6ی�Q,* لل"اح9,* م* ال�Jول (

)، �Wل3 ه�ه ال���ة ق�+"ة إلى ال�زن 4.31بلغ� (الأول ج�دة ال��اجعة ال�ارج�ة (ال��غ,� ال��Dقل) 
) ال�` 1ع4ي (أوافU) وه�ا ی�ل على أن غال�Qة ال��اجع,* ال�ارج,,* في ع,4ة ال�راسة م���ttن 4(

مه�4اً في ن�ا� ال��Wات، وأن G�e ال�سL ال#Dابي لل��غ,� ال9اني اك��اف م�ارسات ال�#اس"ة 
لة  Eاك��اف إدارة الأر=اح وت�ه,� ال�خل وال�قار+� ال�ال�ة ال�Aلالاح��ال�ة (ال��غ,� ال�اEع) مع�Q ع4ه 

) على ال��الي، ال�ي تع4ي (أوافU)، وه�ا ی�ل على أن غال�Qة ال��اجع,* 4.07)،(4.10)،(4.14بلغ� (
�Wا ت�اوح� G�e  .ال�ارج,,* ق� اك��ف�ا م�ارسات ال�#اس"ة الاح��ال�ة م�9لة في أEعادها ال9لاثة

)، وه�ه ال��G ت�,� إلى ال�JانK 0.557-�0.416ار̀ على ج��ع ال��غ,�ات ب,* (الان#�اف ال��
  الQO,� في إجاEات ال��اجع,* ال�ارج,,* على ه�ه الفق�ات، أ` أنهG م�فق�ن ب�رجة QW,�ة ج�اً عل,ها.

  :ف4ض
ات ال�راسة خ-ارا . نائج4
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ال"L�D.  الان#�ار ال�Vي لاخ�"ار الف�ض�ات (الأولى، ال9ان�ة، ال9ال9ة) تG اس���ام ن��ذج
��م ه�ا ال��4ذج في حالة وج�د م�غ,� واح� م�Dقل (�D1 �,حX�,ع  )، وم�غE)واح� تاYفي ف�ض�ة  (

  X 1β+  0β=  γال�ال�ة: الأساس�ة لان#�ار ال�Vي ال"L�D ال�عادلة ال�راسة، و+أخ� ن��ذج
  .فهي ت�9ل معامل الان#�ار  )1β(و¤ن .ت�9ل الMJء ال9اب� لل��4ذج )0β (إن ح,�
   :الف4ض
ة الأولىنائج اخ-ار  .1.4

ن�t الف�ض�ة الأولى م* ف�ض�ات ال�راسة على: " ت�ج� علاقة ذات دلالة إحtائ�ة ب,* ج�دة 
  م�ارسة إدارة الأر=اح ".اك��اف ال��اجعة ال�ارج�ة و 

) Gول رق�Jب,* ج�دة 7ی�ضح ال L�D"ي الV�ال��اجعة ال�ارج�ة tEفة م�غ,� ) ن�ائج الان#�ار ال
  : )1γ(واك��اف م�ارسة إدارة الأر=اح tEفة م�غ,� تاEع م�9ل ب  (x)م�Dقل م�9ل ب
  ) نائج العلاقة ب�C ج�دة ال�4اجعة ال�ارج
ة واك&اف م�ارسة إدارة الأر]اح7ج�ول (

  ال�فD,�  )(Sigال���ة الاح��ال�ة   )tاخ�"ار (  معاملات الان#�ار  

  مع�4+ة  0.000  2.611  1.655 

  مع�4+ة 0.000 5.122 0.448  
   0.55  )معامل الارت"ا� (

   0.30  )معامل ال�#�ی� (
̀   8.191  )اخ�"ار (   ال��4ذج مع�4

 

  م.2022ال��tر: إع�اد ال"اح9,* م* ب�انات ال�راسة ال�,�ان�ة، 
) Gول رق�Jح لل"اح9,* م* الAب,* 7ی� L�D"ارج�ة ) أن معامل الارت"ا� ال�ج�دة ال��اجعة ال

)، م�ا 1ع4ي tE0.55ف�ها م�غ,�اً م�Dقلاً واك��اف م�ارسة إدارة الأر=اح tEف�ه م�غ,�اً تاEعاً بلغ (
، ه�ه ال���ة ت�ل على  2R ((0.30وج�د ارت"ا� �2د` ب,* ال��غ,�+*، و=لغ� ��eة معامل ال�#�ی� (

) م* ال�غ,,� ال#اصل في اك��اف %30تف�D (أن ج�دة ال��اجعة ال�ارج�ة tEف�ها م�غ,�اً م�Dقلاً 
، فق� بلغ� ��eة  م�ارسة إدارة الأر=اح (ال��غ,� ال�اEع) ، �Wا أن ن��ذج الان#�ار ال"L�D مع4̀�

). 0.05) أقل م* مf��D ل�ع�4+ة (0.000، وهي دالة ع* مf��D دلالة F ((8.191) )اخ�"ار(
 :ه الف�ض�ة تG ص�اغ�ها Wال�اليEالإضافة إلى ذل3 فإن معادلة ن��ذج الان#�ار له�

  
) ت�9ل الMJء ال9اب� لل��4ذج، وهي ت�9ل م��سL اك��اف م�ارسة إدارة الأر=اح ع�4ما 1.655إذ إن (

) 9�1ل معامل الان#�ار، وه�ه ال���ة تع4ي: Wل�ا 0.448تDاو̀ ج�دة ال��اجعة ال�ارج�ة صف�اً، و¤ن (
). و=4اء على ذل3 %45م�ارسة إدارة الأر=اح بD4"ة (زادت ج�دة ال��اجعة ال�ارج�ة یMداد اك��اف 

  .�4�D1ج ال"اح9,* ق�Qل ف�ض�ة ال�راسة الأولى

0B̂

1B̂

R

2
R

F

xy 448.0655.1ˆ
1 +=

xy 448.0655.1ˆ
1 +=
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  :اخ-ار الف4ض
ة الjان
ةنائج  .2.4
ن�t الف�ض�ة ال9ان�ة م* ف�ض�ات ال�راسة على: " ت�ج� علاقة ذات دلالة إحtائ�ة ب,* ج�دة 

  م�ارسة ت�ه,� ال�خل".اك��اف ال��اجعة ال�ارج�ة و 
) Gول رق�Jفة م�غ,� 8ی�ضح الtE ارج�ة�) ن�ائج الان#�ار ال�Vي ال"L�D ب,* ج�دة ال��اجعة ال

 : )2γ(واك��اف م�ارسة ت�ه,� ال�خل tEفة م�غ,� تاEع م�9ل ب  (x)م�Dقل م�9ل ب
  ) نائج العلاقة ب�C ج�دة ال�4اجعة ال�ارج
ة واك&اف م�ارسة ت�ه�� ال�خل8ج�ول (

  ال�فD,�  )(Sigال���ة الاح��ال�ة   )tاخ�"ار (  معاملات الان#�ار  

  مع�4+ة  0.000  3.915  1.439 

  مع�4+ة 0.000 8.985 0.459  
   0.40  )معامل الارت"ا� (

   0.16  )معامل ال�#�ی� (
̀   35.898  )اخ�"ار (   ال��4ذج مع�4

 
  م.2022ال��tر: إع�اد ال"اح9,* م* ب�انات ال�راسة ال�,�ان�ة، 

) أن معامل الارت"ا� ال"L�D ب,* ج�دة ال��اجعة ال�ارج�ة 8لل"اح9,* م* ال�Jول رقG (ی�Aح 
)، م�ا 1ع4ي tE0.40ف�ها م�غ,�اً م�Dقلاً واك��اف م�ارسة ت�ه,� ال�خل tEف�ه م�غ,�اً تاEعاً بلغ (

على  ، ه�ه ال���ة ت�ل 2R ((0.16)وج�د ارت"ا� �2د` ب,* ال��غ,�+*، و=لغ� ��eة معامل ال�#�ی� (
) �Dقلاً تف�Dف�ها م�غ,�اً مtE ارج�ة�) م* ال�غ,,� ال#اصل في اك��اف %16أن ج�دة ال��اجعة ال

، فق� بلغ� ��eة  م�ارسة ت�ه,� ال�خل (ال��غ,� ال�اEع) ، �Wا أن ن��ذج الان#�ار ال"L�D مع4̀�
). 0.05) أقل م* مf��D ل�ع�4+ة (0.000، وهي دالة ع* مf��D دلالة F ((35.898) )اخ�"ار(

 :Eالإضافة إلى ذل3 فإن معادلة ن��ذج الان#�ار له�ه الف�ض�ة تG ص�اغ�ها Wال�الي
  

) ت�9ل الMJء ال9اب� لل��4ذج، وهي ت�9ل م��سL اك��اف م�ارسة ت�ه,� ال�خل ع�4ما 1.439إذ إن (
4ي: Wل�ا ) 9�1ل معامل الان#�ار، وه�ه ال���ة تع0.459تDاو̀ ج�دة ال��اجعة ال�ارج�ة صف�اً، و¤ن (

). و=4اء على ذل3 %46زادت ج�دة ال��اجعة ال�ارج�ة یMداد اك��اف م�ارسة ت�ه,� ال�خل بD4"ة (
  .�4�D1ج ال"اح9,* ق�Qل ف�ض�ة ال�راسة ال9ان�ة

  :اخ-ار الف4ض
ة الjالjةنائج  .3.4
�دة جن�t الف�ض�ة ال9ال9ة م* ف�ض�ات ال�راسة على: " ت�ج� علاقة ذات دلالة إحtائ�ة ب,* 

  “.م�ارسة إع�اد ال�قار+� ال�ال�ة ال�Aللة اك��اف ال��اجعة ال�ارج�ة و 
) Gول رق�Jفة م�غ,� 9ی�ضح الtE ارج�ة�) ن�ائج الان#�ار ال�Vي ال"L�D ب,* ج�دة ال��اجعة ال

  : )3γ(واك��اف م�ارسة ال�قار+� ال�ال�ة ال�Aللة tEفة م�غ,� تاEع م�9ل ب  (x)م�Dقل م�9ل ب
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نائج العلاقة ب�C ج�دة ال�4اجعة ال�ارج
ة واك&اف م�ارسة إع�اد القار�4 ال�ال
ة ) 9ج�ول (
  ال�_للة

  �ال�فD,  )(Sigال���ة الاح��ال�ة   )tاخ�"ار (  معاملات الان#�ار  

  مع�4+ة  0.000  3.684  1.761 

  مع�4+ة 0.000 4.106 0.358  
   0.61  )معامل الارت"ا� (

   0.37  )معامل ال�#�ی� (
̀   22.233  )اخ�"ار (   ال��4ذج مع�4

 
  م.2022ال��tر: إع�اد ال"اح9,* م* ب�انات ال�راسة ال�,�ان�ة، 

) Gول رق�Jح لل"اح9,* م* الAارج�ة 9ی��) أن معامل الارت"ا� ال"L�D ب,* ج�دة ال��اجعة ال
)، 0.61اEعاً بلغ (تtEف�ها م�غ,�اً م�Dقلاً واك��اف م�ارسة ال�قار+� ال�ال�ة ال�Aللة tEف�ه م�غ,�اً 

، ه�ه ال���ة  2R ((0.37)م�ا 1ع4ي وج�د ارت"ا� �2د` ب,* ال��غ,�+*، و=لغ� ��eة معامل ال�#�ی� (
) �Dقلاً تف�Dف�ها م�غ,�اً مtE ارج�ة�) م* ال�غ,,� ال#اصل في %37ت�ل على أن ج�دة ال��اجعة ال

`، �Wا أن ن��ذج الان#�ار ال"L�D مع�4  اك��اف م�ارسة ال�قار+� ال�ال�ة ال�Aللة (ال��غ,� ال�اEع) ،
) أقل م* مf��D 0.000، وهي دالة ع* مf��D دلالة F ((22.233) )فق� بلغ� ��eة اخ�"ار(

  :). Eالإضافة إلى ذل3 فإن معادلة ن��ذج الان#�ار له�ه الف�ض�ة تG ص�اغ�ها Wال�الي0.05ل�ع�4+ة (
  

ت�9ل م��سL اك��اف م�ارسة ال�قار+� ال�ال�ة  ) ت�9ل الMJء ال9اب� لل��4ذج، وهي1.761إذ إن (
) 9�1ل معامل الان#�ار، وه�ه 0.358ال�Aللة ع�4ما تDاو̀ ج�دة ال��اجعة ال�ارج�ة صف�اً، و¤ن (

ال���ة تع4ي: Wل�ا زادت ج�دة ال��اجعة ال�ارج�ة یMداد اك��اف م�ارسة ال�قار+� ال�ال�ة ال�Aللة بD4"ة 
 .ال"اح9,* ق�Qل ف�ض�ة ال�راسة ال9ال9ة). و=4اء على ذل�4�D1 3ج 36%(
  خات�ة: .5

ائج:1. 5Kة وال�راسة ال�,�ان�ة ت�صل ال"اح�9ن الى ال�4ائج الآت�ة: . ال+�H4م* خلال ال�راسة ال  
  ت�عG م�tا�eة الق�ائG ال�ال�ة وال�ق�+� ع* ال��ارسات غ,� الDل��ة. ج�دة ال��اجعة ال�ارج�ةأن   -
ت#�ث م* قQِل ال��Wات ل�ع�یل ال�قار+� ال�ال�ة م* أجل تAل,ل Eعg  الأر=احم�ارسة إدارة أن   -

أص#اب ال�tالح ��iا ی�علE Uالأداء الاق�tاد` ال�اه* لل��Wة أو لل�أث,� على الع�ائ� ال�عاق�1ة 
  ال�ع���ة على الأرقام ال�#اس�Qة ال�ي ی�G ال�ق�+� ع4ه.
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-  ����مها إدارة ال�Dار+ة أن م�ارسة ت�ه,� ال�خل تJفقات ال�tات م* أجل ال��ام ب�أث,� على الW
�ف ال�خل م* أجل تقل"ات W �4د فيQال gعE *ة ال��"عة والاس�فادة م�Qق ال�#اس�Vوال�غ,,� في ال

  ال��ب�ب ال#اصل �iه والع�ل على ض�ان اس�ق�اره. 
ال#�tل  ��اع م* أجلم* قQِل إدارة ال��Wات ی�علE Uاس���ام الأن م�ارسة ال�قار+� ال�ال�ة ال�Aللة  -

  على مtل#ة غ,� عادلة أو غ,� قان�ن�ة وال�` ی�4ج ع4ه ت#�+� في ال�قار+� ال�ال�ة.
) 0.55أن معامل الارت"ا� ال"L�D ب,* ج�دة ال��اجعة ال�ارج�ة واك��اف م�ارسة إدارة الأر=اح بلغ ( -

م�ا ی�ل   2R ((0.30)(م�ا 1ع4ي وج�د ارت"ا� �2د` ب,* ال��غ,�+*، و=لغ� ��eة معامل ال�#�ی� 
علي أن اك��اف ال��اجع,* ال�ارج,,* Eال�Dدان  ل��ارسة إدارة الأر=اح زادت م* ج�دة ال��اجعة 

  ال�ارج�ة.
أن معامل الارت"ا� ال"L�D ب,* ج�دة ال��اجعة ال�ارج�ة واك��اف م�ارسة ت�ه,� ال�خل بلغ   -

  2R ((0.16)غ� ��eة معامل ال�#�ی� () م�ا 1ع4ي وج�د ارت"ا� �2د` ب,* ال��غ,�+*، و=ل0.40(
م�ا ی�ل علي أن اك��اف ال��اجع,* ال�ارج,,* Eال�Dدان  ل��ارسة ت�ه,� ال�خل زادت م* ج�دة 

  ال��اجعة ال�ارج�ة.
أن معامل الارت"ا� ال"L�D للعلاقة ب,* ج�دة ال��اجعة ال�ارج�ة واك��اف م�ارسة ال�قار+� ال�ال�ة  -

1ع4ي وج�د ارت"ا� �2د` ب,* ال��غ,�+*، و=لغ� ��eة معامل ال�#�ی� ) م�ا 0.61ال�Aللة بلغ (
)2R ((0.37)  �+دان ل��ارسة إع�اد ال�قار�DالE *,,ارج�م�ا ی�ل على أن اك��اف ال��اجع,* ال

  ال�ال�ة ال�Aللة زادت م* ج�دة ال��اجعة ال�ارج�ة.
  
  
  ال"اح�9ن Eال��ص�ات الآت�ة:ب4اءً على ال�4ائج الDاEقة لل�راسة ی�صي  . ال�ص
ات:2. 5
ض�ورة ز+ادة مf��D اه��ام مYات[ ال��اجعة ال�ارج�ة Eال�Dدان �JEدة ال��اجعة ال�ارج�ة لM+ادة   -

  ج�دة ع�ل�ة ال��اجعة، وم* ثG ال#� م* م�ارسات ال�#اس"ة الاح��ال�ة م* قQِل ال��Wات.
ت�V+�ه  ی,� ال��اجعة في ال�Dدان،ت�O+* الإ2ار ال�فا���ي لإص�ار ال�عای,� ال�#اس�Qة ومعا  -

ل,�اك[ ال��J�Dات في الI,Qة ال�#اس�Qة، وم* ثG ی��A* ال�Jان[ ال���لفة لاك��اف م�ارسات 
  ال�#اس"ة الاح��ال�ة م* قQِل ال��Wات.

إص�ار معای,� م#اس�Qة م�ح�ة وملMمة م* قQل مJلK ال�#اسQ,* القان�ن,* في ال�Dدان، تأخ� في  -
  ال�#اس"ة الاح��ال�ة، وم�اe"ة ال��Wات ال���لفة في ت�QVقها. ال#D"ان م�ارسات

على اله,Iات ال���لفة في ال�Dدان م9ل س�ق ال���2م للأوراق ال�ال�ة أن ت4�� مفا��G م�ارسات  -
.*+��9�Dال� Gا ف,ه�E ال�ال�ة Gمي الق�ائ���Dافها، خاصة ل��  ال�#اس"ة الاح��ال�ة، و���Wة اك�

 اجعة ال�ارج�ة م* قQل مJلK تG�H4 مه4ة ال�#اس"ة وال��اجعة Eال�Dدان ت�اك[إص�ار معای,� لل��  -
    ال��J�Dات في الI,Qة ال�#اس�Qة وم* ثG تDاع� على ت#D,* ج�دة ع�ل�ات ال��اجعة.
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- g��� إص�ار معای,� م#اس�Qة م�ح�ة وملMمة م* قQل مJلK تG�H4 مه4ة ال�#اس"ة وال��اجعة ل�
  ال�ال�ة. �#اس�Qة ل�JD,ل ال�عاملات لل#� م* مJال ال�لاع[ Eال�Qاناتال��ارات ب,* ال�Qائل ال

-  Uدان ت�عل�DالE مه4ة ال�#اس"ة وال��اجعة G�H4ت KلJل مQة لل��اجع,* م* ق�Q+اء دورات ت�ر�إن
  �Eفا��G وم�ارسات ال�لاع[ Eالأرقام ال�ال�ة و���Wة اك��افها.

ال��اجعة ال�ارج�ة ور=Vها Eال��ارسات ال�#اس"ة الاح��ال�ة إج�اء ال�M+� م* ال�راسات ح�ل ج�دة  -
  �Eقای�K آخ̀� م��لفة م* تل3 ال�ي أع��� عل,ها ال"#�.
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